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Tisztelt Olvaso!

Az elmult években felfordult a vildg: a jarvany utan energiavélsag, inflacié és geopolitikai konflik-
tusok sora tette kiszamithatatlanna a gazdasag életét. Am mikdzben az egyik krizisb6l a masikba
eslink, és kétségkivil fontos, hogy a vallalatok ellendllék legyenek a véalsédgokkal szemben, nem
szabad szem elél téveszteniiik azokat a strukturalis folyamatokat, amelyek elddntik majd, hogy kik
lesznek az évtized nyertesei és vesztesei. A Bécsi Kozgazdasdgtudomanyi Egyetem kutatoi szerint a digitalizacié és a fenntarthatésag

a kulcs. Err6l a témardl Monitor rovatunkban olvashatnak bévebben.

A Supply Chain Monitor szaklap kizarélag digitéalis formatumban jelenik meg, amely weboldalunkon,
scmonitor.hu is barmikor, barhonnan és barmely mobileszkozrél elérheté.

l EUROPA ELVONALABAN

A napraforgd vetémag teriileten piacvezetd Syngenta el6-
rejelzése szerint a tavalyi rekordnagysagu 700 ezer hektar-
hoz képest némileg csokken idén a ndvény vetésteriilete,
am hazank ezzel is stabilan az eurépai élvonalban van. A
véllalat idén is folytatja a 6 tonna nev( programjat, amely-
nek célja a hektdronkénti termésatlag novelése - all az
aprilis 10-én kiadott kdzleményben.

Az agrérpiaci el6rejelzések szerint, Eurdpat tekintve csok-
keni fog a vetésteriilet a nagyobb napraforgd termeszté
orszagokban, de jelenleg még nagy a bizonytalansag. A
csOkkenést az alacsony terményar, a lassan mozgé készle-
tek és a mérséklédé termeldi profitabilitas okozza. A nap-
raforgé piac fészerepldi Oroszorszag és Ukrajna, a konti-
nensen 6ket Romania, Bulgaria, Franciaorszag és Magyar-
orszag kéveti. Az orosz-ukran haborus konfliktus min-
denképp hatassal lesz az eurépai mezégazdasagra, féleg

a szantofoldi novényekre, tekintve, hogy az ukran export
a gabona és olajos novények teriiletén az Eurépai Unié
felé fordult, nehezen lekiizdhet6 versenyt okozva ezzel a
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tagorszagok termel8inek, all a Syngenta elemzésében.
Hazankban a napraforgé szinte folyamatos novekedés-
ben volt az elmult 20 évben és eléfordult, hogy a teri-

let mar meghaladta a 700 ezer hektart is. Magyarorszagon
is kisebb vetésterliletre szamitanak a szakérték a korabbi
évekhez képest. A progndzis szerint 600-650 ezer hektar
kozé varhaté az idei vetésteriilet. A napraforgét dontéen
olajként (étkezési és ipari) és a feldolgozasbdl szarmazé
takarmanyként, valamint kisebb részét étkezési és madar-
eleség célu napraforgémagként hasznaljak fel. A belfoldi
felhasznalas mellett fontos exportcikkiink.

- Az egyre gyakoribb és kiszamithatatlan id6jarasi anoma-
lidk nagy kihivasok elé allitjadk a termel&ket. Ugyanakkor

a szektor szdmdara kedvezd, hogy az utébbi idében meg-
nétt az igény az napraforgé olaj irdnt. Az orszagos termés-
atlagunk kiemelkedd a szomszédos orszagok kdzott, nem
utolsé sorban a magyar termel6k tudasanak, szakértel-
mének, tapasztalatanak, az Ujitasra val6 nyitottsagdnak

és technoldgiai fegyelmének kdszonhetéen. A Syngenta
vilagelsé a napraforgd nemesitésben, igy minden esély
megvan arra, hogy termel&inkkel egyutt tovabb ndveljik
a biiszkeségre okot ad6é magas orszagos termésatlagot —
ismertette Acsné Dr. Szekeres Déra, a Syngenta napraforgé
kampanymenedzsere. Mint kifejtette: hazankban a harma-
dik legfontosabb szantofoldi novény a napraforgd, amely
a klimavaltozas hatdsara szélséségessé valé csapadékhoz
is az egyik legjobban adaptalddé novénylink. A befekte-
tés megtériilése relative biztonsdgosabb, alacsonyabb ter-
melési koltség jellemzi hektaronként, mint példaul a kuko-
ricat. Az egyre kiszamithatatlanabb id6jarasi anomalidk és
héségnapok pedig a napraforgét kevésbé érintik, mint a
kukoricat vagy a repcét. o
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l KORFORGASOS GAZDASAG

Az ipari vallalkozésok 91 szazalékat sujtja az
eréforrashiany, hangsulyosabbd téve a korfor-
gasos gazdasag fontossagat. A legtobb val-
lalkozas tdmogatja a korforgasos gazdasagra
vonatkozé szabalyozasokat, és tobb ilyen

célu beruhazast tervez az elkdvetkezé hdrom
évben, annak ellenére, hogy nincs egysége-
sitett megkozelités, és lassu az alapvetd gya-
korlatok atvétele — olvashato az aprilis 8-an
kiadott kozleményben.

Az ABB Motion legujabb, ,Kérforgasos jelleg:
nincs vesztegetni val6 id6” cimi jelentése sze-
rint az ipari vallalkozésok 91%-a tapasztalja

az eréforrashiany hatésait, ami kétharmadu-
kat arra 6s5ztdnzi, hogy az elkdvetkez6 harom
évben noveljék a korforgdsos kezdeményezé-
sekre forditott beruhdzésaikat.

Az eréforrasok kozil a legsziikdsebb a nyers-
anyagok (37%) kore, ezt kdveti az energia
(34%), a munkaeré (32%), és végll az elektro-
nikai alkatrészek (26%) csoportja. Ez az er6-
forrashiany a véllalkozasok 37%-anak korében
okoz koltségndvekedést, 27%-uk esetében az
ellatasi lanc akadozasat, 25%-nal pedig a ter-
melési kapacitas lassuldsat. Annak ellenére,
hogy az energia a legritkabb er6forrasnak sza-
mit, a valaszadok két 6tode mégis azt jeldlte
meg, mint a legnagyobb pazarlas forrasat. Ez
ravilagit a nagyobb energiahatékonysag sur-
getd sziikségességére az iparban, ami a Nem-
zetkdzi Energialigynokség (IEA) szerint a nettd
zér6 kibocsatasi célok teljesiilésének kritikus
tényezdje is egyben.

A nyersanyagok (37%) a legritkabb er&forras-
nak szdmitanak, ezt kdveti az energia (34%),

a munkaerd (32%) és az elektronikai kompo-
nensek (26%). Ennek az eréforrasritkasagnak
kovetkeztében a vallalkozédsok 37%-anak nét-
tek a koltségei, valamint a szallitasi ldncokban
zavarok léptek fel a 27% és a termelési kapaci-
tas lassuldsa a 25 % esetében.

A Sapio Research 2023 oktoberében vég-

zett globalis felmérésében 3304 ipari dontés-
hozé vélaszait gyjtotte 6ssze a vildg 12 orsza-
gaboal, koztiik az USA, Kina, India, az Egye-

sult Kiralység, Svédorszag, Németorszag és

Franciaorszag teriletérdl. A valaszadok az ipar-
4gak olyan korét képviselték, mint az ener-
giaszektor, a fémipar, a vegyipar, az olaj- és
gazipar, a tengerhaj6zas, a banyaszat és a
kdzmdvek.

Mikdzben érezhet6 a korforgasos gazdalko-
dasra iranyulé befektetések irdnti optimizmus,
a kutatds az azonnali tovabblépés akadalyait

is feltarta. A korforgdsos gazdasdgnak” pél-
daul nincs egységes, a valaszadok tobbsége
altal elfogadott definicidja. Emellett minddssze
8%-uk értékeli a korforgasos jelleget a vallalko-
zas egészére kiterjedd feladatként, dm ponto-
san ugyanez a csoport mérte a legjelent&sebb
javulast a korforgasos gazdasag olyan alapvetd
mérészamaiban, mint az energiafogyasztas,

az Ujrahasznositott anyagok felhasznaldsa és a
karbonkibocsatas.

A felmérés azt is feltarta, hogy a kérforgasos
gazdasag szamos fontos gyakorlatat egyel6re
a véllalkozasok kisebb hanyada vette csak at.
Idetartozik a hulladékkezel6kkel valé egyiitt-
mukodés (41%), az energiahatékony techno-
16gidk alkalmazasa (37%), illetve a korforga-
sos jelleg alapelveinek bevezetése az ellatasi
lancban (32%). Bizakodasra ad viszont okot,
hogy a megkérdezettek 67%-a hasznal bizo-
nyos aranyban Ujrahasznositott anyagot a
termékeiben.

A korforgasos gazdalkodas teriiletén megvald-
sulé beruhazasok mar most mérhetd elényok-
kel jarnak, melyek koziil a legszembettinébb a
hulladékcsdkkentés (46%) és az energiahaté-
konysdg javuldsa (45%). Jollehet néhany vallal-
kozas aggodalmat fejezte ki az el6zetes beru-
hazésokat illetéen, tébbségiik hosszu tavu
javulast remél folyamathatékonysag és kolt-
ségcsokkentés tekintetében.

A valaszadok tobbsége (78%) osztja azt a véle-
ményt, hogy a korforgasos gazdasag 0sztonzi
az innovaciot és elésegiti a versenyképessé-
get. Emellett tdmogatjak a kiterjedtebb szaba-
lyozést és jelentési kotelezettséget (74%), és
nagyobb mértékd allami tdmogatést varnak a
korforgasos gazdasag alapelveinek atvételé-
hez (77%).

- A korforgasos gazdasagra valo stirg0s atté-
rés fontossaga nyilvanvalébb, mint valaha.
Jelenlegi életmédunkkal fenntarthatatlan mér-
tékben meritjlk ki az er6forrasokat és jaru-
lunk hozzd a kdrosanyag-kibocsatashoz, illetve
az éghajlatvaltozashoz. A korforgasos szem-
lélet atvétele nemcsak kdrnyezetiink meg-
Ovasa érdekében elengedhetetlen, de véllal-
kozasunk ellenall6 képességének fokozasa
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szempontjabdl is. A tanulmany jol kiemeli a szervezet min-
den szintjére kiterjedé felel6sséget megteremtd, atfogd
szemlélet, illetve az Uj technoldgidk és az egyuttmkodés
jelentéségét. Bar az atallas sok kihivassal jar, a kdrforgasos
szemléletet teljes egészében magukéva tevé véllalkozasok
jelentds elényoket tapasztalhatnak a koltségcsokkenéstél a
jobb hirnévig. Most kell cselekedniink, és a korforgasos jel-
leget az ipar egészének alapértékévé tenniink. Nincs vesz-
tegetni val6 idénk - vélekedett Tarak Mehta, az ABB Motion
elnoke. o

l INTERACTIVE VENTURE PARTNERS FUND LP

Az Interactive Venture Partners bejelentette az elsé koc-
kazati-t6ke alapjanak megalakulasat. A kezdeti 50 millié
eurds befektetést az Interactive Venture Partners Fund LP
alap szdmara Thomas Peterffy, az Interactive Brokers Group,
Inc. alapitéjanak és eIndkének ,family office”-a biztositotta.
Az Interactive Venture Partners t6kebefektetést és egyéb
tamogatast nyujt a kozép-kelet-eurdpai véllalkozok és star-
tup alapiték szamadra, hogy segitsen a novekedésiikben. A
cég korai szakaszu vallalatokba fektet kiilonb6zé iparagak-
ban, kiemelt figyelemmel az egyediildllé technolégiai ter-
mékekre és szolgaltatasokra. Fontos szempont tovabbsg,
hogy az operacié elsédlegesen Kozép-Kelet-Eurépaban
helyezkedjen el - jelentették be az aprilis 9-én kiadott
sajtokozleményben.

- Tapasztalatom szerint a siker kulcsa az erés ambicié, a
szenvedély és a magas szinvonalu, praktikus kivitelezés. Az
Interactive Venture Partners célja, hogy a véllalkozdkat és a
startupokat tékével, mentoralassal és kapcsolati rendszer-
rel tdmogassa a siker elérésében. Ezzel seqitjiik egy er6sebb
startup Okoszisztéma kiépiilését, illetve befektetéként mi is
profitadlunk — emelte ki Thomas Peterffy, az Interactive Bro-
kers Group, Inc. alapitéja és elndke.

Az Interactive Venture Partners, az amerikai székhely( alap
és alapkezel6 tarsasag és a budapesti csapat kombinacié-
janak kdszonhetéen, jelentds globalis piaci tudassal bir és
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tobb évtizedes tapasztalattal rendelkezik szdmos iparag-
ban. Kozép-kelet-eurdpai befektetéként specifikus tapasz-
talattal rendelkeziink, amelyekkel segitjik a helyi véllalko-
zo6kat, hogy kiemelked6 eredményeket érjenek el, illetve,
hogy nagyobb piacokhoz, tobb eréforrashoz és nem-
zetkozi szakértelemhez juthassanak. Az Interactive Ven-
ture Partners-szel egylittm(koddé alapitok a tékebefekte-
téseken tulmenden Thomas Peterffy vizidja és véllalkozéi
gondolkodasmadja altal vezérelt innovacids kulturabol is
profitalhatnak.

- Amerikai family office stilusu befektetést kinalunk a vallal-
kozdknak, alapitdbarat feltételekkel, mentoralassal, hosszu
tavu szemlélettel, gyors dontéshozatallal, nemzetkozi kap-
csolatrendszerrel, valamint jelentds pénziligyi kapacitdssal

a potencialis tovabbi finanszirozashoz - tette hozza Czirjak
Laszld, az Interactive Venture Partners tigyvezeté partnere.
Az Interactive Venture Partners hamarosan bejelenti elsé
befektetéseit is. o

l EIT HEALTH INNOSTARS EGYUTTMUKODES

Eurépa legnagyobb innovécids hélézatahoz férhetnek
hozzé az egészségligyi innovacioval foglalkozé magyar val-
lalkozasok. A Nemzeti Innovaciés Ugynokség csatlakozik az
EIT Health InnoStars halézatadhoz, hogy elésegitse a jové-
bemutaté egészségligyi innovaciok sikeres piacra lépését
Magyarorszagon és Eurépaban - all az 4prilis 8-an kiadott
sajtokdzleményben.

A magyar innovacios 6koszisztéma megerdsitését zaszlo-
jara t(izé6 Nemzeti Innovaciés Ugynokség (NIU) partnersé-
get kotott az Eurdpai Innovacios és Technolégiai Intézet
(EIT) Health halézattal, amelynek célja az eurépai polgarok
egészségesebb jovdjének eldmozditdsa az egészségligyi
innovacié tdmogatasan keresztil. Az egyittmiikodés fon-
tos mérfoldkovet jelent az egészségligyi innovaciéval fog-
lalkozé magyar véllalkozasok szamara, hiszen az EIT Health
InnoStars kiterjedt halézatdhoz valé hozzaférés kaput nyit
szamukra az eurdpai partnerekhez és rajtuk keresztiil az
eurépai és nemzetkozi piacokhoz.

Magyarorszag innovacids stratégiaja, a Neumann Janos
Program hazank képességeit, kompetenciait, névekedési
potencialjat és tarsadalmi jelentéségét figyelembe véve
négy fokuszteriletet hatarozott meg. Ezek kozil az egyik
az egészséges életre dsszpontosit, éppen ezért a NIU elkd-
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mellett, 6sszhangban az EIT Health InnoStars
célkitizéseivel.

— A magyar innovativ véllalkozasok szamara
kiemelt jelentéségU, hogy kiterjedt partneri
kapcsolatokkal rendelkezzenek az eurdpai
piacokon, hiszen ezek segithetik hozza ket

a kullpiacokon valé eredményes megjelenés-
hez, igy bévitve a magyar gazdasag export-
kapacitasait. Ebben nyujt segitséget az EIT
Health InnoStars és ezért dontottiink ugy a
NIU részérél, hogy csatlakozunk a halézathoz.
Stratégiai célunk, hogy minél tébb innovativ
magyar vallalkozast segitslink hozza a kdzvet-
len eurdpai unids tdmogatasokban vald ered-
ményes részvételhez. Az EIT Health program-
jai, szolgaltatasai és szakértelme nagyszer(
lehetdséget kindlnak nemcsak az innovaciot
tdmogatd kapacitasaink meger6sitésére és
megosztasara, valamint Uj tavlatok megnyi-
tasdra partnereink szamara, de a kdzvetlen
unioés programokban valé magyar részvétel
erdsitésére is — mondta Bodis Laszlé, a Nem-
zeti Innovaciés Ugynokség vezérigazgatdja.
Az Gigynokség aktivan hozzajarul a magyar
innovacids 6koszisztéma megerdsitéséhez,
és kiterjedt kapcsolatokat tart fenn az okta-
tas, a kutatas és az innovacid (az Ugyneve-
zett tudasharomszog) legfontosabb terile-
tein. A NIU kiemelt kezdeményezése, a Hun-
garian Startup University Program (HSUP) a
hallgaték innovacidjat 6sztonzi azaltal, hogy
az innovativ vallalkozasok inditdsahoz és
mUkodtetéséhez sziikséges készségekkel vér-
tezi fel 6ket. A program a 2022/2023-as tan-
évig 32 felséoktatdsi intézményt és tobb mint
10 ezer hallgatét szélitott meg. A kdzelmult
sikertorténete példaul az orvos- és egészség-
tudomanyi, egyetemi hallgaték szaméra inte-
raktiv, az emberi anatémiat 3D-ben bemu-
taté alkalmazast fejleszté HoloSapiens nevi
startup.

- Az EIT Health InnoStars és a NIU kézotti
partnerség jelentGs el6relépés kdzos erdfe-
szitéseinkben, amelyek célja, hogy felgyorsit-
suk az egészségiigyi innovaciot és még tobb
magyar sikertorténet megsziiletéséhez nyujt-
sunk tdmogatast. Ez azért kiilonosen fontos,
mert a versenyképesség novelése Magyaror-
szag kiisz6bon allé EU-elndkségének kiemelt
prioritasa. Ugy véljiik, kézos eréfeszitéseink
nemcsak a tehetséges magyar innovatorok
szamara teremtenek Uj lehetéségeket, hanem
egész Eurépaban hozzajarulnak az Uj egész-
ségligyi megoldasok kifejlesztéséhez, az el6t-
tlink all6 kihivasok kezeléséhez, és a betegek

gyégyuldsi esélyeinek ndveléséhez, akarhol

is éljenek - mondta Pongréacz Ferenc, az EIT
Health InnoStars regionalis igazgatdja.

Az EIT Health InnoStars-szal valé egyiittm(ko-
dés kézzelfoghato elényodket kindl kiilonb6z6
szervezetek szamara. Az EIT Health partnere-
ivel vald taladlkozok értékes hélozati lehetd-
ségeket kinalnak, mig az EIT Health honlap-
jan vald lathatdsag noveli a szervezet profiljat
eurépai szinten a teljes innovacids 6koszisz-
témaban. Ezen tdlmend&en a NIU az EIT Health
tdmogatdasat az eurdpai informacidterjesztés-
hez és kommunikaciéhoz. o

l PARKOLAS EGYETLEN KATTINTASSAL

Gyakorlatilag kizérja az elfelejtett vagy lejart
parkolas miatti blintetés lehet&ségét és a
tulfizetést a VoxPay applikécié parkolasi fej-
lesztése. Az Uj funkcidknak kdszonhetéen

egy gombnyomadssal indithaté és ledllithato

a parkolas, tovabba a zarolasi képernyén is
megjelenik a futd parkolas, igy folyamato-

san nyomon tudjuk kdvetni a parkolas alla-
potat anélkil, hogy nyomkodnunk kellene

a telefonunkat - all az aprilis 3-an kiadott
sajtokozleményben.

Magyarorszdgon is egyre tobben parkolnak
applikacidval, mert az kényelmesebb és biz-
tonsagosabb, mint a készpénzes fizetés vagy
az SMS és nem kell szamolgatni, félni attol,
hogy mikor jér le. Ugyanakkor sokan gyakran
elfelejtik a futo parkolast, vagyis feleslegesen
fizetnek. A VoxPay applikacié parkolési szol-
galtatasai egyedulallé fejlesztésekkel bovil-
tek. Az uj kényelmi funkcidk gyorsitjak és egy-
szer(sitik a folyamatot.

A Widget a telepitése utan kozvetlenil a kez-
déképernydn jelenik meg és gyorselérés-

sel vezet az appba, amely a GPS koordinatak
alapjan meghatarozza a zénakddot és auto-
matikusan bet6lt minden adatot — igy egy
gombnyomadssal elindithato, illetve leallithatd
a parkolas. A szolgaltatas aktudlis dllapota is
attekinthetd és nyomon kovetheté. Lathato,
ha nincs fizetés parkolas, mutatja a folyamat-
ban 1évé és az el6jegyzett parkoldst, a rend-
szamot, a zonakddot, a hatralévé id6t. A par-
kolds elinditdsaval automatikusan megjelend
Live Activity funkcidnak kdszonhetéen a zaro-
lasi képernydn is nyomon kovethetjik a hat-
ralévé id6t, amelyet egyetlen gombnyomas-
sal meghosszabithaté vagy ledllithatd. Mindez
gyakorlatilag kizarja a tévedés miatti blintetés
lehet&ségét és a tulfizetést. o

T
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Régi és modern értekek 0tvozese

Interjli Szorgalmas Gaborral, a Toyo Seat japdn cégcsoport szdzhalombattai gydranak igazgatojdval.

0 Supply Chain Monitor: Hallhatnank réviden a
Toyo Seat cégcsoportrol?

l Szorgalmas Gdbor: Az 1947-ben Osakaban alapi-
tott Toyo Seat 100%-ban japan csaladi tulajdonban
lévé cégcsoport, melyet jelenleg a 3. generacio ira-
nyit, és autéiilések, illetve az ezekhez sziikséges al-
katrészek, felszerelések fejlesztésével és gyartasaval
foglalkozik. Eurépaban, Amerikaban és Azsiaban 18
telephellyel rendelkezik, de minden telephely kicsit
mas tevékenységet végez az autdlilések gyartasa-
hoz kapcsoléddan. Példaul textil-, illetve bérhuzatok
Fllop-szigeteken késziilnek, de komplett tléseket
Magyarorszagon, Japanban és az Egyesiilt Allamok-
ban is allitanak el6. A két eurépai gydr mindegyike
Magyarorszagon taldlhatd - a Toyo Seat Europe Kft.
és a Magyar Toyo Seat Kft. -, mely utébbi a Suzuki
autégyarral kdzdsen alapitott vallalat.

I Es a magyarorszagi jelenlétrél?
I AToyo Seat 2002-ben jelent meg a magyar piacon,
z6ldmez8s beruhazas keretében épitette fel Szazha-
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lombattdn a ma mér 11500 négyzetméteres gydrat,
amely t6bb fazisban kerilt bévitésre. Az lizemiink-
ben ilésallité és tlésemelé mechanizmus, Gl6lap és
hattamla vz autéilésekhez, préselt és hegesztett
termékek, fejtamlak, kartamaszok késziilnek. 2004-
ben a Magyar Suzuki sajat maga készitette még az
autoiléseket Esztergomban, és ehhez szdllitott a
Toyo Seat Europe Kft. fémvazakat. Egyébként mind
a mai napig a Suzuki a legnagyobb vevénk, amely-
nek gyartésorairél nagysagrendileg 700 aut6 gordiil
le naponta. A komplett Ulések gyartasat 2006-ban
szervezte ki az autdgyar a kdzosen alapitott Magyar
Toyo Seat Kft.-nek, amely azéta is Nyergesujfalun
tizemel.

0 Milyen fazisokban bévitették a gyarat?

l Hat itemben fejlesztettiik a szdzhalombattai te-
lephelyet. Elsé 1épésben egy kisebb hegeszté- és
présiizemet épitettiink fel 2500 négyzetméteren,
majd ezt kovetben el6szor a hegesztéiizem, majd a
présiizem béviilt, amely gyartéteriilet néhany évvel
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késébb kozel a hdromszorosara nétt. Ma mar 6sz-
szesen 7000 négyzetméteren folyik a hegesztés és a
préselés. Az 6todik temben felépitettiink egy 2000
négyzetméteres gyartécsarnokot, amelyet az egyik
vevénknek adtunk ki. A hatodik fejlesztési fazisban,
2021-ben pedig egy 1600 négyzetméteres raktarral
bévitettlik a gyar teriiletét.

I Hogyan zajlik a gyartasi tevékenység?

I A présiizemben 13 darab présgép lizemel, 110
tonnatol 600 tonna nyomoerdig, amelyekkel a kor-
nyezé orszagokbdl — Ausztria, Olaszorszag, Cseh-
orszag - beszerzett acéltekercsekbdl, progressziv
szerszamokkal allitunk elé mintegy 60 kiilonbo-
z06, sorozatpréselt alkatrészt. Ezeket a hegeszt6-
Gzemben 35 hegesztérobottal formaljuk komplett
Ulésvazza. A gyartashoz Japanbdl is vasarolunk
alkatrészeket, de a beszéllitéink donté tébbsége
magyar cég. Szazhalombattan 2 m{iszakban, heti
5 nap dolgozunk, mindenkor igazodva a Suzuki
gyar munkanaptérahoz. TIER 2-es beszallitoként a
TIER 1-es vevdink szdmara — a Suzuki, a Toyota és a
Volkswagen csoportnak - allitjuk el6 az Glésekhez
szlikséges fém alkatrészeket, amelyek 6 kiilonb6zé
gépjarmtipusba épiilnek be.

I Es a gyartastervezés?

I A gyartastervezés a vevéi révid- és hosszu tavu fo-
recastok alapjan torténik. Ezek figyelembevételével
rendeljik az alapanyagokat, de nagyobb mennyisé-
get rendellink azokbdl az anyagokbdl, amelyeknél
akar 4-5 hénap az atfutasi id6, példaul az acélte-
kercsek esetében. A gyartas tervezéséhez minden
héten kedden kapjuk meg a vevdinktél a kovetke-
z6 heti konkrét tervet, ami mar fix Utemezést jelent.
Szazhalombattan az Gilésvazakhoz sziikséges, mint-
egy 30 kilonbozé tipusu készterméket — hattam-
14t, GlSlapot, sineket stb. - allitunk elé. A Toyota és
a Volkswagen csoport szdmdra 1-1 gyartdésoron, a
Suzuki részére pedig 3 gyartésoron késziilnek az
Ulésvazak, Ulésvaz-alkatrészek.

I Hogyan térténik a gyartas anyagkiszolgalasa?

I A beérkezé alapanyagokat minéség-ellenérzés
utén betéroljuk a raktérba, ahol egy hetes készle-
tet tartunk a gyértashoz sziikséges anyagokbdl. A
Japanbdl tengeri széllitassal érkezé alapanyagok
tekintetében a raktaron tartott készlet magasabb,
5 hétre elegendd. A gyartasellatdshoz kombindlt
rendszert alkalmazunk, mivel kiilonb6z6 megoldast
hasznalunk a présiizemben és a hegesztélizemben.
A présiizemben heti gyartasi terv készil, ami napon-
ta kerdl feliilvizsgalatra, és ennek megfeleléen a lo-
gisztika bekésziti a kell6 mennyiség(l acéltekercset
a présgépek mellé. A présiizembdl kikertilé alkatré-

szekbdl 2-5 napra elegendé raktarkészletet épitiink,
amelyet a raktari munkatarsak folyamatosan figyel-
nek, hogy a minimum készletszint mindig megle-
gyen. A hegesztlizemet ettdl eltéréen, tgynevezett
szupermarketekbdl latjuk el alapanyaggal az adott
napi gyartashoz igazoddan. Az elkésziilt termékek-
bdl 2 napos készletet tartunk, és a vevéinket a FIFO-
elv alapjan szolgéljuk ki a raktarbél. Eves szinten 3,5
millié termék hagyja el a gyarunkat, igazodva a ve-
véink gyartasi volumenéhez: a Suzuki 150-160 ezer
autét gyart évente, a Volkswagen csoport mintegy
100 ezer gépjarmuvébe éplilnek be a mi termékeink,
mig a Toyota csoport esetében ez a szam 300 ezer.

I Hallhatnank a jévébeni fejlesztési tervekrél?
I A jov6kép a digitalizacié, az adminisztracio csok-
kentése, haladva a papirmentesség megvalésitasa
felé. A folyamatainkat folyamatosan fejlesztjik,
amely egyrészt a humanerd kivaltasat célozza,
masrészt a hatékonysag novelését. Nalunk minden
fejlesztés, valtoztatas csak a vevéink jovahagyasa-
val lehetséges, hiszen szigori paraméterek mentén
torténik a gyartds. Példdul a nyomon kovetés biz-
tositasahoz egyedi azonositékat, illetve vonalkédot
hasznalunk, mely utébbi szélesebb korben torténd
alkalmazasa egy jelenleg futé projekt keretében
kerll a kozeljovében megvaldsitasra. Emellett Uj
véllalatirdnyitdsi rendszert vezetiink be 2025-ben,
melynek tendereztetése éppen zajlik egy szakta-
nacsad6 bevondasaval. Ehhez kapcsoléddan egy uj
WMS rendszer is bevezetésre keriil. Tovabba az on-
line adatgy(jtés szintén a fejlesztések kozéppontja-
ban szerepel, hogy a gépek paramétereibdl tudjunk
majd informaciot kinyerni a termék-megfelel6ség-
rél, és pontosabb képet kapni az Gizemelésrél, a
darabszamokrdl, az allasidékrél stb. Mindemellett
szeretnénk a vevéink korét is béviteni, amelyre a
japan anyavallalattél mar zold utat kaptunk.
Rapi-Jaubert Szilvia

2024. 4prilis

Balrol: Ujhelyi Gergely, Szorgalmas Gabor,
Fiiri Béla, Németh Krisztian
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Eddig minden ipari
forradalom kitermelte
a maga sztdrvdllalatait:

2030-ig elddl, kik lesznek

9

a mostani qy6ztesek

és vesztesek. A Bécsi
Kozgazdasagtudomanyi
Eqyetem kutatoi szerint
a digitalizacid és a
fenntarthatdsdg a kulcs.

Nyolc trend 2030-ig

Mikdzben Uj lendiletet vett a digitalizacié forradalma,
mar a zold technologidk is felforgatjak a gazdasagot.
- Azon cégvezeték, akik sikeresek akarnak maradni
az atalakulé vildgban, mindkét terlileten naprakész
tuddéssal kell rendelkezniiik — véli a Bécsi K6zgazda-
sagtudomanyi Egyetem vezet6képzd akadémiajanak
(WU Executive Academy) dékanja. Barbara Stottinger
és azintézmény egyik professzora nyolc teriiletet azo-
nositott, ahol a jové menedzsereinek nyitott szemmel
kell jarniuk.

Az elmult években felfordult a vilag: a jarvany utan
energiavalsag, inflacié és geopolitikai konfliktusok
sora tette kiszamithatatlanna a gazdasag életét. Am
mikdzben az egyik krizisb6l a masikba esiink, és két-
ségkivil fontos, hogy a véllalatok ellenéllok legyenek
a vélsagokkal szemben, nem szabad szem el6l tévesz-
tenilik azokat a strukturdlis folyamatokat, amelyek
eldontik majd, hogy kik lesznek az évtized nyertesei
és vesztesei. Legalabbis igy latja a Bécsi Kbzgazda-
sagtudomanyi Egyetem vezetéképzd akadémiajanak
dékanja.

— Az el6rejelzések szerint a 2030-ig hétralévé id6szak
kritikus lesz a vallalatok életében, igy a menedzse-
reknek stratégiai szinten kell gondolkozniuk a jové
lehetdségeirdl és a kockazatairdl, ha talpon akarnak
maradni — mondta Barbara Stottinger, a WU Executive
Academy dékanja. A 125 éves iskola Uizleti ddntésho-
és ma is Kozép-Eurdpa egyik legmagasabban jegyzett
vezet6képzobjét miikodteti, ahol évente mintegy 2200
diak kap naprakész menedzsmenttudast.
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Ipar forradalmak gy6ztesei és vesztesei

AWU Executive Academy az Uzleti élet legkiilonfé-

Iébb teriiletein kutat és oktat. llyen az Ugynevezett

stratégiai reziliencia és fenntarthat6sagi menedzs-

ment, Vladimir Preveden szakteriilete, aki Eurdpa-

szerte tobb mint 200 vallalatnal dolgozott tanacs-

addként, mielétt a WU Executive Academy ESG és

fenntarthatésagi programjanak draaddja lett.

- Jelenleg az 6todik és hatodik nagy technolégiai

atalakulds kdzepén vagyunk az ipari forradalom

kezdete 6ta. Minden eddigi hulldm soran atala-

kultak az értékeink, a tarsadalmak szerkezete, és

véllalkozasok uj formai jelentek meg. Ez a most

zajlé két hulldm soran is igy lesz - magyarazta a

szakember.

Az eddigi atalakulasi hulldmok Vladimir Preveden

szerint a kdvetkezék voltak, néhdny példaval a

sztarvallalataikra:

® Elsé hullam: gépesités (1760-1830): korai kapi-
talistak

* Masodik hulldam: gdéz, acél, vasut (1830-1900):
Rockefellerek, Vanderbiltek, Carnegie-k

¢ Harmadik hulldm:iparosodas (1900-1970): Ford
Motor Company

* Negyedik hullam: elektronika, TV, repulés
(1945-1990): IBM, Shell, Boeing, Kodak

o (Otodik hullam: digitalizacio (1985-maig): Goog-
le, Apple, Meta, Amazon, Microsoft

* Hatodik hulldm: zold forradalom (2015-2060): 72?

A szakember szerint a helyzetet bonyolitja, hogy a

hatodik hulldm ugy indult el, hogy még az 6tédik
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is javaban zajlik, s6t, az Uj technoldgidknak kdszon-
het6éen épp lendiiletet kap.

- Egy mai cégvezetd ezért nem engedheti meg
maganak, hogy a babérjain tljon — el6re kell 1atnia
a két most zajlé hulldm egytittesébdl varhatd tzleti
lehet6ségeket, hogy a csucsra térhessen, vagy csak
a jatékban maradjon — mutatott ra Vladimir Preve-
den. A két professzor mindkét hulldmban négy te-
riletet azonositott, amelyekkel a menedzsereknek
kiemeleten kell foglalkozniuk.

Az 6todik hullam négy kulcsterilete

1. Kvantumszamitégépek. Az el6rejelzések szerint
2030-ra indulhat el a tomeggyartasuk, és nagysag-
rendi ndvekedést hozhatnak a szamitasi kapacitasban.
— A kvantumszamitégépek forradalmasitani fogjak
egyebek mellett a szimulacidk, az adatelemzések
és az elbrejelzések vilagat, nem beszélve a kiberbiz-
tonsagrol, hiszen a ma hasznalatos legbonyolultabb
jelszavak is feltorhetévé valnak — mondta Viadimir
Preveden. A deepfake-ek szama megsokszorozdd-
hat, és nehéz lesz eldonteni, mi a valdésag és mi a
hamisitvany.

2. Mesterséges intelligencia (MI). A nyelvi modellek,
kép- és videdgeneralo alkalmazasok forradalma mar
javaban zajlik, és szédité fejlédésen ment keresztiil
az elmult években. - A legtébb menedzser még
nem hasznalja a korszer(i Ml eszkdzoket, sé6t nem is
gondolkodik rajta, hogy milyen teriileteken lehetne
hasznalni a mesterséges intelligenciat. Ez hatalmas
hiba, mivel egy id6 utan lehetetlen lesz majd athidalni
a megnyilé technoldgiai szakadékot — magyarazta a
WU Executive Academy professzora.

3. Blokklanc. Noha a legtébben a kriptovalutdk és
az NFT-k kapcsan ismerik ezt a technolégiat, hdrom
olyan tertlet is van, ahol a jovében nagy szerepet
kaphat a gazdasagban. Az elsé ilyen a decentralizalt
pénziigyek, a masodik az okos szerzédések vildga,
ami a kozvetit6 pénzintézetek megkeriilésével javitja
majd a tékéhez valé hozzéjutast. A harmadik terdile-
te, pedig az ellatasi lancok teriilete, ahol a blokklanc
novelheti az anyagaramlas nyomon kovethet6ségét
és biztonsagat. A digitalis identitas pedig az adatok
feletti rendelkezés teriiletén ruhazhatja fel Gj lehet6-
ségekkel a cégeket.

4. Metaverzum. Ma sokan ugy vélik, hogy a metaver-
zum egy besiilt, tulhajpolt divathulldm volt, de Bar-
bara Stéttinger szerint ez csak illuzio. — Varosok sora
dolgozik azok, hogy létrehozza virtudlis képmasét, és
olyan markak gondolkoznak rajta, hogy a metaver-
zumban terjeszkedjenek, mint a Nike, a Gucci vagy az
Adidas. A virtudlis valésaggal Uj vasarléi élményt te-
remthetnek és a legUjabb technolégia irant érdekl6dé
fogyasztokat, fiatalokat nyerhetnek meg maguknak,
igy ez az el6relatd hozzaallas - fogalmazott a dékan.

Az emisszidkon tul

Mindekdézben javaban zajlik a zold atallas: az EU cé-
lul tlizte ki, hogy 2050-ig karbonsemlegessé valik,
és mar 2030-ra jelentds vallalasokat tett.

- Ma sok cégvezetd kényelmetlen kotelességként
gondol a szabalyozasra, de a zold eréfeszitésekben
olyan innovécios lehet6ség rejlik, ami hosszu tavon
erdsitheti az eurépai gazdasagot. Ezeket az el6nyo-
ket csak azok a cégek fogjak élvezni, amelyek me-
nedzserei proaktivan keresik a z6ld piaci réseket
ahelyett, hogy csupdan a szabalyozasok betartasan
gorcsoélnének — mondta Vladimir Preveden.

Hiba tovabba csak az Gveghazhatasu gazok kibo-
csatasara szlikiteni a fenntarthatésag kérdését. Ez
fontos kérdés, de van még négy fontos teriilet, ahol
Iépéseldnybe keriilhetnek az agilis menedzserek.
Ezek pedig:

1. Energiafogyasztas és energiafiiggetlenség:
vagyis a cégek ellendlléképességének novelése
olyan esetekre, mint a hdboru miatti eurépai ener-
giavalsag, példaul megujulé energia hasznélataval.
2. Biodiverzitas: az él6vilag sokszinlisége szamos
szektor életében meghatdrozo az élelmiszeripar-
6l a turizmusig, a gyodgyaszattdl a bioldgiai alapu
alapanyagok termeléséig.

3. Korforgasos gazdasag: a torekvés, hogy a
gazdasagba bevont alapanyagok minél tovabb a
korforgdsban maradjanak, nemcsak a természeti
er6forrasok terhelését csokkentheti, de a hatékony-
sagot is javithatja.

4. Tarsadalmi fenntarthatdsag: a természeti érté-
kek védelme mellett hosszu tdvon gazdaséagi el6-
nyokkel jarhat az etikus izletmenet, a tadrsadalmi
felel6sségvallalas is.

- 2030 hamarabb itt lesz, mint gondolnank. Nem
az a lényeg, hogy minden menedzsernek minden
Uj technoldgia teriiletén szakértévé kell kiképez-
nie magat — a lényeg az, hogy képben legyenek,
nyitott szemmel jarjanak, és ne fenyegetésként,
hanem lehetéségként gondoljanak rajuk — fogal-
mazta meg a konkluziét Barbara Stottinger. o

2024. 4prilis

Barbara Stottinger,
WU Executive Academy
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GO6zkorszakbdl az elektromos korha

(6zkorszakbol az
elektromos korba lép a
Michelin hazai gydra,

nemzetkozi példat kovetve

elektromos vulkanizald

présgépekkel korszer(istik

11

a termelést.

Jelentés fejlesztés indult a Michelin nyiregyhazi gya-
rdban. A sportauté-abroncsokat készité lizemben
modernizaljak a vulkanizalé berendezéseket: az ed-
digi g6zpréseket elektromos meghajtasura cserélik,
amellyel az Gizem cs6kkenti az energiafogyasztasat.
A vulkanizalas a gumiabroncsok gyartasi folyamata-
nak utolsé szakasza, amelyben az abroncsok elnye-
rik végsé geometriai formajukat. Ennek sordn, hé
hatéséra, a gumiabroncsok dnt6formait tartalmazo
vulkanizalé présgépekben egy olyan vegyi reakcio
megy végbe, ami keresztkotéseket hoz létre a gu-
mikeverék polimerlancai kdzott.

A Michelin az elsé elektromos vulkanizalé présgépét
a 2010-es évek elején fejlesztette ki Németorszag-
ban. Technolégidja kilonlegesnek tekinthetd, mivel
azt mas szallité jellemzéen nem alkalmazza a sze-
mélyautokhoz késziilé6 gumiabroncsok gyartasaban.
Németorszagban mar ezt az elsé elektromos vulka-
nizald présgép vezérlését is Siemens-technoldgiaval
lattak el, a Michelin pedig ezt a vezérléstechnikat
véllalati szabvanyként irja el6 minden gyaraban az
Uj présgépek telepitéséhez.

Pilotprojekt el6zte meg a hazai
fejlesztést

A nyiregyhazi gydrban 2021-ben telepitették az el-
s6 prototipust, a ra kdvetkezé évben pedig az elsé,
meglévé gbzprés atalakitasa mellett belizemeltek 6
darab uj elektromos présgépet is. A kedvezd tapasz-
talatok alapjan aztan 2023-ban hozzaldttak az tizem-
ben m(ikodd 6sszes, 40 darab présgép lecserélésé-
hez, és az (itemezés szerint 2024 végére mindegyik
vulkanizalé présgéplik elektromos lesz.

A gbzpréseket kivalto elektromos gyartasi techno-
I6giaval a nyiregyhazi gyar varhatéan hétszeresére

Supply Chain Monitor - 2024. 4prilis

fogja novelni az energiahatékonysagat, valamint
kérnyezeti labnyomanak és CO.-kibocsatasanak
csokkentésével kozelebb jut a 2050-re megcélzott
karbonsemlegesség eléréséhez.

A Michelin abroncsgyérai kozil egyébként a nyir-
egyhdzi lizem az elsé, ahol az elektromos vulkaniza-
16 présgépek irdnyitasa mellett az ezeket kiszolgald
robot vezérlését is Siemens PLC végzi. Emellett a
gépekhez sziikséges tartalékalkatrészeket, vala-
mint a Michelin helyi mérndkeinek képzését is a
Siemens Zrt. biztositja. Az egyittm(ikodés nem uj-
keletU, a hazai abroncsgydrban a termelést mar jé
ideje a Siemens hajtastechnikai megoldasai, frek-
venciavaltéi és villanymotorjai segitik.

Szupersportautokhoz készitenek
gumiabroncsokat

A nyiregyhazi Gizem 1962-ben kezdte meg mdko-
dését, és a Michelin csoport 1996-ban vésarolta
fel az akkori Taurus vallalatot. A napjainkban tébb
mint 1000 f6t foglalkoztaté Gizem nagy teljesitmé-
nyl gumiabroncsokat gyart sport és szupersport
osztalyu jarmivekhez. Ugyfelei kozé tartozik a Por-
sche, a Land Rover, az AMG Csoport és a Ferrari is.
Az abroncsgyar Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye
legnagyobb vallalata, az elmult 6t évben tdbb mint
1700 helyi beszallitéval dolgozott egyiitt.

A Michelin vilagszerte tobb mint 10 ezer aktiv sza-
badalmat fel6lelé portfélidjaval vezetd szerepet
tolt be a kutatas-fejlesztés tertiletén. Célja, hogy
gumiabroncsai 2050-re 100%-ban megfeleljenek a
fenntarthatdsag kdvetelményeinek, azaz teljes egé-
szében megujulé, Gjrahasznositott, biotermelésbdl
szarmazo vagy mas forrdsbol beszerzett, fenntart-
hato6 anyagokbdl késziiljenek. o
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Az Audi Gydrben, a vildg legnagyobb motorgyardban
gyartja a Premium Platform Electric (PPE) szamara ké-
sziil6 elektromos hajtasokat, melyeket Ingolstadtban,
az Audi Q6 e-tron modellsorozatba épitenek be. Az
Audi Hungaria mintegy 15000 m?-en gyartja a PPE-
hajtasokat, amely a stator és valtokomponensek gyar-
tasabdl, valamint a hajtasok dsszeszerelésébdl tevédik
0ssze. Benke Csaba Imre, a gy6ri e-motor termékszeg-
mens vezetdje, aki a PPE-hajtasok gyartasaért is felel,
ravilagitott, hogyan éllit fel 4j mércét az Audi Hungaria
a PPE elektromotorok gyartasaval.

0 Milyen dimenzi6krél beszélhetiink a PPE elektro-
mos hajtasok gyartasa esetén?
0l Benke Csaba Imre: A PPE hajtasok gyartasahoz harom
Uj gyartosort telepitettlink; a stator gyartdsora 28, a
valtékomponensek gyartasa 15, mig a hajtasosszesze-
relés tobb mint 190 lépésbdl all.

I Hany munkatars vesz részt a gyartasban és hany
elektromos hajtast gyartanak?

ll Osszesen mintegy 700 munkatars vesz részt a PPE-
hajtasok gyartasaban. Gyartadsunk harom miszakos
munkarendben napi 2000 hajtas gyartasara képes a
PPE platform szamara. A gydri elektromos hajtasokat
az Audi és Porsche PPE-platformra éptilé modelljei
szdmara készitjik.

0 Milyen tapasztalatokkal rendelkezik az Audi Hun-
garia az elektromos hajtasok gyartasat illetéen?

Il A PPE-hajtasok gyartasahoz természetesen szamos
munkafolyamatot kellett megtanulnunk az uj gyar-
téallomasokon, melyhez a munkatérsaknak mintegy
20 napnyi képzésre volt szliksége. Fontos azonban ki-
emelnem, hogy nem a nullarél indultunk, hiszen 2018
6ta mar tébb mint 500 000 elektromos hajtast gyartot-
tunk Gy6rben. Természetesen ez a tapasztalat most
nagy hasznunkra vélik. Tobbek kodzott azért, mert
fokozatosan ndéveljiik az elektromos hajtasok esetén
a gyartasi mélységet. Jelenleg a statort és a valtékom-
ponenseket is mi magunk gyartjuk, de természetesen
a hajtasok Osszeszerelése is Gyorben torténik.

/ 4

Az Audi Hungaria tj mércét 4llit fel a PPE

elektromotorok gyartasaval.

I Melyek a f6 kiilénbségek a PPE és az eddigi elekt-
romotorok gyartasa k6zott?

I Ami a gyartast illeti, mondhatom, hogy a PPE-hajta-
sok esetén egy mas ligaban jatszunk. A technoldgiai
kilonbségek miatt a gyartdsorok teljesen masképp
néznek ki. Csak a PPE stator gyartésoran 15 automa-
ta hajlitéberendezés végzi a rézdrét haromdimenzids
hajlitasat, igy keletkeznek az egyes ,hajtlk”, amik az
alakjukrdl kaptak neviket. Ezt kovetéen két tovabbi
berendezésen torténik a hajtik végeinek lézerhe-
gesztése. Statoronként 140 méter rézdroétot haszna-
lunk fel és 235 lézerhegesztési Iépésre van szlikség.
Ugyan alapvetéen az elektromos hajtasok gyartasa
kevesebb csavarozasi |épést igényel, mint a belsd
égésli motorok esetén, de a nagyobb préselési vo-
lumen miatt t6bb robot bevetése sziikséges. A jovo-
beli e-motorprojekteknél az automatizélas novelése
mellett célunk, a gyartasi mélység tovabbi ndvelése.
Példaul az Audi Q8 e-tron elektromos hajtéds esetén a
valté vasarolt alkatrész volt, mig a PPE esetén ezt az
alkatrészt mar mi magunk gyartjuk.

I Mennyi idébe telt a munkavallalok felkészitése a
PPE gyartasara, valamint milyen képzettségi szintek
sziikségesek a munkatarsak szamara?

I Koriilbeliil kétéras alapképzésen vesznek részt a
sor mellett dolgozé kollégédk. Az itteni tevékenység
nem kiilénbozik jelentésen a belsé égésii motorok
gyartasanal alkalmazott munkafolyamatoktdl. A
kilonbséget a,nagyfesziltségl érzékenyitd képzés
jelenti’, amelyet minden munkatarsnak el kell vé-
geznie. Az Osszetettebb tevékenységekre vonatko-
z6 tréningek egy munkanapot vesznek igénybe. Az
ugynevezett elektronikai szakemberek tdbb napos
tréningeken vesznek részt. A legmagasabb szintet
a felelSs elektronikai szakember képviseli, akinek
tovabbképzése az alapképzettségtdl fliggéen akar
3 hoénapig is eltarthat. Munkaerd tekintetében el-
s6ésorban a belsé égésii motorok vildgadban mar ta-
pasztalatot szerzett munkatarsakra tdmaszkodunk.
Gy6rben 2022 éta mintegy 2000 munkatarsat készi-
tettlink fel az elektromobilitasra. o
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Meghatdrozo

trendek és kihivasok

a szllitmanyozdsi
dgazatban, 2024-

ben. Cikkiinkben az

Office Beacon amerikai
tandcsadocéq elGrejelzését
tesszik kozzg.

Jovot alakito trendek
a szallitmanyozasban

A széllitmanyozasi szegmens jovije tovabbra is bi-
zonytalan, hiszen forradalmi valtozasok alakitjak, pél-
daul olyan jelentés technol6giak, mint a blokklanc, az
Internet of Things (a dolgok internete), a mesterséges
intelligencia (Al) és azautoném jarm(vek. A szallitma-
nyozasi 4gazat azonban rovid tavon ellenszéllel kiizd
a lassu novekedési Gtem miatt, amelyet vilagszerte
sulyosbit az inflaciés nyomas. Az Office Beacon el6re-
jelzésében felvazolja az 5 legfontosabb trendet, amely
a szallitméanyozas jovojét alakitja.

1. Autoném jarmivek

Az automatizalds korszakat éljik, és kéztudott, hogy
az automatizalt vezetési rendszerek (ADS) nagyobb
biztonsagi el6nyoket igérnek. A nem is olyan tavoli
jovében a vezetd nélkili autdk az életiink részévé
vélnak. Az dnvezetd jarmivekbe fokozatosan 6 szin-
tl vezet6tamogato technoldgia épiil be, amelyek to-
vabbfejlesztése az elkdvetkez6 években fog lezajlani.
A 6 szint a 0. szintt6l — minden vezetési feladatot az

ember lat el - az 5. szintig terjed, ahol az autoném
jarmU minden feladatot 6nélléan elvégez.

0. szint - Nincs automatizalas: A vezet6 végzi az 6sz-
szes vezetési feladatot.

1. szint - Vezet6tamogatas: A jarm(veket a jarmu-
vezetd irdnyitja, néhany vezetéstamogato funkcioval.
2. szint - Részleges automatizalas: A jormUvek auto-
matizalt funkcidkkal felszereltek (gyorsitds, kormany-
zas stb.), de a jarm(vezet6 kdzremUikodésére még
sziikség van, figyelnie kell a kbrnyezetet.

3. szint - Feltételes automatizalas: A jarmdvezetdkre
sziikség van, de itt mar nem kell a kdrnyezetet fel-
lgyelnitk, viszont mindig ébernek kell lennitk, hogy
atvegyék az irdnyitast, ha sziikséges.

4. szint - Magas szintli automatizalds: A jarm{ - meg-
hatarozott feltételek mellett - mar képes az 6sszes ve-
zetési funkciot végrehajtani. A jarmlvezetdnek lehe-
t6sége van atvenni az iranyitast, de ez nem kotelezé.
5. szint - Teljes automatizalas: A jarm( minden koril-
mények kozott képes az 6sszes vezetési funkcidt vég-
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rehajtani (akar vezeté hianyaban is!). Izrael példaul 35
milli6 dollart fektetett be, hogy a mobilitds innovacios
kozpontjava valjon, és ezzel a globalis széllitmanyozasi
4gazatot kivanja atalakitani. Az orszégban tobb szaz
mobilitassal kapcsolatos startup vallalkozas prébal
megoldast talalni a logisztikai kihivasokra. Es termé-
szetesen a nagy jarm{igyartok sem maradhatnak le
ebben a torekvésben!

2. Fenntarthatdsag

Mikozben a kozlekedési dgazat szerepl6i az infrastruk-
turdk korszer(sitésére és fejlesztésére, Uj vasuti palyak
és Uj utak kiépitésére torekednek, elengedhetetlen,
hogy az érdekelt felek 6sszefogjanak a fejlesztés és a
fenntarthatosag érdekében. Mig mas iparagak apré
Iépéseket tettek a kdrosanyag-kibocsatés csokkentése
érdekében, addig a kdzlekedési dgazat tovébbra is a
fosszilis tlizel6anyagok felhasznélasaval béviil.

Ha nem tesznek jelentds lépéseket e tendencia ellen-
sulyozasara, a nemzetkdzi szervezetek altal kit(zott
klimacélok — példaul az éghajlatvaltozasrél sz6l6 Pa-
rizsi Megallapodds, amelyben au uniés vezeték 2019
decemberében jévahagytdk azt a célkitlizést, hogy
az EU 2050-re klimasemleges legyen - szinte elérhe-
tetlenek lesznek. A torvényalkotok és a fogyasztok
egyarant raébredtek az éghajlatvaltozas veszélyeire,
és nagyobb fenntarthatésagot kovetelnek a kozleke-
dés alszegmenseiben.

3. Mesterséges intelligencia

A gyalogosérzékelés a szamitdgépes latas és a minta-
zatfelismerés egyik jelentds akadalya, mivel a kozuti
forgalomban val6 kozlekedés soran az emberek visel-
kedése teljesen kiszamithatatlan. A kulcs nem feltét-
leniil az, hogy a mesterséges intelligencia felismerje
az olyan egyedi emberi vonasokat, mint a szemek
vagy a szakall, hanem az, hogy megkiilonboztesse az
embert egy masik targytél, és megértse a gyalogos
szandékat: egy gyalogos a semmibdl fog atkelni az
uton..., vagy mennyire val6szinG, hogy egy személy
jobbra (vagy balra) mozdul egy kozeled6 jarmu lat-
tdn? De az Ml forradalmasithatja a forgalomiranyitast
is a nagyvarosokban. A torlédasok vildgszerte minden
metropoliszban komoly problémat jelentenek. Be-
4gyazott érzékelSkkel és kamerakkal pérositva nagy
mennyiség(i forgalmi adatot lehet régziteni minimalis
befektetéssel. A mesterséges intelligenciaval mikédé
rendszerek elemezhetik az adatokat, és olyan fontos
részletekkel latjak el a kozlekedésben részt vevéket,
mint a forgalmi el6rejelzések, Utlezarasok, utvonal-op-
timalizalasi lehet6ségek stb. Réviden: a mesterséges
intelligencia a kdzlekedésben elkeriilhetetlen trend.

4. Mobilitas mint szolgaltatas
A Maa$S (Mobilitds mint szolgaltatds) az egységes

SZALLITMANYOZAS MELLEKLET

mobilitasi lehetéségek eléréséhez egyetlen alkalma-

zas hasznalataval hozzéadott értéket teremt mind az

ingazési, mind a aruszallitasi 6koszisztémak szamara.

Emellett egyetlen fizetési platformot hasznal az eddigi

tobbféle jegyértékesités helyett.

A MaaS-iizemeltet6 a kiilonb6z6 kdzlekedési mddo-

kat, példaul a buszokat, a maganszolgaltatokat, a fu-

varmegoszto egyéneket és a vasutakat integrdlja egy
egységes platformon. Egy sikeres MaaS-szolgaltatas

Uj Gzleti lehetéségeket is teremt azdltal, hogy tobb

kozlekedési lehetdséget szervez és lizemeltet, igy ki-

szolgalva a kielégitetlen igényeket.

Osszegezve, a MaaS koncepcié 3 kulcsfontossagu

eleme:

* Olyan szolgadltatas nyujtasa, amely az egyének/
véllalkozasok kozlekedési igényeire 6sszpontosit;

* Mobilitas biztositasa a szallitas helyett;

* Az integraci6 biztositasa a kozlekedési szolgalta-
tasok, a fizetés, a jegyértékesités és az adatok te-
kintetében.

A MaaS képes felgyorsitani a logisztikat, és erre a

trendre érdemes odafigyelni!

5. Szallitmanyozas és blokklanc

1. példa: Képzeljiik el, hogy arufuvarozék vagyunk,
és egy rakomanyt kell egy adott atvételi helyen fel-
venni. Talalunk egy uj fuvarozét, aki el tudja végezni
a feladatot, de addig nem tudjuk bevonni a feladat
elvégzésére, amig a fuvarozd nincs megfelel6en re-
gisztralva az alvallalkozok kozott. Ha siirg6s a szallitasi
feladat, akkor ez a helyzet frusztralé lehet! A blokklanc
technoldgia segithet egy decentralizélt hal6zat létre-
hozasaval, amely a fuvarozdk 0sszes sziikséges adatat
tarolja az egész fuvarozasi és széllitmanyozasiiparagra
vonatkozoéan. Ezt szinte lehetetlen meghamisitani, és
azonnal ellenérizhetd.

2. példa: Egy vallalat a szallitméanyozd kifizetését sze-
retné elinditani amint az 4ru megérkezik a rendeltetési
helyére. Egy blokklanc-alapu intelligens szerzédéssel
ez megvalésithaté.

Az ellatasi ldancok manapsag még elég alacsony haté-
konysaggal m(ikodnek, mivel papir alapt rendszerek-
re vagy postai kiildeményekre tdmaszkodnak, ame-
lyeknek szdmos jévahagyasi csatorndn kell dtmennidik,
és ez noveli a veszteségek/csaldsok kockazatat. A
blokklanc mindezt teljesen kiklisz6bolhetévé teszi.
Az adminisztrativ koltségek jelenleg a teljes szallitasi
koltség 20%-at teszik ki, és az intelligens szerz6dések
felhasznalasaval nagy 6sszegek takarithatok meg.

A fenti két példa aldtamasztja azt, hogy a blokk-
lanc bevezetése az arufuvarozasban jelentésen
novelhetni az drumozgds hatékonysagat, illetve
megkonnyitheti az egymas kozti elszdmolasokat
és kifizetéseket. A blokklanc-trend az elkdvetkezé
években erésodni fog! o
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Infrastrukturalis korlatok?

Nem elegendd a jelenlegi vasuti infrastruktra az épiil6 autdipari gydrak
kiszolgdldsdra. Megduplazddik az autogydrtds volumene a kovetkez években.

A hazai vasuti drufuvarozas mar most infrastrukturalis
korlatokba tkozik, stirg6s vasuti fejlesztések nélkl
nem tudja majd kiszolgélni az Uj autéipari és akku-
muldtorgydrakat — hangsulyoztak vezetd logisztikai
szakérték Herceghalmon, a marcius 7-8-an megren-
dezett Kozlekedéslogisztikai Konferencian.

Mintegy 400 ezer autét gyartanak jelenleg évente
Magyarorszagon, ez a volumen a kdvetkezd évek-
ben megduplazédik. Az Audinal tavaly 173 ezer
autd késziilt, 2027-28-ra elérik az évi 200 ezret. A
kecskeméti Mercedes a kovetkez6 idészakba meg-
dupldzza kapacitasat. Az épilé debreceni BMW és
a szegedi BYD varhatéan évente 200-200 ezer au-
tét gyart majd.

Mar most korlatokba iitk6znek a vasuti
szallitasnal
A gy6ri Audinal torekednek a vasuti szallitasra, de

korlatokba litkdznek a vasuti rendezésnél, valamint
a szallitasi menetrendeknél is, nemcsak Magyaror-
szagon, hanem Ausztridban és Németorszagban is.
Medgyasszay Géabor, az Audi Hungaria Zrt. inbo-
und logisztikai vezetéje jelezte: elértek a hatarra,
hidba szeretnének, az infrastruktura fejlesztése
nélkdl nem tudnak nagyobb forgalmat a vasutra
terelni. A kozuti szallitadsnal igyekeznek alternativ
lizemanyagra atéllni, de erre sincs megfelel6 inf-
rastruktura, példaul LNG-toltéhalézat kamionok-
nak. A napi 400 kamionbdl egy irdnyban tudtak
csak atallni LNG-re, azért, mert a magyar-szlovak
hatér szlovak oldalan van egy LNG-toltéallomas.

— Az épiil6 debreceni BMW-gydr is a vasuti szallitast
preferalja, azonban az épiilé autdipari és akkumu-
latorgyarak forgalma megoldhatatlan feladat elé
allitja a magyar logisztikai infrastrukturat, és egye-
I6re nem latszik ennek a probléméanak a megolda-

Az On partnere

a vasutlogisztikaban
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sa — hangsulyozta GyirUs Bence, a debreceni BMW
logisztikai partnercége, a DP World Hungary Logistics
Kft. Ugyvezet6 igazgatdja. Ezen a helyzeten szerinte
csak a VO vasutvonal megépitése seqit.

Az akkumulatorgyarak kapacitas-
igényérol csak sejtések vannak

A Magyarorszagra teleptilé akkumulatorgyarak is je-
lent6s fuvarozasi forgalmat generélnak. A kovetkezd
években felépiil6 gyarak fogjak kiszolgélni az eurdpai
akkumulatorigények kétharmadat.

- Atavol-keleti beruhdzdk azonban egyeldre kevés in-
forméaciot adnak meg arrdl, milyen volumend fuvaro-
zési kapacitasra lesz igénytik. Csak annyi biztos, hogy
nekik is sziikségiik lesz alapanyagok beszallitasara, va-
lamint a kész akkumulatorok elszallitdsara belfoldre és
kilféldre egyaran — mondta Homoki Istvan, a Debre-
ceni Infrastruktura Fejleszt6 Kft. mérnoki csoportveze-
t6je. Debrecennél a BMW és a CATL-akkumulatorgyar
is tervez a vasuttal mind a munkatdarsak kozlekedésé-
nél, mind az arufuvarozasnal, de az nagy kérdés, hogy
ezt mekkora ardnyban tudjék megvalésitani.

- Suirg6sen fejleszteni kell a kozlekedési infrastruk-
turat ahhoz, hogy legyen kapacitds az Uj auté- és ak-
kumulatorgyarak aruszallitasi igényeinek kiszolgala-
sara. A f6 fejlesztési fokusz a vasuthaldzat azonnali
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elkerllé VO vasutvonal épitésének haladéktalan
megkezdése és a lassujelek felszamolasa kiilonésen
fontos ahhoz, hogy a kornyezetbarat intermoda-
lis fuvarozas minél nagyobb teret nyerjen, és ne az
amugy is talterhelt kozutjaink teherforgalma nove-
kedjen tovébb - hangsulyozta Biré Koppény Ajtony,
a Magyarorszagi Logisztikai Szolgaltaté Kézpontok

Szbvetségének fétitkara. ©
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Interju az az Ennoconn Hungary Kft. és a a DSV Solutions Hungary Kft. vezetGivel.

0l Supply Chain Monitor: Bemutatna az Ennoconn cégcso-
port magyarorszagi tevékenységét?

l Bész6rményi Jdnos, az Ennoconn Hungary Kft. iigyveze-
t6 igazgatdja: Az Ennoconn a Foxconn Technology Group
lednyvallalataként 2022-ben stratégiai felvasarlast hajtott
végre, melynek eredményeként 10000 négyzetméteres
gyartélizemmel, valamint 26000 négyzetméteres raktar-
kapacitassal rendelkezé komplex gyartéegységet nyitott
Eurdpa szivében, Budapesten. Az Ennoconn altal gyartott
nagyérték( elektronikai termékek magas minéséget kép-
viselnek és a gyartasi folyamatok kiszolgalasahoz pontos
logisztikai el6készité munka sziikséges, amelyet a DSV
Solutions logisztikai szolgaltatéként biztosit szdmunkra.
Az ATM-ek, POS terminalok és 6nkiszolgald kasszdk nagy
komplexitast igénylé elektromechanikai 6sszeszereléseinek
szolgaltatasa mellett az Ennoconn Hungary Kft. szerz6déses
gyartést (CM), elektronikai és mérnoki gyartasi szolgéltata-
sokat (E°MS) és tervezési gyartasi szolgaltatasokat (DMS)
egyarant kinal az elektronikai ipari szegmens szaméra. Az
Ennoconn Hungary Kft. készen éll arra, hogy Uj projektekkel
és tgyfelekkel bévitse mar meglévé portfélidjat. Tapasztalt
munkaerdével, kivalé szakembereinkkel, tébb évtizedes szak-
értelemmel biztositjuk ligyfeleink szaméra a magas szinvo-
nalu szolgadltatast és a hatékony egytittm(ikodést egyarant!

I Mely tevékenységeket szervezték ki a logisztikai
szolgaltatohoz?

0l Kdroly Péter, az Ennoconn Hungary Kft. supply chain & logisz-
tikai igazgatoja: Az Ennoconn Hungary Kft. és DSV Solutions
Hungary Kft. kozotti partnerség — amely 2022 juliusétdl in-
dult egy korabbi keretszerz6dés alapjan — kiemelked6 fon-
tossagu a hatékony raktarozasi és kiszallitasi folyamatok biz-
tositdsa szempontjabdl. Enhez a DSV Solutions Hungary Kft.
teljes kord tdmogatdst nyujt a szigetszentmikldsi Prologis
Ipari Parkban talalhaté DC1 és DC5 éplletekben a gyartasi
igényeinkhez igazodé raktérozési tevékenység ellatasa ré-
vén, melyhez a személyzetet és a szlikséges eszkdzoket a

szolgaltatd egyarant biztositja. A DSV Solutions Hungary Kft.
altal nyujtott know-how és tobb éves tapasztalat hozzajarul
a raktdri mdveletek gordiilékeny és zokkendmentes lebo-
nyolitasdhoz. A kozds munka eredményeként a termelési fo-
lyamatok még hatékonyabbd vélnak, a kiszallitédsok id6ben
és pontosan torténnek, és a két cég kozotti szoros egyditt-
mUkodés lehet6vé teszi a rugalmas reagélast a véltozd piaci
kortlményekre és igényekre.

I Ismertetné a gyartashoz sziikséges el6készitd
folyamatokat?

0 B6szé6rményi Jdnos: A DSV Solutions Hungary Kft. cégiink
szdmara nyujtott szolgéltatdsa magaban foglalja az alap-
anyagok kiszallitasat és a gyartashoz szilkséges eszkdzok
palettazasat. Hogyan is mikodik ez nagyvonalakban a
gyartas szempontjabdl a gyakorlatban? A gydrtastervezés
alapjan az Ennoconn Hungary Kft. szakért6 kollégai elkészi-
tik az alapanyagok rezervécidjat, amelyet a DSV Solutions
Hungary Kft. outbound részlege 6sszekészit és szallit ki az
Ennoconn Hungary Kft. épiiletébe. Az anyagok szallitasa
vontatott drumozgatd szerelvények segitségével torténik,
és bizonyos esetekben speciélis csomagoldsban vagy szal-
litoeszk6zokon kerlilnek atadasra. A szolgaltaté a gyartas
kezdeti szakaszaban, azon beliil a palettazas terén is aktiv
szerepet vallal. Az ATM és SSCO automatak alkatrészeit spe-
cialis raklapokhoz régzitik a gyartashoz szlikséges alapanya-
gokkal egyiitt. A felpalettazott alkatrészeket vontatott aru-
mozgaté szerelvényekkel szallitjak 4t a gyar épliletébe, ahol
azok a gyartdsorok elsé allomésain beépitésre is kerlilnek.
Az eltelt idészak bebizonyitotta, hogy a DSV Solutions Hun-
gary Kft. logisztikai megoldasai és az Ennoconn Hungary Kft.
szakértelme kivaldan kiegészitik egymast, és a két cég ko-
z6tti partnerség hozzajarul a termelési folyamatok optima-
lizaldsdhoz, a koltséghatékonysag ndveléséhez, ugyanakkor
a DSV Solutions Hungary Kft. altal nyujtott szolgaltatasok
segitenek minket a versenyképességiink megdrzésében és
a termelési folyamatok hatékony mikddtetésében.




DSV Solutions Hungary Kift.

I A gyartashoz kapcsol6dé anyagaramlasi folyamatok
és az ehhez nyujtott szolgaltatasok szervezése hogyan
torténik?

0 Szalai Péter, a DSV Solutions Hungary Kft. operdcids igazga-
és vamkezelését, illetve a mennyiségi és minéségi ellenér-
zést kdvetben kerll az aru bevételezésre a raktariranyitasi
rendszerbe, a bevételezés alapja a széllitolevélen/kereske-
delmi szamlan szerepld PO-szam. Majd az igy bevételezett
alkatrészek betaroldsra keriilnek az allvanyrendszerbe, a
betarolasi rendszertranzakcié utén pedig a termékek az el-
érhet6 készletre keriilnek, Iathatovaé és foglalhatéva valnak a
gyartas szamara. A gyartaskiszolgalas tobblépcsds folyamat
szerint valosul meg: elséként a rendelések, rezervaciok fo-
gadasa és rendszerszint( feldolgozasa torténik, majd azok
kiosztasa soran figyelembevételre kerll a szikséges gépi
eszkdz igény, és a szlikséges téroldeszkoz tipusa. Ezutan a
kommissiozd kollégak dsszekészitik a rendeléseket egy at-
meneti taroldteriiletre, ahol megtorténik a kigydjtott alkat-
részek mennyiségi és minéségi ellenérzése. Végiil a szallitas
az lgyfél részére specialis vontatott arumozgatd szerelvé-
nyek segitségével torténik, a gyartasi sorrendnek megfele-
I6en. A gyartés aktiv feldolgozés statuszban torténik.

0 Milyen kiemelt elvarasokat fogalmaz meg a szolgalta-
tasokra vonatkozéan az Ennoconn Hungary Kft.?

0 Szalai Péter: A készletek lehet6 legmagasabb szint(i pon-
tossaga az tigyfél kiemelt elvarasa. A magas szintl kész-
let- és kiszedési pontossag a gyartasi folyamatok pontos
és id6beni kiszolgalasanak egyik legfontosabb kritériuma,
a gyartds tervezhet6ségének és folyamatossaganak alapja.
Parhuzamos készletellendrzés tobb kilonbdz6 elv szerint
torténik, ilyenek az Gtemezett ellendrzések kiilénboz4é ti-
pusai (cycle count/geo count) és az egyedi kérések alapjan
végzett készletegyeztetések. A DSV-nél biszkék vagyunk
arra, hogy szabdlyozott folyamatainak és tapasztalt szak-
embergédrdanknak koszonhetéen biztositani tudjuk az
Ennoconn altal elvart 100%-hoz kozeli készletpontossagot.
A normal alkatrész-ellatasi tevékenységen tulmenéen elé-
szerelési tevékenységet is végziink. Ennek sordn a raktar
specidlis, e célbdl gyértott palettékhoz rogziti a f6 részegysé-
geket, el6készitve azokat a gyartésoron torténé mozgatds-
ra. Ez a tevékenység a raktarban egy ugynevezett,,nulladik”
gyartoallomason torténik, az Ennoconn éltal meghatarozott
részletes szerelési Gtmutato szerint. A tevékenység a nagy-
szamU késztermék-tipus miatt kiemelt figyelmet igényel.
Az el6szerelés mellett tovabbi alkatrészek is kigy(Gjtésre
kerlilnek a gyértott darabszamnak megfeleléen, és ezen a
terlleten, a f6 egységek mellé csomagolva kertilnek atszalli-
tasra. Minden szerelést minéség-ellendrzés kbvet, majd egy
specidlisan kialakitott szallité kocsin a partneriink részére
atszallitjuk a féegységeket a gyartasi tervnek megfeleld id6-
zitéssel. Havi 4tlagban 2200 - 2500 egység kertil el6szerelés-
re és gyartasba széllitasra. Az Ennoconn gyéraban elkészilt

késztermékeket szintén a DSV tdrolja és kezeli kiilonallé rak-
tarakban. AFA-raktari engedéllyel rendelkeziink, a készaru
raktarak megfelelnek a legszigorubb hatésagi el6irasoknak
is. A kiszallitasi folyamat - beleértve a vdmkezeléseket és fu-
varszervezést is, - szintén a DSV szervezésében valdsul meg.
I Darvasi Arpdd, a DSV Solutions Hungary Kft. iigyvezeté
igazgatdja: A DSV Group-nak és lokalis célkitlizéseinknek
medfeleléen jelentés hangsulyt fektetlink a szén-dioxid
ldbnyomunk folyamatos csokkentésére. Mikézben a rakté-
ri operaciéink szdma és raktarterileteink évrél évre dina-
mikusan névekednek, az éssz vallalati CO,-kibocsatasunk
csokken, kdszonhetéen a DSV Sustainability csapatanak
kiemelkedé munkajanak.

I Hogyan értékelik az egyiittmikodést?

0 B6sz6rményi Jdnos: A cégeink kozdtti egylittmiikédés
egy fontos Iépés a logisztikai és elektronikai iparagak
Osszefonddasa felé. Az Ennoconn Hungary Kft. elektroni-
kai gyart6 cégként, a DSV Solutions Hungary Kft. pedig
megbizhat6 logisztikai szolgéltatoként uj lehetdségeket
teremtenek az ligyfelek szamara a két tertlet kozotti szo-
rosabb integracié révén.

l Darvasi Arpdd: Az Ennoconn Hungary Kft. kivalé miné-
ségu elektronikai termékeket és szolgéltatasokat garantal
Ugyfelei szdmara, mig a DSV Solutions Hungary Kft. széles
kord logisztikai megoldasokat kinal, beleértve a raktaro-
zast, a szallitmanyozast és a kiszallitast. Az Ennoconn és a
DSV két, ipardgdban kiemelt presztizsu véllalat egylittma-
kodése hosszu tavu és stratégiai jellegl. Mérndkcsapata-
ink kdzdsen dolgoznak a logisztikai folyamatok folyamatos
fejlesztésén a gyartasi tevékenység lehetd legpontosabb
kiszolgalasa érdekében.

0l Bsszérményi Jdnos: Az Ennoconn és a DSV Solutions ma-
gyarorszagi lednyvallalatainak egylttm(kddése nemcsak
az Ugyfeleknek, hanem szamunkra is hosszu tavu el6ny6-
ket biztosit, hiszen kulcsfontossdgu a versenyképesség
fenntartdsaban és a piaci pozicid megerdsitésében. A
kozos egyuttmUikodés gazdasagosabb, hatékonyabb és
versenyképesebb megolddsokat kindl az elektronikai és
logisztikai ipardgban tevékenykedd vallalatok szamadra.

www.dsv.com




Magyar Szallitmanyozok Maoja

Visegrad, 2024. majus 22-23.

Magyar

?) Sz3llitmanyozok

Szovetsége

9:00-9:15
9:15-9:30
9:30-10:30
10:30-11:00
11:00-12:30
12:30-14:00
14:00-15:30
15:30-16:00
16:00-17:00
18:00-19:00
19:00-22:00

9:00-9:15
9:15-9:30
9:30-11:00
11:00-11:30
11:30-12:30
12:30-14:00
14:00-15:00
15:00-15:30
15:30-16:30
17:00-18:00
19:00-23:59

B --

ONLINE

TERVEZETT PROGRAM

EInoki kdszontd - dr. Lanyi Marton, az MSZSZ elndke
Nyitobeszéd - Menczer Tamas kétoldalu kapcsolatokért felel8s allamtitkar, KKM
A valasztasok éve - dr. Feledy Botond kulpolitikai szakért6

Kavésziinet

A Nagy Intermodalis Csorte: potkocsik a 45" konténerek ellen
Ebéd

K6zép-eurdpai szallitmanyozasi kerekasztal: egységben az er6?
Kavészinet

Vamlogisztikai valtozasok
Hajokirandulas a Dunakanyarban
Diszvacsora: Reneszansz Kiralyi Lakoma

EIndki kdszdnt6 - dr. Lanyi Marton, az MSZSZ elndke

Nyitobeszéd - dr. Kerékgyarté Janos kdzlekedési hatésagi tigyekért felelés h. &llamtitkar, EKM
Akkumulator-kerekasztal: fel vagyunk készilve az akkumulatorgyarak logisztikai kihivasaira?
Kavészunet

MSZSZ Tisztujité Kozgylés

Ebéd

Fenntarthaté gazdasag, ESG és a vilaggazdasag nagy kihivasai - dr. Pogatsa Zoltan kézgazdasz
Kavészlinet

Tengeri szallitmanyozas testkozelbdl - Capt. Birinyi Miklés Master, MSC Mexico V

Séta a Fellegvarban

Vacsora, Speditdr Klub, bowling, zene, tanc

Regisztracio:
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Latvanyos hovilles eqy év alatt

SZALLITMANYOZAS MELLEKLET

Ekol logistics egy év alatt csaknem meghdromszorozta raktdri kapacitdsait.

Az Ekol Logistics Kft. mindamellett, hogy a térok-ma-
gyar aruforgalom piacvezeté szerepldje, a raktarlo-
gisztikdban is kiemelked6 névekedést implementalt
az elmult egy évben.

Mig megalakuldsakor, 2013-ban pusztan mintegy
200 négyzetméternyi teriileten, 6 fével kindlt tgy-
felei szamara megoldasokat, mara mar tdbb, mint
35000 négyzetméteren folyik a raktarlogisztikai
operacié.

Legnagyobb kapacitassal a csepeli Szabadkikétében
Iévé egység rendelkezik, amely egyben a cég koz-
pontja is. A stratégiailag kivalé helyszinen taldlhato,
10 000 négyzetméteres komplexum szolgéltatasai
teljes mértékben egyéni igényekre szabhatok. Az
Ekol Logistics Kft. EDI-rendszerének (Electronic
Data Interchange) kdszénhetéen minimalizaljak a
hibak lehetdségét, ezzel szemben maximalizaljak a
hatékonysagot. A sajat fejlesztés(i WMS rendszeriik
pedig lehetévé teszi a termékek pontos, preciz, valds
idejl nyilvantartasat, segitve ezzel a készlet pontos
megtervezését.

Legyen sz6 akéar tombdos, allvanyos, akar karos ta-
rolasrol, a szolgdltatdsok magas szint(i rugalmassa-
ganak kdszonhetéen a logisztikai szolgaltaté szin-
te barmilyen egyedi igényre tud megoldast talalni.

A csepeli raktérat 2020-ban kovette a budapesti Liszt
Ferencreplilétéren, a Cargo Cityben taldlhaté egység,
ahol id6kritikus és magas érték( aruk kezelése folyik.
Azitt taldlhaté raktér véamraktarként is funkcional, igy
jelent6s idé6t sporolhatnak azok az tigyfelek, akiknek
Iégi fuvaruk van az Ekol Logistics Kft.-nél.

A tavalyi év végén a cég nagyszabdsu tendert nyert
el, melynek eredményeként Féton nyitotta meg so-
ron kovetkezé raktarat. A 15000 négyzetméteres
Ures csarnok minddssze par honap alatt valt egy
modern, minden igényt kieléqgité logisztikai egy-
séggé. A helyszin el6készitése mellett a legnagyobb
kihivast a megfelel6 munkaer6 felkutatésa jelentet-
te. Azonban a HR profi munkéjanak készénhetéen
pusztan 6 hét alatt allt fel az a 35 f6s csapat, amely
tuddsa legjavat nyujtva szolgalja ki az tigyféligénye-
ket. Bar még csak aprilist irunk, a logisztikai szolgal-
taté maris sikeresen elnyert egy Ujabb tendert, és az
e-commerce piacon az egyik meghatarozé szerepet
betolté tigyfél megbizasabdl ujabb raktar kiépi-
tésébe kezdtek. A korabbiaktdl eltéréen ebben az
esetben nem egy klasszikus, allvanyos rendszerben
torténd tarolas torténik majd, hanem az Ekol is be-
|ép az automatizalas teriiletére, és egy részlegesen
onvezérelt cross-dock rendszert épit a Liszt Ferenc
Nemzetkozi Replil6tér kdzvetlen kdzelében. Az &ru
gyors feldolgozéasat egy modern, automata szorti-
rozé rendszer fogja végezni meghatérozott szem-
pontok szerint. A projektet oktober végére kivanjak
megvaldsitani, és addig is gézerével folyik a munka,
hogy a jelenleg dtlagos csarnokként tizemel6 raktari
tertilet készen alljon a rendszer fogaddsara.

Az Uj raktér tovébbi Uj munkahelyeket is teremt
majd a kdrnyéken él6k szamara.

Az Ekol kiemelt figyelmet fordit tigyfelei igényeire
és igyekszik azokat a legmagasabb szakmai szinten
kiszolgalni. o
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Hivjon minket! irjon nekunk!
70/440 3971 sales.hungary@ekol.com

Komplex
raktarlogisztika

Elektronikai gydrtasi tevékenység

Vdamraktar

Sorozatszém/IMEI nyomkaovetés

Ekol Logistics Hungary
Budapest, Szikrataviré ot hrsz. 210023.


https://www.ekol.com/

SZALLITMANYOZAS MELLEKLET

1211 Budapest, Salak ut 1-39. 2220 Vecsés, Ull6i Gt 807/b.

Telefon: +36 1 814 1202 Telefon: +36 1 499 9900
www.metrans.eu www.dsv.com

METRANS Konténer Kft. DSV Air and Sea Hungary Kft.

> Kapcsolattart6: Zahalka Attila > E-mail: hu_airsea@hu.dsv.com

> E-mail: azahalka@metrans.hu b (R

> Telefon: +36 1 814 1202

Szolgaltatasok
> Légi export és import szallitasok a kiscsomagoktél a tébb tonnas

z 2 szallitmanyokig.
Szolgaltatasok > Slrgds légi szdllitdsok: hand-carry és charterek.

> Nemzetkdzi konténeres fuvarszervezés > Tengeri full konténeres (FCL) szallitasok.
> Sajat tengeri gyujtéhalézat (LCL) az egész vilagra kiterjedéen.
> Specialis (tulméretes, tulsulyos, engedélykételes) rakomanyok
kezelése.
> A METRANS Csoport sajat halézatan keresztiil napi konténeres > Hit6tt/temperalt aruk szallitasa.
> ADR-es aruk kezelése mind |égi, mind tengeri médon.
> Online rendelésleadas a nap 24 érajaban.
Németorszag, Szlovékia, Szlovénia, Lengyelorszag, Olaszorszag, > On“nbe statuszok a kuldemények helyzetérél a nap barmely
orajaban.

irdnyvonatok: Ausztria, Csehorszag, Hollandia, Magyarorszag,

Romania, Gorégorszag, Torokorszag, Belgium, Horvatorszag,

Relaciok
> Globalis lefedettséglinknek kdszonhetéen barmilyen relacioban

Egyéb szolgaltatasok nyUjtunk szolgaltatast.

Egyéb szolgaltatasok

> Vamkezelés, brokerszolgdltatds — hatékony globalis szallit-
manyozas, szakérték segitségével.

orszagban, Németorszagban, Romaniaban, Szerbiaban > Biztositas — védelem a pénzligyi kockazat és veszteségek ellen.

> DSV Protect — védelem az elére nem lathaté események ellen.

> myDSV — megbizas kezelé rendszerlink, amely egy kénnyen

> Terminalra torténd kozuti eld- és utéfuvarozas megtanulhaté és kénnyen hasznélhaté tAmogatasi rendszer.

AL
ererencial FMCG,

> Autoéipar, elektronika, vegyipar, élelmiszeripar,
> A magyar és nemzetkdzi piacon az 6sszes jelentés szallitmanyozo mezbégazdasag, csomagoléanyag, jaték, akkumulatoripar,
gyogyszeripar, energiaszektor

Szerbia.

> Sajat konténertermindlok Uzemeltetése, mlikddtetése Magyar-

orszagon, Csehorszagban, Szlovakiaban, Ausztridban, Lengyel-

> Vamugyintézés

és hajostarsasag

> Stratégiai fokuszunk a fenntarthaté névekedés, aminek alappillérei
1111 Budapest Budafoki it 41. fsz. 3. az ugyfelek, munkatarsaink és a kivalé mikodés. Arra torekszink,
Telefon: +36 30 528 9241 hogy segitstik Ugyfeleink, munkavallaléink és a tarsadalom
www.quick-cargo-service.hu novekedését, ezzel megteremtve a fenntarthaté névekedést a
DSV szamadra is.
QCS Quick Cargo Service Kft. Miért a DSV?
e Mert szdmunkra valéban az ugyfél all a kozéppontban.
> Kapcsolattart6: Kondor David Vallalatunkat az On igényei koré épitettiik, barhol és barmik is
legyenek azok.
> E-mail: david.kondor@quick-cargo-service.hu « Mert legyen sz6 akar Iégi, tengeri vagy kozti szallitmanyozasrol,
> Telefon: +36 30 528 9241 a vilag 3. legnagyobb szallitmanyoz6 és globalis aruszallitd

véllalataként gondoskodunk Onrél. Szamunkra elérhetetlen hely
nem létezik. Véllalatunk mérete a biztositék arra, hogy vellink
eqyitt az On vallalata is névekedhet,
* Mert a vilag tébb, mint 85 orszdgaban tébb, mint 75000

= N e el i 8 munkatarsunk dolgozik egylittes erével azon, hogy az On

* légi szallitmanyozas szdllitmanyozasi és logisztikai igényeire megoldast talaljanak.
. L i * Mert tudjuk, hogy az On szamara fontos a megbizhatésag, ezért
* tengeri FCL/LCL szallitmanyozas szakembereink tudasat, a technolégiankat és az infrastrukttrankat

egyarant ennek szolgéalataba allitjuk.
* Mert toreksziink az operativ kivalésagra, hogy mindig hataridére
* kombinalt sea/air szallitmanyozas és mindig minéségi szolgaltatast nydjtsunk Onnek.
* Mert fontos szdmunkra az atlathatésag és a tiszta, 6észinte
kommunikacié. igy tigyfeleink mindig latjak a valés képet.
* Mert elkotelezédésiink és kezdeményezbéképességiink valodi

Egyéb szolgaltatasok egyuttm(ikodést eredményez a megbizoéinkkal.

> A QCS Quick Cargo Service eurépai halzata egyedi igényekre kinal

« vasuti FCL/LCL szallitmanyozas

* kiscsomagos megoldasok

szallitmanyozasi megoldasokat azon megbizéknak, amelyeknek
fontos a személyes kapcsolat, gyors reakci6idd, transzparencia,
proaktiv kiszolgalas, valasztasi lehetéség az aktualis piaci helyzetben

elérhetd legjobb opcidk kdzul, valamint a megbizhatdsag.

> Autdipar, elektronikai ipar, kereskedelem, veszélyes aruk

szdllitdsa, hémérséklet-kontrollalt szallitasi megoldasok
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SZALLITMANYOZAS MELLEKLET

1211 Budapest, Szikrataviré u.
Telefon: +36 1 872 6100

1225 Budapest, Campona u. 1.
Telefon: +36 1 887 4208

www.ekol.com www.fiege.hu

Ekol Logistics Kit. FIEGE Kft.
> Kapcsolattartd: Molnar Adam tgyféimenedzsment igazgat6 > Kapcsolattarté: Szolga Attila Uzletfejlesztési és nemzetkozi
> E-mail: adam.molnar@ekol.com szdllitmanyozasi vezetd
> Telefon: +36 70 701 0847 > E-mail: attila.szolga@fiege.com

> Telefon: +36 30 436 1610

Szolgaltatasok

> Belfdldi szallitmanyozas: 16 sajat, és 105 alvallalkozéi jarmuvel

Szolgaltatasok

> Nemzetkozi és kozati szallitmanyozas

> Sajat Ro-Ro hajok a Féldkdzi-tengeren, Yalova-Trieszt sajat kiko- > Nemzetkozi szallitmanyozas: 85 partnerrel — Térokorszag, Balkan,
tékbdl kozlekednek Eurépa, Ukrajna, Oroszorszag, Németorszag, Franciaorszag,
> Iranyvonatok Eurépan bellil: > 1000 FTL forgalom vasuton térténd Anglia, Lengyelorszag
szdllitasa > Gyljtészallitmanyozas: Németorszag, Benelux allamok, Balkan,

telies Kozép-Eurdpa, Anglia, Svéjc, Franciaorszag, Olaszorszag

> Tengeri és |égi szallitmanyozas P 6 e ATy 2
> Légi és tengeri szallitmanyozas

> Kinai vasuti szallitmanyozas, heti inditdsok LCL/FCL tételekre

> Teljes korl vamiigyintézés Egyéb szolgaltatasok

> Raktarlogisztikai szolgaltatasok > Teljes korli vamszolgaltatasok, Ugyfélszolgalat, EKAER-

: z z adminisztracio
Egyéb szolgaltatasok
RELLE

> Anyagmozgatas sajat autddarukkal 120 tonnaig

o s . e > Nett6 6ssz. raktarterdlet:. . ..................... 83000 m?
> Tulméretes les talsdlyos aruszallitas e 38000 m?
> Kontenerszallitas > GyGtOraktar: . . ... ooo e 5000 m?
> Pharma raktar, auditalt belféldi pharma disztribcio > MagasraKtar:. .. ... 30000 m?
> |parvagany >Vamraktar:. .. .. ... 10000 m?
> Cross-dockingraktar:................cooveion.. 5000 m?
| Raktar
> Szérazaruraktar: .. ... 5175 m?
> HOtOHAru-raktar: ... ... 7325 m? > Tartés fogyasztasi cikkek, FMCG, textil/divat, gumiipar, ipari
> MagasraKtar: . . . ... 10000 m? logisztika, retail/kiskereskedelem
> VAMraktar:. ... ... 400 m?
> Cross-docking raktar:..................... .. ... 1650 m?

Legfébb szolgaltatasi terlleteink a raktarlogisztika, a belfdldi fuvaro-
z4s, valamint a nemzetkozi szallitmanyozas. Magyarorszagon harom
helyszinen kindljuk megoldasainkat: székhelylink és egyuttal buda-

> Autdipar, elektronikai ipar, olajipar, gydgyszeripar pesti raktartelephelylink a XXII. keruleti Harbor Parkban talalhatd, e
mellett Szigetszentmikléson, tovabba Hegyeshalom vagyunk még

megtalalhatéak. Ezen helyszineken teljes korl logisztikai szolgalta-
tasokat kinalunk tigyfeleink szamara. A magas szinvonal megolda-

= EagilEe L e el e, T2 @i gleai i sokra térekedve a belfoldi disztriblcié bonyolitdsara egy 4 depobol

> Logisztikai kozpont a belvaroshoz kdzel, a Budapesti Szabadkikétd all6 rendszerrel dolgozunk.

tertiletén A FIEGE véllalat vildgszerte 16 orszagban van jelen, ahol 6sszesen
> Cross-docking és 5-25 °C temperalt raktarozas 133 kirendeltségben tébb, mint 23 000 munkavallalénkkal &llunk
> 25 rampa, koztik fedett rampa vasuti iparvaganyhoz készen a globalis kihivasokra. A FIEGE csoport kulcspiaca Eur6pa,

de az egyre ndvekvo tavol-keleti piacokon is igyeksziink megfelelni
a korszerl logisztika legmagasabb mindségi kritériumainak. Spe-
cidlisan erés egyuttmikoddés all fenn a cégcsoport kdzép-eurdpai

> Sajat eszkdzpark, tdbb mint 5000 fuvareszkdz
> Nemzetkozi fuvarozas

> Intermodalis szallitasok leanyvallalatai kdzétt, ezaltal még rugalmasabban tudunk reagalni a
> Légi/tengeri szallitmanyozas hatérokat ativel6 megbizéi igényekre. Mindemellett az Eurépai Unid
> Vamuigyintézés orszagosan, 4 telephelyen hatérain tul, a Balkantél a Baltikumig is versenyképes, megbizhat6

megoldasokat kinalunk. A FIEGE csoport kdzpontja a németorszagi
Grevenben talalhat6.

Vallalatunk 2023-ban Unnepelte 150. évforduldjat és blszkék va-
> Sajat fejlesztés(i TMS és WMS gyunk arra, hogy mar a kezdetekté| csaladi tulajdonban all, jelenleg
> Daruzas és nehézgépszallitas sajat eszkdzokkel az 6tédik generacio iranyitja a céget. Hiszlink a fenntarthaté logisz-
tikaban, cégiink a koérnyezetvédelmi iranyelveket figyelembe véve
igyekszik alternativ szallitési alternativakkal 6tvozni a hagyomanyos
megoldasokat. Megbizoinkkal hosszu tavu, elkotelezett egyuttmu-
kodésre torekszlink, maximalisan kielégitve az egyéni igényeiket.

> Belfdldi disztriblcio és city-logisztika
> Gyobgyszerlogisztika
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SZALLITMANYOZAS MELLEKLET

2330 Dunaharaszti, Raktar u. 2.
Telefon: +36 24 506 700
www.gw-world.hu

1133 Budapest, Véci Gt 92. Rail M Hungaria
Telefon: +36 1 512 7777 Member of GBB

rch.railcargo.com

Gebriider Weiss Szallitmanyozasi és Logisztikai Kit.

Rail Cargo Hungaria Zrt.

> Kapcsolattartd: Ertékesitési és kommunikacios részleg > Kapcsolattarté: Sardi Adrian
> E-mail: sales.hungary@gw-world.com
> Telefon: +36 24 506 800

Cégbemutat6 Szolgaltatasok

A Gebruder Weiss 8400 munkatarsaval, 180 sajat tulajdonu > A Rail Cargo Hungaria Magyarorszag elsé szamu vasuti aru-
telephelyével Eurépa vezet6 szallitmanyozasi és logisztikai vallalatai
kozé tartozik.

A Gebriider Weiss 34 éve van jelen a magyar piacon. A koz(ti kinal tigyfeleinek Eurépaban és azon tul, legyen sz6 akar egyes
széllitmanyozasra és komplex logisztikai szolgaltatasra szakosodott
magyarorszagi leanyvallalat a német és az osztrak kirendeltségek
utan a harmadik legnagyobbnak szamit a véallalatcsoporton beliil. értelme biztositja partnerei sikereit.

2023-ban befejez6dott a GW Kft. 6 egyenrangu, 6nalld6 menedzs-

menttel és dontési jogkorrel rendelkezé magyarorszagi halézatanak
kiépitése, amelyben Dunaharaszti mellett a magyar kft. Gyérben,
Zalzegerszegen, Pécsett, tovabba az Uj szegedi, polgari telephelyek
megnyitdsa utdn immar orszagosan biztositja azonosan magas szamara az alabbi agazatokban:
szinvonalon és mindségi mutatok mellett teljes szolgaltatasi
palettajat. Vecsésen, Biatorbagyon, Szigetszentmikléson valtozatlan
a kiszolgélas. A tarsasag 2022 negyedik negyedévében 10 milliard « fa- és papiripar, épitéanyagok, fogyasztasi cikkek
forint értékl logisztikai beruhdzas kivitelezését kezdte meg
Dunaharasztiban: a meglévé 23000 m2 raktaregylttes mellett
felépiilé 13500 m2-es Ujabb csarnok és komplexum 2024-ben
megkezdte mukodését. - -
A tarsasdg z6ld logisztika és fenntarthatéosdg melletti
elkotelezettsége szamos aktivitasban tetten érhetd: 2023-ban a
Gebruder Weiss Kft. Magyarorszagon elséként tesztelt hidrogén-
meghajtast teherautét fuvarfeladatok végrehajtasara, tovabba maésodik legnagyobb vasutlogisztikai szolgaltatéjanak meghatarozé
nyaron megkezdte a hazhozszallitasi Uzletdg kildeményeinek
tovabbitasat sajat emissziomentes jarmiveivel Budapest, Gyér,
Zalaegerszeg, Pécs és Szeged belvarosi teriiletein, és szolgalatba szamos Osszekottetést biztosit Dél-, K6zép- és Kelet-Europaban
allitotta az ehhez sziikséges elektromos jarmliflotta elsd tiz jarmuvét, egyarant.

amelyet 2024 januarjatdl tovabbi tiz furgon egészit ki. A fejlesztés
kovetkezd lépcséfoka a min. 250-300 km hatétavi elektromos
jarmuvek beszerzése lesz, amivel Miskolc, Debrecen, Nyiregyhaza valamint 19,5 millié tonna arut tett ki. Megrendel6i fuvarfeladatait
kiszolgalhatéva valna.

Az elmult évek megmutattak, hogy Magyarorszag, mint forditokorong
fontos szerepet tolt be az ellatasi lancon belll, és a cég folyamatosan mozdonyparkjaval - tdbbek kdzétt korszer(, kérnyezetbarat Taurus,
képes a fejlédésre. A tudatos bévilési stratégia mellett a Gebrider
Weiss kévetkezetesen folytatta operativ és a digitalis kompetencidja
kombinaciéjabdl felépilé ,Best of Both Worlds” elnevezést
digitalizacios stratégiajat, amelynek részeként bevezette a myGW villany-hibrid mozdonyokkal erdsiti tovabb flottajat.
digitalis Ggyfélportalt. A portal valés ideju informacidkat nyujt az
tgyfeleknek aruforgalmukrol, biztositva a maximalis atlathatésagot
a teljes ellatasi lanc mentén. Az RCA a MAV Cargo megvasarlasaval megalapozta a vallalatcsoport

> E-mail: ugyfelszolgalat@railcargo.com

fuvarozo véllalataként innovativ vasutlogisztikai megoldasokat

kocsikrol, akar iranyvonatokrol. Kollégainak toébb évtizedes szak-

> Az RCH teljes kort vasutlogisztikai szolgaltatasokat nyujt tigyfelei
* acélipar, autéipar, energiahordozdk

« asvanyolajipar, agrar, vegyi aruk, kdrnyezeti hulladék

« intermodal

A Rail Cargo Hungaria Zrt. a Rail Cargo Group tagjaként Eurépa

véllalata. Szertedgazd nemzetkdzi hélézatanak koészonhetéen

Az RCH teljesitménye 2023-ban 4126 milli®6 arutonna-kilométert,
8000 vasuti teherkocsival, illetve Magyarorszag legmodernebb

Vectron, TRAXX vontatéjarmuivekkel — teljesiti. Tovabba Eurépaban

elséként, a maga nemében egyedulallé technoldgiaval kifejlesztett
A Rail Cargo Hungaria idén Ginnepli privatizaciéjanak 15. évforduléjat
mukodésének nemzetkdzi kiterjesztését. Az RCH a privatizacio

utan is Magyarorszag stratégiai vallalataként, a magyar gazdasag

részeként végzi tevékenységét, megdrizve piacvezetd szerepét.
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Az MAN SOTO robotokkal

25

automatizalja a
termeléslogisztikdt.

A Jungheinrichhez tartozé mincheni székhely(
Magazino robotikai véllalat az MAN nirnbergi te-
lephelyén SOTO robotok egész flottajat tizemelteti.
A SOTO mobil robot automatizdlja az anyagellatast
a raktdr és a szerel6sor kozott, és teljesen 6nalléan
szallitja a kisméretl rakomanyhordozékat (KLT). Az
egyéves kisérleti projektet kovetdéen ésszel 12 SOTO-
robottal automatizaljak a motor 6sszeszerelésének és
a jovébeli akkumulatorgyartasnak a teljes KLT ellatasi
folyamatat.

A Magazino és az MAN 2019 4ta szorosan egydtt-
mikodik a lehetséges alkalmazasokrdl a logisztikai
automatizalds tertletén, és a két vallalat mar a SOTO
robotok fejlesztési szakaszaban egyesitették speci-
alis szakértelmiiket. A robotok miikodését egyéves
kisérleti fazis soran éles lizemben széleskoriien tesz-
telték és optimalizaltak. A pozitiv tapasztalatok és a
tesztelés alapjan az MAN niirnbergi telephelye ugy
dontott, hogy a kisalkatrész-logisztika teljes automa-
tizalasa érdekében egy 12 SOTO-robotbdl 4ll6 flottat
telepit.

— A SOTO bevezetése Ujabb lépést jelent a jovd lo-
gisztikaja felé a nirnbergi Gzemiink legujabb fej-
lesztésében. A SOTO-nak kdszonhetéen mostantdl a
kisalkatrész-ladak ellatasi folyamata is teljesen auto-
matizalt. Ezek a robotok példaértékiek az lizemiink
logisztikéjanak folyamatos digitalizéldsa és automa-
tizéldsa szempontjabol, és igy hozzajarulnak atfogd
stratégiankhoz. Leny(ig6z6 latni, hogy az emberek és
a robotok milyen hatékonyan és harmonikusan tud-
nak egyitt dolgozni. A SOTO robotok bevezetésérdl
sz6l6 dontés a Magazino céggel vald sokéves, biza-
lomteljes egyiittm(ikodés eredménye, amely tiikrozia
technoldgiai kivalosag és a folyamatos fejlesztés iranti
elkotelezettségiinket — mondta Simon Becker, az MAN
projektvezetdje.

— A SOTO robotok 6nalléan veszik fel a tarololadakat
az automatizalt kisalkatrész-raktarban (AKL). Minden
robot egyszerre legfeljebb 18 konténert visz az egyes
szerelésorokhoz. Ugyanabban a kornyezetben dol-
goznak, mint az emberek és mas mobil robotok. A
szerelésoron a SOTO robotok kozvetleniil a polcokra
helyezik a jelenleg 12 kilogramm tdmeg( konténere-
ket. A dolgozok ezutan kényelmesen hozzéférhetnek
az egyes alkatrészekhez, hogy a polcok tuloldalan 6sz-
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szeszereljék azokat. A SOTO robotok képesek az lres
lddakat 6nélloan is felvenni és a kdzponti gydjtéhelyre
széllitani — ismertette a folyamatot Markus Ruder, a
Magazino és az MAN koz6s projektjének vezetdje.

A nlrnbergi lizem a VDA-szabvénynak megfelel
standard taroléladakat hasznal. A robot adaptiv
megfogodja automatikusan alkalmazkodik a meg-
felelé mérethez, és az emberekhez hasonléan ru-
galmasan kozeliti meg az atrako allvanyok kilén-
b6z6 magassagait is. A polcokon taldlhatd, géppel
olvashatd kédokat és a taroldladakon elhelyezett
cimkéket a robot az azonositashoz hasznalja, a szal-
litasi megbizasokat pedig kdzvetlendil a raktérkezel6
rendszerbél kapja.

Mig a gyartoiparban a szerelésorok ma mar nagymér-
tékben automatizaltak, araktarak tulnyomé tébbségé-
ben az utdnpétlas, a sorok kiszolgélasa még mindig
kézzel torténik. A korabbi megoldasok, mint példaul
a vontatd szerelvények vagy az egyszer( dnvezetd
jarmivek (AGV-k) nem automatizaljak teljesen a fo-
lyamatot, mivel a be- és kirakodashoz kézi munka-
erdre van sziikség. Az MAN niirnbergi telephelyén
a kisméret(i rakomdnyhordozdkat a kiszallitas utan
mar automatikusan depalettdzzak és az automata
darabaru raktarban taroljak. A SOTO segitségével az
MAN most a taroldlada-ellatasi folyamat, utolsé mér-
foldjét” automatizalja azzal a céllal, hogy a folyamat
elsé emberi beavatkozast igénylé muvelete az az
atrakodas legyen, amikor a szerelémunkésok az tres
tarololadakat telire cserélik, ahonnan a robot ismét
Osszegy(jti azokat.

A SOTO robot ezeket az elemi logisztikai folyamat-
lépéseket egyetlen, teljesen autondm megoldasban
egyesiti: kiilonb6zé méret(i KLT-k felvétele a raktarbol,
tobb KLT autonom szallitasa a forrastdl a lerakodasi
pontig, illetve a sorhoz kézeli, kiilonb6zé magassagu,
atfolyo rendszer( gérgés allvanyokon torténé szalli-
tas. A gongyoleg 0sszegydjtése és a ladak forgatdsa is
a képességek kozé tartozik. A meglévé kdrnyezetben
a robot biztonsagosan dolgozik az emberekkel kdzds
terlileten. Ezek a képességek egyértelmiien megki-
[6nboztetik a SOTO robotot a piaci kdrnyezettdl, és
el6szor teszik lehetdvé a kis rakomanyhordozdkkal
torténé anyagellatas valddi végponttdl végpontig
tart6 automatizélasat. o



Az Osszes vizsgdlt szempont szerint romlott a fo-
gyasztdi elégedettség az elmult egy évben a KPMG
Customer Experience Excellence globalis kutatasa
szerint. — A jelenség mogott elsé sorban a globalis
megélhetési valsag all. Ugyanakkor a pandémia
idején a markak részérdl tapasztalt odaadé hoz-
z3alldshoz képest a mostani krizisjelenségek keze-
Iésében nem érzik a fogyasztdk a cégek részérél a
partneri hozzaallast. Mig példaul a COVID okozta
fogyasztéi nehézségeket kozos 0sszefogassal le-
hetett megfeleléen kezelni, a mesterséges intelli-
gencia kérdésében akar a front ellentétes oldalara
is rendezédhetnek a szolgéltatdk és a fogyasztok
- tette kdzzé jelentésében a KPMG.

A KPMG Global Customer Experience Excellence
Research 2023-24-es kutatdsaban 21 orszag tébb
mint 81 ezer vasarlojanak tapasztalatait 0sszegez-
te, hogy felmérje az ligyfélelégedettség alakulasat,
novelésének lehetséges mddszereit. A felmérés
mintegy 3000 markara terjed ki, és tobbek kdzott
elemzi az Ggyfélélmény terén legjobban teljesitd
cégek gyakorlatat is.

Az idei felmérés eredményei szinte minden vizsgalt
orszagban elmaradnak a tavalyi évtél. Osszesség-
ében a fogyasztéi elégedettség mérésére szolga-
16 mutatdk mindegyike visszaesett az elmult egy
évben. A vésarldk szerint ugyanis a markdk nem
felelnek meg maradéktalanul az elvarasaiknak,
azonban e tiinet mogott Gsszetett hatasok egylit-
tese all. Bar nem sok teriileten tapasztaltuk ezt, de
az ugyfélélményrdl taldn elmondhatjuk, hogy a
pandémia pozitivan hatott ra: a virushelyzet idején
az ligyfelek élvezték a véllalatok altal nyujtott extra
gondoskodast, a tulélés érdekében ugyanis a cégek
mindent megtettek, hogy kiszolgaljak az igényeket,
tamogassak Ugyfeleiket a varatlan élethelyzetben,
a sajat tulélésiik zalogat is megtaldlva.

Most azonban a szolgéltatok visszatértek a jarvany
el6tti szokasos Uzletmenethez, ez pedig sok tigy-
félben csalddast kelthet, mikdzben redlisan vizs-
galva a kérdést értelemszerlien a pandémia alatti
kereskedelmi megkdzelitések mar nem illeszked-
nének napjaink életviteléhez.

»Miattuk van minden!”
De valéjaban mi az, ami egy markaval kapcsolatos

tgyfélélményre, megélésre hatdssal van? A makro-
kornyezet tovabbra is nagy szerepet jatszik abban,
hogy az tgyfelek hogyan értékelik a véllalatokkal
kapcsolatos tapasztalataikat. A legtdbb orszagban
a megélhetési valsag nagyban befolyésolja a vasar-
16k dontését, és az eddig tapasztaltakhoz képest
kiemelten nagy hatassal van annak megitélésére,
hogy megfelelének érzik-e a kiszolgalast, az ligy-
félkezelést, a kdrnyezeti és tarsadalmi kihivasok
kezelése terén felmutatott aktivitast. Az tigyfelek
egy jelent6és arndovekedés vagy munkaeréhiany
okozta nehézkes lgyfélkiszolgalast az adott mar-
kdhoz koétnek, mikdzben ez egy sokkal 6sszetet-
tebb, tovdbbgyliriz6 hatds végeredménye. Az
emelkedd inflacié vilagszerte nagy hatassal volt

az Ugyfelekre, a felmérés szerint a pénzromlas és
a megélhetési koltségek ndvekedése a fogyasztok
97%-ndl volt hatdssal a vasarldssal kapcsolatos
dontéseire, minden negyedik fogyasztét pedig
rendkivil nagy mértékben érintett. Ennek elle-
nére van, ami nem valtozott: az emberek jelentés
része tovabbra is hajlandé tobbet fizetni azoknak
a cégeknek a termékeiért, amelyek értékrendje
azonos a sajatjukkal. Csaknem feliik (48%) allitja,
hogy hajlandé tobbet fizetni az etikus vallalatok-
nak, és az egyre novekvé arérzékenység ellenére
is minddssze 7%-uk mondja azt, hogy egyaltalan
nincs tekintettel erre.

~Beszélhetnék valakivel?”

A kiilonb6z6 technolégiai megoldasok alkalmaza-
sa az ligyfélkezelésben folyamatosan fejl6dd terii-
let. Az Uigyfélelégedettség visszaeséséhez azonban
az is hozzajarult a megkérdezettek szerint, hogy a
véllalatok tul batran vezettek be olyan technolégi-
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A globhalis megelhetesi valsag...

A mdrkdk megitélése szenvedhet kart a visszaes6 életszinvonal miatt. A KPMG Customer
Experience Excellence jelentésében az ligyfélelégedettség meqdrzésére hivta fel a figyelmet.

A legtdbb orszdgban a megélhetési vdlsdq nagyban befolydsolja
a vdsdrlok dontését, és az eddiqg tapasztaltakhoz képest kiemelten
naqy hatdssal van annak megitélésére, hogy megfelelonek érzik-e
a kiszolgdldst, az ligyfélkezelést, a kirnyezeti és tdrsadalmi
Kihivdsok kezelése terén felmutatott aktivitdst.
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Sok vdsdrldnak tovdbbra is fontos, hogy sziikség esetén emberi
seqitséget kérhessen, az elakaadsaiban ne eqy gép segitsen, hanem
valaki, aki valéban képes dtérezni a helyzetét, akinek panaszkoahat

akat, amelyek vélaszolnak a munkaeréhidny okozta
kihivasaikra és akar koltséghatékonyak is, de hiany-
zik bel6liik az empatia és az emberi hang, amiket
az lUgyfelek ezekben a helyzetekben keresnek.
Mikozben a vallalatok nagy hangsulyt fektetnek a
digitalizaciora és egy tech-tdmogatott, jovét allo
mikodés kialakitasara, addig az Gigyfelek tovabb-
ra is érzelmi kapcsolatot szeretnének, azt akarjak,
hogy a vélasztott markakat képviselé csatornak
igazodjanak tigyfeleikhez személyiségiikben, sti-
lusukban és értékrendjikben egyarant.

Az ugyfélelégedettség hat pillére

A KPMG kutatasaban az tigyfélélményt 6 pillér men-
tén vizsgdlja: a becsiiletesség vagy bizalomépités,
az elvardsok menedzsmentje, az id6 és eréfeszité-
sek ardnya, a személyre szabottsag, az empatia és

és aki partnerként kezeli 0t.

a negativ élmények megfeleld kezelésének képes-
sége. Az idei felmérés szerint a lojalitas legfonto-
sabb mozgatérugoéja még mindig a személyre sza-
bottsag. Ez tobb, mint a tartalom vagy a termékek
vasarlokra szabasa; lényege, hogy az ligyfél ugy
érzi: értékes, fontos és egyedi. Ennek kezelésében
kiemelkedéen fontos szerepet tolthet be a mes-
terséges intelligencia, ugyanis az Ggyféladatok és
viselkedési mintak felhasznalasaval létrehozott,
személyre szabott éiményeknek kdszonhetéen lesz
visszatéré vasarl6 az egyszeri ligyfélbdl.

— A KPMG 2023-as CEO Outlook felmérésében is
mar 10-bdl 7 vallalatvezeté jelolte meg az Al-t mint
legfontosabb beruhdzési célt, ezek jelentds része
tgyfélkiszolgalasi terlileten varhaté. Megoldani
azonban csak egy részét tudja a problémanak az
Al, s6t, ligyfélélmény szempontjabol akar a vissza-
jara is fordulhat egy-egy Al megoldas alkalmazasa
— emelte ki Haldsz Erika, a KPMG Stratégiai és M-
kodési hatékonysag Uizleti tandcsadasi tertiletének
vezetdje.

Sok vasarlénak tovabbra is fontos, hogy szilikség
esetén emberi segitséget kérhessen, az elakadasai-
ban ne egy gép segitsen, hanem valaki, aki valéban
képes atéreznia helyzetét, akinek panaszkodhat és
aki partnerként kezeli 6t. Eppen ezért kell megériz-
ni a személyesség érzetét, meg kell taldlni azokat
az ugyfélpontokat, ahol valés ,human-to-human”
tgyfélkapcsolat jon létre, nem elég minden prob-
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Iémara egységes megoldasként rahuzni egy sze-
mélyiséggel felruhazott Al-t.

Béridén mindegyik pillér esetében csokkentek az at-
lagos globalis pontszamok, a személyre szabottsag a
hat koziil tovébbra is a legfontosabb pillére maradt a
kivalo Ggyfélélmény megteremtésének.

Az Al megoldasok bevezetése a 6 pillér kozil ta-
Ian a becsiiletesség, bizalomépités pillért érintheti
a leginkdbb. A bizalom minden kapcsolat alapja,
ennek kiépitése és fenntartasa terén az Uj techno-
I6gia Uj megfontolasok egész sorat hozza magaval.
A mesterséges intelligencia alkalmazasanal nagy
hangsulyt kell fektetni az tlathatdsagra, az adat-
védelemre és az etikus felhasznalasra.

— Az IDC felmérése szerint minden Al-ra forditott
dollér atlagosan 3,5 dollart fial, de a vallalatok felsé
5%-anal ez eléri a 8 dollart is. llyen kilatasok mellett
oridsi a kisértés, hogy a vallalatok meggondolat-
lanul, csupdn az lizleti szempontokat figyelem-
be véve vezessék be az Al-t minden teriileten. A
markéaknak komoly felelésségiik van abban, hogy
a mesterséges intelligenciaval nyert elényoket az
Ugyfelek is értéknek tekintsék, kilénben hamar
elillan a bizalom - emelte ki Halasz Erika.

Az Ggyfélproblémaékat a fogyasztok megitélése sze-
rint az utébbi idészakban nem tudtak proaktivan és
hatékonyan kezelni a véllalatok. Ebben a mestersé-
ges intelligencia alkalmazasa nagy atalakuldsokat
hozhat, javithatja a hatékonysagot és fokozhatja
az altalanos lgyfélélményt. Ez ugyanakkor nem
mentes a kihivasoktdl, ugyanis amellett, hogy kolt-
séges, el kell fogadtatni a vasarlokkal, és az emberi
felligyelet kérdését is meg kell oldani.

A fejl6d6 technoldgidk térnyerésével a vallalkoza-
soknak valdszin(leg jobban meg kell felelnilik tgy-
feleik kommunikacids igényeinek, sziikségleteinek.
A fogyasztéok mindenhol atlathato és kdvetkezetes
kommunikaciét varnak el — akar tigyfélszolgalati
robottal, akdr emberi Gigyintéz6vel van dolguk.
Az ugyfelek ugy latjak, a vasarlasokndl nem kdny-
nyitették dolgukat megfelel6 mértékben, nem
sikerllt minimalizalni a sziikséges eréfeszitéseket,
és létrehozni surlédasmentes folyamatokat. Itt is
segitség lehet a mesterséges intelligencia, de meg
kell taldlni, hogy emellett az emberi kapcsolat mi-
kor és hol szolgdlnd legjobban az tigyfeleket.
Ehhez is kapcsolddik az empatia, az tigyfél szem-
pontjainak, helyzetének megértése, amely elen-
gedhetetlen a mélyebb kapcsolat kialakitasahoz.
A KPMG itt is hangsulyozza: még az Al-alapu em-
patia igéretes példai mellett sem szabad elfelejte-
ni, hogy a technolégia csak kiegésziti, nem pedig
helyettesiti a valédi emberi interakciokat — a kivald
tgyfélélmény elérése érdekében tehat meg kell ta-
lalni az egyensulyt. o



A penziigyesekre var
a vilag megmentése?

A kutatés arra enged kdvetkeztetni, hogy az eddig
inkdbb kvalitativ beszdmoldk egyre inkabb valnak
kvantitativvd, ennek kdvetkeztében elkeriilhetetlendl
a pénzigyi és kontrolling tertiletek illetékeseire harul-
nak az ezzel kapcsolatos feladatok. A KPMG tébb mint
50 interjut készitett fenntarthatdsagi vezetékkel és
szakemberekkel annak érdekében, hogy megértsék,
hogyan m(ikodnek altaldban a fenntarthatésagra 6sz-
szpontosito szervezetek, és kiilondsen az ESG riport-
készitésben illetékes szakterlletek. Vizsgéltak, hogy
jelenleg hogyan éplilnek fel ezek az egységek, mi teszi
Oket sikeressé, és mindenekelétt, hogyan tervezik fej-
leszteni magukat a jovében.

Még a legfejlettebb véllalatoknak is alkalmazkodniuk
kell a névekvé ESG jelentési kovetelményekhez, pél-
daul az Eurépai Unié fenntarthatésaggal kapcsolatos
vallalati beszamolasrél sz616 irdnyelvéhez (Corporate
Sustainability Reporting Directive - CSRD).

A megkérdezett cégek tobb mint felében kizarolag
a fenntarthatéségi osztaly felelés az ESG beszamolo-
kért. A vallalatok negyede més osztalyok kozott osztja
szét az ESG jelentéseket: a legtobb esetben mind a
fenntarthatésagi egység, mind a pénziigy részt vesz
benne, néhanyan pedig a kommunikacios részleget
is bevonjdk. A kutatasban résztvevé tobbi vallalatnal
apénzigy és a konyvelés a kizarélagos felel6se az ESG
jelentéseknek. Ugyanakkor a megkérdezettek java
arra szamit, hogy ez marad a trend, hiszen egyre in-
kadbb szdmszer(isodnek a vallaldsok, az EU Taxondmia

szerinti viszonyszamok, az eroddlandé externalidk.
A kutatdsban résztvevé vallalatok kozel felénél mar
a vezetdi javadalmazas mértéke (annak 16 és 25%
kozotti része) is fligg a fenntarthatésagi vallalasok
teljesitésétol.

Azon cégeknél, amelyek részt vettek a kutatasban,
altaldban viszonylag kis csapatok dolgoznak a nem
pénziigyi riportokon. A kutatasban résztvevé villala-
tok tébb mint fele harom vagy annal kevesebb teljes
munkaidés munkatdrsat foglalkoztatnak a nem pénz-
Ugyi jelentés terlletén. Tobb mint fellik szerint vérha-
t6, hogy ez a szam novekedni fog.

Az izleti modellek dekarbonizélasa és a szén-dioxid-
kibocsatéas csokkentése azok a témdék, amelyek legy-
gyakrabban szerepelnek az ESG stratégidkban, majd-
nem minden valaszadé szerint jelen van valamilyen
mértékben a gondolkodasukban.

A kdvetkezd leggyakoribb ESG témak az egyenldség, a
befogadas, valamint az emberi jogok az értéklancban.
Bér nem tul gyakoriak a stratégidban, néhany vélasz-
ado felismerte a természet és a biodiverzitas névekvd
relevanciajat is. Az ESG Uzleti stratégiai témékkal kap-
csolatban, amelyek nem szerepelnek a felsorolasban,
nyolc valaszad6 emlitette az egészségiigyet, a bizton-
sagot és a kdrnyezetvédelmet, négyen a kiberbizton-
sagot és az adatvédelmet, harman az alkalmazottak
jollétét, ketté a szennyezést. Egyszer emlitett témak
kozé tartozik a viztakarékossag, a kdzlekedésbizton-
sag, a hajléktalansag és a pénziigyi tudatossag.  ©

STRATEGIAK & MEGOLDASOK P

A KPMG felmérése
szerint méq az évek 6ta
fenntarthatdsdgi Gton
jaro cégeknek is fejtorést
okoz, hogy miként
emeljék a dontéshozdi
szintre a fenntarthatdsdgi
jelentéskészitéshez
kapcsolddo feladatokat,
megfelelGen integrdlva azt
a szervezet miikodésébe,

2024. 4prilis - Supply Chain Monitor 28



ec
o
=
=
§
ec
—
e
e
<
e

P ALLASHIRDETESEK

A Tech People egy eurépai munkaeré-kozvetitd vallalat, mely magasan képzett eréforrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szamara. Partnercégiink megbizasabdl az alabbi poziciéba keresiink munkatarsat:

NEMZETKOZI BELSO ELLENOR

FELADATOK:

« A véllalatcsoport tagvallalatainal a holding belsé szabalyzataiban
foglalt el6irasok betartasanak ellendrzése, eltérések feltarasa, jelentése,
javaslattétel javitasra, végrehajtasok ellenérzése;

+ K6zremUkodés a vallalatcsoport ellenérzési iranyelveinek kidolgo-
zasaban, évenkénti aktualizaldsaban, tovabba konkrét ellenérzési
programok kidolgozasa;

« Célvizsgalatok elvégzése, tamogatasa az egyes szakterlleteken (pénz-
Ugy, szamvitel, logisztika, beszerzés);

« Beruhazasokhoz tartozé gazdasagossagi szamitasok utdellendrzése a
tagvallalatoknal;

« Kozrem(ikodés tagvallalatok atfogd ellen6rzésében a compliance
(code of conduct, adatvédelem) szabdlyok alkalmazasara, betartasara
vonatkozoéan;

« Beszerzések, megrendelések, szerzédések szurdprdba szerd ellenér-
zése, a belsé engedélyezés rendjének vald megfelel6ség vizsgalata,
személyi 6sszefonddasok feltarasa,

- Selejtezési eljarasok, folyamatok ellenérzése, dokumentaciok attekinté-
se, javaslattétel az ligyvezetésnek;

« Szallitmanyozassal, vdmkezeléssel (AEO-engedély, vdamengedélyek)
kapcsolatos folyamatok dokumentaltsaganak ellenérzése;

« Egyes projektekhez tartozé teljes koltség- és bevétel kimutatasok
felllvizsgalata, controlling elemzések értelmezése;

« Targyi eszk6zok nyilvantartasanak, mozgasainak ellenérzése a konszern
és a helyi irdnyelveknek, belsé szabélyzatoknak valé megfelelés érde-
kében,

- A termékek utdkalkulacidjanak, tovabba a teljesitménybérezés doku-
mentéltsdganak ellenérzése.

ELVARASOK:

« Fels6foku végzettség (kdzgazdasz, pénziigyi, szamviteli diploma);

+ 2-5 év gyakorlati tapasztalat nemzetkézi hattérrel rendelkezé vallalatnal
vagy tgyvédi irodaban (belsé ellendérzés, Internal Auditor, International
Internal Audit, Corporate Governance, Accounting, Controlling, Opera-
tional Audits, Financial Audits, Compliance Audits, Risk Management,
Compliance with Laws and Regulations, Data Protection, Whistleblo-
wer Protection, Revisor, Interne Revision, Risikomanagementsystem,
Hinweisgeberschutzsystem, Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG),
Compliance Managementsystem, Auditplan, OrdnungsmaBigkeit und
Wirtschaftlichkeit von Geschéftsprozessen, Handlungsempfehlungen,
Optimierungsvorschlédge, VerbesserungsmaBBnahmen, Erstellung von
Revisionsberichten, Weiterentwicklung von Revisionsmethoden);

« Aktiv ANGOL és kdzépfokd NEMET nyelvtudas széban és irasban;

+ B kategorias jogositvany;

« Pontos, preciz, 6nallé munkavégzés.

MUNKAVEGZES HELYE: Als6némedi kdrnyéke

TERMEKFEJLESZTO VILLAMOSMERNOK
DESIGN ENGINEER

FELADATOK:

- A tevékenység kdzéppontjaban az adott termékcsoport (beépithetd
elektromos szerelvények) termékeinek fejlesztése, tervezése és kialaki-
tasa all;

- Felel6s a termékért a termékfejlesztéstdl és rajzkészitéstdl a probagyar-
tasok végrehajtasan keresztiil a szériagyartasig;

« Az elGirt elvarasok, szabvanyok betartatésa;

« Szériaérett termékek tervezése és fejlesztése, a véltozasok utdkovetése;

« A termékek folyamatos gondozasa, fejlesztése az optimalizalasi, ujitasi
javaslatok és reklamaciok alapjan (tervezéstdl a kivitelezésig);

- Vazlatok és Design-javaslatok készitése a hazai és a nemzetkozi el6ira-
sok figyelembe vételével;

« A konstrukcié optimalizalasdhoz tartozd, az azt szolgalo vizsgélatok és
probék elvégzése (sorozatgyartashoz);

+ 3D nyomtatdval tamogatott iterativ tervezési folyamatok alkalmazasa,
prototipus modellek elkészitése és kinyomtatasa, funkcionalis tesztek
elvégzése;

« Kapcsolattartas és egyuttmiikodés az anyavallalati kollégakkal, vala-
mint a vallalaton beldli tarsteriletekkel.

ELVARASOK:

« Felséfok mUszaki végzettség (VILLAMOSMERNOK, vagy mechatronikai
mérnok);

« 2-3 éves relevans tapasztalat (Design Engineer, manyagalkatrészek,
fémtermékek tervezése, 3D nyomtatasi technoldgia);

« TERMEKFEJLESZTESI/KONSTRUKTORI szakmai tapasztalatok;

+ AutoCAD ismeretek (SolidWorks ismeret el6nyt jelent);

« Aktiv NEMET vagy ANGOL nyelvtudas;

« Kivalé kommunikécios képesség;

« Hatérozott, proaktiv személyiség;

« J6 szervezOkészség, stressztlir képesség;

+ Rugalmassag és utazasi hajlanddsag.

MUNKAVEGZES HELYE: Budapest kérnyéke (M0-Dél, Dél-Pest)

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvl szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az alabbi e-mail-cimre varjuk:
Iv@tech-people.com
Tovabbi informacio: Vagi Laszl6/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 426 8308 - www.tech-people.com
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