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Az Ukrajna elleni orosz invazi6 az elmult évtizedek egyik legnagyobb katonai konfliktusa a nyugati
vildgban, és a fizikai tamadasok mellett jelentds kiberhdbor is zajlik. Sajnalatos modon a digitalis
aldozatok kozé tartoznak a konfliktusban kézvetlenil nem érintett szervezetek is, példaul olyan
nemzetkdzi véllalatok, amelyek irodai vagy gydérai Ukrajnaban vannak. Amig a konfliktus fennall, az

Tisztelt Olvaso!

ilyen jelleg jarulékos karok elkertiilhetetlenek. Hasonlé problémék figyelheték meg a vildg mas konfliktusaiban és haboruiban is,
és szembesiillink azzal, hogy a ,kiberfegyverek” dltalaban nem sokat térédnek a hatarokkal vagy a nemzetekkel. Mire szamitha-
tunk 2024-ben az informatikai biztonsag teriletén? cimmel tessziik kbzzé Stratégiak & Megoldasok rovatunkban Eddy Willems, az
informatikai biztonsag és a rosszindulati programok jol ismert szakértéje altal 6sszedllitott elérejelzést.

A Supply Chain Monitor szaklap kizarélag digitélis formatumban jelenik meg, amely weboldalunkon,
scmonitor.hu is barmikor, barhonnan és barmely mobileszk$zrél elérhetd.

AZ MI-KESZSEGEKRE VONATKOZO EUROPAI
STRATEGIA

Az IVSZ - Digitélis Vallalkozasok Szovetsége és a Budapesti
MUszaki és Gazdasdgtudoményi Egyetem részvételével
zajlé ARISA projekt (Mesterséges Intelligencia Készségek
Szbvetsége) keretében elkésziilt az a stratégia, amelynek
mentén Eurépaban jelentésen gyarapodhat az Ml technolé-
gidkat készségszinten hasznal6 szakemberek szdma — bel6-
lik ugyanis jelenleg komoly hidny mutatkozik. A most elké-
szllt stratégia egyértelmi irdnyokat jeldl ki az MI-készségek
elsajatitadsanak felgyorsitasaval kapcsolatban. 2024-ben mér
néhany tovabbképzési program pilotja, illetve a mestersé-
gesintelligencia-kurzusok tantervének kialakitasa is meg
fog torténni - 4ll a janudr 30-an kiadott kdzleményben.

A mesterséges intelligencia gyorsan fejl6d6 teriletén az
eurdpai MI-készségekre vonatkozd stratégia széles kord
kutatds, egytttm(ikodés eredményeként jott [étre, és konk-
rét menetrendet ir le ahhoz, hogy miként lehet képes
Eurépa kielégiteni az MI-szakemberek irdnti novekvé keres-
letet. Az ARISA projekt varakozésai szerint a mesterséges
intelligencia atalakitja az iparagakat, és alapvetéen befo-
lydsolja a szervezetek miikodését a kutatas-fejlesztéstél az
Gzemeltetésig, a HR-t6l a marketingig.

Transzformalé hatdsa miatt az Ml ugyanakkor komoly lehe-
téségeket is rejt magaban - példaul nagyobb hatékony-
sagot, koltségmegtakaritast, adatvezérelt dontéshoza-

talt —, ezért fontos, hogy nem csupan IT szakembereknek,
fejlesztéknek kell értenie hozzd, hanem a politikusoknak,
dontéshozodknak is ismernitik kell az Ml alapjait, hogy tisz-
taban lehessenek a felhasznalasi lehetéségeivel, és azzal,
miért kell etikusan eljarni ebben. Az ARISA keretében tavaly

Supply Chain Monitor - 2024 februar

Rapi-Jaubert Szilvia

elkészilt Al Skills Needs Analysis tanulmany eredményei
szerint a kovetkez6 évek soran kilon Ml-stratégakra, Ml-eti-
kusokra és MI-mind&ségbiztositdkra lesz szlikség a vallala-
toknal, valamint a projektmenedzsertél a pénziigyi veze-
t6ig a munkatarsaknak el kell sajatitaniuk az Uj tipusu kész-
ségeket, de a felsévezeték sem vonhatjak ki magukat a
tovabbképzésbdl.

A mesterséges intelligencia gazdasagi megtériilése novek-
szik, és a mesterséges intelligencia révén egyre nagyobb
koltségmegtakaritds érhet6 el, a legnagyobb javulas a ter-
mék- és szolgaltatasfejlesztés, a marketing és az értékesi-
tés, valamint a stratégia és a vallalati pénziligyek teriiletén
érhetd el a McKinsey 2022-es kutatdsa szerint. Ezek kiakna-
zasahoz azonban siirg6s figyelmet kell forditani az MI-kész-
ségek fejlesztésére.

Az ARISA szakért6i szerint olyan oktatdsi és képzési prog-
ramokba kell befektetni, amelyek biztositjadk az egyének
szamara a mesterséges intelligencia hatékony hasznélata-
hoz szlikséges ismereteket, és megnyitjak Eurdpa elétt az Uj
Uzleti lehetdségeket.

- Ahhoz, hogy a magyar véllalkozdsok eredményesebbek
legyenek, tobb teriileten is igénybe kell vegyék a MI-tech-
nolégidkat a hatékonysagndovelés céljabol. A mesterséges
intelligencia hasznalatdban azonban egyel6re nem jeles-
kednek a magyar véllalkozasok: a Digital Decade/DESI sta-
tisztikai szerint a 7,9 szézalékos unids atlagtol jécskan elma-
radva, minddssze 3 szdzalékuk alkalmazza ezeket. Az ARISA
keretében késziilt stratégia szerint a legnagyobb mérték-
ben a készségek hianya akadalyozza az Ml technolégidk
bevezetését és alkalmazasat, nem pedig az eszkdzok hidnya
vagy az esetleges koltségek. Ezért is éreztlik az IVSZ-nél
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szlikségét annak, hogy csatlakozzunk a szévetség munkaja-
hoz, és igy tagvallalataink, és természetesen a hazai dontés-
hozok, véllalatvezeték szamara is elérhetévé tegyiik a mes-
terségesintelligencia-készségekrdl sz616 kutatdsi eredmé-
nyeket, majd a projekt késébbi szakaszdban a képzéseket -
mondta Tajthy Krisztina, az IVSZ fétitkara.

A projekt egyik célja ugyanis egy modularis tanfolyamok-
bdl all6, rugalmas és adaptalhaté mesterséges intelligen-
cia készségek fejlesztésére vonatkozo tanterv kidolgozasa.
Ezek a modulok testre szabhatdk és kombinélhatdk a tanu-
|6k egyedi igényeinek és céljainak megfeleléen, igy sokol-
dald és személyre szabotta megkdzelitést biztositanak az
Ml-vel kapcsolatos ismeretek oktatdsdhoz. A tanuldk kiva-
laszthatjak az igényeiknek megfelelé konkrét modulokat,
az intézmények pedig kdnnyen frissithetik és adaptalhat-
jak programijaikat, hogy naprakészek maradjanak a fejl6d6
Ml-technoldgiakkal és trendekkel. A modularis felépités-
bél adéddan a képzési rendszer is gyorsan reagélhat a dina-
mikusan és jelentés mértékben véltozé piaci kdrnyezetre
és iparagi fejleményekre. Az ebben a forméban kialaki-

tott képzések varhatdan 2025-ben pilot formatumban mar
el is fognak indulni, de mar 2024-ben is varhatd egy-egy
tovabbképzés.

Az ARISA projekt tagjai az elkdvetkezd években folyama-
tosan vizsgalni fogjak a piac altal igényelt MI-készsége-

ket, illetve azt, hogy ezeket mennyire fedik le a képzések. A
hatékony képzési rendszer kialakitdsa érdekében a szovet-
ség meghatérozza majd az MI-hez kapcsol6do szerepeket
és készségeket, valamint certifikacios keretrendszereket,
akkreditaciés folyamatokat fog kialakitani.

Az ARISA szivesen latja mindazok csatlakozasat, akik vala-
milyen formaban hozza tudnak jarulni a stratégia megvalé-
sitdsahoz, a szovetség munkajahoz. o

FONTOS MERFOLDKO A BUDAPESTI GYARBAN

Ujabb fontos mérféldkéhoz érkezett a miincheni székhe-
lyi Knorr-Bremse Rail Vehicle Systems felligyelete alatt a
magyarorszagi leanyvallalat altal fejlesztett és gyartott sze-
mélyvonati kézponti litk6z6- és vondkésziilék: a Hitachi Rail
megrendelésére elkésziiltek a budapesti gyartdésoron az
elsé sorozatgyartott termékek — olvashaté a januar 25-én
kiadott kozleményben.

A mildndi metréhalézatra készild 46 darab Uj szerelvénybe
épiti be a Knorr-Bremse Vasuti JarmU Rendszerek Hungaria
Kft. altal fejlesztett és gyértott elsé személyvonati automata
Utk6z6- és vondkésziilékeket a Hitachi Rail; a kész elemek
mar Uton vannak az északolasz nagyvarosba. Az Azienda
Trasporti Milano megrendelésére késziilé6 metrékat hatko-
csis elrendezésben, haromféle késziilékkel szerelik: auto-
mata, félallandé és merevcsoves egységeket is beépitenek
az Uj vonatokba.

Az Gj jarmvekbe szamos Magyarorszagrél érkezé

elem keril: a kozponti voné- és litkozékészilékek mel-

lett budapesti szakemberek fejlesztették és gyartottak a

metrdszerelvények fékrendszerét, a FlexControl elnevezés(i

moduldaris fékvezérlést, illetve a Iégellatasi rendszereket is.
A Knorr-Bremse széllitja majd az Ujgeneraciés metrok ajto-
mozgato szerkezeteit, amelyek alacsony karbantartasi kolt-
ség és nagy megbizhatésag mellett biztositjak a gyors
utascserét, a metrot izemeltetd szakembereket pedig a
Knorr-Bremse Budapest Szerviz Kézpontjanak munkatar-
sai képezik ki a kdzponti voné- és litkdzékésziilék idészaki
karbantartasara.

Ezzel toretlen marad a Knorr-Bremse milandi jelenléte,
hiszen az olasz iparvaros mind az 6t metrévonalan futd
0Osszes szerelvénybe kordbban is a németorszagi kézpontu
gyarto fejlesztette és gyartotta a fékeket és vezérlésiiket. Az
Uj szerelvények a milanaoi 1-es, 2-es és 3-as vonalon kozle-
kednek majd. Az elsé Uj vonatok varhatéan 2024 masodik
negyedévében allnak forgalomba. A Knorr-Bremse Buda-
pest 2026-ban végez a fékrendszerek, valamint a kdzponti
vono- és Uitkozokésziilékek leszallitasaval.

A személyvonati kuplung fejlesztése a Knorr-Bremse Buda-
pestnél 2019-ben kezd6détt, és a Hitachi Rail megrendelése
jelenti az els6 szériagyartasi projektet. Az lizlet piaci értéke
tobb tizmillié eurd. Ezzel parhuzamosan folyamatosan zaj-
lik a szintén budapesti szakemberek altal tervezett tehervo-
nati automata vono- és Uitkozokésziilék tesztelése: Német-
orszagban, Svajcban és Svédorszagban is zajlottak helyszini
probafutdsok.

- A kozlekedési infrastruktura korszer(sitése nélkiilozhetet-
len ahhoz, hogy a vasuti személy- és teherszallitds verseny-
képesebb, fenntarthatébb legyen. Ebben a folyamatban a
magyar szakembereknek eléviilhetetlen érdemei vannak,
hiszen aktiv kozremUikodésiik mellett zajlik a vono- és (itko-
z6készilékek, valamint a fékrendszerek fejlesztése, amely-
nek soran az eco-design szemléletet is figyelembe véve
folyamatosan toéreksziink a kornyezeti labnyom csokkenté-
sére — mondta Veres Laszl6, a Knorr-Bremse Budapest ligy-
vezet6 igazgatdja. ©

l UJABB AKVIZiCIO A WABERER’S CSOPORTNAL

Ujabb akviziciét zart sikeresen a Waberer’s Csoport,
miutén felvasarolta a Petrolsped Csoport, Magyarorszag
egyik vezetd, Eurépaban is aktiv vasuti logisztikai szolgal-
taté tarsasdgdnak 51 szazalékat. Stratégiai céljainak meg-
felel6en a l1épéssel a Waberer’s belépett abba a specialis
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szallitmanyozasi szegmensbe, mely jelenleg déntéen vas-
uti szolgdltatasokat vesz igénybe - jelentették be sajto-
kozleményben, februar 2-an.

A Waberer’s International lezarta a Petrolsped Csoport
tobbségi, 51 szdzalékos részesedésének felvasarlasat, igy
Magyarorszag egyik vezetd vasuti logisztikai szolgaltatd
tarsasaganak akviziciojaval belépett abba a specialis szal-
litmanyozasi szegmensbe, mely jelenleg dontéen vas-

uti szolgdltatasokat vesz igénybe (példaul agrartermé-
kek, épitbipari termékek). A tranzakcidval a Waberer’s Cso-
port jelentds |épést tesz multimodalis szolgaltatasi port-
félidjanak kiépitése, valamint vasuti logisztikai képessé-
geinek fejlesztése felé. A 1épésnek kdszonhetben a hazai
piacvezetd komplex logisztikai szolgaltatd jobban megfe-
lel annak az eurépai unios elvérasnak, mely szerint a hosz-
szu tavu fuvarozasi feladatokat minél nagyobb aranyban
vasut segitségével kell végrehajtani. A Petrolsped tapasz-
talata, Ugyfélportfélidja és eszkdzeinek integraldsa révén
a Waberer’s minden sziikséges képességnek a birtokaba
keril ahhoz, hogy a hazai és regiondlis vasuti alapu logisz-
tikai piac versenyképes és jelentds szerepl&jévé véljon.

A Petrolsped meghatdrozé piaci poziciojat mutatja, hogy
a vasutvallalati arbevétel rangsorban az elmult években

a TOP 3 szerepl6 kozott volt. A Csoport — részben sajat
vasuti jarmUvekkel — déntéen Magyarorszag és Roma-

nia teriletére fokuszalva nyujt kotott palyas szallitmanyo-
zasi szolgdltatasokat kdzvetlenil, valamint lanyvallalatain
(Pultrans, illetve PSP Cargo Romania) keresztil. A Petrol-
sped 1997 6ta valtozatos szolgaltatasi portfolidt épitett
ki, amely nagy rugalmassagot biztosit mind a témeges,
mind a specidlis vasuti szallitasi igények kiszolgalasara. E
szolgdltatasok tobbsége Magyarorszdg és a régié mellett
Eurépaban is elérhetb. A Waberer’s kozuti fuvarozasi tzlet-
4dgahoz hasonléan a Petrolsped is 6tvozi az alvallalkozok
segitségével torténé rugalmas szallitmanyozasi, valamint
sajat mozdony- és vagonportféliéval végrehajtott vasuti
fuvarozasi szolgdltatdsokat. A vallalat éltal szallitott f6bb
arucsoportok kodzé tartoznak tobbek kozétt a mezégazda-
sagi termékek, az épitSipar vagy erém(ivek nyersanyagai,
olajtermékek és jarmuvek. A Petrolsped emellett egy kor-
szer( intermodalis terminal épitésének végso fazisaban
van Dél-Magyarorszagon, amely varhatéan mar 2024-t6l
alapot jelenthet a Balkan és Nyugat-Eurdpa kozotti inter-
modalis fuvarozas tdmogatasahoz. A Petrolsped Csoport —
a jelen tranzakcié keretében megvasarolt tagvéllalatokkal
szamolva — 2022-ben 53 milli6 eurds konszolidalt rbevé-
telt ért el 4,7 milli6 eurds EBIT mellett. o

l SZEN-DIOXID-MENTES JOVO

Szén-dioxid-mentes jovére késziil a HEINEKEN: vilagszerte
csokkenti Gizemei energiafelhasznélasat és karbonlabnyo-
mat. A vildg tobb mint 70 orszagaban jelenlévé HEINE-

KEN s6rgyartd a Siemenset valasztotta partnerének a glo-
balis nettd zéré kibocsatasi itemterve megvaldsitasahoz,
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melynek célja, hogy 2030-ra netté nulldra redukaljk a

kozvetlen (Scope 1) és a vasarolt energidbdl szarmazé
(Scope 2) kibocsatasukat az 6sszes gyartduzemiikben. A
két véllalat igy egy hosszu tavu szén-dioxid-mentesitési
program keretében, Siemens-megoldasokkal fogja csok-
kenteni sor-, illetve malatagyarto telephelyeinek energia-
felhasznalasat - jelentették be sajtokozleményben, januar
26-an.

Ehhez elkészitették egy tipikus HEINEKEN sérgyar energia-
rendszerének virtudlis modelljét, és igy, digitalis iker tech-
nolégia segitségével elemezték a jelentds energiamegta-
karitasra alkalmas terileteket. Kimutattak, hogy a sorfé-
zési folyamatokhoz sziikséges flitési és huitési rendszerek
az energiafelhasznalas mintegy 70%-at adjak. Ezek opti-
malizalasaval, a Siemens kalkulacidi szerint izemenként
akar 15-20%-o0s energiamegtakaritas és dtlagosan 50%-os
szén-dioxid-csokkentés érhet6 el.

Ennek megvaldsitasa érdekében skaldzhatd, végponttdl
végpontig tarté Siemens-megoldasokat fognak bevezetni
a HEINEKEN gyartdéiizemeiben. A dekarbonizacios folya-
mat soran el6szor 15 izemben fogjak ezeket alkalmazni,
tobbek kozt a hazai gyartéegységben is.

A globalis projekt soran a digitalis ikerszimulaciok, vala-
mint az egyes telephelyek m(ikodési adatait felhasznalva a
Siemens emellett megujulé energidval miikodé hészivaty-
tyukkal villamositja majd az Gizemekben a f(itési és h(itési
folyamatokat, csokkentve ezzel a sérgyar fosszilis energia-
hordozékra valé utaltsagat. A rendszert a Siemens Cooling
Plant Optimization algoritmusa fogja feligyelni, vezérelni
és optimalizalni, amely beépitett analitikat hasznal a telep-
helyek adatainak elemzésére, ezzel csokkentve az energia-
koltségeket, valamint biztositva a hatékony mikddést.

A megallapodas része egy Gtéves teljesitmény- és felligye-
leti szerz6dés is, amelynek keretében a Siemens a termel6-
egységek adatain alapulé tavfelligyeletet biztosit. o

l A FENNTARTHATOSAGOT CELOZZA

Az Infogroup Ujabb helyszinen kezd fejlesztésbe. A leg-
Ujabb logisztikai park helyszine, az IGPark Debrecen a
napokban kapta meg az épitési engedélyt. A fejlesztés
kiilonlegessége, hogy a cégcsoport a BMW-gyar kdzvet-
len kozelében megvalodsulé logisztikai-csarnok épitését
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és lizemeltetését is 'zold’ alapokra kivanja helyezni — adta
hirtl a cég februar 16-an.

- Tisztdban vagyunk azzal, hogy ipari-logisztikai ingatlan-
fejlesztéként nem csupan a térségek gazdasagi fejlédé-
sét tudjuk tdmogatni, de felel6sséglink is van abban, hogy
parkjaink 6koldgiai labnyomat lehetdségeink szerint mini-
malizéljuk. Ez nyilvdn nem egyszer(, hiszen mégiscsak egy
ipari kornyezetrdl beszéllink, de illeszkedve a cégcsopor-
cepcié megvalésitasat tervezzik — mondta Kovécs Maté, a
projekt tarsasag lgyvezetd igazgatdja.

A cég a mar megszokott z6ld megoldasok — példaul nap-
elem, napelempark — alkalmazasa mellett olyan ujszer(
megoldasokat keres mind az éplilet, mind a kdrnyezet
fenntarthaté megvalositasahoz, melynek nem csak a fej-
lesztés, hanem az lizemeltetési szakaszban is érezheté
hatésa lesz.

Ennek elsé |épéseként az IGPark Debrecen esetében pél-
daul ugy dontott, hogy a 23 000 m2-es logisztikai csarnok
energiasziikségletét teljes egészében elektromos- és alter-
nativ energia biztositja.

—2019-ben Uj kérnyezetpolitikat hirdettiink. Ennek része-
ként szamtalan olyan intézkedésrél dontottiink, amelyek
mind egy célt szolgaltak: Debrecen kdrnyezetének meg-
Ovasat. Ha azonban kornyezetvédelemrdl és fenntarthato-
sagrol van sz6, nem art, ha vannak olyan szévetségeseink,
akikkel valt vallnak vetve, kbzosen kereshetjiik és talalhat-
juk meg azokat a z6ld megoldéasokat, amelyek garantéini
képesek a tiszta és élhet6 jovét. llyen szempontbdl Deb-
recen rendkiviil szerencsés helyzetben van, mert a tobb
éve, évtizede itt mikoddo véllalatok — mérettél fliggetle-
nil -, valamint a gazdasagi 6vezetekbe telepiil6 cégek is
egyre nagyobb és komoly elkdtelezédést mutatnak a kor-
nyezetvédelmi, fenntarthatésdgi szempontok érvényesi-
tésére. [gy van ez az Infogroup &ltal épitendé Uj logisztikai
csarnok esetében is — hangsulyozta Papp Laszl6, Debrecen
polgarmestere. o

l HAROM MILLIO POGGYASZ UTJA

Az Emirates a poggydaszkezelés terén az elmult 3 év legfor-
galmasabb telét zarta, a 2023 szeptemberétél 2024 janu-
arjig tarté id6szak statisztikai pedig kivalé eredmények-
rél tanuskodnak. Mikdzben havonta atlagosan 2,7 millié
csomagot kezelt, a vildg legnagyobb nemzetkozi l1égitar-
sasagaval Dubajbdl érkezé vagy atszallé utasok poggya-
szanak 99,9%-a érkezett meg idében, a megfeleld célallo-
masra — all a februar 5-én kiadott kozleményben.

Egy atlagos Emirates-utazas soran az utasok poggya-

szai sajat utjukat jarjadk, mikozben a |éqgitarsasag csapa-
tanak szdmos tagjaval talalkoznak. Elséként a hordar
kocsijatol eljutnak a check-in lGgyintézéig, majd felkerul-
nek a poggydszszalagra, amely elviszi 6ket az ugyneve-
zett,Boss Room”-ig, ahol atvizsgaljék 6ket a csucstech-
noldgias biztonsagi rendszerrel. Ezt kdvetéen a dnata

munkatarsai poggyaszkonténerekbe teszik Sket, majd az
Emirates repllégépe felé tartd kocsikra, onnan pedig a
gép rakterébe keriilnek, hogy egylitt utazzanak a tulaj-
donosaikkal, végil pedig a céldllomason taldlkoznak a
poggyaszkezelSkkel.

Ritkan, de eléfordulhat, hogy a poggydsz késve érkezik
meg, ennek pedig kiilonb6z6 okai lehetnek. Eléfordul-
hat, hogy a lényeges informacidkat tartalmazd poggyasz-
cimkék véletlenil leszakadnak a csomagrdl, vagy egy-egy
poggyasz leesik a zart rendszerl poggyaszszalagrol, pél-
ddul amikor gyors tempdban kanyarodik — ezt a helyzetet
a kamera rogziti, és az esetek tobbségében azonnal orvo-
solhaté. Megtorténhet, hogy egy atszallé jarat az id6jaras
vagy egy beteg utas miatt késik, ami lehetetlenné teszi,
hogy a csomagot idében levegyék, majd attegyék az utas
atszallo6 jaratéra. Ebben az esetben az tigyfél csomagjat
azonnal felrakjak a kovetkez6 jaratra. Ezt a komplex, 6ssze-
hangolt munkat automatizalt rendszerek végzik: a Dubai
Airport poggyaszkezel6 rendszere, a dnata poggyasz-
egyeztetd rendszere és az Emirates Bag Connect, amely
nyomon koveti valds idében a poggyasz utjat. Ez utébbi
felllet az utasok szdmadra is elérhetd az Emirates alkalma-
zasadban vagy a weboldalan.

Az Emirates poggyaszkiszolgalasi hibaaranya rendki-

viil alacsony; a dubaji csoméponton athaladé, és késve
érkezd, elveszett vagy eltévedt poggyaszok szama mini-
malis, 1000-bél 1,3-at érint, amely majdnem harmincszor
alacsonyabb, mint tébb mas szolgaltatonal. Az elkerilhe-
tetlenil késé poggyaszok 91%-a 72 6ran beliil visszakerdil
a tulajdonosahoz. Ez az arany azért is jelent6s, mert a 140
célallomasra repiilé Emirates elsésorban nemzetkdzi pogy-
gyaszokat és nemzetkozi transzferpoggydaszokat kezel, igy
a csomagok gyakran hosszu és kacskaringos utakat tesz-
nek meg, amelyek nagyobb figyelmet igényelnek, mint a
belfoldi utazasok. o

SZEMELYI HIREK

Rail Cargo Hungaria

Dr. Kovécs Imre a Rail Cargo Group (RCG)
Igazgatésagaban betoltétt megbizatasat
kovetben visszatért a Rail Cargo Hungaria
tozas a menedzsmentben, hogy a CFO
tisztségét 2024. februar 1-t6l Raisz Csaba,
a MOL Petrolkémia korabbi pénziigyi vezetéje tolti be.

Audi Hungaria

2024. februar 1-t6l Michael Breme veszi
at az Audi Hungaria igazgatésaganak
elnoki poziciéjat Alfons Dintnertél, aki
aVolkswagen Konszernben eltdltétt 40

sikeres év utan a jovében teljes mérték- ‘;
ben a privat életére fog koncentralni. |
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Fotok: Korber Hungaria Kft.

Jovotallo heszerzes

Az egyedi gépgydrtassal foglalkozo Korber Hungdria Kft. azon kevés hazai nagyvallalat kozé tartozik, ahol stratégiai
beszerzési feladatokkal is foglalkozd kompetenciakozpont mikadik. Hogyan tizemeltetnek egy tobb mint ezer
partnerrel kapcsolatot tartd szervezetet, hogyan tudtak tullépni az operativ feladatok szintjén és hogyan vélt a

fenntarthatdsdg a gazdasdgi érdeket is feliiliro, elsédleges szemponttd a céq beszerzésében? Err6l beszélgettiink

Inotai Istvan tgyvezetdvel és Kadur Szabolcs beszerzési és elldtdsi lanc szegmensvezetdvel.

0 Supply Chain Monitor: A Kérber a dél-dunantuli régié egyik
legjelentésebb iparvallalata. Hogyan jutott el idaig a tarsasag?
l Inotai Istvdn: A német hatter(i Kérber Hungéria 1994-ben vésa-
rolta meg a pécsi Sopiana Gépgyarat és a jelentds beruhdzasok-
nak, illetve az 4j megrendeléseknek kdszonhetéen stabil fejlédési
palyara éllitotta a nagy multu vallalatot. 2020-ig elsésorban do-
hanyipari gépeket gyartottunk. Ekkor egy stratégiai irdnyvaltas
részeként szorosabbra fliztiik a kapcsolatokat a tulajdonos Kor-
ber konszern tobbi vallalataval és markansan kiszélesitettuik a ter-
mékportfoliét. Ma mar a logisztikatol a gydgyszeriparig szamos
szektornak készitlink egyedi gyartdberendezéseket. A Kdrber ezek
révén az egyedi gépgyartas vilagpiacanak kulcsszerepldje, mar-
pedig ez egy nagyon specialis szektor specialis kihivasokkal. Az
tgyfelek rendkiviil magas elvarasokat tdmasztanak iranyunkba
a min6ség és a hataridék tekintetében egyarant. Ezek kielégité-
séhez csucstechnoldgiéra, folyamatos innovaciora és a termelés
stabil hatterét fenntarté beszerzésre van sziikség.

I Az iigyfelektsl érkezé nyomas milyen kihivasokat allit a be-
szerzés elé?

l Kadur Szabolcs: Kevés olyan nagyvallalatot talalunk Magyaror-
szagon, ahol ilyen magas szinten mvelik ezt a szakmat. A munka-
tarsaimmal egyrészrél rendkivil széles portféliot menedzsellink:
1350 partnerrel dllunk kapcsolatban és mintegy 40 ezer tétellel
dolgozunk. Ez komplex feladat, hiszen egyes termékekre kifejezet-
ten nagy volumenben van szlikség, masokbdl csak néhdny évente
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kell egy-egy. Masrészrél a pécsi csapatunk parhuzamosan latja el
az itteni gyar szilkségleteit és SSC-ként tdmogatja a cégcsoport
kulfoldi, elsésorban németorszagi egységeit. Nagyon jé a kapcso-
latunk a kdzponti beszerzéssel, mondhatni vallvetve dolgozunk
egyltt. Ennek eredményeképpen bizonyos témakban mivagyunk
abszolut kompetensek, mi rendelkeziink a kell6 szakmai tapaszta-
lattal és ralatassal. A pécsi szervezet a beszerzési feladatok mellett
supply chain managementre is fokuszal: fejlesztjiik a beszallitoi
lancokat és tamogatjuk a folyamataikat. A legfontosabb felada-
tunk a novekedés feltételeinek biztositasa, ami az egyedi gép-
gyartas mindéségi elvarasai mellett nem konny(. Kevés cég tudja
garantalni az tgyfeleink altal téliink megkovetelt technolégiai
szinvonalat, ezért nagy latészogre és mély szakmai ismeretekre
van sziikséglink az igények lefedéséhez.

I Mi jellemzi a Kérber pécsi beszallitoi csapatat?

l Kadur Szabolcs: A 2010-es évek kézepéig a magyarorszagi be-
szerzési csapat erésen operativ fokuszu feladatokat latott el. Ot
évvel ezel6tt indult el a stratégiai beszerzés, eleinte kelet-euro-
pai bazison, a régié potencidlis partnereinek feltérképezésével és
halézatépitéssel. A munka sordn egyre tébb specialis kihivassal
keriltiink szembe: az egyedi gépgyartas egyedi vevéi igényeket
generalt, amelyek teljesitése er6sen megoldésorientélt hozza-
allast kivant meg téliink. A pécsi gyar portféliévaltasa nyoman
egyre t6bb telephelyet szolgéltunk ki és a kapcsolataink is joval
tulnydltak a régionkon. Ha egy masik Korber-cég jobb beszallitéi
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bazist hasznalt, felmértiik és adott esetben integraltuk. Egy id6
utdn mar nem csak tdamogattuk, hanem at is vettiik a dontésho-
zatalt. Vannak olyan portféliok, amelyeket egy az egyben mi ve-
zényllink. Emellett rdlatunk a tobbi Kdrber telephely miikodésére,
megosztjuk veliik a j6 gyakorlatainkat és kapunk is t6lik ilyeneket.

0 Milyen iranyelvek mentén miikédik ez a kompetenciakézpont?
l Kadur Szabolcs: A m(ikédési stratégiank négy pilléren nyugszik.
Az elsé és talan legfontosabb az értékteremtés. Nalunk a hoz-
zdadott értéket a legjobb arak, a legjobb mindség, a termelési
igényekhez igazodé hatariddk és a flexibilitas biztositasa jelenti.
A munkatérsaink alkotjadk a masodik pillért. Jelenleg 52 ember
dolgozik a beszerzési szervezetiinkben, 6sszesen tébb mint 600
évnyi, magas szinten kiaknazhaté szakmai rutinnal a hatuk mo-
gott. El6remutatd javaslataik és kapcsolati tékéjiik révén nagyon
komoly versenyelényiink keletkezik, a cég pedig nemcsak szlo-
genek szintjén fordit sokat a csapat fejlesztésére. Megbizunk a
munkatdarsakban és inspiraljuk 6ket, ennek kdszonhetéen erésen
kotédnek hozzénk. A junioroknak a fejl6désre, a senioroknak a
tuddsatadasra teremtiink lehet6séget, ezaltal a kilonb6zé ge-
neraciok és tudasszintek jovétalld otvozetét teremtettiik meg.
Fluktudcié szinte nem létezik, dtlagban négyévente fordul el
egy felmondas. Viszont tovabbi névekedésben gondolkodunk,
most is keresiink kollégédkat operativ beszerzé, stratégiai beszer-
z6 és SCQM fenntarthatdsagi menedzser pozicidkba. A szakmai
utanpétlds tekintetében is hosszu tavra terveziink, ezért idéntdl
professzionalis beszerzés kurzust inditunk partnerlinkkel, a Pécsi
Tudoményegyetemmel k6z6sen a K6zgazdasagtudomanyi Karon.
A technoldgiai pillér |ényege az adatbéazisokon és analitikén ala-
pulé egyedi megoldasok. A szervezeti pillér kulcsat pedig a kdz-
ponti beszerzési csapattal és a tobbi szakterilettel - konstrukcio,
termelés, értékesités stb. — definialt kapcsolati pontok és egyUttes
célok jelentik.

I Hogyan alakultak a beszallitéi kapcsolatok?

l Kadur Szabolcs: A Kérbernél a beszallit6i forras a teljes vallalati
érték szamottevé hanyadat teszi ki, enélkil nem érizheté meg a
vezetd pozicié egy ennyire technolégiai szektorban. Nalunk nem
jellemzbek a masutt el6forduld, egyoldalu kapcsolatok. Nem ki-
haszndlni akarjuk a beszallitokat és lenyomni az 4raikat, hanem
hosszu tavy, kéz a kézben haladé egyiittm(ikodésre toreksziink.
Az elvarasok és a kdvetelményszint magas, nem kénnyi bekertlni,
de aki kiérdemli a bizalmat, az rovid idén belll maga is érdekeltté
vélik a hosszu tavu uzleti kapcsolatban.

I Mit jelent ez a gyakorlatban?

0 Kadur Szabolcs: A magyar iparban meglehetésen unikalis médon
stratégiai szinten gondolkodunk a beszallitdk fejlesztésében. Az
Uj partnerek nagyjabél egy éven keresztiil folyamatos szakmai ta-
mogatast kapnak az adott alkatrész eléallitdsahoz, ami magéban
foglalja a Korber technolégiai eljarasainak, mérési, minéség-el-
len6rzési sztenderdjeinek dtadasét. Az integracids programokon
tulis folyamatos az informéciéaramlas. Nem igériink teljesithetet-
lent és transzparensen teljesitjlik a vallalasainkat. Ezt a partnere-
ink értékelik. Nem egyszer szerepet vallalnak az innovéciénkban,

\Balrél; Inotai Istvan és Kadur Szabolcs

segitenek nekilink fejleszteni. Nagyon meg szoktak koszonni ezt a
fajta egyuttmu(kodést. Nem véletlendl: sok beszallito lett sikeres
altalunk. Olyan tudasra, eszkdzokre, minbségre tettek szert, amik
a jovében segitették a tovabbi ndvekedésiiket.

I Az éles piaci versenyben marad energia a felelésségvallalasi
szempontok érvényesitésére?

0 Inotai Istvdn: A magyar gazdasag azon Uttéréi kdzé tartozunk,
akik a sajat magunkra nézve kotelezének tekintett ESG szempon-
tokat a beszallitoktdl is elvarjak. Mikod6képes gazdasagi modellt
épiteni csak zold és tarsadalmilag fenntarthaté alapokon lehet,
ezért kdvetelmény, hogy amely beszallité vellink szeretne egyiitt-
mukodni, maga is invesztaljon ezekbe a megoldasokba és tegye
magdaéva az etikai elveinket. A gondolkoddasmdédunk nem egyedi,
de valészindleg kicsivel a hazai piaci szerepl6k tobbsége el6tt ja-
runk. Ezek a szempontok az elmult években alapértékké valtak.
A fenntarthatdsdgot beemeltiik a beszallitoi értékelésekbe, Uj
partnerek esetén pedig az auditalasi protokoll része lett a teriilet
vizsgalata. Vildgossa tettlik, hogy a kritériumoknak nem megfelelé
potencialis partnerekkel nem fogunk egyiitt dolgozni, még abban
az esetben sem, ha ez gazdasdgilag indokolt lenne. Bontottunk
mar fel azért szerz6dést, mert az adott cégrdl kiderdilt, etikatlan
magatartdst tanusitott a munkatdrsai irdnydba. Szamunkra ez egy-
szer(ien nem fér bele.

I A Kérber gyakorlatai mennyire adaptalhatok mas hazai val-
lalatok szamara?

l Kadur Szabolcs: Vezetéségi tagja vagyok a Magyar Logisztikai,
Beszerzési és Készletezési Tarsasag Fenntarthatdsagi Tagozatanak.
A platformunk egyik fontos feladata a tudasmegosztés és a bevalt
modellek kdzvetitése. Jelenleg nincsenek egyértelmu szabvanyok
a sokféle elembdl és intézkedésbél 6sszedlld fenntarthatdsag té-
makorére. J6 lenne, ha ez megvaltozna, mert érezhetéen egyre
tébb azigény. Evrél-évre fontosabb lesz a szemléletformalas, amit
nem szabad elengedniink: fel kell véllalnunk az Gttoré szerepet
és jo irdnyt képviselni. Ebben a tagozat szivesen nyujt segitséget
masoknak: johetnek hozzank problémakkal, feladatokkal, és els-
addsokat is gyakran tartunk kulonféle érdekes kérdésekrél. Legna-
gyobb 6romiinkre egyre tobb véllalat érzi fontosnak az ESG szem-
pontokat és kdveti a j6 példakat. A magunk részérél mindenkit
erre szeretnénk 6sztonzi és emellé tamogatast is kindlunk.  SRJ
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Mi lesz az ESG mozgatorugoja

ebben az évben?

A rendszerszintli gondoskodds, amelynek keretében
a befektet6k az érdekeltek széles korével mikodnek
egyltt a fenntarthatdsagi feladatok megvalositasan,
2024-ben az ESG-menetrend egyik f6 mozgatérugé-
ja lesz. A Fidelity célja, hogy segitsenek egy olyan
kedvez6 szakpolitikai és szabalyozoi kdrnyezet kiala-
kitasaban, amely képessé teszi és 6sztonzi is a val-
lalatokat a fenntarthatobb miikodésre. Négy olyan
témat hatdroztak meg, amelyek a rendszerszinti
gondoskodassal kapcsolatos gondolkodasuk alapjat
képezik: az éghajlatvaltozas, a természeti kdrnyezet
pusztulasa, az erés és hatékony véllalatiranyitas, va-
lamint a tarsadalmi egyenlétlenségek.

A nettd zéro6 karbonkibocsatas megvalositdsa és a
természet pusztuldsanak megakadalyozasa egyre
stirgetébb kérdéssé valik, emiatt mind 0sszetettebb

A szabdlyozdi komyezet, valamint az éghajlat és a természet kozotti kapcsolat lesz a fejlddés

mozgatérugdja 2024-ben.

és mind hatarozottabb szakmapolitikai iranyitast
igényld piacok alakulnak ki.

— Erre valaszul a befektetéskezel6k a vallalatok mel-
lett a szabalyozé hatdsagokat, a politikai dontés-
hozékat és az ipardgi csoportokat is bevonva ala-
kitjak ki a sajat szerepvallalasukat - mondta Al-Hilal
Istvan, a Fidelity International kozép-kelet-eurdpai
igazgatdja.

Sziikség van az attérés finanszirozasara

Az éghajlatvaltozas finanszirozasa tovabbra is jelen-
t6s kihivast jelent mind a vallalatok, mind a pénz-
intézetek szamdra. Fokozatosan kialakulnak azok a
keretek, amelyek segitik a vallalatokat a nett6 zéré
célok elérését lehetbvé tevo, szilard stratégidk beve-
zetésében. Mivel egyre tobb villalkozas tesz kdzzé

CSOKKENTSE
A KAROSANYAG
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hitelt érdemld attérési terveket, az attérés finanszi-
rozasanak tovabbi fejlédésére, ezen bellil a Fidelity
afenntarthato hiteleszk6zok megujulasara is szamit.
A korményok igyekeznek megsziintetni a szakpo-
litika hidnyossagait, hogy a zold technolégidk ol-
cs6bba véljanak, mig a szabélyozé hatésagok azon
dolgoznak, hogy az 4ttérésre szant finanszirozést a
megfeleld helyekre irdnyitsdk. Az olyan rendszer-
szint(i kezdeményezések, mint az Egyesiilt Allamok
inflaciocsokkentd torvénye, kilonbozé technoldgi-
ak fejlesztéséhez jarulnak hozza — ilyenek példaul
a zold hidrogén és a fenntarthat6 légikozlekedési
Gzemanyagok. Az ehhez hasonlé politikai akarat
hozzajarulhat a szén-dioxid-mentesités modsze-
reinek kidolgozdsahoz azokban az dgazatokban,
amelyekben az 4tallas technoldgiai szempontbdl
nehéz vagy tul drdga. Az EU-ban a szén-dioxid-hatar
kiigazitasi mechanizmus bevezetésének célja, hogy
egyenld versenyfeltételeket teremtsen a térségen
belll gyarté és az oda exportélé vallalatok kozott
azaltal, hogy biztositja, hogy a beérkezd druk szén-
dioxid-kibocsatasi dija megegyezzen az EU-n beliili
termelés szén-dioxid-kibocsatasi dijaval.

Az 4ttérés tarsadalmi kdvetkezményeit is szem el6tt
tartja a Fidelity. Tovabbra is parbeszédet folytat a val-
lalatokkal nemcsak a szén-dioxid-mentesités infrast-
rukturdlis koltségeirdl, hanem a munkavallaléknak a
kovetelmények valtozasaval sziikségessé vald atkép-
zésérdl is. Kormanyzati szinten a szakpolitikai don-
téshozok keresik a modjat annak, hogyan védhetik
meg az Uj technoldgidk kiépitése soran azokat, akik
alegkevésbé tudjak viselni az attéréssel kapcsolatos
kotelezettségvallalasok el6re felmeriilé koltségeit.
Amit ezaltal elérhetiink, az a tiszta energiéra val6
attérés forradalma, alacsonyabb lizemeltetési kolt-
ségekkel és nagyobb energiabiztonsaggal.

Kozéppontban a természet

A 2022-es COP15 biodiverzitasi konferencia fordu-
I6pontnak bizonyult a természetpusztulas hatdsa-
nak a klimavalsag részeként valé elismerésében. Az
egészséges szén-dioxid-elnyel6k és 6koszisztémak
jelent6s szerepet jatszanak a nett6 zéré karbonkibo-
csatdas elérésében, mig az éghajlatvaltozas a bioldgi-
ai sokféleség csokkenésének kozvetlen kivaltd oka.
A gazdasagi kovetkezmények egyértelmiek: becslé-
sek szerint a globalis GDP tobb mint fele mérsékel-
ten vagy nagymértékben fligg a természettél'. Az
éghajlat és a természet kozotti kapcsolat mar bizo-
nyos iparagakban is egyre nyilvanvalébba valik. Ko-
zUlik néhdnynak, mint példaul a banyaszat, vezetd
szerepet kell jatszania a sikeres atallasban.

A vallalatok mar fontolgatjak, hogyan hajtsak végre
atermészettel kapcsolatos pénziigyi kozzétételekrdl
sz6l6 munkacsoport (Taskforce on Nature-Related

Financial Disclosures — TNFD) nemrégiben kiadott
iranyelvét. Az éghajlatvaltozéssal kapcsolatos pénz-
Ugyi kozzétételek munkacsoport irdnyelvéhez ha-
sonléan a keretrendszer célja, hogy egységes nyelve-
zetet biztositson a természetrdl sz616 jelentésekhez.
Ez komoly eredmény, ugyanis a természetpusztulast
kéztudottan nehéz mérni, mivel nincs univerzélis
mérészam. Az innovativ technoldgidk, példaul egy
kialakuléban lév6 tudomanyag, a bioakusztika, al-
ternativ mérési rendszerek kifejlesztésével probaljak
ezt orvosolni.

A TNFD egyes elemei mar bekertltek az EU valla-
lati fenntarthatdsagi kozzétételekrdl sz616 iranyel-
vébe (Corporate Sustainability Reporting Directive
— CSRD), amely az egyes cégek szdmara 2024-ben
kezd6d6 adatgy(ijtési mdédszert foglalja 0ssze. Ez az
eddigi legatfogdbb kozzétételi szabvany. A CSRD
eldirja, hogy a vallalatoknak rendszeresen be kell
szdmolniuk sajat kdrnyezeti és tarsadalmi hatasuk-
rél, valamint az Uizleti tevékenységlik fenntarthato-
sdggal kapcsolatos kockazatairol.

kockdzatok mérséklésének.”

Es ez még nem minden: a Nemzetkozi Fenntarthato-
sagi Szabvanylgyi Testilet (International Sustaina-
bility Standards Board - ISSB) is 0sszedllitotta a maga
fenntarthatosagi kozzétételi szabvanyait, amelyeket
globdlis elfogadasra terveztek, és elsé koérben az
éghajlatra 6sszpontositanak. Az erddirtasrol sz6l6
unios torvény és mas, az emberi jogokra gyakorolt
hatdsok enyhitését célz6, hamarosan megjelené
szabalyok nyoman az ellatési lancok atvilagitasa is
egyre nagyobb figyelmet kap.

Azilyen lépték( szabdlyozas ijesztéen hangzik, de a
fenntarthatésagi jelentéstétel és annak a pénziigyi
jelentéstétellel vald 6sszekapcsolddasa fontos része
az éghajlatvaltozashoz, a természetkdrosodéshoz és
a szocialis kérdésekhez kapcsolodo kockazatok mér-
séklésének. Lehetévé kell tennie a véllalatok szama-
ra azt is, hogy fokozzak azokat a tevékenységeiket,
amelyek nemcsak igazodnak az attéréshez, hanem
elé is mozditjdk a globalis gazdasag egészét érintd
véltozasokat. o

1 World Economic Forum (2020) Nature Risk Rising: Why the Crisis Engulfing
Nature Matters for Business and the Economy, WEF_New_Nature_Economy_
Report_2020.pdf (weforum.org)

MoniTor >

Az ilyen Ieptékii szabdlyozds jjesztden hangzik, de a
fenntarthatdsdgi jelentéstétel és annak a pénziiqyi jelentéstétellel
vald Gsszekapcsoldddsa fontos része az éghajlatvdltozdshoz, a
természetkdrosoddshoz és a szocidlis kérdésekhez kapcsolodd
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Megérkeztek az Audi
Hungaridhoz az els6
berendezések az
elektromos MEBeco
hajtdsok gydrtdsahoz.

Elokesziiletek Gyorhen

Megkezdédtek az el6késziiletek Gyérben a kovetkezd
elektromos motorgeneraci6, az MEBeco (Modularer
E-Antriebs-Baukasten, modulrendszeri elektromos
hajtaskoncepcid) gyartasara: a gyartésorok virtualis
tervezése folyamatban van, emellett a valtékompo-
nensek jovébeli gyartdsdhoz megérkeztek az elsé
gyartéberendezések az Audi Hungaridhoz. A magyar
allam altal is tdmogatott MEBeco projekt 260 munka-
hely meg6rzéséhez jarul hozza, valamint tovabb eré-
siti a magyar jarmuipar versenyképességét az elektro-
mobilitasra torténd atallas idészakéban.

— Mind&ssze néhany honappal ezel6tt inditottuk el
sikeresen a PPE (Premium Platform Electric) elekt-
romos platform szdmara késziilé hajtasaink soro-
zatgyartasat, és mar meg is kezdtik a felkésziilést
az elektromos hajtasok Uj generaciéja, az MEBeco
gyartéséra. Ebbdl is latszik, hogy milyen intenziven
zajlik a transzformdcié vallalatunkndl. Folyamato-
san készitjluk fel munkatarsainkat az Uj motorcsalad
gyartasara, amelyhez Uj tevékenységekre és kompe-
tencidkra is sziikségiink lesz - mondta Robert But-
tenhauser, az Audi Hungaria motorgyartasért felel6s
igazgatosagi tagja.

Az MEBeco hajtasokat a jovében a Volkswagen Kon-

szern kisméret(i elektromos autoiba épitik. Gyarta-
sukhoz a vallalatnal egy Uj gyartoteriletet alakitanak
ki. Az Uj elektromos motorcsalad nagyobb gyartasi
mélységben fog késziilni az Audi Hungarianal, amely
Uj kompetencidkat is szlikségessé tesz: az MEBeco
hajtas szdmara késziilé lemezcsomagot el6szor fog-
jak sorozatban gyartani a véllalatnal, valamint az
elektromos hajtas forgdrésze, azaz rotorja és a telje-
sitményelektronika is Gy6rben késziil majd.

Az Audi Hungaria a vilag legnagyobb motorgyara-
ként 2023-ban &sszesen 1660425 motort, kdztik
114058 darab elektromos hajtast gyartott. o

EMELES HELYETT
CSOKKENTES.

100% ELEKTROMOS. EMISSZIOBOL E MISSZIO.

JUNGHEINRICH



https://www.jungheinrich.hu/
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A jemeni hiszi ldzadok tdmaddsai miatt a tavalyi év vége dta egyre tobb teherhajo Afrikdt megkeriilve

jut el Eurépdba.

Ma a globdlis kereskedelem mintegy
90 szazaléka tengeri Uton zajlik. A glo-
balis hajozasi forgalom mintegy har-
madanak cél- vagy indulasi kikotdje
az Eurépai Unidban taldlhaté. Ehhez
képest csak az aruk mintegy 10 sza-
zaléka halad at a Voros-tengeren. A
legrévidebb tengeri Gtvonal Azsia és
Eurépa kozott a Szuezi-csatornan at vezetne, de a
konténerszallité hajok jelenleg hosszu keriil6utakat
tesznek meg a Jéreménység-fok korul, mert a hu-
szi tdmaddasok miatt a hajok, a személyzet, valamint
a szallitott aruk biztonsaga érdekében elkerilik a
Voros-tengeren at vezeté utvonalat. Ez a keriiléut
a konténerhajok szamara kordlbelil 7-20 nappal
hosszabb tranzitid6ét eredményez. Ez hatassal van a
hajozasra, a fogyasztokra és az energiapiacra is. Raa-
dasul a hosszabb menetid6 miatt a konténerszallitas
arai jelentésen megemelkedtek. Példaul egy 40 labas
standard konténer a Sanghaj-Hamburg utvonalon
december elején még 1450 dollarba keriilt, janudr
18-4n pedig mar 4950 dolldrba. Ez kihivas a logisz-
tika szamara, mivel az elemzdk szerint a hajéforga-
lom 30 szazalékos visszaesésével kell szembenézni
az el6z6 évhez képest, valamint az Ures konténerek
esetleges, helyenkénti hianyaval, illetve a magasabb

KoWacs Krisztina

biztositasi koltségekkel. A Nemzetkozi Energialigy-

csak kismértékben novelnék a koltségeket.

Hamburgban helyreéllt a menetrend a
hosszabb tranzitidével

- Januérban ugyan néhany napra valéban voltak fog-
hijak Hamburgban a terminélokon, mivel a tavol-ke-
leti hajok nem futottak be mentrend szerint. Ennek
kovetkeztében a konténerek atlagos tarolasi ideje
kissé megemelkedett, mivel az exportot a hajok ere-
deti menetrendjéhez képest mar beszallitottak. Nem
értuk el azonban a kritikus kapacitds kihasznaltsagot
egyik terminalon sem, és mara mar mondhatni hely-
redllt a menetrend a hosszabb tranzitidével - mond-
ta Kovdcs Krisztina, a Hafen Hamburg Marketing bu-
dapesti képviseletének vezetdje.

Sok véllalat jél felkésziilt az ellatasi lancban beko-
vetkez6 zavarokra és tanult a multbol, példaul a
Szuezi-csatorna balesetébdl és a vilagjarvany idején
tapasztalt szallitasi problémakbdl. A végfogyasztdk-
ra gyakorolt hatés igy ,minimalizélhat6”. A gyarto-,
illetve keresked6cégek hosszu szallitdsi hatarid k-
kel szamolnak, és csokkentik inkdabb a készleteket,
amelyekbdl még mindig van elég az EU-ban, még
az élelmiszerek esetében is. Jaubert

2024. februar

KRESKEDELMI KRizIS
A VOROS-TENGEREN

A Jemen partjainal lévd Bab-el-
Mandeb-szorostol (a szoros arab
nevének jelentése a ,siralom
kapuja”, amely veszélyes
hajozhatosagara utal) az észak-
egyiptomi Szuezi-csatornaig
tartd keskeny tengerszakasz
fontos szerepet jatszik a
vilaggazdasagban, hiszen ezen
keresztiil aramlik a globalis
konténerforgalom 30 szazaléka.

- Supply Chain Monitor 12
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Padién vannak a fuvarozok

Hidba ért véget a technikai recesszio, és csokkent jelentdsen az inflacid, tovabbra is veszteségben fuldoklik az
druforgalom mintegy 80%-dt lebonyolitd kozdti szektor, mert nincs elég megrendelés.

Ez 4ll a DigiLog Consulting stratégiai tandcsaddcéq dltal kizzétett, 2023. IV. negyedéves Kaz(ti Fuvarozési Arindex
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A fuvarozék elszomorité eredménye egyenes agi
kovetkezménye a kedvezdtlen makrokornyezet-
nek. A belfoldi fogyasztas és a kiskereskedelem
javulé tendenciat mutat ugyan, de még mindig
4%-0s minuszban van 2022 utolsé negyedévéhez
képest. Az ipari termelés, ami a fuvarozas masik
nagy arubazisa, negativ tendencidval 7,4%-0s visz-
szaesésbe kerlilt az el6z6 év azonos idészakahoz
képest. A tendencia romlasat a decemberi termék-
kiilkereskedelmi egyenleg negativba forduldsa
jelezte, amelynek értelmében az export nagyobb
mértékben csokkent, mint az importforgalom.
Ezek a volumencsdkkenések nagyon érzékenyen
érintik nemzetko6zi fuvarozoinkat, akik az exportok-
kal jutnak ki az uniés piacokra, ezt kovetéen pedig
- néhany harmadik orszagos fuvar elvégzése utan
- importtal térnek haza.

Koltségek

A fuvarozék mintegy 2,4-2,6%-kal dragabban
tankoltak ugyan az el6z6 negyedévhez képest, de
még mindig legaldbb 10-15%-kal olcsébban, mint
az el6z6 év harmadik negyedévében. Ez a jelentds
megtakaritds komolyan hozzajarult a tdbbi kolt-
ségelem intenziv emelkedésének tompitasdhoz.
Koltségcsdkkentd intézkedéseik ellenére, a ka-
mionos vallalkozasoknak az tizemanyagon kiviil
minden koltségiik emelkedett, beleértve a gépko-
csivezetdi béreket, az autépalyadijakat, a jarmUvek
finanszirozasat, valamint az alkatrész- és szerviz-
koltségeket. Legjelentésebb dragitéd tételként a
hazai autépdlyadij 17,6%-0s emelkedése emlithetd
meg, ami dnmagaban 2,2-3,1%-os fuvardijndve-
Iést tett volna sziikségessé 2023. oktdber 1-jétdl.
Osszességében a negyedik negyedévben, a nem-
zetkozi fuvarozasban 5,1%-os, a belféldiben pedig
5,4%-0s 6sszkoltség-ndvekedés mérheté az el6z6
negyedévéhez viszonyitva, mig 2023 azonos id6-
szakahoz képest 9,4, illetve 8,2%-0s az emelkedés
mértéke.

Supply Chain Monitor - 2024 februar

(KFX 2304) szakért6i elemzésében.

Kézti Fuvarozisi Arindex (KFX) 202304

B KFX (nemzetkdzi)  m KFX (belfsidi)

109,4%

108,2%

105,1% 105,4%

2304/2303 2304/2204

Hatékonysag, termelékenység

A tavalyi év utolsé negyedévében is romlottak a kdzuti
aldgazat hatékonysagi és termelékenységi mutatdi,
ami féként az alacsony megrendeléséallomanyra ve-
zet6 vissza. Lecsokkent a kamionok futésteljesitmé-
nye, az Ures futdsok mértéke pedig emelkedett. Ezek
a hatékonysdgi, illetve termelékenységi visszaesések
tovébb emelik a fuvarozdk rakott kilométerre esé 6n-
koltségét.

Arfolyam

A forint euréhoz viszonyitott arfolyama jelentés
hatassal bir a nemzetkozi fuvarozas eredményes-
ségére, mivel a bevételek tilnyomo része eurdéban,
a koltségek jo része viszont forintban keril elsza-
molasra. A forint er6s6dése az el6z6 negyedévhez
képest 0,2%-kal, mig 2022 harmadik negyedévé-
hez képest 2,2%-kal novelte a széllitasi tevékeny-
ség onkoltségét.

KOZUTI FUVAROZASI ARINDEX

A DigiLog Consulting negyedévente teszi kdzzé a Kozuti
Fuvarozési Arindexet, hogy a fuvarozasi piac dsszes
szerepldjét segitse eligazodni ebben a rendkiviil turbulens
gazdasagi kornyezetben. Kdszonhetden az objektiv
eredménynek és a részletes elemzéseknek, ma mar széles
kérben hasznaljak az indexet meghizok, fuvarozék és
szallitmanyozok egyarant.




Kereslet - kinalat - ar

Igaz ugyan, hogy 2023 harmadik negyedévéhez ké-
pest a fuvarozdk elértek némi emelést, ez azonban
a negyedik negyedévben sem tudta kompenzalni a
koltségeik novekedését. Az elé6z6 év azonos iddsza-
kdhoz képest a nemzetkdzi fuvarozdk 9,4%-os, mig
belféldes kollégéik 8,2%-os dijemelkedéssel tudtak
volna ellensulyozni kdltségeik novekedését és ha-
tékonysdguk romldsat, azonban a dijszintjik 2,7%-
kal, illetve 3,7%-kal csdkkent! Igy iparagi atlagban a
kozuti fuvarozas nemzetkozi és belfoldi szegmense
is veszteséget produkalt 2023 negyedik negyedév-
ében, és ez aldl csupan a nagyon specializélt tevé-
kenységek lehettek kivételek.

A dijcsokkenés mogott a kapacitasfelesleg all. A
fuvarozok ugyanis rovid tavon nem tudtak kapa-
citasaikat a recesszios kdrnyezet miatt lecsokkent
aruforgalomhoz igazitani, ez pedig az arak esésében
koszon vissza.

2024-es kilatasok

A magyar gazdasag technikai recessziébdl valé ki-
labalasa, az inflacio drasztikus csokkenése és a kis-
kereskedelmi forgalom lassu emelkedése nagyon
igéretes jelek a gazdasagi novekedés kozeledtére
vonatkozéan. A német gazdasag gyengélkedése

azonban, ahol hatodik hénapja csékken az ipari
termelés, komoly arnyékot vethet hazdnk néveke-
dési kilatasaira.

A veszteséges mikodes elhuzoddsa gyorsithatia a kamionok
szdmdnak leépitéseét és a csddak szdamdt, ami viszont a recesszio
véget értével okozhat majd komoly kapacitdshidnyt.

Az alacsony inflacié lelassithatja ugyan a fuvarozas
egyes koltségeinek emelkedését, de brutalis, akar at-
lagosan 50-60%-o0s emelkedés |épett életbe a hazai, és
akar atlagosan 80-85%-0s a német hasznalataranyos
utdij esetében, itthon pedig 2024. janudr elseje 6ta
jelentésen emelkedik a gézolaj jovedékiaddjais. Az l-
talanos dragulas és az emlitett adéemelések idén akar
tovéabbi 16-21%-os koltségemelkedést is okozhatnak.
Ennek athéritdsa pedig nagyon komoly kihivést jelent
a fuvarozdknak egy kapacitasfelesleggel kiizd6 koz-
uti fuvarpiacon. A veszteséges miikddés elhuzédasa
gyorsithatja a kamionok szamanak leépitését és a
cs6dok szamat, ami viszont a recesszid véget értével
okozhat majd komoly kapacitashianyt. o

Az On partnere
a vasutlogisztikaban

railcargo.com
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A DSV logisztikai szolgdltato a duisburgi kikitdben Uzemeltetett dj, logisztikai parkban nemcsak multimodalis

szallitdsi lehetdségeket kindl a vasuti és folyami szallitdstol kezdve a kozdtig és azon tul, hanem kiterjedt
tdrolokapacitdssal is biiszkélkedhet a kiilonbozo tigyfelek drui szdmara.

Az egyik ilyen Ugyfél az AGC Glass, autdipari
Uvegtermékeket gyartd vallalat, amely nagyon
kiilonleges kdvetelményeket tdmaszt a logisztikai
telephellyel szemben: a torékeny autdipari tGveg-
termékek biztonsagos tarolasa és egy jovéalld, spe-
cidlisan a nagy terhelésekhez tervezett allvanyszer-
kezet biztositasa jovébeni bévitési lehetéséggel. A
torékeny tivegtermékek biztonsagos tarolasa érde-
kében, a Jungheinrich kifejlesztett egy modularis,
szélesfolyosds allvanyrendszert a nehéz rakoma-
nyok szamara, amely a stabilitds és a rugalmassag
tokéletes kombinacidjat kindlja.

Sikeres bemutatkozas

Bar a Jungheinrich mar szamos sikeres projektet
valésitott meg a DSV logisztikai szolgéltatéval, eza
konkrét véllalkozas volt a véllalat els6 olyan egyedi
allvanyrendszert telepit6 véllalkozasa, amely egy
sor jelent6s 0ssztomeget jelenté Gvegtermék spe-
cidlis tarolaséara szolgal. Tobb mint 55000 m? rak-
tarteriileten a Jungheinrich allvanyrendszer-sza-
kért6i tobb raktarépiiletben egy robusztus, széles
folyosds allvanyrendszert allitottak fel, amely akar
4000 kg-os polc- és 20000 kg-os rekeszterhelést is
lehet&vé tesz. Az dllvanyrendszer vaza kivalé miné-
ségU acélbol késziilt a maximalis stabilitas érdeké-
ben, mig az tGivegtabldk szamara kialakitott speci-
alis raklapos allvanyrendszer biztositja a torékeny
termékvalaszték megbizhato tarolasat.

Supply Chain Monitor - 2024 februar

Rugalmas, biztonsagos és jovéallé

A Jungheinrich allvanyrendszerekkel és targoncakkal
felszerelt duisburgi telephelyen a nagyobb rugalmas-
sag igénye miatt az tigyfél ugy déntott, hogy a meglé-
v6 livegéllvanyrendszereket kiegésziti, egy specidlisan
az livegtablak szamara tervezett raklapos allvanyrend-
szerrel. A modularisan sszeszerelhet6 rendszeriiknek
kdszonhetden az dllvanyok maximalis rugalmassagot
biztositanak a jovObeli raktarbdvitésekhez. A logisz-
tikai megoldast hatékonyan egészitik ki az egyedi
igényekhez igazodd, livegtablak kezelésére alkalmas
Jungheinrich EKS 412s speciélis adapterekkel felsze-
relt komissi6zo targoncak, amelyek zokkenémentes
szallitasi folyamatokat biztositanak.

Allvanyozasi szakértelem egy kézbdl

A raklapos éllvanyrendszer és a targoncak kozétti ha-
tékony egyittm(ikodésnek kdszonhetéen az tgyfél
maximalis taroldsi kapacitassal és megnovekedett
ateresztéképességgel rendelkezik, mivel a térolt
arukhoz valé gyors hozzéaférés biztositja a maximalis
munkahatékonysagot. A Jungheinrich ismét megmu-
tatta tehetségét a DSV ligyfele szamara a tokéletes all-
vanyozasi megoldas azonositasaban. A sajat fejleszté-
sek, az egyedi megoldasok, a maximalis biztonsag és a
az ilyen dsszetett allvanyszerkezetek megvaldsitasa-
ban - ez a stratégia mar tébb mint 60 éve j6l szolgalja
a Jungheinrichet. o
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Hamisitott hivasok
es mobil-zsarolovirusok

Mire szdmithatunk 2024-ben az informatikai biztonsdg teriiletén? Eddy Willems, a G DATA biztonsdgi

evangélistdja hat eldrejelzést mutat be.

A vallalatok tovéabbra is lassan javitjak ki az infor-
matikai termékekben felfedezett sebezhetdsé-
geket. Ez nemcsak a kkv-szektorra jellemzd, bar
ott gyakrabban fordul elé, és f6 oka a frissitések
idében torténd telepitéséhez sziikséges hazon
belili szakértelem hidnya. Amikor egy népszeri
alkalmazasban vagy rendszerben sériilékenysé-
get fedeznek fel, a kiberb(in6zék elkezdik keresni
az internetre kapcsolt érintett rendszereket. Ha a
javitas kiaddsa utan egy véllalat tobb mint 48 6rat
var a telepitéssel, akkor a tdmaddasok kockdazata
nagymértékben megnd. A villalkozasoknak ezért
esetben kiilsé szakérték bevonasaval.

2024-ben véarhaté emellett, hogy megné a nulla-
dik napi, azaz az olyan tdmadasok szdma, amelyek
az elérhet6 javitdsok nélkili sériilékenységeket
hasznaljék ki. Ez kiilondsen a nemzetéallamok altal
végrehajtott kémkedések és ipari szabotazsok ese-
tében jellemzé.

A fizikai haboruk digitalis
kovetkezményei

Az Ukrajna elleni orosz invazié az elmult évtizedek
egyik legnagyobb katonai konfliktusa a nyugati
vilagban, és a fizikai tdmadasok mellett jelentds

2024-ben vdrhatd, hogy megnd a nulladik napi, azaz az olyan
tdmaddsok szdma, amelyek az elérhetd javitdsok nélkiili
sériilékenységeket haszndljdk ki.

kiberhdboru is zajlik. Sajndlatos médon a digitalis
aldozatok kozé tartoznak a konfliktusban kozvet-
lentil nem érintett szervezetek is, példaul olyan
nemzetkozi vallalatok, amelyek iroddi vagy gyarai
Ukrajnaban vannak. Amig a konfliktus fennall, az
ilyen jellegl jarulékos karok elkerilhetetlenek. »

2024 februar - Supply Chain Monitor

16



P STRATEGIAK & MEGOLDASOK

Hasonlé problémak figyelheték meg a vildag mas
konfliktusaiban és haboruiban is, és szembesullink
azzal, hogy a,kiberfegyverek” altaldban nem sokat
torédnek a hatérokkal vagy a nemzetekkel.

A mesterséges intelligencia tovabb
fejlédik

2023-ban a mesterséges intelligencia vitathatatlan
attorést ért el, 2024-ben pedig tovabbi fejlédés var-
haté. A kiberb(in6zék kihasznéljadk a mesterséges
intelligencia elényeit, igy az adathaldsz-e-mailek
egyre nehezebben észlelhetdk, és ennek kovet-
keztében hatékonyabbak. A hangklénozas és a
hamisitott (deepfake) videdk fejlesztései a rosszin-
dulatu szerepl6k érdeklédését is felkeltették. 2024-
ben tébb olyan esetre szamitunk, amikor a kiberb-
n6zék igénybe veszik a mesterséges intelligencia
segitségét, kiilondsen olyan tdmadasok esetén,
amely meghatdrozott személyeket céloz meg.
Példaul elé6fordulhatnak,sokkhivésok”, amikor a hi-
vé Ml-alapu hangtechnolégiat hasznélva csaladtag-
nak vagy hivatalos entitdsnak adja ki magat, hogy
személyes adatokat nyerjen ki. Noha ez jelentés
felkésziilést és id6t igényel a kiberblin6zéktdl, saj-
nos magas hozammal jar, mivel lehetévé teszi, hogy
hatékonyan hasznaljak ki dldozataik érzelmeit.

A hackerek és a kiberbiindzok rendszergazdai jogokkal szerezhetik

meq a felhaszndldi bejelentkezési adatokat, példdul dgy, hogy feltorik
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a tobbtényezds hitelesitést munkamenetcookie-lopdssal, eqy kaztes
tdmaddssal vagy eqy tgynevezett MFA-fdraddsi tdmaddssal

A tdmadasok hulldmai

A sportrajongék mar varjdk 2024 nyarat olyan
eseményekkel, mint a parizsi nyari olimpiai jaté-
kok és a németorszagi labdarigé-Eurépa-bajnok-
sdg. Azonban a hackerek radarjan is szerepelnek
ugyanezek. Jelentés mennyiségl tdmadasra kell
szamitani a nyaron, beleértve a DdoS-tdmadaso-
kat, a hivatalos webhelyek offline dllapotba kertilé-
sét vagy az alternativ Uzenetek megjelenitését. Az
amerikai el6valasztasok és az eurdpai parlamenti
valasztasok valdszin(ileg hasonloképpen jelentds
kiberaktivitast generalnak, kiilondsen, ami a fél-
retdjékoztatast illeti. Szemléletes példa erre az a
hamis telefonos kampany, amelynek sordn Biden
amerikai eln6k meghamisitott hangjan probaljak
meg a blindzék lebeszélni a demokrata szavazdkat,
hogy részt vegyenek a szavazason.
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A zéro6 bizalom elve
elétérbe keriil

A Nemzeti Kibervédelmi Intézet
weboldalan olvashato leiras sze-
rint a ,zéré bizalom elve” (Zero
Trust) azt a biztonsagi szemlé-
letmdédot jelenti, hogy feltételez-
zlik, hogy rendszereink kompro-
mittdlédasa elkeriilhetetlen — mi
tobb, valdszinlleg mar meg is
tortént - ennélfogva egyetlen
rendszerelem vagy hozzéaférési

kisérlet sem tekintheté megbizhaténak. A nulla bi-
zalom jelent6sen ndveli az dltaldnos biztonsagot, de
vannak olyan forgatokényvek, amikor még mindig
nem nyujt megfeleld védelmet.

A hackerek és a kiberb(inz6k rendszergazdai jo-
gokkal szerezhetik meg a felhasznaléi bejelentkezési
adatokat, példaul ugy, hogy feltorik a tébbtényezés
hitelesitést munkamenetcookie-lopassal, egy koztes
tamadassal vagy egy ugynevezett MFA-faradasi ta-
madassal. Ez lehetévé teheti szdmukra, hogy hoz-
zaférjenek a belsé adatokhoz és a teljes halézathoz.
Ezért magéanak az adatoknak a védelme is fontos,
nemcsak az adatokhoz valé hozzéférésre vald Osz-
szpontositas.

A mobilfenyegetések boviilé birodalma
2024-ben a mobileszkdzdket célzé fenyegetések
kore szélesebbé és veszélyesebbé valik. A fejlett
rosszindulati programoktél a bonyolult adatha-
laszrendszerekig sokféle a kockazat. A kiberb(in6zék
kihasznéljak a mobil operacios rendszerek és alkal-
mazdasok sebezhetéségét, ami az adatszivargdsok
szamanak novekedését eredményezi.

2024-ben az agresszivabb mobil-zsaroldvirusok
szamanak novekedése varhato. Ezenkivil az Apple
iOS hivatalosan is tamogatni kezdi a harmadik félt6l
szarmazoé AppStore-okat az EMEA- (Eurépa, Kozel-
Kelet és Afrika) régidban, ami Uj fenyegetést is jelent,
amelyet a szervezeteknek figyelembe kell venniiik.
Bar tovabbra sem vilagos, hogy az Apple hogyan tel-
jesiti ezt a kovetelményt, ébernek kell maradnunk,
hiszen a mobileszkdzdk rosszindulatu programjai-
nak tobbsége harmadik fél altal izemeltetett App-
Store-okbdl szarmazik. Eddy Willems

A SZERZOROL

Eddy Willems az informatikai biztonsag és a
rosszindulatu programok jol ismert szakértoje.
Harom iparagi szervezet (EICAR, AVAR és
LSEC) igazgatosagi tagja, valamint a G DATA
CyberDefense biztonsagi evangélistaja.



https://sg.hu/cikkek/it-tech/156411/maris-valasztasi-csalasra-hasznaljak-az-mi-t
https://nki.gov.hu/it-biztonsag/hirek/nsa-utmutato-a-zero-bizalmi-biztonsagi-modell-megvalositasahoz/
https://www.eddywillems.be/
https://www.eddywillems.be/
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Valtozas jon a vallalati hiteleknél

Az idei évtdl alapvetd véltozésok léptek életbe a
fenntarthatésaggal, vagyis ESG-vel kapcsolatos
véllalati kotelezettségek tertiletén, ami valamilyen
maddon minden hazai tarsasagot érinteni fog. Mig a
fenntarthatdsagi jelentéstételi kotelezettség a nagy-
vallalatok jelents része szamdara ismert, a beszallito-
ikra vonatkozo fenntarthatésagi atvilagitas sokuknal
uj feladatként jelenik meg, és a hitelt igényl6 tarsa-
sagokat hamarosan hasonlé eljarasnak vetik majd
ala a bankok is. Mindemellett az EU kiberbiztonsagi
iranyelveinek atiiltetését célz6 Uj jogszabdly is mar
azidei évben kotelezettségeket r6 szamos hazai cég-
re. A kdvetelményeknek val6 nem megfelelés sulyos
kovetkezményeket vonhat maga utéan, de a Grant
Thornton nemzetkozi Uizleti- és adétanacsadé cég
szerint a vallalatoknak ettdl fiiggetlenil is érdemes
teljesitenilk a kotelezettségeket, mivel ez verseny-
elényt biztosithat szamukra.

A tavalyi év utolsé napjaiban az Orszaggydilés elfo-
gadta a fenntarthatd finanszirozas és az egységes
vallalati felelésségvallalas 6sztonzését szolgald
hazai szabalyozast, az ESG- vagy fenntarthatdsagi
torvényt, a Magyar Nemzeti Bank pedig elinditotta
afenntarthat6sagi minimum kérdéiv szakmai egyez-
tetését a pénziigyi szektor szerepldivel.

ESG minimum kérddivére is figyelni kell Mig azonban
a2024-t6l hatalyos ESG-torvény altal meghatarozott
kotelezettségek, — kiilonosen a fenntarthatdsagi
jelentés elkészitésére vonatkozd kovetelmény - az
érintettek jelentds része éltal ismert, addig a beszal-
litoi atvilagitas és az MNB egyelére tervezet formdja-

ban létez6é ESG minimum kérdéive eddig kevesebb
figyelmet kapott, pedig ez a hazai vallalatok széles
korére tovabbi uj kotelezettségeket ro.

A jegybank altal a pénzintézetek szdmara kiklldott
ajanlas tervezet alapjan ugyanis a bankoknak 2024.
julius 1-t81 minden 50 millié forintot meghaladé
Osszeg( vallalati hiteligénylés, hitelgarancia, illetve
faktoring lgylet, 2025. januar 1-t6l pedig minden 10
milli6 forintndl nagyobb céges igény esetében érté-
kelnitik kell a kornyezeti és tarsadalmi fenntarthato-
saggal kapcsolatos kockazatokat. Ez a gyakorlatban
azt jelenti, hogy a pénzintézetek sajat kockazatér-
tékelésiikbe beépitve, annak keretében kérddives
formaban atvilagitjak azon vallalati Ugyfeleiket, akik
afenti 6sszeghatart meghaladd kihelyezésiigénnyel
keresik meg 6ket.

Mivel az ezzel kapcsolatos mihelymunka még fo-
lyik, az ajanlas nem feltétlenil a végleges helyzetet
tlkrozi, de a tervek alapjan az Ggyfeleknek méretiik
és tevékenységlik fliggvényében 30-90 kérdésre kell
vélaszolniuk miikodésiik fenntarthatdsagi vonatko-
zésai kapcsan, beleértve a klimavaltozas vallalko-
zasukra gyakorolt hatasait is. A MNB ESG minimum
kérdébive a szakmai egyeztetések lezarasat kdvetden
varhatdéan fokozatosan keril kiterjesztésre a vallalati
hitelezés teljes korére.

Fenntarthatdsagi atvilagitason kell atesniiik a be-
szallitoknak A fenntarthatdsagi térvény altal eléirt,
fokozatosan kiterjesztend6 hatalyu fenntarthatosa-
gi jelentéstételi kotelezettség elsé kdrben, 2024-tél

a kozérdekl6désre szamot tarté nagyvéllalatokat »

Atvilégitjék a bankok a
cégeket a fenntarthatdsagi
kockdzatok miatt:
versenyelonybe hozhatja

a magyar cégeket

a fenntarthatdsdgi
kovetelmények teljesitése.
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érinti. Az érintett véllalatoknak fenntarthatdségi
stratégiat és kockazatkezelési rendszert is kell készi-
tenitik. Azemberi jogokra és a kdrnyezetre gyakorolt
tényleges és potencidlis karos hatasok felmérésével
kapcsolatos elvaras pedig nemcsak sajat maguk és
lednyvallalataik, hanem (izleti partnereik tevékeny-
sége tekintetében is kotelezé.
A torvény tehat a kotelezettek szdmara azt is el6-
irja, hogy a teljes vallalati értéklanc fenntarthato-
sdganak felmérése érdekében vildgitsak at beszal-
litdikat is, ez irdnyu kotelezettségeik teljesitésérol
pedig szintén évente Ugynevezett ESG-beszamolot
kell készitenilk.
- Amig a fenntarthatéséagi jelentés mufaja a nagy-
vallalatok jelentds része szamdara mar ismert, a
feladatként jelenik meg a nagyvallalatok tilnyomé
tobbségénél, ami a jogszabaly alapjan akkreditalt
informatikai megoldas nélkil gyakorlatilag lehetet-
len - hivta fel a figyelmet dr. Balasfalvi-Kiss Andras,
a Grant Thornton ESG és Fenntarthatésagi vezetdje.
A fentieken tul a kotelezett nagyvéllalatoknak a ko-
vetkezbkkel kell még szamolniuk:

fenntarthatésagi felel6s kinevezése,

panaszkezelési eljaras (whistlebowling) bizto-

sitasa,

megel6zési és korrekcids intézkedések megal-

lapitasa,

ESG adatszolgaltatasi kotelezettség teljesitése,

valamint évente ESG beszamold készitése az

el6z6 évben végzett atvilagitasrél és eredmé-

nyeirél.
Mivel a nagyvéllalatok tizleti partnerei és a hitelter-
mékekkel valamilyen formaban érintett véllalkoza-
sok kore lefedi a versenyképes hazai véllalkozasok
tulnyomo részét, az Uj szabalyozas kozvetleniil vagy
kozvetve csaknem valamennyi vallalatot érint ko-
telezetti, beszallitoi vagy tgyfél oldalon. Mindez a
magyar KKV-szektorra is jelentds Uj feladatokat ro.
Az ESG-kotelezettségeknek vald megfelelés koltség-
vonzata a véllalat méretének fliggvénye. Miutan a
torvény célja elsésorban a megfelelés biztositasa,
ezért az els6 évben felfiiggesztésre kerlilnek a blin-
tetések, azonban a késébbiekben az uniés gyakor-
lattal 6sszhangban az arbevétel akar 2%-aig terjedd
birsaggal, valamint a pélyazatokban, kozbeszerzé-
sekben valé hatranyos megkilonboztetéssel, akar
kizarassal is szamolhatnak a jelentéstételi kotelezett-
séget nem teljesit6 vallalatok.
A vallalatoknak azonban ettdl fliggetleniil is érde-
mes teljesitenilk a kotelezettségeket, hiszen érté-
kes informacidkat szerezhetnek példaul arrél, hogy
milyen jellegl és mekkora a kitettségtik a klimaval-
tozas negativ hatasainak, illetve nemzetkozi piaco-
kon a fenntarthatosagi jelentés, az adatszolgaltatasi
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képesség versenykritérium (lesz). Ezért, noha az Uj
eléirasoknak valé megfelelés tobbletterhet jelent az
érintettek szamara, hosszabb tavon a versenyképes-
ség fenntartasanak feltétele, amely versenyelényt
biztosithat szdamukra a kdvetelmények bevezetésé-
vel késleked6 orszagok vallalataival szemben.
Ennek megfeleléen az ESG-térvény tébb célt szolgal.
Egyrészt a kdrnyezet és az emberi jogok védelmének
fokozasa 6nmagaban is jelentés értékkel bir, mas-
részt az eurdpai unids eldirasok korai és eléremutatd
atvételét a gazdasag fenntarthaté alapokra val6 z6k-
kenémentes helyezésének szandéka vezérelte. Az Uj
keretrendszer egyik f6 célja igy az atallas elkerilhe-
tetlen adminisztracios terheinek minimalizalasa, va-
lamint versenyel&ny biztositasa a hazai véllalkozasok
szamara.

Sok ezer céget érint

Afentieken, illetve a 2023-ban hatdlyba lépett panasz-
torvény el6irdsain tul a magyarorszagi vallalatoknak
egyéb Uj kotelezettséget is teljesitenilik kell az uniés
eléirasokkal 6sszhangban.

A hazai cégeket érintd tovabbi Iényeges ESG-vonat-
kozédsu ujdonség, hogy az idei évben hatalyba lépett
a kiberbiztonségi tanusitasrdl és a kiberbiztonsagi
felugyeletrdl szo6l6 ,Kibertan torvény” is. Az EU Uj ki-
berbiztonsagi irdnyelveinek (NIS2) atiiltetését célzé
jogszabaly tobb ezer hazai véllalat informacidbizton-
sagi felkésziltségét hivatott hatdsdgi eszkdzokkel
vizsgalni, cégmérettdl és tevékenységi kortdl fliggéen
mar a 2024-es évre meghatarozott kotelezettségeket
kijel6lve szamukra.

A NIS2 hatalya ala azok a tobb mint 50 f6t foglalkoz-
tat6 vagy tébb mint 10 millié eurd éves arbevétell
tarsasagok tartoznak, melyek stratégiailag kockazatos
4gazatokban tevékenykednek. Az Ujdonsag, hogy ez
a meghatérozas a cégek egy joval szélesebb korét
jelolik ki hatésagi ellenérzésre ahhoz képet, akiknek
eddig kiberbiztonsaggal foglalkozniuk kellett. Pél-
daul az energetika, a kdzlekedés, az egészségligy, a
vizligy, a gyoégyszeripar, a digitalis infrastruktirak és
szolgaltatasok, a logisztika, a hulladékgazdalkodas, az
elektronikai és jarmugyartas, az élelmiszer-el6allitas
és -forgalmazas, a vegyipar vagy a kutatas teriletein
muikodnek.

Els6 kdrben 2024. janudr 1-t6l junius 30-ig az érintett
szervezeteknek Gnazonositast és biztonsagi osztalyba
sorolast kell végeznitik, valamint kiberbiztonsagért fe-
lelés személyt kell kijelSlnitik. 2025-t61 pedig kétéven-
te kotelezd IT-auditalason is at kell esnilik, az SZTFH
altal nyilvéntartott valamely auditor altal.

A fenti kdvetelmények teljesitése jelentds kihivas elé
allithatja az érintett szervezeteket, igy az erre valo fel-
késziilést érdemes miel6bb elkezdeni — hangsulyoz-
zék a Grant Thornton szakért6i. o
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Az intralogisztika specialistai, az AGILOX, Crown, GLOBE Fuel Cell
Systems, HWArobotics, Innok Robotics, Jungheinrich, MEYSENS, RA-
VAS, SAFELOG, SSI SCHAFER és STILL nyerhetik el a nemzetkozileg
elismert tréfedk egyikét. A BOX ID Systems, a Brightpick, a CIP Mo-
bility és a CYBRID pedig az, I[FOY Start-up of the Year” kategéridban
indul a dijért.

Harom integralt ligyfélmegoldast jeloltek

A BMW-nél mikodé AGILOX-megoldast, az autoipari agazatban a
mobil robotok segitségével torténd utantoltés egyik zaszldshajé
projektjét juttatta a dontébe a zstiri. 2023 vége 6ta 27 AGILOX ONE
Iatja el a BMW regensburgi gydranak munkaallomasait a karosszéri-
dhoz szlikséges alkatrészekkel a vontatdszerelvények és a pufferrak-
tarak manudlis rakoddsa helyett. Egy atlagos héten az AGILOX ONE
korulbelll 2624 tonna teli és Ures konténert kezel gyalogosokkal,
targoncakkal és vontatékkal vegyes forgalomban, mintegy 3294
kilométert megtéve.

Szintén versenyben van az IFOY tréfedért a Beiersdorf AG kozmetikai
termékek ultramodern termelési kézpontja, amelyet az intralogisz-
tikai specialista STILL fejlesztett ki egy integralt termelési és raktar-
ellatasi rendszer részeként. A Lipcse melletti z6ldmezés projektet
lizingmodellként valdsitjdk meg, és mérfoldkének szamit a gyogy-
szeripari innovativ intralogisztikdban. Teljesen automatizalt és kézi
berendezéseket, mobil, valamint helyhez kotétt komponenseket
hasznalnak. Osszesen 25 jarm(i mukédik, valamint egy tébb mint
9700 téroléhely kapacitasu és 12,7 méteres magas allvanyrendszer.
Ezen kiviil mintegy 180 méter hosszu szallitopalyat telepitettek. Az
egyik killonlegesség egy kifinomult energiarendszer a folyamatos,
7/24 6ras miikddéshez.

A SAFELOG mobil szallitérobotjai a Mercedes Factory 46-ban a
kategdria harmadik kiemelt megoldasa. A Sindelfingeni sszesze-
rel6csarnok atalakitdsakor a hangsuly az intralogisztikai ellatasi
folyamatok halézatba kapcsolasara és atlathatdsagéra helyez6dott
az ellatasi ldnc mentén. A bajor robotikai specialistak pick-by-light
rendszereit és 350 AGV-bdl all6 flottajat hasznaljak az alkatrészek
komissiézasara, illetve a gyartésorokhoz térténd széllitdsara. A min-
denkori statuszt egy kdzosen kifejlesztett, valds ideju felligyeleti
rendszer ellenérzi. A sajat intelligenciaval felszerelt AGV-k 6nélldan
hozhatnak dontéseket, mig a kritikus pontokon a Mercedes vezér-
I6rendszere veszi at az irdnyitést.

Két raktari gép keriilt a dontébe
A Crown Ujonnan kifejlesztett, 2 tonna teherbirdsu és 14,2 méteres

Tizenhét innovacio

a dontoben

Kihirdették az IFOY AWARD 2024 jelo

éseit: 35 vallalatbo
hat orszdg 15 intralogisztikai szolgdltatoja kvalifikalta

magdt a dontobe, Osszesen 17 eszkozzel és megoldassal,

koztiik néqy start-up vallalkozds.

emelési magassagu ESR 1200 a fenntarthatdsag és a termelékeny-
ség holisztikus megkozelitésével nyligoz le. A magasemelés tar-
gonca olyan termékfejlesztéseket kindl, mint az Uj oszlopkialakitas
a nagyobb stabilitds és a jobb lathatésag érdekében, valamint az
Okoldgiai ldbnyom csokkentése az Ujratervezett gyartasi folyamat-
nak kdszonhetéen.

A Jungheinrich EJC 112i modelljével a zstri egy univerzélisan al-
kalmazhatd, akar 1,2 tonna teherbirdsu és 4,7 méteres emelési ma-
gassagu litiumionos elektromos targoncat juttatott a dontébe. A
kompakt mindenes Uj mércét igér a tomorség, a teljesitmény és a
hidraulikus teljesitmény tekintetében. Jellemzéi: csokkentett eliilsé
méretek, nagy energias(ir(iség és magas maradékkapacitas.

Harom mobil robotot jel6lt a zsiri

Az Innok Robotics akar 700 kilogrammos rakoményok szallitasara
alkalmas INDUROS autoném széllitérobotja az idéjarastdl, a rossz
talajviszonyoktdl és egyéb akadalyoktdl fiiggetlenil hasznalhato
kiltéren, beltéren vagy kombindltan. A vontatékocsikat autonom
modon kapcsolja 6ssze és szét, és a mlkodtetéséhez minddssze
egy modern webbdngészdre van sziikség. A liDAR- vagy GPS-alapu
hibrid navigacié automatikusan, megszakitas nélkdl kivalasztja a
legjobb navigécids és szenzortechnoldgiét. Nincs sziikség a tere-
pen lévé jelolésekre, fix pontokra vagy indukciés megvezetésre a
padloézatban.

A zsUri az Uj megfogd-koncepcidval elldtott Jungheinrich SOTO
megoldasat is a dontébe juttatta, amely a VDA 5050 ipari kommu-
nikécios szabvanynak megfeleld, vegyes flottakban valé hasznélatra
alkalmas. A teljesen autonédm mobil robot kis teherhordékat (SLC)
vesz fel és helyez el a gyart6- és dsszeszereldsorok utantolto allvany-
zataiba. Egyszerre akdr 24 kiilonb6z6 méretl kisméretl rakomany-
hordozét is képes széllitani, ami tizszeres kapacitasnovekedést és
60%-kal nagyobb gyartasi sebességet tesz lehetévé. A célcsoportok:
autdipar, elektronikai ipar, haztartasi gépek gyartdi, valamint a frocs-
csOntéses gyartas.

A dontdben jutott az elsé automatizalt STILL EXV iGo sorozatu rak-
tari gép is. Kifinomult technolégiét, egyszeri Gizembe helyezést és
gyors szervizelést igér a skalazhato automatizalasi megoldasokhoz.
A targoncét akdr 6nalldan, akdr vegyes Gizemben, kézi vezérlési
targoncékkal parhuzamosan lehet hasznalni, vagy sziikség esetén
kézi vezérlésre lehet valtani. A robusztus raktari segédgép hasznos
anyagmozgaté megoldas lehet, kiiléndsen a kisebb flottaval és ke-
vés vagy automatizaldsi tapasztalattal egyaltalan nem rendelkez6
vallalatok szamara.
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Két jel6lés a helyhez kotott robotok kozott

A szingapuri székhely(, kivalé minéségu raktari és logisztikai robo-
tokat gyarté HWArobotics 50 kilogrammos terhelést biré SLS600
3D shuttle robotrendszere jutott a dontébe. Legyen sz6 valtozd
vagy fix méret(, kétirdnyu vagy 3D-s shuttle robotokrdél, mindegyik
ugyanazon a sinen kozlekedik, és képesek folyosét véltani vagy lift
segitségével kiilonb6z6 szintek kozott mozogni. Az SLS600 idedlis
az e-kereskedelem, a média és az elektronika, valamint mas alacsony
ateresztéképességu, nagy strliségu logisztikai operacié szamara. A
rendszer akar 50%-kal alacsonyabb koltséget igér, kiilonésen meg-
Iévé raktarak utolagos felszerelésekor.

Az SSI SCHAEFER SSI Piece Picking egy robotcella az egyes tételek
korabban koltséges és munkaigényes komissiézasahoz. A sokoldalu
rendszermegoldas, beleértve a szoftvert is, maximalis pontossagra
van tervezve, és olyan fejlett funkcidkat kinal, mint a pick-and-place,
a mesterséges intelligenciat alkalmazé targyfelismerés, a szabadal-
maztatott megfogasi pont meghatéarozasa és a kiméletes termék-
kezelés. Az alkalmazas, amellyel 6ranként akar 1200 kiszedés is el-
érhetd, kilondsen alkalmas lassu és kozepes méretd targoncakhoz,
és intelligensen kombindlhaté szallitépalyakkal, valamint shuttle
rendszerekkel. A célcsoportok kodzé tartozik az ipar, az egészség-
Ugyi, gydégyszeripari és kozmetikai d4gazat, az e-kereskedelem és a
szerz6déses logisztikai szolgaltatok.

Harom megoldas,Az év kiilonlegessége”
kategéridaban

A holland RAVAS gyarto fejlett, mozgas kozbeni mérlegelési tech-
nolégidval ellatott iCP mérlegével véget érnek a menet kdzbeni
mérlegelési megallasok és megszakitasok. Amikor a jarmUvezet6é
felveszi a raklapot, a mérési folyamat automatikusan elindul. Menet
kdzben meghatarozasra keriil a raklap sulya, és ha szlikséges, az
adatok elklldhet6k a rendszerbe nyomon kovetés és rogzités célja-
bél. A sulyadatok barmely ERP vagy WMS rendszerbe &tvihetdk, és
felhasznalhatdk sulyalapu szdmldzashoz.

A GLOBE Fuel Cell Systems szintén kvalifikélta magét az IFOY-dont6-
re a 2,5 és 5 tonna kozotti tomeg ellensulyos targoncékban hasz-
nalhat6 hidrogéniizem(i GLOBE XLP80 (izemanyagcellas tapegy-
séggel. Az eréforras kiillonosen alkalmas a nehézipar, az italipar és
éltaldban a logisztikai szolgéltatok szédmdra. Fé elénye a gépjarm-
ipari szabvanyoknak megfelel6 mindség. Emellett szdmos szenzor
kiild adatokat a GLOBE DataCore felhébe, amely az tigyfelek szamara
atfogd jelentésekhez és szolgaltatdsokhoz all rendelkezésre.
Avildg els6 3D-s ultrahangos érzékeldje, a MEYSENS Toposens ECHO
kevesebbet igér, mint forradalmat a mobil robotok litkdzéselker-
Iésében. Az olyan szenzortechnoldgidkkal ellentétben, mint a liDAR
vagy a kamerdk, amelyeket a fényviszonyok, a visszaverédések és az
id6jarasi korilmények befolyasolhatnak, az akusztikus ECHO ONE
ultrahanghulldmok segitségével pontosan érzékeli a kdrnyezetét
még akkor is, amikor az optikai érzékel6k elérik a hatéraikat.

Négy start-up a dontében

A Miinchen melletti Garchingban talalhaté BOX ID Systems start-up
vallalkozas valds ideji BOX ID ProcessGuard szkennelési megoldasa
jutott a dont6be, amely tokéletes megoldas az aruk szallitdsahoz
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a disztribucids logisztikdban. Innovativ loT-megkdzelitésének ko-
szOnheten a rendszer lehetdvé teszi a hibamentes komissiézast és
optimalizlja a szallitddobozok ciklusat. A megoldas valés idében
csatlakoztathatd az ERP/EWM rendszerekhez a cél- és a tényleges
Osszehasonlitas érdekében, és hatalmas megtakaritasokat igér a
nagy- és kiskereskedelemben miikddé vallalatok, valamint az ipari
gyartok, illetve a logisztikai szolgaltatok szamara.

A pozsonyi székhelyl Brightpick start-up cég dltal szabadalmaztatott
Brightpick Autopicker egy autoném mobil robot, amely kézvetlendil
a raktari folyosékon vélogatja és konszolidalja a megrendeléseket.
Mas komissiozo robotokkal ellentétben az Al-alapu Autopicker-nek
mar nem kell oda-vissza jarnia a kdzponti komissiézé dllomasokra,
ami magasabb termelékenységet tesz lehetévé kevesebb eszkozzel.
A robotok minden olyan raktarban alkalmazhatoék, ahol komissiézas-
ra van szlikség, de mas feladatokra is hasznalhatok.

A miincheni székhely( CIP Mobility start-up teljesen Ujragondolta a
mikro-mobilitdst a mocci Smart Pedal Vehicle nev intelligens peda-
los jarm{ivével. A szintetikus anyagbdl késziilt, karbantartasmentes
munka- és teherbringa ideélis a kereskedelmi felhasznaldk szamara,
akik erételjesen, mégis fenntarthatoan szeretnének kozlekedni az
utolsé mérfoldon, valamint a cég telephelyén vagy az intralogisz-
tikdban. A B2B e-bike 60-80 kilométeres hatétavolsagot és 95%-o0s
Ujrahasznositdsi aranyt igér. Emellett az Gjrahasznosithaté mdanyag
felhasznaldsaagyartas sordn mintegy 68%-kal csokkentiaszén-dioxid-
kibocsatast az aluminium alkatrészekhez képest.

Legfeljebb 20 kilogrammos targyak sulytalan mozgatasa sajat fizikai
er6 nélkil. A hildeni székhely(i CYBRID start-up cég CYBRID exoske-
letonja az elsé adaptiv, a teljes fels6testet tdmogaté 6ltozet kivan
lenni a piacon. A testhez szorosan illeszked6 ruhazat teljesen auto-
matikusan koveti a felhasznalé mozgasat, és valés idében alkalmaz-
kodik a kompenzéalandé tobbletsulyhoz, a felhasznéld testtartasa-
hoz és cselekvéseihez. Jelenleg a célcsoport a gyartas és a logisztika.

Az IFOY-jeloltek az INTRALOGISZTIKAI TESZT-
ARENA-ban

Az IFOY AWARD a szakértelmének készonhetéen az intralogisztika
vildgszerte elismert innovacids dija. A kivalasztast széles kor( audit
elézi meg, kiilonbozd jeldlési és tesztelési ciklusokkal. A dontébe
jelolt termékek és megoldasok atesnek az IFOY tesztsorozatan és a
tudomanyos innovaciés ellenérzésen. A jelolteket nem kdzvetlendl
egymassal, hanem a piaci versenytdrsaikkal hasonlitjdk 6ssze. Emel-
lett egy 19 tagbdl all6 nemzetkézi zs(ri — melynek a Supply Chain
Monitor szaklap fészerkesztéje, Rapi-Jaubert Szilvia is tagja -, és az
ipari szegmensbdl érkezd tanacsadodk csoportjai utaznak a rendez-
vényre, hogy maguk értékeljék a dontésoket. Az innovacio lelkes
rajongdi aprilis 10-én és 11-én a INTRALOGISZTIKAI TESZTARENA
rendezvényen tesztelhetik az IFOY dontéseit élében is.

A 17 IFOY-dontds mellett tobb mint 100 innovacié lesz kiprébal-
hat6 a 10000 négyzetméteres csarnokban. A rendezvényre 1500
résztvevot varnak. A dijatadd tGinnepségre junius 14-én kerdl sor
a Bécs mellett fekvé Baden csaszarvarosban. Az osztrak HERMES.
Wirtschafts.Forummal valé egylittmikddésnek kdszonhetéen az
alsé-ausztriai Congress Center és Casino Baden latvanyos helyszint
biztosit a dijatadd Ginnepségnek. A verseny eredménye mindaddig
titok marad - mind a dontésok, mind a kdzonség szamara. o
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techPEOPLE

no frills resourcing

a

A Tech People egy eurépai munkaeré-kozvetitd vallalat, mely magasan képzett eréforrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szamara. Partnercégiink megbizasabdl az alabbi pozicioba keresiink munkatarsat:

EPITOIPARI ERTEKESITESI SZAKTANACSADO
TERULETI KEPVISELO

FELADATOK:

- Speciélis EPITOIPARI TERMEKEK, EPITOANYAGOK, MUSZAKI MEGOL-
DASOK (IPARI PADLO, MUGYANTA, BETONTECHNOLOGIA) értékesitése,
projektmenedzsmenti feladatok ellatasa, partnerek latogatasa K6zép-
Magyarorszég teriiletén;

- Kelet-Magyarorszag teriletére koncentralt nagyobb projektekben vald
részvétel;

« TERVEZOKKEL valé kapcsolattartas.

« Epitészek, tervezdk, épitdmérnokok, épitdipari szakkivitelezok, beru-
hazok, generalkivitelezok és betonlizemek latogatasa és a termékek,
muszaki megoldasok értékesitése;

« Uzletfejlesztés: Gj potencidlis partnerek felkutatasa;

- Ugyféligények felmérése, arajanlatok készitése;

« Szerz6dések el6készitése, megkstése és gondozasa;

« Szaktanacsadas, projektkovetés, meglévé partnerekkel valé kapcsolat-
tartas;

« Beruhdzasok folyamatos figyelemmel kisérése az értékesitési teriileten.

ELVARASOK:

« Fels6foku muszaki vagy kereskedelmi végzettség;

« Min. 2-5 éves értékesitési szaktanacsadod, mlszaki Gzletkoté, terlleti
képvisel, mérnok-uzletkotd, Field Sales Representative tapasztalat
(preferéltan IPARI PADLO KESZITES, TERVEZES, BETON ERTEKESITES,
IPARI PADLO SEGEDANYAGAINAK FORGALMAZASA, ESZTRICH, MU-
GYANTA, BEVONATOK, SZALBETON, EPITOIPARI SZALAK, BETONTECH-
NOLOGIA);

« A terlileten miikodé tigyfélkor alapos ismerete (K6zép-Magyarorszag);

« Kereskeddi véna;

« Mszaki affinitas;

« Kivalé kommunikacios készség, szervez6 készség;

« Lendiiletes, flexibilis személyiség;

« Csapatjatékos;

- B kategérias jogositvany;

« Kommunikacids szintl angol vagy német nyelvismeret.

MUNKAVEGZES HELYE: Budapest + K6zép-Magyarorszag

OPERATIV VEZETO (KKYV, IATF 16949)

FELADATOK:

« A cég (magyar KKV, autdipari beszallitd, gyartas) operativ miikodtetése,
az lgyvezeté munkdjanak tdmogatdsa;

- Ugyfelekkel valé kapcsolattatas (Farmer Sales, Pricing, Key Account
Management, Customer Service);

- Supply Chain Management, Project Management, Production Support;

« A termelés és az anyaggazdalkodas rendszerének folyamatos fejlesz-
tése;

- Folyamatok optimalizalasa, stratégiai fejlesztések felligyelete;

- Beosztottak (20-30 f6) motivélasa és folyamatos fejlesztése, munkajuk
ellendrzése és szakmai tdamogatasa;

- A véllalat profitabilis és koltséghatékony miikodésének biztositasa;

- Hatarid6k betart(at)asa;

« Kézvetlen jelentési kotelezettség az ligyvezet6 felé.

ELVARASOK:

- Fels6foku muszaki vagy gazdasagi végzettség;

« 5-8 év, preferdltan kisebb-kdzepes magyar vagy nemzetkozi hattert
(SME, <50 f6) TERMELO vallalatnal (Small and medium-sized enterpri-
ses, AUTOIPAR, TIER1, TIER2) szerzett vezet6i tapasztalat (Operations
Manager, Sales Manager, Production Manager, izletfejlesztés, Key
Account Management, Inside Sales, termelés, gydrtds- és felhasznalas
technoldgia, beszerzés, logisztika);

« |ATF 16949 ismeretek;

« Targyalasi szinti ANGOL nyelvtudas;

+ SAP ismeret el6ny;

- Vezet6i készségek (leadership, people management skills, 10-50 FTE's);

« Kivalé kommunikacids és targyalasi készség;

« Tulajdonosi szemlélet;

+ AutoCad ismeretek.

MUNKAVEGZES HELYE: Budapest

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az alabbi e-mail-cimre varjuk:
Iv@tech-people.com
Tovabbi informacio: Vagi Laszl6/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 426 8308 - www.tech-people.com
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» KarRriERMoNITOR

a hazal berek

Ezek lesznek a legfontosabb valtozdsok a munkaerdpiacon.

A recessziobol valé kildbaldssal egyidében néve-
kednifog a munkaeré irdnt kereslet, igy varhatdan
a foglalkoztatas 2024-ben enyhén béviilhet majd.
A munkaerépiac tovabbra is feszes, a gyorsul6 gaz-
dasag és magas foglalkoztatas ellenére minden
adgazatot érintd munkaeréhidnyra szamithatunk
idén is. 2024 azonban bdven tartogat tovabbi ki-
hivasokat: ismert és Gj munkaerépiaci trendek for-
majaban. A magyar munkaerét is a bér mozgatja
leginkdbb, ezért természetesen kiemelten fontos,
hogy a vallalatok ndvelni tudjik a bérszinvonalat.
Elérejelzések szerint a hazai bérfejlesztések atlaga
2024-ben 5-7% kornyékén vérhato.

Egyre népszer(ibb a hibrid
munkavégzés

A hazai munkaerépiac masik meghatarozo6 eleme
a tdvmunka iranti igény, ezért szintén rendkiviil
fontos, hogy a vallalatok erre megfelel6 valaszo-
kat adjanak és elsésorban a teljesitmény és a ne
a jelenlét szamitson, mivel a hibrid munkavégzés
mar a modern munkakultura része. A véllalatok si-
kere a munkavallalékon mulik, ezért is fontos, hogy

Supply Chain Monitor - 2024 februar

a véllalkozasok a leheté leghatékonyabban tobo-
rozzanak, gyors és egyszer( jelentkezési és kiva-
lasztasi folyamatot biztositsanak. Katkics Attila, HR
szakember szerint a legcélravezetébb toborzashoz
tobb eszkdz egyidejl alkalmazasa sziikséges.

— A munkaeréhiany egy 6sszetett probléma, tiine-
ti kezeléssel érdemi javulast nem lehet elérni. Mar
csak demografiai alapon is évente 1%-ot csokken a
munkaerébdazis, éppen ezért is sziikséges minden
szerepl6 egyiittes, egyiranyd miikédése. Osszes-
ségében elmondhatd, hogy a meglévé munka-
erépiaci tartalék aktivizalasahoz strukturalt foglal-
koztataspolitikai eszkdzok alkalmazésa sziikséges.
A bérszinvonal emelésével, a munkaerd kilfoldre
vandorldsdnak lassitdsa, a hazatérés politikaja-
nak, vonzerejének megteremtése mindenképpen
szlikséges. Gazdasagpolitikai prioritdsokbol ado-
ddan harmadik orszdgos munkaerére hazankban is
sziikség van, igy a foglalkoztatast érinté biirokrécia
csokkentése és az integracio elbsegitése is égetd
feladat — mutatott ra a szakember.

Szinre lép a Z-generacié

Soha nem dolgozott még annyi generacié egyiitt,
mint napjainkban, ezért a vallalatoknak sajat sike-
rik érdekében meg kell tanulniuk a tébbgenera-
ciés munkakozosségeket kezelni. 2024-ben egyre
noévekszik a Z-generaciés fiatalok szdma a munka-
er6piacon, mikézben az Y- generacié tagjai egyre
gyakrabban toltenek be vezetdi és menedzsment
pozicidkat. A HR szakemberek szamara ez is kihi-
vast jelent, hiszen kezelnilk kell a fiatal munkaval-
lalék eltéré munkakulturaval kapcsolatos elvarasa-
it. Ezek a vdrakozasok gyakran magukban foglaljdk
a jobb munka-maganélet egyensuly iranti igényt,
folyamatos oktatast és készségfejlesztést, valamint
a sokszinGség, inkluzivitds és fenntarthatdsag irdn-
ti nagyobb hangsulyt.

Mindezek mellett egyre nagyobb szerepet kap
a kulcsemberek megtartasa is: felértékel6dott a
szervezeti kultura, a belsé kommunikacid, a hiteles
munkaltatéi marka, a munka-magéanélet egyensu-
lya, a lelki egészség biztositasdnak fontossaga, de
egyértelmuen latszik az igény a személyre szabott
motivacié irdnt is.

Katkics Attila szerint 2024-ben, munkaltatoéi ol-
dalon el6térbe keriil majd a munkavallalék alkal-
mazkoddképességének fontossdga, munkavallaloi
oldalon pedig egyértelm trend a bevonas, bevo-
noédas irdnti igény, mely egyértelmien novelni ké-
pes a munkavallaléi elkotelezédést.

— A véllalatok egyre inkdbb olyan munkavallalokat
keresnek, akik képesek alkalmazkodni, Uj készsége-
ket elsajatitani és jartasak a technoldgiai eszk6zok-
ben - mondta a szakember. o
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