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ChatGPT, mesterséges intelligencia alapu chatbotok, robotok — szinte mar nincs olyan teriilet, ahova
azartifical intelligence, azaz a mesterséges intelligencia ne tette volna be a 1abat. Felhasznalasi teri-

Tisztelt Olvaso!

lete rendkiviil széles, hiszen a marketingtigyndkségeken kivill az autégyartasban, az oktatasban, egészségiigyben és a gyartasban
is vannak olyan tertiletek, ahol az Ml pétolhatja a kies6 munkaerét vagy épp a folyamatok automatizalasaban, hatékonysagnove-
Iésében jatszik fontos szerepet. Stratégiak & Megoldasok rovatunkban kdzzé tesszlik azt a mesterséges intelligencia kutatast, amely
ravilagit a hazai vallalkozasok mesterséges intelligencia hasznalati szokasaira.

A Supply Chain Monitor szaklap kizarélag digitélis formatumban jelenik meg, amely weboldalunkon,
scmonitor.hu is barmikor, barhonnan és barmely mobileszk$zrél elérhetd.

l CEGFELVASARLAS

A DACHSER megerésiti Food Logistics halézatat Eurdpaban,
és Uj szintre emeli partnerségét a Frigoscandiaval. A svéd Hel-
singborgban székhely( Frigoscandia a hdmérséklet-szaba-
lyozott és mélyh(itott aruk vezet6 logisztikai szolgéltatdja a
skandinav piacon. A felvasarlas véglegesitéséhez sziikség van
az eurdpai versenyhatésdgok jovahagydsara - jelentették be
janudr 9-én, sajtokézleményben.

A Dachser a Mutares SE & Co.KGaA magént6ke-befektet6tdl
vasarolja meg a Frigoscandiat. A tranzakcié vérhatéan 2024
elsé negyedévében zarul le.

A 2023-ban 300 milli6 eurds értékesitési volument realizalo
Frigoscandia mintegy 1300 embert foglalkoztat, elsésorban
f6 piacan, Svédorszagban. Az 1948-ban alapitott, nagy multu
élelmiszer-logisztikai véllalat emellett Norvégiaban, Finnor-
szagban, Dénidban és Hollandidban tevékenykedik. A Frigos-
candia szorosan kapcsol6do és rendkivil hatékony halézat-
tal rendelkezik a hémérséklet-szabalyozott és a fagyasztott
élelmiszerek disztribucidjara. A véllalat harom Uzleti terlleten
kindl szolgéltatasokat. Szallitasi szolgaltatasok Svédorszag-
ban, orszagos halozattal és 260 jarm(ibél 4ll6 sajat flottaval.
Ezt fuvarozo cégek tovabbi mintegy 240 teherautdja egésziti
ki. Nemzetkozi élelmiszer-szallitas 51 orszagba kézuton, 1égi
és tengeri Uton. Raktarozas tize12 svédorszagi és 3 norvégiai,
élelmiszerek tarolasara kialakitott logisztikai létesitményben.
A Frigoscandia 2019 éta tagja a 34 eurdpai orszagot lefed6
European Food Networknek. A tagsag az élelmiszer-logisz-
tikai szolgéltatok e halézataban garancia arra a kiemelked6
mindségre, amelyet a Frigoscandia a stratégiailag fontos skan-
dindv piacokon kinal tigyfeleinek. A European Food Network
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keretében a Dachser és a Frigoscandia bizalmi egylittm(ko-
dést alakitott ki, valamint a két cég vallalati kultdrajaban sok
hasonloéséag talalhato.

A felvésarlas lezarasat kovetéen a Frigoscandia teljes mér-
tékben integralédik majd a Dachser Food Logistics haléza-
taba, ahol Alexander Tonn, a Road Logistics Uizletdg opera-

tiv igazgatdja és a Dachser Food Logistics ligyvezetd igazga-
téja ala fog tartozni. Peter Haveneth, a Frigoscandia vezér-
igazgatoja vezeti tovabbra is a vallalatot tapasztalt és sikeres
menedzsmentcsapataval.

A Frigoscandia felvasarlasa nincs hatassal a European Food
Networkre. Ez kiilondsen igaz Daniara, amelyet tovabbra is a
mar meglévé, elismert partner, a H.P. Therkelsen 14t el. Emel-
lett Hollandidban, ahol a Dachser 2023 janudérjaban vasarolta
meg a Miiller Fresh Food Logisticset, szintén nem varhaté
valtozas egyelére. A Dachser Food Logistics nem rendelke-
zik még sajat szervezettel Svédorszagban, Finnorszagban és
Norvégidban, ezért ott a felvasarlas nem eredményez kettds
strukturakat. A Dachser atveszi a Frigoscandia AB valamennyi
alkalmazottjat, amint az akvizicié véglegesitésre kerdil.

A DACHSER 2005 éta van jelen a skandinav piacokon sajat
regionalis szervezettel, amelyet a European Logistics tizletag
(ipari és fogyasztasi cikkek) és az Air & Sea Logistics lizletag
képvisel. A véllalat jelenleg 6sszesen 13 telephellyel rendelke-
zik Dénidban, Svédorszégban, Norvégidban és Finnorszagban.
A Frigoscandia alkalmazottaival egytitt a Dachser mintegy
2000 embert foglalkoztat a jovében Eszak-Eurépéaban. ©

l TULAJDONOSVALTAS

Tulajdonost cserél a Packeta cseh anyacége - Uj lendiilettel
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folytatédhat Magyarorszagon a cég csomagpont-halézatanak
kiépitése - all a januar 16-an kiadott kdzleményben.
Befektetdk vasaroltak meg Kozép-Eurdpa egyik legdinamiku-
sabban fejl6d6 logisztikai szolgéltatdjat, a cseh Packeta Grou-
pot. A 2010-ben alapitott véllalat tulajdonosai a CVC Capital
Partners globdlis alapkezel6, valamint az Emma Capital cseh
magénbefektetési holding konzorciumanak értékesitik a valla-
latot, a tranzakci6 a megfelel$ hatésagi jovahagydasokat kove-
téen varhatoan 2024 elsé félévében zarul le. Az adasvétel Uj
lendiletet adhat a Packeta ndvekedésének, amely a magyar
piacon 2023 folyaman megduplazta a cscomagszamat a 2022-
es évhez képest, és folytatta hazank legnagyobb fixpontos
atvevohely-halézatanak kiépitését.

A Packeta-t 2010-ben Zésilkovna néven alapitotta egy cseh
hazaspar, Simona Kijonkova and Jaromir Kijonka. A véllalat ma
mar tobb mint 2000 embert foglalkoztat, 15 000 csomag-atve-
vBhelyet és 6000 csomagautomatat mikodtet hat orszagban:
Csehorszag mellett Magyarorszagon, Szlovakidban, Németor-
szagban, Romaniaban és Lengyelorszagban. Emellett 2023-
ban megkezdte terjeszkedését az Adria régidban is, els6ként
Szlovéniaban. A cégcsoport 2023-ban 106 millié csomagot
széllitott ki, tobbet, mint kordbban barmikor.

A magyar piacon 2015-ben Csomagkiildé.hu néven indult

el a vallalat, és 2021 éta hasznalja a Packeta markanevet. A
vallalat folytatta fixpontos atvevéhely-halézatanak bévité-

sét is: az Uzletekben kialakitott cscomagpontjainak és Z-BOX
érintésmentes csomagautomatdinak egy(ttes szama tébb
mint 2700-re novekedett egyetlen év alatt. Az automata-
haldzat kdzben egyre népszertibbé valt a vevék kdrében: az
elmult egy év alatt tébb mint a dupldjara nétt az automatak
kihaszndltsaga.

A Packeta Group tulajdonosai 2023 tavaszén kezdték meg

a cég 100%-os tulajdonrészének értékesitési folyamatat. A
2023-ban 294 millié eurés (tébb mint 110 milliard forintos)
forgalmat generalo vallalat évek 6ta nyereséges, igy szamos
befekteto szallt versenybe a megvasarlasért. A nemzetkozi
tender végén végiil a CVC Capital Partners és az Emma Capital
konzorciumaval sziiletett megallapodas. A luxemburgi szék-
helyd globalis alapkezel6 a Packeta 65%-at vasarolja meg,
mig a cseh holding 35%-os tulajdonos lesz. A CVC Partners
egy tovabbi szerepl6t, a szintén cseh hatter(i R2G csoportot is
bevonja majd a tranzakciéba. o

l INTERMODALIS KEREKASZTAL

Megalakult az intermodalis kerekasztal. Az Uj érdekérvénye-
sitési és konzultacids forumban dgazati civilszervezetek vesz-
nek részt, az intermodalis fuvarozas térnyerése érdekében a
kerekasztal a kozuti és vasuti druszallitas résztvevéinek tel-
jes spektrumat atfogja — adta hirtil a HUNGRAIL, a december
14-én kiadott kdzleményben.

A kozuti és a vasuti aruszallitds elsésorban mar nem ver-
senytarsai egymasnak, hanem partnerek. K6zosen kell dol-
gozniuk, ha ugy akarnak megfelelni a névekvé nemzetgaz-
dasagi és nemzetkozi fuvarozasi igényeknek, hogy kdzben

kornyezetiink terhelése ne névekedjen elviselhetetlen mér-
tékben, a fold klimdja ne véaltozzon meg visszafordithatat-
lanul. Ezt ismerték fel azok a szervezetek, amelynek vezetéi

december 11-én linnepélyes keretek kozott aldirtak egyitt-
mUkodési megdllapodasukat az intermodalis kerekasztal
|étrehozésardl.
Az liveghazhatasu gazok kibocsétasdért Magyarorszagon is
13%-ban a kozlekedés felel. Az 4gazat emisszidja tovabbra
is egyre nagyobb, hiszen a személykdzlekedés és az druszal-
litds volumene egyrant folyamatosan ndvekvo tendenciat
mutat. A kormdnyzat szdndéka, hogy az agazat részesedését a
brutté hazai hozzaadott érték 5%-arél 10%-ra emelje. A klima-
célok ugyanakkor a kibocsatés csokkentését kdvetelik meg:
a megoldas csakis a legzdldebb szarazfoldi kdzlekedési mod,
a vasut részaranyanak névelése lehet olyan médon, hogy az
aru Utjanak zomét a sinen tegye meg. A szertedgazé szallitasi
igények kielégitéséhez azonban a kamionos szallitas rugal-
massagdra van sziikség a vasutra rahordasban és onnan az
elfuvarozasban.
Az intermodalis kerekasztal |étrehozasanak célja az intermo-
dalis fuvarozas részaranyanak ndvelése, hogy teljesithet6é
legyen az Eurdpai Bizottsag fenntarthat6 és intelligens mobi-
litasra vonatkozo6 stratégiajanak célkitlizése, miszerint a 300
kilométer feletti tavolsagi kdzuti fuvarozas 50%-at 2050-ig
vasuti vagy vizi kozlekedésre kell terelni. Tovabba azért, hogy
enyhithetd legyen a hazai kozuti kdzlekedés sulyos gépjarma-
vezetd-hidnya. Cél, hogy az intermodalis fuvarozés fejlesztésé-
vel Magyarorszag redlis alternativaként aktivabban bekapcso-
I6dhasson a nemzetkozi drualapokért folyd versenybe. A célok
megvalositasa érdekében sziikséges a kormanyzat érdemi
szerepvallaldsa is. A felek fontosnak tartjak az intermodalis
forgalom elérhet6ségének kiterjesztését, annak érdekében,
hogy elényeihez a legkisebb piaci szereplék is egyenl6 esély-
lyel hozzaférjenek.
Az egylittmUkodés teriiletei:
« Az intermodalis fuvarozas fejlesztését akadalyozé adminiszt-
rativ, technikai és m{iszaki hidnyossagok beazonositasa;
« Az intermodalis fuvarozast 6sztonzé programok kidolgo-
zasa (eszkozvasarlas, lizemeltetés, infrastruktura-fejlesztés);
« A kozuti és vasuti fuvarozasi szektor versenyképes-
ségi problémainak és azok megoldasi lehetéségeinek
azonositasa;
« A kozuti és vasuti fuvarozasi szektor szamara kolcsonds
és aranyos elényoket, tovabba megfeleld szolgaltatasi
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szinvonalat garantélo intézkedési és tamogatasi cscomagok

kidolgozasa;
« A tisztességes verseny szabalyainak kovetkezetes betartasa.
Az intermodalis kerekasztal keretében a nemzetkozi gyakorla-
tokat is figyelembe véve az aldirok részt vesznek az intermo-
dalis fuvarozast 6szténz6 programok kidolgozasaban. Javas-
latokat tesznek a dontéshozdknak az intermodalis forgalom
novekedését akadalyozo sziik keresztmetszetek felszamola-
sara és az intermodalis forgalom ndvekedését segitd intézke-
désekre. Szeretnék, ha a megbizokat is 6sztonodznék az inter-
modalis fuvarozas hasznélatara. Ugyancsak sziikség van a
daruzhaté félpotkocsik szamanak novelését célzo intézkedé-
sekre. Megvizsgaljak majd azt is, hogy érdemes-e alapitani
egy intermodalis fuvarozasi logisztikai integratort.
A kerekasztalon beliil munkacsoportok jonnek létre: vasuti,
kozuti, terminal, széllitmanyozasi, tudatformalasi munkacso-
port. Utébbi a kommunikaciéval, rendezvényekkel és képzés-
sel egyarant foglalkozik majd. o

l RESZVENY-FELVASARLAS

A NIPPON EXPRESS HOLDINGS, INC. bejelentette, hogy a
cargo-partner Group Holding AG-val és lednyvallalataival - a
Multi Transport und Logistik Holding AG-val, a Safer Overseas
Transport Holding GmbH-val, a cargo-partner GND GmbH-val
és a CARGO-PARTNER US HOLDINGS INC-vel (a tovabbiakban
egyluttesen: cargo-partner) — 2023. majus 12-én kotott rész-
vényatruhdzasi megallapodasnak megfelel6en 2024. januér
4-én (idézdna: Eurdpa, Ausztria (GMT+1)) a Nippon Express
Europe GmbH (EIndk: Shinichi Kakiyama), amely a NIPPON
EXPRESS HOLDINGS eurépai holding leanyvallalata, 100%-0s
tulajdonaban all6 céltarsasagon keresztiil megvasérolta tébb,
foként kozép- és kelet-eurdpai székhelyd, vilagszerte logiszti-
kai szolgaltatasokat nyujté cargo-partner lednyvallalat 6sszes
részesedését, és lezarta az ezen Ujonnan felvésarolt vallalatok-
nak a NIPPON EXPRESS HOLDINGS leényvéllalataiva torténé
atalakitdsahoz sziikséges 6sszes eljarast.

Az osztrak székhely( cargo-partnernek komoly Uzleti jelenléte
van az Eurépéban egyre er6sddd ipari klaszternek szamito
kozép- és kelet-eurdpai régidban. Széles kor( elismertségnek
orvendé vallalatcsoportként elsésorban 1égi és tengeri szallit-
maényozassal foglalkozik Eurépaban, Azsiaban és Eszak-Ame-
rikaban, valamint vasuti és kozuti fuvarozast, illetve raktarlo-
gisztikai szolgaltatasokat is kindl.

A cargo-partner lednyvallalatositasa kiegésziti az NX Csoport
kozép- és kelet-eurdpai logisztikai infrastrukturajat, amely az
eurdpai régié termelési bazisaként varhatdan jelentés nove-
kedésnek indul a jovében, és lehetévé teszi az NX Csoport
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szamara, hogy tovabb bdvitse globalis halézatét, és fejlessze
az eurdpai régiéban nyujtott szolgéltatasait.

A kezelt |égi és tengeri szallitmanyok ebbdl adédo volumen-
bévilése erésiteni fogja az NX Csoport versenyképességét a
globalis piacon, lehetévé teszi, hogy az NX Csoport megfelel-
jen a globalis tigyfelei legklilonb6z6bb igényeinek, javitja az
Azsia és Eurdpa kozotti, valamint a mashol jelentkezé logisz-
tikai igények kielégitésének képességét, és megerdsiti globa-
lis Ggyfélkorét.

Mivel az NX Csoportnak és a cargo-partnernek eltéré tgyfél-
kore és er6sségei vannak az egyes orszagokban és régidkban,
ezért egymast kiegészitve torekednek majd a logisztikai tevé-
kenységeikben rejlé szinergidk kiaknazasara, ezzel is gyorsitva
globdlis tzleti tevékenységiik béviilését és fejlddését.

A jovében az NX Csoport és a cargo-partner célja a maximalis
egyuttmiikodés révén az értékteremtés az NX Csoport ligyfe-
lei és érintettjei szamdra. o

l NEUMANN JANOS EMLEKEV

A napjainkban széles kdrben alkalmazott szamitdgépek
mikodésének alapelvét megalapozd matematikus, Neumann
Janos, akinek sokszin(, érdekes egyénisége és éles elméje sza-
mos tuddst és mivészt foglalkoztat mindmdig 1903. decem-
ber 28-an sziiletett. Legendas volt humora, emlékezétehet-
sége, széles korl tudomanyos érdeklédése és hatartalan mun-
kabirasa. Az 55 éve nevét visel6 Neumann Tarsasdg az egész
2023-as évet a Neumann 120 jubileumnak szentelte. A Tarsa-
sag altal 6sszeallitott Gnnepi oldal Kaleidoszkop rovatédban
szamos érdekességet tettek hozzaférhet6vé a tuddsrol.
Neumann Janos dont6 hatast gyakorolt az elsé elektroni-

kus szamitogépek tervezésére, az altala leirt Neumann-elvek

a modern szamitégépek architekturajanak, konstrukciéjanak
legfontosabb alapvetései. Az automatak elméletét tovabb-
gondolva foglalkozott sejtautomatakkal, 5nmagukat reprodu-
kalo gépekkel, és 6sszevetette az elektronikus szamitogépet
az emberi agy m(ikodésmaodjaval. Mindezek alapjan most, a
mesterséges intelligencia és a 3D-nyomtatas koraban is ihlet-
ad6 Neumann szellemi 6roksége.

A kvantummechanika matematikai megalapozasaval és a
jatékelmélet alapjainak lefektetésével a fizika és a kozgazda-
sagtan is sokat k6szonhet Neumann Janosnak. A tiszta mate-
matikaval foglalkozé, de gyakorlati kérdések, problémék meg-
oldasara is nyitott tudds, Robert Oppenheimer csapatdban az
atombombak, atomfizika matematikai problémadival is Gttoré
madon foglalkozott.

Neumann Janos egy nagyon sokoldalu gondolkod6 volt, és
legféképp: rendkivill jovéorientalt tudds. Az elméletek gya-
korlati hasznosithatésaga mélyen foglalkoztatta. Kiiléno-
sen érdekelték a meteorolégia numerikus szamitasai, akti-
van foglalkozott az emberiség klimara gyakorolt hatasaval.

A Financial Times nem véletlenil valasztotta az évszazad
emberének 1999-ben. A Neumann Tarsasdg 2024-ben zérja
le a Neumann-emlékévet, de tovabbra sem hagyja feledésbe
meriilni névadéjat. o
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A Rossmann Magyarorszdg Kft. a folyamatosan novekvé volumenek lekdvetésére 2025-ben egy (j, részben
automatizalt raktérat allit izembe, amely lehetOvé teszi a piaciigények hatékony logisztikai kiszolgdlasét. Erdl
beszélgettiink a Rossmann Magyarorszdg Kft. és a raktdrtechnoldgiai beszallito,
az SSI Schdfer Systems International Kft. vezetGivel.

0 Supply Chain Monitor: Bemutatna réviden a Rossmann Magyar-
orszag Kft.-t és azt, hogy miért dontottek egy Uj raktari beruhazas
mellett?

l Németh Kornél, a Rossmann Magyarorszdg Kft. tdrsiigyvezetdje: A
Rossmann Magyarorszag Kft. az egyik legdinamikusabban fejl6dé
drogériahdlézat Magyarorszagon. A vallalat az elsé (izletét 1993. de-
cember 17-én nyitotta meg, 2012-ben pedig elinditotta a Rossmann
webshopot. Az online forgalmunk latvéanyosan fejlédik, a szegmen-
slinkben piacvezeték vagyunk. Magyarorszagon a Rossmann (ize-
melteti a 16. legnagyobb webaruhézat, és 2024-ben 10 milliard fo-
rint feletti forgalmat varunk az online értékesitésbdl. Jelenleg 2200
munkatéarsunk van, és mintegy 250 szakuizlettel vagyunk jelen a ha-
zai piacon. A Rossmann kdzpontja, illetve a magyar piacot kiszolgald
logisztikai operaci6 2009-ben koltézétt Ullére, egy 24 500 négyzet-
méteres épliletbe, amely kivéltasanak gondolata 2017-ben fogalma-
zbdott meg. Mar akkor lathaté volt, hogy a 2020-as évek kdzepére
szlikséges lesz a raktdri kapacitds bovitése a dinamikusan névekvé
piaci igények kiszolgéalasahoz. Abban az évben megvasaroltuk Ullén
azt a kozel 120000 négyzetméteres telket, amelyen z6ldmezés be-
ruhdzas keretében felépiil majd cégiink uj kdzpontja 4000, valamint
raktarbazisa 28000 négyzetméteren. Az épiilet alsé szintjén keril
kialakitasra a raktér, az els6 és a masodik emeleten pedig az irodak,
valamint az 6lt6z6k és a szocialis helyiségek kapnak helyet. Tobb fa-
zisu boéviléssel terveziink, és elkdtelezettek vagyunk amellett, hogy
a Rossmann Magyarorszagon a jovében is az egyik meghatarozé
piaci szerepld legyen folyamatosan béviil6 tizlethalézattal.

0 Milyen nagyséagrendet képvisel a beruhazas?
0 Szuchy Csaba, a Rossmann Magyarorszdg Kft. logisztikai vezetéje:
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A raktartechnoldgiai beruhdzas dsszkoltsége kozel 6 milliard
forint, amit sajat forrdsbdl finanszirozunk, az épulet pedig to-
vabbi 14 millidrd forintbdl kertl felépitésre, amelyet egy hazai
ingatlanfejleszté céggel kotott bérleti konstrukcid keretében
Gzemeltetlink majd. Az Uj raktari beruhazashoz sikerilt egy
olyan technoldgiat kivalasztani, ami megfelelt a német anya-
vallalat szdmdra mind a technolégia, mind eredményesség
szempontjabol. A projekt tervezése 2018 és 2022 kdzott zajlott.
A projekt megvaldsitasara 2022-ben kaptuk meg a jévahagyast
a cégcsoport vezetdségétoél. 2023-ban irtuk ki a tendert, amely
szeptemberben zarult le, és 2023 utolsé negyedévében irtuk ala
a szerz8déseket a kivalasztott beszallitokkal, mind az épiiletre,
mind a raktartechnolégiara vonatkozéan.

0 Hogyan zajlott a raktartechnoldgiai beszallité partner
kivalasztasa?

I Németh Kornél: A pélyazatra tébb mint 10 céget hivtunk meg.
Kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy a palyazok altal ajan-
lott IT-hattér, az Uj raktarban bevezetésre keriild6 WMS rendszer
mennyire stabil, hiszen ez lesz a raktar lelke. A tender végén
nagyon szoros versenyben az SSI Schafer mellett tettiink le a
voksunkat. Egyrészt azért, mert azokban az orszdgokban, ahol
a Rossmann jelen van logisztikai operaciéval, az SSI Schéafer
altal szallitott raktartechnolégia mar hosszu évek 6ta bizonyi-
tott. Masrészt pedig — minthogy az Ull6i raktarberuhdzas kap-
csan helyi dontés sziiletett — a cég altal ajanlott technoldgia és
a hozza kapcsolddo véllalasok szamunkra a legkedvezébbek
voltak, mind ar/érték aranyban, mind a hosszu tava megtériilés
tekintetében.
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0 A projekt megvalésitasat milyen szakaszokra osztottak?

0l Szuchy Csaba: A raktarépiilet 2024-ben kertil felépitésre, 2025-ben
torténik a raktartechnoldgia telepitése — amely mintegy 9 hénapot
veszigénybe —, illetve tesztelése zajlik majd. 2026 elején koltoztetjiik
4t a jelenlegi logisztikai operaciot az Uj épiletbe, és elindul az éles
lizem. Ma mar a konkrét tervezési folyamat zajlik az SSI Schéfer szak-
embereivel. Januarban kezdtiik el a raktériranyitasi rendszer részle-
tes tervezését a kialakitando logisztikai folyamatok és a specifikus
elvarasaink mentén, illetve a raktartechnikai hardverelemek miszaki
tartalménak kidolgozasat, ami tdbb hénapos szoros egytittmiko-
dést igényel a beszallité partnercéggel.

I Milyen teriiletekre osztottak fel a raktarat?

0 Szuchy Csaba: Az uj raktarban a raklapos termékek soros llvany-
rendszerben torténd taroldsa mellett egy 3 szintes, szintenként
3500 négyzetméter alapteriilet( galéria is kialakitasra kertil, ahol
a kisaruk kiszedése torténik pick-by-light félautomata, papirmen-
tes komissiozasi technoldgidval a hatékonysag és a produktivitas
novelése érdekében. Errdl a teriletrél szallitdpalydkon, miianyag
taroléladakban keriilnek tovabbitasra a termékek a konszolidacios
teriiletre, ahol 48 kiszedééllomason zajlik mind az tzletek, mind a
webshopon keresztiil leadott rendelések 6sszekészitése. Egyébként
a raktarban mintegy 22 000 SKU-t kezellink.

I Hogyan zajlott a projekt el6készitése és a k6z6s munka?

0 Kardos Péter, az SSI Schdifer Systems International Kft. ligyvezetdje:
A terder elsé korében megkaptuk a Rossmann logisztikai és ke-
reskedelmi adatai alapjan megfogalmazott elképzelést, amely egy
német-lengyel logisztikai tervezé cég bevonasaval késziilt. Ahogy
egyre mélyebbre mentiink a technolégiai részletekbe, egyre ponto-
sabban korvonalazédtak a tervezéshez sziikséges muiszaki adatok.
A harmadik kor végén pedig céglink kerlt kivalasztasra a raktdr-
technolégia beszéllitdjaként. A tender sordn, ha volt barmilyen
jobbito otletilink, akar a hardverrel, akar a szoftveres folyamatokkal
kapcsolatban, akkor a javaslatokat kozosen atnéztiik. Amennyiben
ezek a Rossmann szdmara eléremutaté megoldasnak bizonyultak,
ugy beépitésre keriiltek a projektbe. A folyamatos kommunikacié és
a bizalom jellemezte a k6z6s munkat a tendereztetés soran. A rak-
tartechnoldgiai rendszer a Rossmann részérél nagyon jol dtgondolt
koncepcié mentén keriilt kidolgozésra annak érdekében, hogy a je-
lenlegi és az extrapoldlt jovébeni rendelésallomanyt biztonsaggal le
tudja fedni logisztikai operacids oldalrél. A projekt miiszaki tartalma
2023 augusztusara allt 6ssze, szeptembertél novemberig pedig a
szerzGdéses feltételeket egyeztettiik.

I Hallhatnank részletesebben a raktartechnol6giarél?

0 Palasik Mdrton, az SSI Schdifer Systems International Kft. értékesitési
vezetdje: A technoldgia egy 3 szintes galériarendszert foglal maga-
ban dobozos szallitopalyakkal, és fényvezérelt kiszedéallomasokkal.
A Rossmann részérdl elvarast volt, hogy a jelenlegi raktarban md-
kodé voice picking rendszer attelepitésre és integralasra keriljon
az Uj raktarba a raklapos tételek komissiézdsahoz. Az Uj raktarban
nemcsak az lizletek felé kiszallitand6 tételek rollikocsikra torténd ki-
szedése, hanem a webshopon keresztiil leadott rendelések, akér egy
darabos termékek komissiézasa is ugyanazon rendszerben torténik.

Balrol: Szuchy Csaba és Németh Kornél (Rossmann Magyarorszag Kft.), Kardos Péter és
Palasik Marton (SSI Schéfer Systems International Kft.)

Ez egy sokkal komplexebb folyamat, mint az lizletek altal leadott
rendelések feldolgozasa, hiszen sokszor egy darabos tételeket kell
komissiézni, amelyek mindegyike egy kiszedési sort jelent a rend-
szerben, azaz rengeteg logisztikai mozgassal kis mennyiségeket
sziikséges kezelni. Mindezeket a logisztikai folyamatokat - az aruk
beérkeztetését, a raktarozast, a komissiozast és a kiszallitast — az Uj
WMS rendszer tudja majd kezelni, de emellett szdamos mas, a Ross-
mann elvarasai alapjan meghatérozott teriletet is lefed, mint példa-
ul a munkaeré- és muiszaktervezést. Az IT-hattér kialakitdsa egyéb-
ként 3 szintet foglal magaban: egyrészt a szallitopalyak vezérlését,
masrészt a szallitdpalyakon zajlé anyagaramlasi folyamatot irdnyitd
szoftvert, végiil pedig a raktarvezérlé szoftvert, amely a komplex
raktari mikodést irdnyitja.

0l Kardos Péter: Es hogy néhany nagysagrendet is emlitsiink: az 4j
raktarba tébb mint 100 raklapos éllvanysor keriil felépitésre, a tele-
pitendd szallitépalya mintegy 2000 méter hosszu, a galérias raktari
rendszerben tébb mint 85000 tarhely lesz kialakitva, és tébb mint
42000 darab m{ianyag térolélada szolgélja majd a komissidzasiigé-
nyeket.

0 A raktartechnolégia telepitését milyen szakaszokban valésit-
jak meg?

0l Kardos Péter: Az épiilet 2024-ben keriil megépitésre, és csak ez-
utdn, 2025-ben - amikor infrastruktura-oldalrél minden feltétel
adott - tudjuk elkezdeni a raktari technoldgia telepitését. A raktar
Uzembe allitasa két szakaszban torténik: az els6 fazisban a web-
shopon keresztiil érkezé megrendelések feldolgozasat, a masodik
fazisban pedig az Uzletek kiszolgalasat inditjuk el. A feladatunkat
még komplexebbé teszi, hogy a galériarendszer 0sszeszerelését 4
Iépésben tudjuk megoldani - a kotelezd tlvédelmi infrastruktura
kiépitését kovetve —, és csak ezt kovetden fogjuk a szallitdpalyakat
kiépiteni. Itt tehat egy nagyon komoly koordinacié és egyittgon-
dolkodas sziikséges az épitésben részt vevd kiilonb6z6 alvéllalkozo
cégekkel. Az uj raktartechnolégidanak kdszénhetéen a Rossmann
Magyarorszag biztonsaggal tudja majd lekdvetni operacios oldalrdl
a megnovekedett rendelésallomanyt mind az lizletek kiszolgélasa,
mind a webshopon keresztiil torténé értékesités tekintetében.

I Milyen eredményt varnak az uj raktar lizembe allitasaval?
l Németh Kornél: Sokkal stabilabb m(ikédést, még pontosabb ko-
missiézasi teljesitményt, és jelentds produktivitas-, illetve kapaci-

tasnovekedést. Jaubert Szilvia
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Kitekintés — 2024

A 2024-es Fidelity alapforgatokdnyv a ciklikus recessziorél szol.

A jegybankok illetékeseit és a pénziigyi piacokat
2023-ban ért meglepetések nagy része abbdl eredt,
hogy még nem értjiik az elmult tizenot év — tobbek
kozott a vildgjarvany — éltal a haztartasokra és a val-
lalatokra gyakorolt mélyebb gazdasagi hatdsokat. A
Fidelity szakértGi szerint az elkdvetkez6 honapokban
tisztdbban fogunk latni, legaldbbis az inflacidval, a
kamatlabak optimalis szintjével és az amerikai mun-
kaerépiac rendithetetlen ellendllé képességével
kapcsolatban. A befekteték azonban joggal tartanak
attol, hogy a ciklus kovetkez6 szakasza még nagyobb
volatilitdst hoz majd.

A gazdasag tovabbra is szolgal meglepetésekkel, de
egy dologban biztosak lehetiink: ha az amerikai és
mas fejlett orszagok kamatlabai még mindig nem ér-
ték el a csucspontjukat, akkor hamarosan el fogjak, a
novekedés pedig ilyen koriilmények kdzott meg fog
torpanni. A Fidelity négy lehetséges forgatékonyvet
Iat a 2024-es évre és az Uizleti ciklus kdvetkezé sza-
kaszara vonatkozoan, ezek kozlil a ciklikus recessziot
tartja a legvaldszin(ibbnek.

suldsa. Mar ma is vannak erre utald jelek: a haztarta-
sok és a vdllalati szektor altal a vilagjarvany idején
felhalmozott megtakaritasi tartalékok szinte kimerdil-
tek, vérhatoan a fiskdlis tdmogatas is csokkenni fog,
és valdszinlleg megélénkiil a refinanszirozési igény,
annak ellenére, hogy a hitelezési feltételek altalano-
san szigorodni fognak.

Mindez aldtamasztja a 2024-es ciklikus recessziérdl
sz616 Fidelity alapforgatokonyvet; az inflacio mar
elkezdett csokkenni, de a kamatldbak még tartésan
magasabban maradnak, amig nem utalnak egyértel-
muibb jelek arra, hogy az inflacié visszatér a célérték-
hez. A kdzponti bankok akkor véltanak irdnyt és kez-
dik csokkenteni a kamatldbakat, amikor nyilvanvaléva
valnak a névekedésre gyakorolt kdros hatasok.

— Alapvetéen tovébbra is ugy gondoljuk, hogy a
szakpolitikai szigoritast egyszertien csak némi ké-
séssel kovetik a redlgazdasagra gyakorolt hatasok.
A transzmisszios csatorna lassu, de nem dugult be,
és az, hogy az inflaci6 még mindig ilyen ragadds, a
rosszul idézitett varakozasokra utal, melyeket most

A munkaerdpiaci szik keresztmetszetet illusztrald indexiink végre enyhiilésre utald jeleket mutat
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Forrés: Fidelity International, a FIL Global Macro Team szamitdsai, Haver Analytics, 2023. oktéber
Sarga: NBER recesszids iddszakok; Z6ld: Puha landolési iddszakok; Kék: A Fidelity US Labour Market Tightness mutato

A piacok azonban, mivel a visszaesésre szamité be-
fekteték egyszer mar megégették magukat, most
a Goldilocks-szcenarionak is nevezett idealis koril-
mények kozott bekovetkezd, 1agy landoldsra sza-
mitanak, melynek soran a kamatemeléseknek és az
elmult két év szigoritasainak pont annyi hatasa lesz,
hogy a gazdasdg és a munkaerépiac fokozatosan
visszanyerje az egyensulyét. A Fidelity azonban mas
vélemény van.

A fiskalisan megtamogatott fogyasztok és vallalatok
altal lendiletben tartott kitartas volt 2023 legna-
gyobb meglepetése, de hacsak nem térténik valami
rendkiviili, akkor az alapkezeld arra szamit, hogy
2024-ben mar tényleg bekovetkezik a gazdasag las-

Supply Chain Monitor - 2023. december - 2024. januar

egyensulyba kell hozni a realitassal. Egy mérsékelt
recesszio, amelynek hétterében szigord monetéris
politika allna, ezt el is érhetné, mikdzben a fejlett
vilagban lassan megsztinnének a megkésett fiskalis
tdmogatas hatédsai. A munkaerépiacok normalizalod-
nak és helyreallitjak az arstabilitast, majd 2024 végén
megindulnank a talpra allas felé - tette hozza Al-Hilal
Istvan, a Fidelity International kdzép-kelet-eurépai
igazgatdja.

Eurépaban, ahol az atviteli csatorna hatékonyabb,
mar latszanak a recesszié jelei. Ennek hataséara az
Eurdpai Kézponti Bank elkezdett a novekedésre 6sz-
szpontositani — ez a tendencia a Fidelity szerint 2024-
ben az Egyesiilt Allamokban is megindul majd.
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Az USA fogyasztdinak felesleges megtakaritdsai mar csaknem kimeriiltek. Az dsszesitett megtakaritdsok mértéke a recessziék bekdszontét kbvetsen
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Megjegyzés: A felesleges megtakaritdsok dsszege a tényleges személyi megtakaritasok és az egyes recessziok els honapjat megeldz6 48 honap sordn
megfigyelt megtakaritdsi trend kdzott a Bureau of Economic Analysis (BEA) altal szamitott killonbség.

Alternativ kimenetelek

A ciklikus recesszié mellett — amelynek valészi-
nlsége a Fidelity szerint 60%-0s — a 2024-es kite-
kintésiikben egy sulyosabb mérlegrecesszié (va-
[6szinlisége 10%) befektetési kdvetkezményeit is
megvizsgaltak a szakért6k- ez széles korl kiadas-
csokkentésre késztetné a vallalatokat és a fogyasz-
tokat egyarant, és az egész gazdasdgon végigsopor-

a novekedési céljait, de ennél tobbre nemigen lesz
képes, mivel lassan bekdszont az ellenérzott stabi-
lizacio id6szaka.

Az amerikai valasztasi évben ki fog csucsosodni a
kormanyzat koltekezési képességét fenyeget6 part-
politikai megosztottsag, ami mind Eurépaban, mind
Azsidban jelentésen médosithatja a geopolitikai
célkitizéseket.

Az iizleti aktivitdst mérd jelenlegi mutatok szerint Eurdpa gyorsabban lassul, mint az USA

[iT]

T

Forrds: Fidelity International, a FIL Global Macro Team szamitdsai, Refinitiv Datastream, 2023. oktdber

ne. A mérlegrecesszi6 hatterében a nagyon magas
redlkamatlabakra adott diszruptiv reakcié allna, és
akar 2025-ig is eltarthatna. Megnézték a kedvezdbb,
lagy landolas forgatokdnyvének (szerintiik 20%-os)
esélyét is, valamint azt az esetet, amikor 2024-ben
egyaltalan nem kovetkezik be landolas (ennek va-
I6szinlisége 10%), mas széval, amikor a gazdasag
a jelenlegi novekedési és inflacids szinten marad,
ami a kdzponti bankokat Ujabb, bar csak fokozatos
kamatemelésekre készteti.

Ritkan bekovetkez6, de annal fajébb
kockazatok

A novekedést mas valds veszélyek is fenyegetik.
Kina Utja a sokat emlegetett talpra allas felé a vart-
nal gérongydsebbnek bizonyult. Az orszagban zaj-
16 torténet annyira egyedi, hogy ahhoz mar sajat
forgatokonyveket dolgoztak ki 2024-re, és Osszes-
ségében ugy vélik, hogy Peking idén el fogja érni

Az orosz-ukran haboru tovabb néveli az arupiaci
arakat, pedig a kinalat mar igy is sz(ikds. Tovabbra
is fennall az Izrael és a Hamasz kozotti haboru regi-
onalis konfliktussa bévilésének kockazata, ami az
olajarak emelkedését is maga utan vonna, és tjabb
headline inflacids sokkot idézne eld. Ez pedig a
kamatlabak kartékony emelkedéséhez, valamint a
stagflacié kockazatahoz vezethet.

A szakpolitikai dontéshozdk folytatjak a pénzigyi
rendszer korlatainak feszegetését. A vildg most el6-
szor 1ép ki a mennyiségi lazitasbdl, és sok minden
van, amit nem tudunk — és nem is tudhatunk. Arra
kell szdmitani, hogy a narrativak gyorsan fognak val-
tozni. A Fidelity elemz6i szerint fel kell késziilntink
arra, hogy a kovetkez6 ciklusok rovidebbek lesznek,
figyelniink kell a kereslet és a kinalat k6zotti egyen-
suly megbomldsara, valamint arra, hogy a szakpo-
litikai intézkedések hatdsa esetleg csak késleltetve
fog érvényesiilni. o
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‘i fokozatha
kapcsoltak

A Schneider Electric magyarorszdgi torténetében 2023
kiemelkedden fontos év volt, hiszen g6zer6vel halad a
cég Dunavecsén megvaldsuld okosgydrdnak épitése, és

emellett is tobbmil

idrd forintnyi beruhdzdst hajtottak
végre a mdr m(ikodd hazai iizemeikben.

2023. marciusdban volt a Dunavecsén épiilé Duna
Smart Power Systems (DSPS) linnepélyes alapkéle-
tétele, az év végén pedig mar ott tartott a beruhdzas,
hogy a 25 ezer négyzetméter alapterdiilett éplilet allt,
és folyamatosan érkeztek a legmodernebb techno-
I6giat képvisel6 gyartoberendezések és eszkozok a
|étesitménybe. Elkésziilt az izemhez tervezett, 3000
négyzetméteres, nagy strlségui raktér, és megindult
a porfesté muhely kivitelezése is. A 40 milli6 eurds
beruhdzassal megvaldsulé okosgyar rendszerei 8sz-
sze lesznek kapcsolva a Schneider Electric digitélis
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épliletgépészeti és energiamenedzsment-felligye-
leti megoldasaival. A l1étesitményben lehetéség lesz
arra, hogy a gyartést digitdlisan nyomon kdvessék
majd.

A gyar épitése soran figyelmet forditanak a fenntart-
hatéségra is, igy példaul napelemeket telepitenek
a tetd teljes fellletére, a flités-h(itést, valamint a
hasznalati melegvizet pedig talajszondas hészivaty-
tyu-rendszer biztositja majd, amely mar el is késziilt.
Ontdzésre és a mosddkhoz esévizet hasznélnak, a
kijaratoknal, illetve a teherforgalomhoz pedig olyan
légzsilipeket telepitenek, amelyek megakadalyozzak
a héveszteséget az éplletbe torténd belépéskor, il-
letve tavozaskor.

A DSPS-ben a tervek szerint 2024 els6 felében indul
majd meg a termelés. A dunavecsei lizem lesz az
egyik f6 gyartdékodzpontja a Schneider Electric for-
radalmi innovéciét tartalmazo, a kordbban hasznalt
kén-hexafluorid (SF6) helyett tiszta leveg6t és vak-
uumtechnologiat alkalmazé kozépfesziiltségu kap-
csoléberendezéseinek.

A dunavecsei fejlesztés mellett a Schneider Electric
mas hazai lizemeiben is komoly beruhazéasok tor-
téntek. A 2023-ban 30 éves MG Zala gyarban 6sz-
szesen mintegy 6tmilliard forintnyi fejlesztés indult
el, amelyek eredményeként szamottevé mértékben
béviil a létesitmény termelési kapacitdsa. A termelést
kozvetlenil érinté beruhdzasok mellett az izem kor-
nyezetbarat mlikodését seqit6 fejlesztés is megvalé-
sult, mintegy 200 milli6 forintbél a korabbi gazfiitést
elektromos fltésre cserélték le, aminek kdszonhetd-
en az MG Zala nett6 zéré CO,-kibocsatasu gyar lett.

A Schneider Electric gyongydsi lzemében mintegy
900 millié forint értékben hajtottak végre fejleszté-
seket, amelyek féként a Canalis daramvezetd sinek
gyartasi kapacitdsanak névelését céloztak. Erre azért
volt sziikség, mert ezekkel az eszkdzokkel a kabeles
megoldashoz képest lényegesen gyorsabban tele-
pithet6k az ipari berendezések, illetve kedvezébb
ar/érték aranyt képviselnek, igy rendkiviil nagy piaci
kereslet mutatkozik irdntuk.

A Schneider Electric 2023-ban is folytatta jarmdflot-
tajanak atalakitdsat elektromos gépjarmdvekre. A
véllalat az Uj munkavallaléi igényekhez is alkalmaz-
kodva nagyszdmu elektromosauto6-toltét lizemelt
be a budapesti kozpontjaban. Ezt a fejlesztést a cég
sajat épuletgépészeti rendszere, illetve a toltést me-
nedzsel6 megoldasa felhasznélasaval oldottdk meg,
igy a hdlozat bévitése nélkil is meg tudtak valositani
ezt a fejlesztést.

A tarsasag az elmult években nagy hangsulyt fek-
tetett a fiatal utanpotlas bevonzasara, és fejlesz-
tésére, amiben komoly sikereket ért el 2023-ban.
Méra a budapesti csapatnal kdzel 100 gyakornok
dolgozik, akiknek mintegy a fele tanulmanyai sike-
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res befejezését kovetden el is helyezkedett a cégnél.
- Rendkivil mozgalmas évet tudhatunk magunk
mogott. A gazdasdgi koriilmények alakuldsa is in-
dokolja, hogy a jovében még nagyobb figyelmet
kap az energiahatékonysag névelése, hogy miikodé
vélaszokat adjunk az energiakrizisre és a fenntartha-

nak a legmodernebb energiamenedzsment megol-
dasok, amelyekkel digitalizalhaté az energiaelosztas.
Ugy gondolom, az idén megvalésult és még folya-
matban |év6 beruhazésaink révén kivalé helyzetben
lesziink ahhoz, hogy kiszolgaljuk a felmerild piaci
igényeket — mondta Veres Zsolt, a Schneider Electric

tésagra. Ennek eléréséhez mar rendelkezésiinkre dll-  orszédgigazgatdja. o

A SCHNEIDER ELECTRICROL

A Schneider Electric célja képessé tenni mindenkit arra, hogy a lehetd legtobbet hozzuk ki a
rendelkezésiinkre allé energiabdl. Hidat képezni a fejlédés és a fenntarthatésag kozott, mindenki szamara.
Ezt Ugy hivjak: Life Is On. A cégcsoport kiildetése, hogy digitélis partnerként segitsen a fenntarthatdsag és
az energiahatékonysag elérésében. A vallalat élen jar a digitalis atalakulasban, vilagszinvonalt folyamatokat
és energiagazdalkodasi technoldgiakat integral, vezetd megoldasokban egyesiti az egész életciklust atéleld,
a végponttdl a felhdig osszekotd vezérloket, szoftvereket és szolgaltatasokat, integralt iranyitast kinalva az
otthonok, épiiletek, adatkézpontok, az infrastruktira és a kiilonb6z6 iparagak szamara.

A Schneider Electric 1991 6ta van jelen Magyarorszagon. A hazankban mintegy 2000 f6t foglalkoztaté
tarsasagnak jelenleg négy gyara (két zalaegerszegi, egy gyongyosi és egy kunszentmiklési lizem) és egy
régios feladatokat ellaté, tobb mint 20 orszagot kiszolgalé logisztikai kdzpontja (CEElog Szigetszentmiklds)
van Magyarorszagon. Budapesten miikddik az iizleti, értékesitési és iigyfélszolgalati kozpont (Front Office),
valamint Energia- és Fenntarthatosagi Szolgaltatokozpontjanak (SB, Sustainability Business) eurdpai
kézpontja. A tarsasag globalis pénziigyi és beszerzési szolgaltatasokat nyujté kdzpontjanak (GSC, Global
Supply Chain) szintén a magyar fovaros ad otthont. A Schneider Electric 2022 szeptemberében jelentette
be, hogy 16 milliard forint értékii beruhazassal uj gyartd izemet épit Dunavecsén, ahol varhatéan 2024-ben
indulhat meg a termelés. A legnagyobb hazai vallalkozasokat rangsorol6 Figyeld TOP200 kiadvany Az év
innovativ vallalataként a Schneider Electric-et nevezte meg 2022-ben.

HAGYOMANYOS RAKTARTECHNIKAI BERENDEZESEK
IGENY SZERINTI AUTOMATIZALASSAL

SR-LOGISTIC
A RAKTARTECHNIKA

Egy logisztikus dontés...

Innovativ dtletek és komplex szolgaltatasok: a szaktanacsadastol
a helyszini felmérésen, tervezésen, gyartason at a Kivitelezésig

Eurdpai gyartok Kivaldé mindségl, EU-szabvanyoknak megfeleld
raktartechnikai berendezéseinek teljes palettaja és rugalmas
utkozésvédelem

Modularis gorgds és szalagos szallitopalyak, sorvégi automatizalas,
automata raktarrendszerek

Standard és egyedi Kialakitasok, hely- és energiatakarékos
megoldasok; szerviz, allvanyvizsgalat, karbantartas, javitas

AZ ON CEGENEK EGYEDI ANYAGMOZGATASI ES RAKTAROZASI IGENYEIRE IS VAN MEGOLDASUNK!

SR-LOGISTIC Raktartechnika Kft. / 2225 Ull8, Allomas utca 21./ Tel: +36 1 900 06 66 / sr@sr-logistic.hu


https://sr-logistic.hu/

Magyarorszagon
fejlesztett ki el0szor
szabadtéri digitdlis
raktdrat a Wienerberger.
A beruhdzdssal az
Osszekészités ideje

a tetOkiegészitdk
esetén 50%-kal, a

tetGcserepeknél 22%-kal
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Twiston 9 alap piros

Szahadteri digitalis raktar

A vildgon elséként Békéscsaban épitette ki legujabb
raktarirdnyitdsi megoldaséat a Wienerberger. A beruha-
zas forradalmasitja a vallalat raktarkezelési folyama-
tait, eredményeként mar kiltéren is digitalisan nyo-
mon kovethetd az 6sszes termék. Ez amellett, hogy
papirmentes és id6jarasalld, jelentésen felgyorsitja a
kiszolgalasi és a raktarozasi folyamatokat, valamint
minimalizdlja a hibalehetéséget és csdkkenti a m(iko-
dési koltségeket. AWienerberger tégla- és kerdmia te-
t6cserép gyarté cégcesoport a pilot projekt sikere utan
a tobbi orszdgban is tervezi bevezetni a rendszert.
Az épitbiparban ma is megbizhatéan mikddnek a régi
modszerek, de a digitalizacié betdrésével megviéltoz-
tak a vasarloi igények. A vevék egyre pontosabb in-
formaciét szeretnének kapni az egyes termékekrél és
az elérhetd készletek mennyiségérdl. A Békéscsaban
idén Gsszel elinditott Uj, komplex end-to-end (E2E)
raktariranyitasi rendszer, amely az SAP Warehouse
Management moduljat és a Wienerberger Digital
Stockyard fejlesztését 6tvozi, példaértékl Iépés a
cégcsoport digitalis dtalakuldsdban. Lehet6vé teszi
a gyartastol a vevék kiszolgélaséig terjedd teljes fo-
lyamat digitalizalasat, a raklapazonositastél kezdve
a fuvarozok személyes bejelentkezésén 4t egészen a
kiszallitasig.

Az elsé hénapban tapasztalt eredmények mar
most jelentds javulast mutatnak: a cserépkomissi-
6z4s 22%-kal gyorsabb lett, a nem kerdmia kiegé-
sziték Osszekészitése 50%-kal javult, a forduléidd
10%-kal rovidult, mig a hibaszam jelentésen le-
csokkent. Emellett az Uj emberek betanulasi ideje
két honaproél két hétre csokkent, a teljes 7 hektar
alapteriletl raktaron taldlhaté mintegy 1000 cikk
ciklikus készlet ellen6rzéséhez is kevesebb, mint 14
nap elegendd a korabbi tébb hénap helyett.
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- A magyar menedzsment érdeme, hogy ez a fejlesz-
tés megvaldsult és az eddigi miikodés egyértelmiien
a projekt sikerességét igazolja. A kdzpont mas orsza-
gaiban is érdeklédéssel figyelték a munkankat és mar
tobben jelezték, hogy szeretnék mashol is kiépiteni.
Az ellatasi lanc digitalizaciéjaban ez egy fontos pil-
1ér volt, hogy az end-to-end folyamat teljesen atala-
kuljon. Blszke vagyok a csapatra, hogy a mindségi
termékekhez mindségi digitalis raktarozasi rendszer
csatlakozott - mondta Csomori Gabor, a Wienerber-
ger Magyarorszag orszagos raktarozasi vezetdje.

A vallalat elkotelezett amellett, hogy az épitSipar-
ban is élen jarjon a digitalizacié tertletén. Ez a pilot
projekt azonban nemcsak a véllalat szdmara jelent
mérfoldkdvet, hanem az épitdiparon beliil minden-
kinek, aki kultéri raktdrozéssal dolgozik, uj iranyokat
mutathat. Emellett nagy hatassal van a vasarldk ki-
szolgalasara és a vevok elégedettségének javitasara.
- A projekt elsédleges célja, hogy a digitalis megol-
désok bevezetésével noveljiik a vevéi elégedettsé-
get, csokkentsiik a vasarléi reklamacidk szamat és
a visszaru mennyiségét. A rendszer altal biztositott
magas pontossag és atlathatdsag eléseqiti a kész-
letek nyomon kovethet6ségét és kontrolljat, amivel
kiszolgalhatjuk a megvaltozott vasarléi szokasokat.
A fejlesztés egy gyorsabb, fenntarthatdébb, verseny-
képesebb ellatasi lanc felé vezet minket — mondta
Nagy Zsolt Istvan, a Wienerberger Magyarorszag
marketingvezetdje.

A projekt sikere utan a vallalat ugy tervezi, hogy
2025-ig minden magyarorszagi telepére kiterjeszti
a rendszert. A digitalizacié a cégcsoport szdmara
kiemelten fontos, és ez a fejlesztés egy Iényeges |é-
pést jelent egy kivalo, hosszu tavon versenyképes
ellatasi lanc felé. o



Nonek a fuvarozasi és
raktarozasi dijak 2024-ben

Az druszallitds és a raktdrozas 2024-ben 20-25 szdzalékkal drdgulhat. Az utdijak, az lizemanyagok
addja és a bérkoltségek is ndnek, emelkednek a raktarbérleti dijak.

Mintegy 20-25%-kal dragulhatnak 2024-ben az
aruszallitasi és logisztikai dijak a Magyarorszagi
Logisztikai Szolgaltaté Kézpontok Szévetségének
elérejelzése (MLKSZKSZ) szerint. Az aremelkedés
hatterében unids jogharmonizacios intézkedések,
kornyezetvédelmi koltségek, illetve inflacios hata-
sok allnak. 2024 elejétél jelentésen emelkedd ut-
dijak, az tizemanyag jovedéki addjanak valtozasa,
valamint az agazatban véarhato kétszamjegyU bér-
novekedés nagymértékben ndveli a logisztikai val-
lalkozasok koltségeit, amit kénytelenek beépiteni
a dijaikba. Az energiadrak csdkkenése ugyanakkor
mérsékelheti a raktarlogisztikai kdltségeket.
Jelentésen nének 2024 elejétdl a logisztikai dgaza-
tot érintd koltségek, ami hatassal van a fuvarozasi
és raktarozasi dijakra is. Januar elsejétdl literenként
41 forinttal emelkedik az Gzemanyagok jovedéki
addja, valamint érdemben nének a kozuti aruszal-
litdst terhel6 utdijak, illetve bévil az utdijkoteles
szakaszok szdma is Magyarorszagon. Az adoé-, il-
letve dijemelés hatterében részben eurdpai unids
jogharmonizacios okok allnak, a tagallamok sorra
emelik az Uthaszndlati dijakat, Németorszagban
2024161 példaul az eddigi kétszeresére.

A kordbban is tobb elembdl allé6 magyar utdijrend-
szer jelent&sen atalakul. Az druszallité jarmuivek
tulajdonosai Uj szisztéma szerint fizetik a kornye-
zet- és zajterhelés utdn szadmitott, ugynevezett
kiilsékoltség-dijat, amely a levegé- és zajterhelés
esetében az utak tipusatol fliggéen valtozé, mig a
szén-dioxid-kibocsatas tekintetében tengelyszam
és kornyezetvédelmi kategodridnként fix dijtétel
lesz. Emellett minden aruszallitd jarmdlnek — jar-
mikategoriak szerint - tovabbra is fizetnie kell az
infrastrukturahasznalati dijat. Rdadasul az Uj rend-
szerben az utdijak egy évben akar tébbszor is mo-
dosulhatnak majd. Tovdbba béviil az utdijkoteles
szakaszok szédma is, az MO-s korgy(irli M5 és M1/M7
kozotti szakasza is fizet6s lesz.

Az MLSZKSZ szamitésa szerint Magyarorszagon at-
lagosan tobb mint 59%-kal emelkedik az utdijkolt-
ség, ami 6nmagaban 8-10%-kal néveli a fuvardija-
kat. Ehhez jon hozza a jovedékiad6 miatti jelentés
Uzemanyag-dragulas (5%), valamint a bérkoltsé-

gek kétszamjegyl (minimum 10-15%-0s) néveke-
dése. Osszeségében legaldbb 25%-kal kénytelenek
névelni dijaikat a fuvarozok.

A raktarlogisztikai koltségek is nének

Az aruszallitds mellett a raktarlogisztikai koltségek
is dragulnak 2024-ben az idei magas inflacié (kozel
17,5%), a munkabérek emelése (10-15%) és a bérle-
ti dijak ndvekedése (10-15%) miatt. Az energiadrak
csokkenése —a gaz és aram dara atlagosan 20-25%-
kal csokken 2023-hoz képest — ugyan mérsékelheti
a koltségeket, de kompenzalni nem tudja, ezért a
szolgaltatok 6sszességében legaldbb 15-20%-kal
kénytelenek novelni a dijaikat.
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Ha a szolgdltatdsi aijak nem emelkednek, a cégeknek le kell

épiteniik a kapacitdsaikat, ami késébb nagyon sokba kertil majd a

gazdasdg minden szerepldjének.

— A koltségek novekedése az egész logisztikai
agazatot érinti, a dijak emelése nélkilozhetetlen a
fuvarozasi kapacitasok fenntartasahoz, féként egy
olyan id6szakban, amikor a csdkkené fogyasztas
miatt visszaesében vannak az druszallitasi volume-
nek. Ha nincs dijemelés, a cégeknek le kell épite-
nitik a kapacitasaikat, ami késébb nagyon sokba
kerll majd a gazdasdg minden szerepléjének. Egy
gazdasagi fellendiilés esetén csak nehezen lehet
Ujraépiteni a megszintetett képességeket (hu-
manerd, technika, fuvareszkoz), ennek arat pedig
a megbizék tobbszérésen fogjdk medgfizetni -
hangsulyozta Bir6 Koppany Ajtony, az MLSZKSZ
fétitkara.

Az MLSZKSZ szerint a jové évi koltségemelkedés
hatdsara igy is sok kisebb fuvarozécég kénysze-
rilhet megsziintetni a tevékenységét, elsésorban
azok, amelyek az megbizdkkal kotott elénytelen
szerz&déseik miatt nem tudjak a névekvo koltsé-
geket beépiteni az araikba, és nem rendelkeznek

megfelel6 likviditassal. MLSZKSZ
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A korabban hevalt mechanizmusok
mar nem mukodnek

A jelenlegi fuvarpiaci

trendekrdl és kihivasokrol
kérdeztlink néhany piaci
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szerepldt.

A 2022-es év piaci trendjeivel ellentétben tavaly a
kereslet erGteljesen visszaesett a kinalathoz viszo-
nyitva minden fuvarozasi agazatban, ezért a kozuti,
tengeri, vasuti és 1égi szallitasi lzleteket a csokkend
fuvardijak jellemezték. Mindekdzben a szolgéltatdk
koltségei valtozatlanok maradtak, és a kiesé bevételt
a fuvarozoknak, széllitmanyozoknak sajat arréstkbdl
kellett kompenzalni. Igy a fuvarozas ismét ,low mar-
gin” kategéridju Uzletdgga valt a biztatdan alakulo
2022-es év utan.

- Mivel ez a szegmens tevékenységtink legnagyobb
részét teszi ki, igy az emlitett visszaesés és a fuvar-
piaci dijszint csokkenése az Ekol eredményességére
is jelent6s hatassal volt. Fuvardij-emeléseket nem
tudtunk eszkdzolni a megndvekedett koltségeink
ellenére sem, sét, tobb esetben kénytelenek voltunk
kedvezményeket adni a pélyazatok soran, mivel ver-
senytarsaink csokkentették a dijaikat, ezért mi is csak
alacsonyabb aron tudtunk versenyben maradni - nyi-
latkozta Kovacs Akos, az Ekol Logistics Kft. ligyvezet
igazgatdja, aki hozzatette azt is, hogy a fuvardijak le-
heté legmagasabb szinten tartasa volt a cég szama-
ra a legnagyobb kihivas az elmult évben. Mindezek
mellett 2023 végére érkezett a magyar és német utdij
emelésének hire is, és ennek beépitése a szolgaltatasi
dijakba jelenleg is folyamatban van, valamint intenziv
egyezkedés targyat képezi a megbizdk és a fuvarozdk
kozott.

— A megbizéi elvarasokat illetéen jelentds valtozast
nem tapasztaltunk az elmult években. A pontos fel-, il-
letve lerakodasi idépontok betartdsa mellé nagyjabdl
hasonl¢ sulyozassal ,felzarkézott” a leigazolt szallit6-
levelek néhény napon bellil torténd visszajuttatasa.
Szinte minden nagy arukibocsaténal ez kotelezé els-
irds, azaz minden piaci szerepl6 nagy figyelmet fordit
a vevdi kiszolgalasok mellett a likviditasara, és a fuva-
rozasnak mindkettében nagy szerepe van — mondta
Kovécs Akos. Az ligyvezetd szerint a visszaesé meny-
nyiségek mellett a fuvarozast illetéen kétféle médon
lehetséges az 4tlagos, alacsony arrésnél magasabbat
elérni: az egyik a szakosoddas, a masik pedig a nagy
mennyiségek kezelése. Mindkettének megvannak a
maga nehézségei, buktatdi, kockazatai, de ameny-
nyiben egy szolgaltaté jol tudja ezeket kezelni, akkor
eredményt is el tud érni, sét novelheti is azt.
—Tovabbra is tendencia, hogy a nagy megbizdk, ru-
kibocsatok elényben részesitik a komplexitast, azaz
szivesen dolgoznak olyan szolgaltatéval, amely egy
Osszetettebb logisztikai folyamat tobb részfeladatat,
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vagy akar a teljes egészet el tudja
Iatni. Tipikus példa erre az Unién ki-
vili importfeladatok lebonyolitasa.
Ebben az esetben a fuvarozés, a vdm-
Uigyintézés, a raktarozas és az aruteri-
tés mind része az ellatasi lanc folya-
matnak. Amennyiben ez egy kézbdl,
azaz egy logisztikai szolgdltaté altal
menedzselhetd, az nagymértékben
néveli a hatékonysagot és koltség
oldalrél is sokkal kedvezébb. Az Ekol
Logistics Kft. éppen ezekben, a komplexitast igényl6 a
feladatokban teljesit jol. Emellett kijel6ltiink bizonyos

Kovécs Akos

szakiranyokat, melyekre tevékenységi portfélionkban
nagyobb hangsulyt fektetiink az tizlet- és termékfej-
lesztés sordn — hangsulyozta a szakember.

A piaci tendenciakrol szélva Kovacs Akos kifejtette:
az elmult masfél évben nem vart mérték( dremelke-
déssel kellett szdmolni néhany koltségkategoriaban,
illetve a kordbban bevélt mechanizmus mar nem felelt
meg a novekedés gyors implementalasara egy adott
piaci szegmensben, ami komoly vitadkat eredménye-
zett a megbizdk és a szolgaltatok kozott.

- Példaként két esetet emelnék ki, ami a jovében is
barmikor ujra eléallhat, csak mas koltségnemek ese-
tén. Az egyik a villamosenergia dijdban hirtelen jelent-
kez6, nagymértéku dremelés, amely komoly hatéssal
volt a vasuti és intermodalis szallitasi dijakra, de ki-
hatott a raktarlogisztikai és szolgaltatasi koltségekre
is. A masik a tobb orszagot is érinté utdij, amely a
fuvarozasi és a szallitmanyozasi szegmenseben egya-
rant koltségnovekedést eredményezett, és ez komoly
elszamolasi vitdkat generalt a megbizék oldalarol. Mit
lehet tenni annak érdekében, hogy fel legyiink készil-
ve hasonl6 esetekre? Erre nehéz valaszt adni, de az
fontos, hogy a szakmai szervezetek érdekképviselete
mellett olyan metodikat kellene kidolgozni, amely ta-
mogatja a szolgaltatdkat abban, hogy a kiilsé gazda-
sagi helyzet éltal indukalt koltségtényezék nem vart
valtozasa okan keletkez6 felarat a piac szerepldi elfo-
gadjak és a megbizéik felé érvényesiteni tudjak. Ha az
ilyen esetekben azt lehetne mondani, hogy,a szakma
ezt a modszert alkalmazza’, akkor kénnyebb lenne &t-
vinni az dremeléseket a megbizdk felé. Ma még min-
den szolgdltaté a maga csatdjat vivja... Fontos tehat
atgondolni a jelenlegi koltségszerkezetet, és felké-
sziilni arra, hogy ha azok valamelyike esetén hirtelen
aremelkedés kovetkezik be, akkor mi a teendé. Az var-
hato, hogy az alul teljesit6 és forrasaik jo részét nem



sajat piacaik fejlesztésére forditd eurdpai gazdasagok
vezetdi igyekezni fognak olyan hatdséagi vagy egyéb
dijakat emelni, amelyek kdzvetleniil az allamkassza-
ba folynak be. igy a fuvarozas terén is szamithatunk
arra, hogy barmely tagéllam egyszer csak elééll egy
jelentés mérték( autopalyadij-emeléssel. Eppen ezért
azt tartjuk kiemelten fontosnak, hogy a szakmai szer-
vezetek egységes fellépése mellett a szerz6désekbe
igyekezni kell ,megel6z8” klauzuldkat beépiteni, igy
valamennyire tompithatdk az esetleges dijemelések
miatti kellemetlenségek hatasai - hivta fel a figyelmet
Kovacs Akos.

Szlik keresztmetszetek, kritikus
id6szakok varhatok

- 2023-ban egy igen véltozatos évet tudhatunk ma-
gunk mogott. Az ligyféligények nagyban véltoztak
a korabbi évhez képest, a gazdasagi bizonytalansag
jelentésen atalakitotta az ellatasi lancok mikodtetése
mogotti ddntéseket. Altalanossagban azt lattuk - dga-
zattol flggetlendl -, hogy a vevéi igények csokkené-
se és a kordbban felhalmozott készletek miatt vagy
csokkentek a szallitasi feladatok, vagy az utolsé pil-
lanatban sziilettek meg a zold jelzések, igy azonnali,
gyors megoldasokra volt szilkség. Ugyan akkor azt is
tapasztaltuk, hogy sok partneriink uj,faba vagta a fej-
széjét’, uj projektek indultak, amelyek szintén stabil és
jOl Utemezett széllitdsokat igényeltek. A kihivasokkal
teli gazdasagi helyzet az elvart koltségcsokkentési
projekteket is magdval vonta, és minden piaci sze-
replé alaposan atvizsgalta a szallitdsokra forditando
kiadasokat. A szallitandé mennyiségek csokkenésével
parhuzamosan erre volt is lehetdség - a fuvarozok is
sokkal targyaloképesebbek lettek, legyen sz6 akér
|égitarsasagokrol, vasut- vagy hajostarsasagokrol. A
QCS Quick Cargo Service megoldasi csomagja életké-
pesnek bizonyult: kiterjedt, de letisztult partnerkap-
csolatainkat kihasznalva mi ugyan ugy tudtuk ver-
senyeztetni az alvallalkozoéinkat, mint ahogy minket
versenyeztetnek a partnereink, igy a legtdbb esetben
meg tudtunk felelni az ilyen irdnyu elvarasoknak. El-
tokélt és dedikalt csapatunk révén azonban ez nem
ment a minéség rovasara. Sok feladatra egybél 2-3
opciodt is tudtunk ajanlani, arak és tranzitid6k viszony-
latdban, igy megbizéink kivalaszthattak a szamukra
optimdlis verziét. A 2023-as év végén egy Ujabb geo-
politikai helyzet nehezitette a munkankat. Decem-
berben a Voros-tengeren, huti ldazadok tdmadtak meg
tobb kereskedelmi hajot, elsének kart is okozva az
OOCL kotelékén bellil kozlekedé Number 9 hajéban.
Ezt kovetden tobb hasonlé tdmadds tortént, melynek
folyoményaként a hajostarsasdgok sorra forditottak
vissza jarataikat a veszélyzénabdl és irdnyitottak at
hajéikat egy Afrikat megkeriil6 dtvonalra. A karacsony
el6tti hétre mar latszédott a kaotikus helyzet kialaku-

lasa, igy tgyfeleinket gyors informaltuk, és felkészi-
tettlik 6ket a tengeri szallitmanyozas varhaté korul-
ményeire, ugymint komoly késések, dremelkedések,
hajotérkapacités-korlatok. Emellett megoldasokkal

is szolgaltunk: a forgalmakat a selyemuton miikdds

vasuti vonalakra, gazdasagos légi vagy tengeri-légi
kombindlt irdnyokba tereltiik at — vézolta a piaci tren-
deket Kondor Dévid, a QCS-Quick Cargo Service Kft.
Ugyvezetdje.

A szakember szerint a tavalyi évben a legnagyobb [

kihivas a QCS szamadra: kitdrni a,legolcsébb” kategé-
ridbdl. A COVID-idészakot kdvetéen nagyon magas
fuvardijak utdn minden megbizé értheté6 médon a
koltségcsokkentést tlizte zaszlajara. Ez természetes
reakcid egy lefelé ivel6 gazdasagi kornyezetben.

— Emellett azt is lathattuk, hogy a kedvezé fuvardijak
sokszor alacsony szolgaltatasi szinvonallal parosul-
tak. Azokkal a partnereinkkel, amelyekkel egyfajta
tanacsaddi kapcsolatot tudtunk kialakitani, sikerilt
k6zos nevezdre jutni, de ennek ellenére is csokkent
a kiadott ajanlatok sikerratdja. Ugyanakkor mi a hét-
kdznapokban is egy rugalmas és extra mérfoldet
megfuté szallitmanyozéként pozicionédljuk magun-
kat, és ehhez sziikség van némi jatéktérre. Termé-
szetesen mi is lekovetjik a piaci mozgdasokat, de
tudjuk, hogy kitdl, mire lehet szamitani. Példaul, ha
egy légitdrsasag Kina és Budapest kozt direkt jaratot
Gzemeltet nagyon kedvezé fuvardijakkal, de heten-
te csak egy jaratot indit, akkor ha errél lemarad az
aru kapacitashiany miatt, maris egy hetet csuszik az
getlenil a speditérok szama nem csdkkent, viszont
a széllitott aruk volumene igen. Ez értelemszerlien
komoly konkurenciaharcot is eredményez. Tapasz-
taltuk a volumenndével6 kampanyok megjelenését,
de szerencsére a QCS altal hosszu tavon is biztositott
versenyképesség a hosszu tavu ligyfélbizalomnak
szintén jo alapot adott. Ezt a stratégiat folytatjuk a
jovében is. Nyilvanvaléan szamunkra is kihivast jelent
azinflaciés kornyezet és ennek hatésai, legyen az akar
arezsikoltség, a bérkoltségek vagy a szolgaltatdi dijak
novekedése - nyilatkozta Kondor David.

A szakember hozzatette: két hdnappal ezel6tt a meg-
bizéi elvarasok kapcsdn még azt mondta volna, hogy
a stabil és megbizhaté kommunikacié mellett nagyon
hangsulyos lett a koltségcsokkentés. A tengeri szallit-
manyozasban kialakult helyzet miatt sajnos ezt most
mindenkinek at kell értékelnie.

- 2024 janudrjara mar latszik, hogy a tengeri fuvar-
dijak, igy kozvetetten a vasuti koltségek, majd pedig
a légi szallitasok arai is rovid idén belll jelentésen
emelkedni fognak. Féleg a tengeri konténeres szal-
litmanyozadsban ma azon tgyfeleknek tudunk meg-
oldasokkal szolgalni, akik bizalommal adnak nekiink
lehetéséget, hogy megtalaljuk a legjobb megoldast.
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Ha a jelenlegi helyzetben a megrendel6 ragaszkodik
egy adott hajostarsasaghoz, annak a dijahoz vagy
adott utvonalhoz, akkor ezzel jelentésen megnehe-
ziti a sajat helyzetét. Mi egy arsdvot és néhany utvo-
nalat tudunk ajanlani, amelyen keresztiil el tudjuk
juttatni a konténereket a végcélba, de szinte minden
egyes konténerre egyedi megoldast kell keressiink,
ami az arakban is némi rugalmassagot igényel. Ter-
mészetesen az Ugyfélérdekeket tartjuk szem elétt,
igy a rendelkezésre 4ll6 8-10 hajdstarsasag—kikotd
kombinaciobdl kivalasztjuk a mikddéképes és a
korilményekhez mérten versenyképes opcidkat. Jol
mikodik az a stratégiank, hogy tobb alternativaval
allunk el6 egy-egy szallitasi feladatra, adott esetben
tanacsadassal segitjik megbizéink dontéseit — fej-
tette ki a szakember.

A QCS Quick Cargo Service jé atmenetet képez egy
global multinacionalis és egy kisméretd, helyi szallit-
manyoz6 kozott. Nem tul nagy ahhoz, hogy egy-egy
feladat ne kapjon megfeleld figyelmet, viszont a cég
nemzetkozi kapcsolatai, stabil hattere, fegyelmezett-
sége és elszantsaga révén a,profi ligaban”kap helyet.
- Tapasztalt kollégdim pontosan tudjak, hogy milyen
lehetéségek érhetbek el a piacon, és ezt partnereink-
kel is megosztjuk. Ha vératlan helyzet adédik, akkor
Ugyfeleinkkel karodltve levonjuk a tanulsagokat a jo-
vébeli kdzds fejlédés érdekében. Ugy latjuk, hogy erre

van igény a piacon. Kiemelném, hogy a Kozép-Kelet-
Eurépdaban inditott terjeszkedésiink folytatodik, igy
mar a régié minden meghatarozé piacan elérhetéek
vagyunk, a tradiciondlis, nyugati orszagok mellett -
mondta Kondor David. Az ligyvezeté arra is kiért, hogy
a tengeri szallitmanyozéasban kialakult jelenlegi kihi-
vasok egész évre tartogatnak feladatokat. Az ellatasi
lancokban hasonlé gondokkal kell majd megkiizdeni,
mint 2 évvel ezel6tt a szuezi baleset soran. A hajostar-
sasagok rendszerei mar most felborultak, jaratkima-
radasok, kapacitashidnyok, sziik keresztmetszetek,
gyors és meredek dremelkedések jellemzik a hét-
kodznapokat és az elkovetkezend6 honapokat. 2021-
ben &sszesen 6 napra blokkolta az Ever Given hajé a
csatorndt, a Voros-tengeren kialakult helyzet jelenleg
mar egy honapja akadalyoztatja a tengeri fuvarozast,
és kihat a transzszibériai vasuti Utvonalakra is, ahol
ugrasszerlien megnétt az igény.

- Bizunk abban, hogy az infrastruktura tizemelteték
nem adnak tébb szabad kapacitast, mint amennyit
elbir a haldzat, igy nem alakulnak ki jelentds késések,
fennakadasok. Ertelemszeriien a légi szallitmanyozas-
rais hatassal lesz a tengeri szituacio, ott is jelentés vo-
lumenndvekedésre és aremelkedésre érdemes felké-
sziilni. Itt kapacitasproblémakat még nem emlitenék,
de sz(ik keresztmetszetek, kritikus id6szakok varhaték
- hivta fel a figyelmet Kondor David. RJS

Az On partnere
a vasutlogisztikaban

railcargo.com
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A Jungheinrich rendszeresen szervez Fenntartha-
tosagi Napokat, amelyek sordn a véllalat meghivja
kiemelt tgyfeleit a biatorbagyi kbzpontban talal-
haté bemutatéterembe. Az esemény célja nem
csupan az aktudlis intralogisztikai trendekrdl vald
tajékoztatas, hanem a szakmai informéacioécserén
tul az is, hogy lehetdséget biztositsanak miikodés
kozben latni és kiprébalni a Jungheinrich legujabb
gépeit. A legutobbi eseményen kiilénds hangsulyt
kapott a fenntarthatdsag, az energiahatékonysag
és az automatizacid, melyek a Jungheinrich szerint
a kovetkez6 idészakot meghatarozé trendek lesz-
nek az intralogisztikaban.

Fenntarthat6sag a Jungheinrich
stratégiajaban

A Fenntarthatésagi Napokon bemutatott eléada-
sok egyértelmuen ravilagitottak arra, hogy a valla-
lat milyen intézkedéseket tesz a kornyezetvédelem
és fenntarthato fejlédés érdekében.

A Jungheinrich elkdtelezett az emisszidk csdkken-
tése mellett, és bemutatta legujabb, kornyezetba-
rat technolégidit. Az elektromos meghajtasu jar-
mUvek, amelyeket a véllalat fejlesztett ki, nemcsak
csokkentik a kdrosanyag-kibocsatast, de a hosz-
szabb izemidének és az energiahatékonysagnak
kdszonhetéen hozzajarulnak a véllalatok fenntart-
hatésagi céljainak eléréséhez.

Energiahatékonysag: kihivasok és
megoldasok

Az energiahatékonysag az intralogisztikai folyama-
tok kulcsfontossagu eleme, és a Jungheinrich ezen

Az intralogisztika jovoje

Fenntarthatdsagi Nap a Jungheinrichnél.

aterileten is szamos innovativ megoldast kinal. Az
eléadasok sordn részletesen bemutattak, hogyan
lehet optimalizalni az energiafelhasznélast a rakta-
rozasi és szallitasi folyamatokban. Az automatizalt
rendszerek és az intelligens energiakezelési meg-
oldasok segitenek minimalizalni az energiaveszte-
ségeket, ami nemcsak a vallalatok koltségeit csok-
kenti, hanem hozzajarul a fenntarthat6sagi célok
eléréséhezis.

A Jungheinrich az energiahatékonysag terén vég-
zett kutatas-fejlesztési eréfeszitései révén olyan
gépeket és rendszereket kinal, amelyek optima-
lizdljdk az energiafelhasznélast, mikozben meg-
tartjak a teljesitmény és hatékonysdg szintjét. Az
energiahatékonysag nemcsak kornyezetvédelmi
szempontbol fontos, hanem jelentés mértékben
hozzdjarul a koltséghatékony intralogisztikai md-
veletekhez is.

Litiumion-technolégia: a jové motorja
A Jungheinrich szdmara a litiumion-technoldgia
nem csupan egy Ujabb energiaforras, hanem a jové
motorja is. A hagyomanyos targoncdk tomegének
jelentds részét az akkumulator adja. A litiumion-
celldk kdnnyebb és kisebb méretiikkel lehetévé
teszik, hogy merében ujfajta targoncakat tervez-
zenek. A Powerline széria targoncdinak bemutata-
sa példa erre, és ezek a fejlesztések folyamatosan
béviilnek.

A Jungheinrich igy nemcsak a jelen, hanem a jové
energiahatékony intralogisztikdjat is formdlja, és a
litiumion technoldgia révén segiti tgyfeleit a fenn-
tarthato és hatékony Gizemeltetés kialakitasaban.

2023. december - 2024. januar
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A fenntarthat6sag és a teljesitmény
osszehangolasa
A Jungheinrich Powerline gépei nem csupén kivalo

teljesitményt nydjtanak, hanem a fenntarthatésag
és a kornyezetvédelem is kdzponti szerepet jatszik
tervezésiiknél és gyartasuknal. Powerline sorozatba
egyesiti magaban a mozgékonysagot, a kényelmet, a
biztonsagot, a fenntarthatésagot és a produktivitast.
A Powerline gépek gyartasatdl kezdve a kiszallitasig
alkalmazott legszigorubb CO,-kibocsatasi szaba-
lyokkal a Jungheinrich felelésséget vallal a kdrnye-
zetvédelemért. Ahol a kibocsatast nem lehet nullara
redukalni, a véllalat 6nkéntes alapon kompenzalja
azt. A klimavédelmi projektek tdmogatasaval, mint
példaul napelem projektek, szélerémtvek vagy bio-
massza Gizemek, a vallalat hozzéjarul a fenntarthaté
energia el6allitasahoz.

A Powerline gépek tervezésénél a mozgékonysag,
kényelem és biztonsdg mind prioritast élvez. A
gépek 26%-kal jobb kezelhetéséget kinalnak, ami
azt jelenti, hogy a kezel6 kdnnyebben irdnyithatja
és mandverezheti a gépet, optimalizalva ezzel a
munkavégzést. A 30 centiméterrel rovidebb gépek
kisebb forduldkorrel rendelkeznek, igy konnyebben
kezelhet6k szlikebb terileteken.

A sorozat gépei akar 20%-kal tobb palettamozgatést
tesznek lehetévé. A jobb gyorsulas, fiirgébb mozgas
és gyorsabb hidraulikus mozgas révén a gépek haté-
konyabba vélnak a mindennapi feladatok elvégzés-
ében. Emellett a gépek jobb maradvanyteherbirdsa
noveli a gazdasdgossagat.

A Powerline gépek tervezésénél a biztonsag is kulcs-
fontossagu szempont. A jobb kilatas és nagyobb
oldalvédelem, példaul az ERE raklapszallité és ERD
raklapemeld targoncdk esetében noveli a gépek és
az Uzemeltet6ik biztonsagat. Az intelligens tech-
nolégia, mint példaul a BMS (Battery Management
System), segiti a gépek biztonsagos és hatékony
energiahasznalatat.

A Jungheinrich Powerline gépei tehdt nem csak
egyszerlien modern anyagmozgaté gépek, hanem
teljes élményt is nyujtanak a felhasznaldiknak. A
fenntarthatosag, teljesitmény, és biztonsag szoro-
san Osszefonddik a tervezés és gyartas minden fa-
zisdban.

Supply Chain Monitor - 2023. december - 2024. januar

Automatizacié: az intralogisztika jovoje
Az intralogisztika tertiletén az automatizacié fokoza-
tosan atalakitja a munkafolyamatokat és noveli a haté-
konyséagot. Az el6addsokon bemutatott automatizaci-
6s megoldasok atfogdan érintették azanyagmozgatas
kllonbozé szakaszait, a raktarkészletezéstdl kezdve a
szdllitasig. A Jungheinrich innovacioi kdzé tartoznak
az Onvezet6 targoncak, az automatizalt raktarozasi
rendszerek és a mobil robotok, amelyek mind hozza-
jarulnak az intralogisztika folyamatainak korszerusi-
téséhez.

Az automatizacié nem csupdan a hatékonység novelé-
sét célozza meg, hanem a munkaeré igényének csok-
kentése és a human eréforrasok optimalisabb felhasz-
nélasa révén hozzajarul a fenntarthaté mikddéshez.
Az dnvezet6 jarmivek és robotok képesek pontosan
és gyorsan végrehajtani a feladatokat, minimalizalva
ezzel az emberi hibak lehetGségét, és garantalva a fo-
lyamatok magas szintd megbizhat6sagat.

Korforgasos Gazdalkodas

A korforgasos gazdalkodas elve alapjan a cél az er6-
forrasok maximalis kihasznalasa és a hulladék mini-
malizaldsa. Ezt az elvet alkalmazva a Jungheinrich
nemcsak az intralogisztika terén, hanem a targoncak
felujitdsdban is komoly eréfeszitéseket tesz a fenntart-
hatéség elésegitése érdekében.

A targoncak felUjitasa a Jungheinrichnél egy jol kidol-
gozott és szigoru folyamat, amely teljes mértékben
tdmogatja a korforgdsos gazdalkodas elvét.

A targoncdk feltjitdsa nemcsak puszta lzleti szem-
pontbdl fontos, hanem a fenntarthatésag megvalé-
sitdsdnak konkrét 1épése is. Az elavult eszkdzok Ujra-
felhasznalasa és az alkatrészek korforgasba allitasa
nemcsak a kornyezetvédelmi céloknak felel meg,
hanem a véllalatoknak is lehetéséget nyujt koltség-
hatékonyséagra és hosszabb élettartamu eszkozokre.
A Jungheinrich kotelezettséget véllal a fenntarthato
intralogisztika és targoncak feltjitasanak elémozdi-
tasdra, és ezzel példat mutat mas iparagi szereplék
szamdra is. A Fenntarthat6sagi Napokon bemutatott
gyakorlati megvalésitdsok azt bizonyitjdk, hogy a
korforgasos gazdéalkodas nemcsak elmélet, hanem
hatékony eszkdz a fenntarthat6 jové kialakitdsahoz
azintralogisztika teriletén. o



TermEkek & MEGOLDASOK D

} SOLAN OBSERVATION POST

<

ForgalomfigyelG és riasztorendszer targoncakhoz

Létfontossagu a balesetek megel6zése

Sajnalatos tény, hogy egyre tobb a targoncabaleset. A gyarakban,
raktarakban és egyéb létesitményekben egyre gyakrabban tortén-
nek targoncabalesetek, ami féként az alabbi okokra vezethet6

vissza:
%
=
e

Ezeknek a baleseteknek a nagy része keresztez6désekben, hosszl
atjarok végén vagy holttérben évo teriileteken fordul elé. Néme-
lyik azért kovetkezik be, mert a vezeté nem észleli a csendben
kozlekedé mas jarmiveket vagy gyalogosokat. Nem szamit, hogy
a targonca gyalogossal, masik targoncaval vagy egyéb jarmdvel,
targgyal Uitkozik-e, a kovetkezmények sulyosak, sét akar halalosak
is lehetnek. Ezért létfontossagl a balesetek megelézése.

Observation Post

A SOLAN (j Observation Post rendszerét arra tervezték, hogy
megelézze az iitkozésekbdl eredo sériiléseket, karokat. Az észleld
és azonosito egységeket, villogd és hangjelzéseket tartalmazo
rendszer a talalkozasi ponttol 4-8 méter tavolsagra azonositja a
kozeledd targoncat és figyelmezteti a veszélyes kozelségben (évo
gyalogosokat és a tobbi targoncavezetét.

« A szoros hataridok miatti stressz és hajtas
» Koncentréacio hianya

« Megnovekedett munkaterhelés

» Gyenge lathatdsag

» Varatlan akadalyok

A rendszer elonyei

» Kozeled6 gyalogosok és targoncak azonnali észlelése

« Gyors, egyszer(i telepités (az lizemeltetéshez 24V AC infrastruk-
tlra sziikséges)

« Az ligyfél igényei és a hely adottsagai szerinti rugalmas konstrukcio

» Megfizethet6 ar

Figyelmezteto6 jelzés buszparkolékban
A rendszer figyelmeztet a parkoldoban mozgo vagy a
keresztezédéshez kdzeledd buszokra, teherautokra.

Taviranyitasu figyelmeztet6 rendszer

Veszélyes anyagok, példaul forro folyékony fémek, gyarakban
torténd szallitaskor a rendszerrel figyelmeztetést kiildhetiink, ha
valaki 100 méternél kizelebb keriil.

Figyelmezteto6 jelzés hiddaru mozgasakor

A rendszert a darupalya kritikus helyeire szerelik, és figyelmeztetd
fényeket helyeznek a gyalogosok Utvonalai és a darupalya ta-
lalkozasi pontjaira.

Figyelmeztet6 rendszer banyakban

Rosszul belathat6 keresztezédésekben figyelmeztethet a kdzeledd
jarmivekre.

Atjaro-magassagi figyelmeztetés

A rendszer figyelmezteti a vezet6t, ha a jarmiive nem tud
athaladni az atjaré alatt.

Hangjelz6 rendszer

Targonca kozeledésekor a gyalogosok elézetes hangjelzést kapnak.
A rendszert az lizem egyedi igényei szerint lehet felépiteni szamos
variaci6 alapjan.

Termék

Méret (cm)

Tomeg (kg)

Observation Post 14/10/22 1,0
Radar detektor 15/11/9 0,3
LED lampa 99 0,2

Observation Post opcionalis tartozékok:

Szirénak, berregok, kiirtok, kiiltéri észlelési pontok
és vészjelzések nagyobb hatotavolsaggal kiilon
rendelhetok.

Arendszert teljesen az ligyfél igényeire lehet
szabni.

www.solansystems.hu 4
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Furd-, dolldr- és forint
elGrejelzés 2024 els6
negyedévére.

Devizapiaci kitekinto

A 2024-es évbe lépve, a gazdasagi dinamika Uj devi-
zapiaci trendeket hoz létre, amelyek a devizakereske-
ddék szamadra is Uj lehetdségeket és egyben kihivaso-
kat jelentenek. Cikkiinkben megosztjuk az iBanFirst
devizapiaci varakozasait az eurd, a dollar és a forint
tekintetében 2024 elsé negyedévére vetitve, ezzel
igyekezve irdnyt mutatni a magyar import-export
cégeknek a koltségvetés elkészitéséhez.

Néhany kiemelt esemény, amely 2024 els6 negyed-

évében hatéssal lehet a devizapiacra:

® A monetiris politika lazulasa: a monetaris politika
szigoritadsanak idészakat kdvetéen az elemzék ar-
ra szdmitanak, hogy a f6bb fejlett gazdasagokban
megkezdédik a kamatcsokkentési ciklus. Ahogy a
kdzponti bankok megteszik ezt a |épést, az iBan-
First a devizapiacok volatilitasdnak visszatérését
prognosztizalja.

* Az eurdpai gazdasagok visszaesése: a fébb gaz-
daségok, Németorszag és Franciaorszag lassuld
névekedése miatt aggalyok meriltek fel, hogy
Eurdpa a recesszio szélére kerlilhet. Ezzel szemben
az USA gazdasaganak teljesitménye feltilmulja a
vérakozasokat, ami a dollar er6s6déséhez és az
eurd leértékel6déséhez vezethet.

* Dezinflacids trend az eurédvezetben: az inflacié a
vartndl jelentésebb csokkenést mutat az eurédve-
zeten beliil. Az Eurépai K6zponti Bank (EKB) kiiga-
zitotta a 2024-re vonatkozo6 inflacios elérejelzését,
amelyet 3,2%-r6l 2,7%-ra csokkentett.

— Azt 1atjuk, hogy az arfolyamingadozésok vissza-
térnek a mindennapokba és a kereskedelemben
résztvevd cégek életét — méretiiktdl fliggetlendl -
befolyasoljak. Mar egy kisebb mértéki arfolyambeli
elmozdulas is jelentds hatast gyakorolhat a vallalko-
zasok arrésére, valamint befolyasolhatja a nemzetko-
zi piacon valé versenyképességiiket. Ebben a kisza-
mithatatlan kérnyezetben a magyar import-export
cégeknek érdemes proaktivan kezelniiik az arfolyam-
ingadozasokat, amibe beletartozik a devizapiacok
folyamatos nyomon kovetése is annak érdekében,
hogy érteslljenek a legfrissebb trendekrél. Ezen
felll ajanlott egy személyre szabott devizakocka-
zat-kezelési tervet késziteni egy megfelel6 szakérté
segitségével - mondta Henrik Gergely, az iBanFirst
értékesitési igazgatdja.

EUR/USD el6rejelzés 2024 elsé
negyedévére

Az iBanFirst elemzéi az elsé negyedévre az eur6/dol-
lar arfolyam csékkené trendjét varjak, 1,05-6s szin-
tet elérve. Ezt az elGrejelzést az amerikai gazdasag
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ereje és az eurdpai gazdasag torékenysége alakitja.
Eurépanak jelenleg a COVID-jarvény utani elhtizédé
gazdasagi fellenduléssel, a folyamatos energiaval-
saggal és a csokkend exporttal kell szembenéznie. A
mostani kihivasokhoz hozzajarul a szigord moneta-
ris politika is, amely a magas eladésodottsaggal van
Osszefliggésben, tovdbba a német gazdasagi modell
vége, amely az olcsé orosz energiahoz valé hozzéfé-
résen és az autdipari 4gazat erds versenyképességén
alapult, viszont ezt most Kina fenyegeti.

Mikozben Eurdpét a recesszié veszélye fenyegeti, az
Egyesiilt Allamok gazdasaga tovébbra is feltilmal-
ja a korabbi vérakozasokat, amit a rugalmas belsé
fogyasztas és a viragzo ingatlanpiac hajt. A Federal
Reserve dontése, miszerint nem véltoztat a szigoru
a monetaris politikajan, fenntartotta a vonzé ameri-
kai redlhozamokat. Az elemz6k 2024 elsé negyedév-
ében varjk a Fed elsé kamatcsokkentését. A globalis
gazdasagi visszaesés tovabb erésiti a dollar értékét,
amely a bizonytalan idékben biztonsagos menedék-
devizaként szolgal.

Az EUR/HUF és az USD/HUF elérejelzései
2024 els6 negyedévére

Az iBanFirst elemz6i nem szamitanak arra, hogy a ma-
gyar monetdris politika rovid tdvon nagy mértékben
befolydsolnd az EUR/HUF arfolyamat. Az iranyadé
kamatlab optimdlis szinten van ahhoz, hogy kozép-
tavon garantalja az inflacié a célszintre valo visszaté-
rését. Az anticiklikus intézkedések tekintetében a ko-
telez6 tartalékrata tovabbi csokkentésére szamitunk,
ami noveli a likviditds mennyiségét. Magyarorszag
redl-GDP-novekedése 2023-ban 1,3%-kal lassult, ami
Iényegesen rosszabb, mint az eredeti 0,7%-0s nove-
kedési prognozis.

A mostani koltségvetésiintézkedések raadasul gazda-
sagi bizonytalansaggal és kockazattal jarnak. Az éves
inflacids rata az idei év elején varhatéan emelkedni
fog, amit az adok emelése és bevezetése befolyasol.
Mindezek a belfoldi tényez6k az eurdpai gazdasag al-
talanos allapotaval és az ukrajnai konfliktussal egyutt
befolyasoljak a ndvekedési kilatasokat és a magyar
devizat. Masrészt a Magyar Nemzeti Bank a régiéban
a legkevésbé tolerans a devizaingadozasokkal szem-
ben, és nem engedte a forint jelentds leértékel6dését.
Az EUR/HUF devizapar: az elemzdk arra szamitanak,
hogy a forint 375-0s szinten all majd az eurdval szem-
ben az idei év elsé negyedév végén.

Az USD/HUF devizapar: az elemz6k arra szamitanak,
hogy a forint 355-0s szinten all majd a dollarral szem-
ben az idei év els6 negyedév végén. o
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Kina az azsiai regio.
nagy kerdojele

Az amerikai dolldr teljesitménye és a befektetok Kina fellendiilésével kapcsolatos optimizmusdnak
megingdsa 2023-ban szdmos dzsiai gazdasdg er6s novekedési torténetét megtorte. A Fidelity szerint

Kina el6tt hdrom kiilonboz6 makrogazdasdgi szcendrid dllhat 2024-ben.

A kinai novekedés lehetséges
forgatokonyvei

Az elsé szerint, mely egyben a Fidelity alapforgaté-
konyve is, folytatddik Kina gazdasaganak megszi-
larduldsa, és az ingatlanszektor stabilizalédasaval
és a fogyasztas élénkiilésével parhuzamosan foko-
zatosan felgyorsul a talpra allas. Ennek a forgaté-
konyvnek, melyben a kinai gazdasagi névekedés
2024-ben 4-5% koril alakul, a szakérték szerint
65% a valoszintisége. A szakmapolitikai dontésho-
zok tobb fiskalis és monetéris tdmogatast nyujta-
nak majd, hogy fenntartsék a névekedést, példaul
a mély, strukturdlis problémak kezelésére irdnyuld
hatékony intézkedéseket, amelyek segitenek a
gazdasdg egyensulyanak helyredllitdsaban és a ré-
gi, beruhazasvezérelt modelltdl valé eltavolodas-

I
ban. Ezek a gazdasagpolitikai Iépések segitenének e L] B S O
stabilizalni az ingatlanpiacot is, amely Kinaban a b\ :

haztartdsok vagyonanak mintegy kétharmadat ';"‘

foglalja magdban, ezzel latvdnyosan helyredllita- '

nak a fogyasztoi bizalmat. BT

A fejlett orszagok recesszidja esetén a kinai belsé
piac megerésodése segitene ellensulyozni a kiilfol-
di kereslet visszaesését.

— Bér ugy véljuk, hogy a korabbi évek magas nove-
kedési modellje nem fenntarthaté; a javulé mak-
rogazdasagi kdrnyezet javithatna a véllalati nyere-
ségeket és végso soron a befektetdi hangulatra is
kedvez6 hatassal lenne. Azingatlanok esetében az
arak stabilizdlédasara szamitandnk, nem pedig a
novekedés Ujboli beindulédsara, és szorosan figye-
lemmel kisérnénk az adéssagszinteket — mondta
Al-Hilal Istvan, a Fidelity International kozép-kelet-
eurépai igazgatodja.

A folytatodo stabilizacié” forgatokdnyv vegyes ko-
vetkezményekkel jarnak a kinai eszkdzékre nézve.
A kinai részvények kozul, amelyek jelenleg a leg-
tobb mas régidhoz képest vonzdbb értékeltséget
kinalnak, az olyan ciklikus részvények profitalna-
nak leginkdbb a névekvé gazdasagi teljesitmény-
bél, mint a hajdzasi, ipari és olajipari szolgaltatasi

papirok. A haztartasok erételjesebb koltekezése,
amelyet a vildgjarvany idején felhalmozott jelen-
t6s tobbletmegtakaritasok tesznek lehetévé, a fo-
gyasztoéi szektor részvényeinek kedvezne. Ebben
a forgatokonyvben a kamatlabak a stabilitas és a
kis mértékd csokkenés kozott mozogndnak. A kinai
allamkotvények redlhozama az alacsony inflacids
kornyezet miatt tovédbbra is meggy6z6 maradna,
ez pedig kedvezé hatéssal lenne az onshore kot-
vények irdnti keresletre. Ennek ellenére rovid tavon
likviditasszukilést tapasztalhatnank az onshore

Azingatlanpiac 6sszezsugoroddsa utan a kinai szolgéltatdi szektor jelenthet némi reménysugarat

Forrds: Fidelity International, 2023. november. Megjegyzés: A Fidelity International havi rendszerességgel dllitja dssze a kinai ipari,
szolgaltatoi és ingatlanszektor aktivitasi mutatdit. A grafikon a Fidelity International sajat kinai aktivitdsi trackerjének havi értékeit

dbrdzolja. Az Y tengelyen minden sorozat Z-értéke lathatd. A 0-ndl nagyobb értékek a hosszu tévu dtlagnal nagyobb, mig a 0-nél kisebbek
anndl alacsonyabb aktivitast jeleznek. Kék: Ipari; Narancs: Szolgaltatéi; Sarga: Ingatlan

kotvénypiacon, amit a befektetéknek a jovébeli
szakpolitikai tdmogatdssal kapcsolatos varakozasai
és az allamkotvények névekvd, a hozamokat még
feljebb hajto kinalata okozhat.varakozasai és az al-
lamkotvények névekvd, a hozamokat még feljebb
hajté kindlata okozhat. A kinai gazdasdag masodik
lehetséges jovébeli forgatokdonyvében a lefelé mu-
taté kockazatok jatsszak a fészerepet, példaul az,
hogy a kormanyzati 6szténzék nem elég gyorsan
érik el a céljukat, ami komoly lassulast eredményez-
hetne. Ennek a forgatdkonyvnek a valdszintiségét
a Fidelity 25 %-ra becsili. Ebben a helyzetben a
gazdasdgot kettés csapds éri a belsé struktura-
lis kihivasok és a kiilsé kereslet lassuldsa miatt. A
szakpolitikai tdmogatas elmaraddsa az amugy is
gyengélkedd ingatlanpiacot valéban komoly visz-
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szaesésbe taszitana. Erre valaszul megndne a helyi
onkormanyzatok adéssaganak hitelkockazata, mi-
vel az ezek koltségvetési bevételeinek f6 forrasat
jelenté telekeladasok tovabb csékkennének.

Ha az ingatlanszektor és az 6nkorményzati ados-
sagok kett6s valsaga atterjedne a szélesebb pénz-
ligyi rendszerre, Kina megindulhat a japanositas’,
vagyis a sulyos addssagterhekkel, dezinflacids
nyomassal, valamint a fogyasztok és a vallalkoza-
sok kiaddsainak és bizalmanak visszaesésével jel-
lemezheté, tobbéves gazdasagi stagnalas felé. A
koézponti kormanyzat szintjén még mindig lenne
lehet6ség a tokedttétel novelésére a visszaesés
ellensulyozasa céljabol, de a részvénybefekteték
szamara egy ilyen medvepiaci forgatékonyv véde-
kezd poziciondlast tenne sziikségessé. A kdzmUvek
és az alapvetd fogyasztasi cikkek részvényei haté-
konyabban tudnanak dacolni a viharral. Ez a hattér
kedvezd lehet a kinai kdtvényeszkdzok szamara,
és a Fidelity is fokozottan a duracidt részesitené
elényben. Ugyanakkor egy ilyen visszaesés soran
a nemteljesitési kockdzatok novekedése arra in-
tene, hogy ragaszkodjunk a jé minéségu vallalati
kotvényekhez.

A harmadik kinai forgatokonyv szerint a gazdasag
er6s reflaciés idészakba 1ép. A harom lehetdség

koziil ehhez rendeli a Fidelity a legkisebb, 10%-0s
valészinliséget. Ebben a verzidban Kina ujra el6-
venné a régi gazdasagpolitikai kottajat, és a nove-
kedést tulzott kormanyzati beruhdzésokkal és az
ingatlanpiaci boom Ujraélesztésével tdmogatna.
A szakpolitikai dontéshozok mar nem csak ciklikus
enyhité intézkedéseket vetnének be az ingatlanfej-
leszt6k és a pénzszlikében |év6 helyi 5nkormanyza-
tok finanszirozasi eszkdzeinek megtamogatasara,
amivel Ujabb hitelezési hulldmot gerjesztenének az
allami és a maganszektorban. Az inflacié felgyor-
sulna, az Uzleti és fogyasztdi bizalom Ujraéledne.
Az Gjabb ingatlanpiaci boom széles kor fellendii-
Iést inditana el az egész gazdasagban. Révid tdvon
Kina visszanyerné gyors gazdasagi novekedését,
a befektetéknek évatosnak kellene lenniiik: ez az
addssaggal taplalt béviilés hosszu tavon nem lenne
fenntarthatd, és végil még sulyosabb strukturalis
problémakat okozna a gazdasagban. Az eszkoz-
osztalyok szempontjabdl a reflacids forgatékonyv
kedvezd a gazdasagilag érzékeny értékpapirok,
példaul a nehézgépek gyartéi és a pénziigyi szektor
szamara. Az eseményeket valoszinlleg a fogyasztas
széles kor( fellendiilése kovetné, ezért a fogyasztasi
részvényeket is elényben részesitenék, kiilonésen a
nem alapvetd fogyasztasi cikkeket. o
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Kornyezetvedelmi hiztositas

2024. janudr 1-jén lépett hatdlyba a kérnyezetvédel-
mi biztositas szabdlyait is 0sszegzd Uj kormanyren-
delet, mely értelmében az idei évtél szamos hazai
gazdalkodo szervezetnek kell rendelkeznie mini-
mum 10 millié forint vagy afeletti — egyes vallalatok
esetében a Colonnade Biztosité becslései szerint —
akdr 30-50-100 millié forint biztositasi 6sszegl kor-
nyezetvédelmi biztositassal. A kornyezetvédelmi biz-
tositas pontos — jogszabdly szerint elvart - 6sszegét
a kormanyrendeletben megadott képlet alapjan kell
a biztositasra kotelezett szervezetnek kikalkuldlniuk.

Kiket érint a rendelet?

A rendelet nem csak a hulladéklerakét lizemeltetd
vagy hulladékgazdalkodasi tevékenységet folytatd,
hanem minden olyan gazdéalkodé szervezetre vonat-
kozik, mely tevekénységével éves szinten tobb, mint
2000 kg nem veszélyes hulladékot, vagy 200 kg-ndl
tobb veszélyes hulladékot, vagy 5000 kg-nal tébb
nem veszélyes épitési-bontasi hulladékot termel.
Bar ezek a mennyiségek latszélag soknak tlinhetnek,
szamos olyan vallalkozas is érintett lehet, melyre elsé
nem is gondolndnk: akar egy nagyobb méreti élel-
miszerizlet, étterem, kifézde vagy szélloda, egy auté-
vagy gumiszerviz, de akar egy gydgyszertar vagy egy
hentesiizlet is elérheti a rendeletben meghatarozott
éves hulladékmennyiséget. Az el6zetes becslések
szerint mintegy 20000 hazai gazdalkodé szervezet,
véllalkozas tartozhat a rendelet hatélya ala.

A koérnyezetvédelmi biztositas tartalma

A kornyezetvédelmi biztositas a biztositott tevékeny-
ségével okozott, el6re nem lathatd, véletlen bekovet-
kezett kornyezeti karok — példaul talaj, felszini vizek,
talajviz, leveg6 szennyez6dés - felszamolasanak fi-
nanszirozasara szolgal. A biztositds emellett — egyes
biztositoknal - fedezetet nyujthat a biodiverzitasban
okozott karra, a kdrenyhitési koltségekre, valamint a
kornyezetszennyezési eset kapcsan felmertil6 jogvé-
delmi koéltségekre, vagy akér kiegészit6 szolgaltatds-
ként a szallitasi tevékenységre is kiterjedhet.

- Az, hogy az egyes kornyezetvédelmi biztositasok mi-
lyen kornyezetszennyezéssel kapcsolatos karesetek-
re és egyéb ilyenkor felmerdil6 jarulékos koltségekre
nyujtanak fedezetet, biztositotarsasdgonként eltérd
lehet. Ezért érdemes mindenképp alaposan tajéko-
zbdni arrél, hogy mit tartalmaznak pontosan a bizto-
sitasi feltételek. Vannak olyan biztositasok, melyek ki-
zardlag a telephelyen bekdvetkezett kdreseményekre
biztositanak, mig masok — példaul a Colonnade Bizto-
sité kdrnyezetvédelmi biztositasa - a biztositott tevé-

kenységébél fakado, telephelyen kiviil bekdvetkezett
kornyezetszennyezés esetén is fedezetet nyujt felta-
karitasi koltségekre, személyi sériilésre vagy dologi
karra - javasolja Faraga Gabor, a Colonnade Biztosit6
Vallalati lgazgatdsaganak vezetdje.

Mire vonatkozik a biztositas?

Kornyezetszennyezés kapcsan két tipust kiilonbozte-

tlink meg: a balesetszerlien bekovetkezett, valamint

a folyamatos koérnyezetszennyezést.

- Mindkét eset jelentés kornyezeti, valamint anyagi

karokkal jarhat, ugyanakkor az utébbira a legtdbb ha-

zai biztosito6 kinalatdban jelenleg elérheté kdrnyezet-
védelmi biztositas nem nyujt fedezetet - tette hozza

Faraga Gabor.

Vannak olyan esetek, mikor az adott vallalkozas eleget

tesz kdrmegel6zési kotelezettségének, mégis — folya-

matos - kdrnyezetszennyezés kdvetkezik be, mely
csak huzamosabb id6 elteltével keriil észlelésre, mikor
mar jelentds karokat okozott a kdrnyezetben.

Néhany példa a folyamatos kdrnyezetszennyezésre:

* Alegtdbb épitdipari gép dizel izemanyaggal és
kildnboz4 hidraulikus rendszerekkel miikodik. A
nagy gépek, példaul a buldézerek 300-400 litert
képesek egyszerre széllitani. Ha az izemanyag-
szivargast hosszu ideig nem veszik észre, az hoz-
zajarulhat a talaj- vagy vizszennyezéshez.

* A vallalat telephelyén keletkez6 égéstermék ki-
bocsatdsa sordn a monitorozas ellenére tartds
idétartamban kibocsatasi hatarérték tullépés
torténik, ezéltal karosodik a levegé.

* Hutési hiba és ammonia szivargas miatt 900 m3
ammonia tartalmu h(téviz kerilt a csatornarend-
szerbe, az ammonia mar napok 6ta szivargott
miel6tt barki észrevette volna. Ennek kdvetkez-
tében a foly6 egy 10 km hosszu szakaszan mint-
egy 1700 kg hal pusztult el. A helyreallitas soran
gondoskodni kellett példaul a halak visszatelepi-
tésérél is.

A piaciigényekhez igazodva, az elmult években meg-

jelentek hazankban is a biztositok kinalataban, igy van

tobb olyan vdllalat is, mely mér rendelkezik valamilyen
fajta kornyezettszennyezési felelésségbiztositassal.

Ugyanakkor — bér ezek a tipusu biztositasok szamos

kareseményre nyujtanak fedezetet — 100%-ban nem

felelnek meg a 2024. januar 1-jétél életbe 1épé Uj kor-
manyrendeletnek. Igy ezeknek a vallalkozasoknak is
mindenképp érdemes fellilvizsgélni a szerz6déseiket,
tdjékozodni a piacon elérheté — a rendelet elvarasa-
inak is megfelel6 — termékekrél, valamint felvenni a
kapcsolatot biztositasi szakért6ikkel. o
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Mire nyljtanak fedezetet

a biztositok az érintett
vallalkozasoknak?
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A nagy mesterséges
intelligencia kutatds: a
magyar vallalkozasok
tobbsége szerint az M

idGt és energidt sporol a

25

cégeknek.

Erre hasznaljak a

A mesterséges intelligencia Uzleti céld hasznélatéra
mar Magyarorszagon is egyre tobb a példa, bar az
MI megitélése korantsem egységes a vallalkozok és
felhasznaldk korében. A Billingo online szamlazo leg-
Ujabb kutatdsdban a hazai vallalkozasok mesterséges
intelligencia-hasznalati szokasainak, az MI-t 6vez6 fé-
lelmeknek és varakozasoknak jart utana.

ChatGPT, mesterséges intelligencia alapu chatbotok,
robotok - szinte mdr nincs olyan teriilet, ahové az ar-
tifical intelligence, azaz a mesterséges intelligencia
ne tette volna be a Iabat. Felhasznalasi terlilete rend-
kivil széles, hiszen a marketingtigynokségeken kiviil
az autégydrtasban, az oktatdsban, egészségligyben
és a gydrtasban is vannak olyan teriletek, ahol az Ml
pétolhatja a kiesé munkaerét vagy épp a folyamatok
automatizaldsaban, hatékonysagnovelésében jatszik
fontos szerepet.

Ennek ellenére még mindig egy viszonylag ismeretlen
tertletrdl van sz6, amivel még csak ismerkediink és
ami folyamatosan, rohamléptékben fejlédik. Valdszi-
nileg ez is hozzajarul ahhoz, hogy a valédi elényodk és
lehetéségek mellett komoly aggodalmak és tévhitek
keringenek az MI-rél. Annak érdekében, hogy képet
kapjunk a hazai vallalkozok Ml-ismereteirdl, készitet-
tlink egy kiterjedt kutatast a Billingo vallalkozéi kdzos-
ségében, hogy megtudjak: mit tudnak és mit gondol-
nak a magyar vaéllalkozok a mesterséges intelligencia
jelenérdl és jovojérol.
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cegek az Mi-t

Kozel ezer vallalkozé toltotte ki a
kérddivet

A kozel 1000 véllalkozo vélaszadasaval készilt kuta-
tasnak kett6s célja volt. Egyfell a magyar vallalko-
z6k mesterséges intelligenciaval kapcsolatos isme-
reteit akartak feltérképezni, vagyis hogy mennyire
értik és ismerik a technoldgiat. Masfeldl pedig arra
a kérdésre keresték a valaszt, hogy mire hasznaltak
mar az MI-t és milyen tovébbi teriileteken hasznosi-
tandk szivesen az el6nyeit a jovben.

A kutatas egy 5 szekciéra osztott, anonim médon
elkészithet6 online kérdéiv kitoltésével zajlott, amit
a kvantativ kutatdsi médszertan szempontjai szerint
allitottédk 6ssze és elemezték ki. Az 5 szekcidban a
kitolték véleményére voltak kivancsiak az aldbbi té-
mékban: az MI-t érint6 pozitiv allitdsok, az MI-t érintd
negativ allitdsok, mire hasznéltdk mar az MI-t, miben
nyujtana nagy segitséget az Ml a vallalkozasukban,
milyen mas megoldas segitené a vallalkozasukat,
amire az Ml képes lehet.

A vizsgalt kérdésekre skala alapu értékéléssel, felso-
roldssal és szabad szavas vélaszadassal reagalhattak
a kitolték. Tobbek kozott ez is hozzdjarult ahhoz,
hogy megbizhat6 és reprezentativ vélaszok sziiles-
senek.

ABillingo mesterséges intelligencia kutatas alapvetd
hipotézise egy alapvetéen pozitiv hozzaallast felté-

telezett a véllalkozok részérdl a mesterséges intelli- »



gencia hasznalataval és a vallalkozasuk szamara is
hasznosithaté elényokkel kapcsolatban.
Osszességében ezt a hipotézist a kutatasban kapott
vélaszok is alatdmasztjak. A vélaszadok 50%-a példa-
ul kifejezetten pozitivnak tartja a mesterséges intel-
ligencidban rejl6 lehetéségeket. Ezzel all szemben a
kitolték 27%-a, akik negativan nyilatkoztak az MI-rél.
Tovabbi pozitiv fejlemény, hogy a kitolték 46%-a,
vagyis kozel a valaszadok fele értett egyet azzal az
allitassal, hogy az Ml id6vel Gj munkahelyeket is te-
remthet. Ez kifejezetten abbdl a szempontbdl érde-
kes, hogy a mesterséges intelligencidval szemben
az egyik legtobbszor megfogalmazott aggodalom
vagy ellenérv, hogy elveszi az emberek munkajat.
Azzal az éllitassal, hogy az Ml alkalmazasa veszélyez-
teti a munkahelyeket és néveli a munkanélkiliséget,
a valaszadok 52,86%-a értett egyet.

Szintén az Ml széles kord felhasznaldsat vetiti el6-
re, hogy a kérdéivet kitolté véllalkozok 68%-a ugy
gondolja, hogy a mesterséges intelligencia id6t és
energiat sporol a véllalkozasok szamdra, ennek csu-
pan a kitolték 15%-a gondolta az ellenkezjét, ami
meglepéen kevés. Ami a koltségmegtakaritast illeti,
ezen a téren is toronymagasan vezetnek a pozitiv va-
laszok, a vallalkozék 66%-a gondolta gy, hogy az MI
pénzt sporolhat a cégének.

Erre hasznalja a cégek tobbsége az Mi-t
A pozitiv tendencia mellett természetesen voltak ne-
gativ felvetések is. Osszességében harom kérdésben
volt rendkivil negativ a kitdlték véleménye az MI-rél.
A kitolték 75%-a tartotta Ugy, hogy a mesterséges
intelligencia megtévesztheti az embereket és visz-
szaélésekre ad okot.

Tovabba a hazai vallalkozok 73%-a szerint az Ml a
fake news-ok és a tarsadalom félrevezetését befo-
lydsold tartalmak terjedéséhez is hozzéjarul, mig
71%-uk szerint az dllampolgérok megfigyelésének
kockazata is ndvekszik a mesterséges intelligencia
hasznalataval.

Erdekes médon azzal az allitassal mar sokkal keve-
sebben értettek egyet, hogy az MI m(ikddés kdzben
atlathatatlan, nehezen értelmezheté vagy kontrol-
lalhatatlan lenne, ezzel a kijelentéssel csupan a ki-
tolték 43%-a értett egyet.

Annak ellenére, hogy a hazai véllalkozasok tobbsé-
ge még negativan viszonyul az Ml hasznélatdhoz, el-
mondhatd, hogy a vallalkozasok szép lassan elkezd-
ték beépiteni a napi munkavégzésbe az Ml kinalta
eszkozoket.

A valaszok alapjan a magyar vallalkozék tobbség-
ében az informécidkeresés (66%), a forditas (58%),
az adatelemzés és adatkeresés (34%), képalkotas és
grafikakésztés (27%), reklamszovegiras (23%) soran
hasznaljak a mesterséges intelligenciat.

Legnagyobb mértékben jelenleg a marketing, a rek-
Iam és a média profitdl a mesterséges intelligencia

eszkozeinek hasznalatabdl. A vélaszok alapjan is f6-
ként az informaciogydijtés kerllt ki gyéztesen a ver-
senybdl, a valaszaddk leginkabb a konyveléssel és
adozassal kapcsolatos kérdések megvélaszolasaban,
valamint az altalanos adatelemzésben lattdk az Ml
legnagyobb el6nyét.

Mire hasznalndk szivesen a vallalkozék? A valaszok
alapjan leginkdbb a pénzligyi teriileten és a don-
téshozatali folyamatokban értékelnék a hatékony-
sagnovelést. Emellett a kutatasban résztvevd vallal-
kozok 66%-a nyilatkozott ugy, hogy a mesterséges
intelligencia az egészségligy, az oktatds, valamint a
gazdasagi és tarsadalmi folyamatok terén is Uj lehe-
téségeket fog teremteni.

Mi varhaté a jovoben?

Osszességében az lathatd, hogy az Ml megitélése
hétrél-hétre, hdnaprél hénapra valtozik azzal par-
huzamosan, ahogy egyre jobban megismerjik a
benne rejl6é lehetéségeket. Alapvetéen az embe-
rek kivancsiak az MI altal generalt valtozasokra,
rdadasul latva azt, hogy egyre tobb lehetdség és
szolgaltatds épiil r4, amik egyre jobban szolgaljak ki
az embereket, komoly kockazatcsokkentd értékkel
is birnak.

Végeredményben a mesterséges intelligencia fo-
gadtatdsanak mar most is vannak pozitiv hatésai.
A gyartdiparban példaul kiemelt szerepet jatszik az
adatok gytjtésében és elemzésében, majd ennek
fuggvényében a folyamatok optimalizalasaban is,
idével rendkiviili dontéstdmogaté eszkoz lehet.
ElImondhato, hogy szoftveralapu szolgéltatasoknal
egyre tobb lehetdség tarul fel a mesterséges intel-
ligencidnak készonhetéen, ami nemcsak a verseny-
képességet noveli, de a varakozasokkal ellentétben
akar Uj munkahelyeket is teremthet. o
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Felho repatrialas

Nyugat-Europdban mdr trend a felnG-visszatelepités, Magyarorszdgon még most
ismerkednek vele.

A felh6 koltségek kiszamithatatlansdga, valamint a
GDPR és mas, hasonlé torvényi szabalyozasoknak
valé megfelelés egyre inkabb aggasztja a felh6-
szolgdltatdsokat igénybe vevé vallalatokat Eurépa-
ban. A helyzet megoldasat sokan a biztonsaguk, a
rugalmassaguk, a teljesitményiik megérzése érde-
kében az adataik, alkalmazésaik és a szolgéltatasaik
visszadllitasaban latjak a felh6bol a helyi vagy privat
infrastruktdrakba.

A felhé repatridlas mar komoly opcidként szerepel
a véllalatok jovébeni IT stratégidjaban. A Nutanix
Enterprise Cloud Index szerint a cégek 85%-a kiizd
a nyilvanos felhé magas koltségeivel, amelyeknek
kozel fele (46%) azt tervezi, hogy a kovetkez6 egy
évben legalabb néhdny alkalmazést helyben lévé
adatkdzpontokba koltdztet, hogy mérsékelje a
felhével jaro koltségeit. Ez alol Magyarorszag sem
kivétel. Hazankban is érezhetéen ébredezik az ér-
deklédés felhd repatrialas irant.

A vshosting~ hostingszolgaltaté ugy latja, hogy
a vallalatok valaszthatjdk a nyilvanos felhébél
torténd teljes infrastruktura-atvételt és a hibrid
megoldast is, amely a nyilvanos felh6t és a privat
infrastrukturat kombinalja. Utébbi tlnik jobbnak,
amit a Nutanix Enterprise Cloud Index el6rejelzése
is alatdmaszt. Eszerint az egyetlen nyilvénos felh6-
szolgaltato altal biztositott infrastruktira-hasznalat
a kovetkezd 1-3 évben csaknem a felére fog csok-
kenni, mig a hibrid megoldasok varhatéan 73%-kal
fognak névekedni. A hibrid esetében az érzékeny
adatok tarolhatéak helyben, szigoru biztonsagi
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protokollok mellett, mig a kevésbé szenzitivek
maradhatnak a felhében. Ez az elrendezés hatéko-
nyabb a cégek szdmara, mert naprakészen ellen-
6rizhetik, hogy hol, hogyan téroljak és dolgozzak
fel adataikat.

- A felh6-visszatelepités féleg azoknak a kozepes
méretl véllalatoknak jelent megoldést, amelyek-
nek az igényei tulnéttek a felh&szolgaltatasok
keretein, de jelentésebb koltségoptimalizalasra is
torekednek az IT kiadasaik teriiletén — fejtette ki Da-
vid Lintimer, a vshosting~ kereskedelmiigazgatéja.
A felh6re valo attérés kezdetben a koltségek csok-
kentését szokta eredményezni a vallalatoknal. Vi-
szont a forgalmuk novekedésével az adataik meny-
nyisége né és vele egyiitt a rugalmas teljesitmény, a
szinvonalasabb szolgaltatdsi kérnyezet iranti igény
is, ami természetesen a kiadasaik emelkedésével jar.
Ezt a pénzligyi kiszamithatatlansagot, hogy mikor,
mennyivel kell tébbet fizetni a nyilvanos felhében
egyre inkdbb szeretnék a vezeték megeldzni, vagy
elkerulni és ez utat nyit szamukra a felhé visszatele-
pités, vagy a hibrid megoldésokra valé attérés elétt.
A felhd repatridlasat fontolgaté vallalatoknak ala-
pos elemzést kell végeznilik arrél, hogy ez a 1épés
tdmogatja-e a hosszu tavu céljaikat. A tervezés és a
széles kord tesztelés kritikus jelentéségl az esetle-
ges problémak minimalizdlasa érdekében. Tovabba
fontos annak a biztositasa is, hogy a helyi infrastruk-
tura képes legyen tamogatni a jovébeli ndvekedést
és véltozasokat a biztonsagi, szabalyozasi kovetel-
mények maximalis teljesitése mellett. o



A feldolgozoipar kiizd
a legnagyobb munkaerohiannyal

Magyarorszagon tovdbbra is szdmos ipardgban kiizdenek munkaeréhiannyal, fleq a diplomdt nem

igényld dlldsokban.

A Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgélat és a Magyar Ke-
reskedelmi- és Iparkamara Gazdasag- és Véllalkozas-
kutaté Intézetének 2022-ben megjelent Rovidtavu
munkaerdpiaci progndzisa alapjan 2023-ban az elsé
harom helyen az egyéb termék-6sszeszereld, a villa-
mosberendezés-6sszeszereld, illetve az intézményi
takarito és a kisegité munkakorok végeztek meg-
elézve olyanokat, mint szoftverfejleszt6, vagy éppen
a bolti eladé. Emellett kiilondsen magas a kereslet
a szakképzett fizikai munkasokra, mint példaul tar-
goncavezetbkre, hegesztbkre vagy villanyszerelSkre.
A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) 2023 maso-
dik negyedévre vonatkozé adatai alapjan mintegy
80 ezer Ures allashely vart betoltésre, ami az egy év-
vel kordbbihoz képest javulast mutat, mivel akkor
még a 100 ezret kozelitette a szamuk. A betoltetlen
alldsokat vizsgélva toronymagasan vezet a feldolgo-
zbipar, amely a maga tobb mint 18 ezer ures allasa-
val a szabad poziciok kdzel egyotddét adja.

A vdllalkozasok tovabbra is azt tapasztalhatjak, hogy
bizonyos szaktertiileteken akar hénapokig nem ta-
lalnak megfelel6 palyazot az ures allashelyekre, raa-
dasul azzal is szembesdlnitk kell, hogy a kordbban
bevalt toborzasi gyakorlatok ma mar nem feltétlendil
mikodnek. Ez azzal jar, hogy az eddiginél jéval tobb
eréforrast kell forditaniuk a munkaerd biztositasa-
ra, pedig van olyan megoldas, amivel az ezzel jaré6
feladatokat atadhatjak masnak, mikézben megold-
hatjak azt is, hogy a munkavéllaléi |étszam szem-
pontjabol rugalmasan reagéljanak a valtozé Uzleti
kornyezetre.

A munkaer6-kdlcsonzés tobb évtizedes multra te-
kint vissza Magyarorszagon, azonban a jelenlegi
munkaerdpiaci helyzetben taldn minden eddiginél
fontosabb lehet ez a megoldas.

- A gazdasag szamos teriiletén kiizdenek mun-
kaeréhiannyal itthon, azonban a varakozasokkal
ellentétben a diplomat nem igényl6 allasok kdzott
van a legtébb betdltetlen pozicio. A kiilfoldi munka-
véllalok nagyrészt ipari munkakoroket toltenek be a
hataron tulrél, de villamosberendezés-6sszeszerel6k
is érkeznek, legtébben a Fuillop-szigetekrdl, illetve In-
donéziabol — mondta Bene Andras, a Work Force HR
szolgaltatd nemzetkozi toborzési vezetdje.

Felkészitik a kiilfoldi munkavallalokat

A Work Force gyakorlata az, hogy mér a kiilféldi mun-
kavéllalok kivalasztasa sordn tisztazzak a szakmai elva-
rasokat és ellendrzik az iskolai végzettséget, valamint
tapasztalatot a partnerek elvarasai alapjan. Emellett a
vaéllalat kiilf6ldi toborzoi elére felkészitik a harmadik
orszagbol érkezéket a varhaté munkakorilményekre
és elvarasokra, melyet az engedélyezési eljaras alatt
kalon oktatasokon sajatithatnak el. Ennek kdszonhe-
téen a Magyarorszagra érkezésiiket kovetéen szinte
azonnal teljesértékd dolgozokkad vélhatnak, igy gyor-
sabban be is tudnak illeszkedni.

- Azzal érdemes tisztdban lenniiik a hazai vallal-
kozésoknak, hogy egy harmadik orszagbdl érkezé
munkavallalé toborzésa és beutaztatasa olyan kiilon
koltségekkel jar, amivel a magyar dolgozdk esetében
nem kell szdmolniuk. Ugyanakkor szdmos elénye is
van ennek a megoldasnak, hiszen a munka és a fog-
lalkoztaté iranti sokkal nagyobb elkotelezédés, a joval
alacsonyabb fluktudcié mellett az is fontos tényez6 a
jelenlegi munkaerépiaci helyzetben, hogy hazai vi-
szonylatban ilyen médon gyorsan be lehet tolteni
pozicidkat. Emellett a cégeknek gondolniuk kell még
a hatésagi adminisztraciéra, valamint a szallasra, illet-
ve utaztatasra is - flizte hozz4 Bene Andras.

Van, akiknek ismeretlen a
betegszabadsag

A Work Force megvizsgélta azt is, hogy a szolgaltaté
altal kolcsonzott munkavallalék esetében hogyan
alakult a betegszabadsdgok mennyisége. A 2023. ja-
nuar-november kozotti idészakra vonatkozoé adatok
azt mutatjdk, hogy a kolcsonzott dolgozok atlagosan
a rendelkezésre 4ll6 betegszabadsdg 23%-at vették
igénybe. Jelentds eltérések mutatkoznak azonban ab-
ban, hogy a kiilénb6z6 orszagokbdl érkezék mennyit
hianyoztak egészségiigyi okokbdl. Az egyik legmaga-
sabb értéket az indonéz kdlcsénzott munkaerd ese-
tében mérték, 6k november végéig a rendelkezésre
allé betegszabadsag 31%-at vették ki. Oket kovetik a
magyar munkavallalék 30%-kal, de példaul a Filop-
szigetekrd|, Kirgizisztanbdl és Oroszorszagbdl érkezett
dolgozdk egyaltalan nem voltak betegszabadsagon
és ez a helyzet a szerb munkavallalokkal is. o
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Valtoznak a kiilfoldi tohorzas

Atithatja a munkaer6piaci viszonyokat az (j szabdlyozds, amely 2024. janudr elsején

2024.januar elsején |épett hatdlyba a kormanyren-
delet, mely tobb pontban is médositja a kllfoldi
munkavallalék kdlcsdonzésének jogszabalyi kdrnye-
zetét. Szigorodtak a minésitett munkaeré-kolcson-
26 és -kozvetitd statusz elnyerésének feltételeit, ez-
zel padrhuzamosan pedig a statusz megszerzéséhez
sziikséges feltételrendszert, igy a magyar munka-
vallaldk foglalkoztatasanak aranyat is szabalyoz-
tak. A Work Force HR szolgaltatd szerint a jévében
megvaltozhat az is, hogy milyen allasokat téltenek
be nemzetkdzi munkaerdvel, ugyanis a fizikai mun-
kakorok mellett a magasabb képzettséget igényld
szellemi pozicidkba is egyre tobb kilfoldi dolgo-
zora lesz szlikség.

formdkat, mint példdul az idénymunka.

2023. december 29-én hirdették ki azt a kormany-
rendeletet, mely tdbb pontban is médositja a
munkaeré-kolcsdnzési és a magan-munkakozve-
tit6i tevékenységet, valamint a mindsitett kolcson-
beaddi nyilvantartdsba vételrél és tevékenységrol
52616 2022-ben hatélyba |épett rendeletet. Gaspar
Gergely, aWork Force HR szolgéltaté értékesitési és
marketingigazgatdéja szerint a hazai munkaerépi-
ac hatalmas névekedési potenciallal rendelkezik, a
kovetkezd években varhaté dinamikus béviilést és
a munkaltatoi igények atalakuldsat helyezi uj keret-
rendszerbe a szabdlyozas, amely Uj lehetéségeket
is biztosit a vallalkozasok munkaeré-stratégidjanak
tdmogatasahoz.

Az Uj korményrendelet megemelte azt a belépési
korlatot, amely lehetévé teszi a mindsitett munka-
er6-kolcsonzdi statusz elérését.

— A kulfoldi munkaeré behozatala egy kifejezetten
tékeigényes tevékenység. Ahhoz, hogy egy Ma-
gyarorszagon ujonnan befektetést indité nagyval-
lalat akar 1000 f6s létszamigényét teljesiteni tudja
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|épett hatdlyba.

egy HR szolgaltato, éridsi szakmai tapasztalat, piaci
ismeret, stabil anyagi és finanszirozasi hattér sziik-
séges. Az, hogy a minésitett statusz eléréséhez
szlikséges allomanylétszamot megnovelték és szi-
goritottak a feltételeket, az a jelenlegi piac stabili-
tasat és tisztulasat hivatott biztositani - fizte hozza
Gaspar Gergely.

Az Uj szabalyozasnak kdszonhetéen eddig nem
elérhet6 foglalkoztatasi formak is megnyilnak a
harmadik orszagbeli munkaerd el6tt, amelyek
tdmogatjdk a gazdasag szamdra sziikséges olyan
munkavégzési formakat, mint példaul az idény-
munka. Emellett a magasabban képzett fizikai, pél-
daul technikusi, vagy szellemi, példaul mérnoki és
gazdasagi poziciok esetén szélesebb korl tAmoga-
tast biztosit a harmadik orszagbeli munkavallalok
foglalkoztatasara.

— Szlkséges egy szemléletvéltas azzal kapcso-
latban, hogy hogyan gondolkozunk a harmadik
orszagbeli munkavallalék foglalkoztatasarol. Az
egyszerlbb operatori feladatok elvégzés mellett a
magasabb képzettséget igényl6 szellemi pozicidk-
ban is egyre tobb kilfoldi dolgozéra lesz sziikség a
jovében, a technikusi, és komoly szakmai képzett-
séget igényl6 fizikai munkakorokben pedig mar
most is tapasztaljuk az igények felfutasat. A hazai
technikus- és mérndkhidnyt az energetikai és villa-
mossagi szektorban példaul tgy gondolom, hogy
kizdrélagosan a magyar munkaerépiacrél nem
lehet betolteni. Ezekre a munkaerdpiaci atalaku-
lasokra proaktivan és a partnereinkkel egytittm-
kodve is késziliink, konkrét megoldasokat kinalva
a vallalatoknak. Elsédlegesen minden pozicié ese-
tén a magyar foglalkoztatas lehet&ségét vizsgaljuk
meg, de a végleges stratégiadt egyedileg, vallalatra
szabva hatdrozzuk meg, a lokéciotdl, adottsagok-
tol, céges céloktol fliggéen — mondta a szakember.
Az Uj rendelet, amely 2024. januar 1-jén [épett hatély-
ba, a magyar munkavallalok foglalkoztatasanak ara-
nyat is szabélyozza a minésitett munkaerd-kdlcsénzék
alloméanyaban: minimum 1000 f6 kdlcsonzotti 1ét-
szammal kell rendelkezzen az a cég, amely mindsitett
kolcsonzéi statuszra vagyik, ezen beliil legaldbb 500
fének magyar dllampolgarnak kell lennie. o
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A Tech People egy eurépai munkaeré-kozvetitd vallalat, mely magasan képzett eréforrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szamara. Partnercégiink megbizasabdl az alabbi pozicioba keresiink munkatarsat:

PLANT QUALITY ASSURANCE AND REGULATORY
AFFAIRS MANAGER

MAIN TASKS:

« Establish a QUALITY ASSURANCE, REGULATORY AFFAIRS and QUALITY
CONTROL organization that fits the need of the plant, ensuring all team
members have the required competence for their role;

« Establish and maintain a fully documented and effective QUALITY
MANAGEMENT SYSTEM meeting ISO 9001, ISO 13485 and any other
requirements applicable to products designed or manufactured in
Hungary;

« Ensure that all required product and QMS certifications, registrations
and accreditations are achieved and maintained as needed;

« Ensure that products are designed, manufactured, controlled and
released with adherence to all applicable customer, regulatory and
product requirements;

« Ensure robust QC processes are in place to examine the quality of raw
materials that are used in production as well of in-process outputs and
finished products;

« Ensure that products are designed and developed timely and effec-
tively according to New Product Development Process, with special
focus on Design Transfer to Production;

« Ensure robust processes are in place to investigate issues, deviations,
and complaints to determine their root causes and establish effective
corrective actions to prevent recurrence and resolve customer issues;

« Establish a rigorous and effective audit program to detect weaknesses
before external audits and prevent failures to happen;

« Establish effective monitoring and measuring systems of selected
metrics with an operating rhythm in place to drive QMS compliance
and effectiveness.

REQUIREMENTS:

« University degree in Chemistry, Biochemistry, Biology, Microbiology,
Food/Feed Safety or Engineering;

- At least 5-8 years of relevant experience (QA, RA, QC) at multinational
production companies (Pharmaceuticals, Medical Devices, Diagnostics);

« Thorough knowledge of QMS, QA practices, GMP and reference quality
standards (ISO 9001, ISO 13485) with track record of QMS implementa-
tion in complex and regulated environments;

- Strong knowledge of applicable regulations (IVDR, FDA);

« Outstanding communication skills;

- Ability to lead and foster teams and work in an international environ-
ment;

« Excellent leadership skills;

« Fluent English and native Hungarian.

LOCATION: Budapest

LOGISZTIKAI MERNOK

FOBB FELADATOK:

- Az ligyvezetés és a logisztikai részlegvezetd altal meghatéarozott célok
megvaldsitdsa a véllalat tobbi teriiletével egylttmikodve és kozrem(-
kodés a logisztika stratégiai célkitlizéseinek kidolgozasaban;

« Az egyes logisztikai rendszerek (raktarak, szolgaltatasok, jarmupark,
ellatasi lanc folyamatok) optimalizalasa, eréforrasok koordinalasa a
meghatérozott projektek sikeres végrehajtasa érdekében;

« Részvétel a raktéri strukturak/layout-ok tervezésében, kialakitasaban és
optimalizélaséban;

« Részvétel a raktari és raktarkozi anyagaramlasi folyamatok kialakitasa-
ban és optimalizalasaban;

- A véllalatiranyitasi rendszer kapcsol6dé moduljaink mélyebb szintU
megismerése, a mar leképezett folyamatok optimalizalasa és tdmoga-
tasnyujtas az operativ logisztikai teriileteknek;

« Részvétel a bels6 anyagaramlasi folyamatok gépesitésében és automa-
tizéldsaban, a meglévé rendszerek fejlesztése: a robottechnika, a vezetd
nélkili anyagmozgaté eszkdzok, automatikus azonosité rendszerek, ill. a
mesterséges intelligencia-modszerek alkalmazhatésaganak vizsgalata;

- Uj projektek bevezetésében valé aktiv részvétel;

- EgytittmUkodés a gyarto tertiletekkel, ill. az ellatasi lanc belso résztve-
véivel;

« Riportok, elemzések készitése, dontéstamogatds a raktartechnikai
beruhazasokhoz;

- Javité intézkedések bevezetése, irdnyitasa és lebonyolitasa

+ Belsé oktatasi anyagok 6sszeallitdsa, oktatasok levezetése.

ELVARASOK:

- Felséfoku szakirdnyu végzettség, elény: mérnoki végzettség logisztikai
specializacioval;

- Logisztikai terileten, raktarban szerzett munkatapasztalat elény;

« Fels6foku, kommunikéciés szint(i NEMET nyelvtudas;

- Vallalatiranyitasi rendszer gyakorlati ismerete;

+ J6 kommunikacios készség;

« Nyitottsag kihivast jelentd, kreativ feladatok elvégzésére;

« Onallésag, hatarozott fellépés;

« Kivald szervezési-, problémamegoldé- és konfliktuskezel$ készség.

MUNKAVEGZES HELYE: Alsénémedi kérnyéke

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az aldbbi e-mail-cimre varjuk:
Iv@tech-people.com
Tovabbi informacio: Vagi Laszl6/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 426 8308 - www.tech-people.com
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sZam tartalmdbol:

mesterséges intelligencia

nemzetkozi szallitmanyozas
kollaborativ robotok
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