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Magyarorszag egyre nagyobb kihivésokkal teli gazdasdgi helyzettel néz szembe: 2023 végére egyre
biztosabb a recesszié, a GDP -0,4%-0s visszaesése varhatd éves viszonylatban. A belfoldi kereslet
visszaesése a gazdasdg minden szegmensében, kiilondsen a kiskereskedelmi forgalomban és a

Tisztelt Olvaso!

feldolgozdiparban érzékelheté. Ennek oka tovabbra is a magas inflacié. A folyamatban 1évé dezinflacié ellenére a maginflacio
varhatoéan eléri a 10%-ot az év végére, a fogyasztasi kiadasok pedig nem mutatnak élénkiilést a tovabbra is negativ redlbér-nove-

kedés miatt.,Mire szamithatnak a magyar kkv-k?” cim( cikkiinkben egy pénzpiaci attekintést olvashatnak a kdvetkezé év varhatd

f6 trendjeirdl.

A Supply Chain Monitor szaklap kizarélag digitélis formatumban jelenik meg, amely weboldalunkon,
scmonitor.hu is barmikor, barhonnan és barmely mobileszk$zrél elérhetd.

l AKVIZICIO A SZERB DISZTIBUCIOS PIACON

A szerb disztribuciés piac meghatarozo szerepléjének, az MD
International tobbségi, 55 szézalékos részesedésének felvasar-
lasardl dontott a Waberer’s Csoport. Az MDI 6 tevékenységei
kozé tartozik a disztribucio, a kozuti fuvarozas és a raktarozas,
igy jol illeszkedik a magyar logisztikai érias portfolidjaba, egy-
uttal hatékonyan tamogatja a Waberer's stratégiai céljat, hogy
a régio piacvezet6é komplex logisztikai szolgaltatéjava valjon -
jelentette be a cégcsoport oktéber 6-an.

Tobbségi, 55 szazalékos tulajdonrészt vasarol a Waberer’s
Csoport a szerb FMCG disztribucids piac meghatarozo sze-
repl6éjében, az MD Internationalben (MDI), és egyuttal
opciot szerez a fennmaradd 45 szazalékos részesedés meg-
vasarlasara. Az MDI f6 tevékenysége a belfoldi disztribu-

Cié, a kozuti fuvarozas és raktarozas. A szerb véllalat 2022-es
arbevétele 50,3 millié eurd, EBIT-je 2,1 milli6 eurd, mig adé-
zott eredménye 1,7 milli6 eurd volt. A tranzakciét - 6ssze-
hangban a kdtvény kibocsatasakor meghatarozott célok-
kal — a Waberer’s a 2022-ben kibocsatott kotvénybdl finan-
szirozza. A vételarat a felek Gizleti titokként kezelik. A tran-
zakciorol sz6l6 szerz6dés értelmében a Waberer's és az

MDI tulajdonosai megallapodtak, hogy tovabbi fejleszté-
sekben és beruhazéasokban is egyiitt kivannak mikédni,
melyek kozil kiemelkedik a tervezett kdzos raktar fejlesztés,
mely alapja lehet a tovabbi névekedésnek, és a még haté-
konyabb logisztikai operaciénak. Barna Zsolt, a Waberer’s
International Nyrt. elnok-vezérigazgatdja az akvizicié kap-
csan elmondta, hogy az MDI tébbségi tulajdonrészének
felvasarlasa az elsé jelentds 1épés azon az Gton, melyen
haladva a Waberer’s a régié piacvezeté komplex logisztikai
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szolgadltatdjava valhat. A Waberer's Magyarorszagon komoly
sikereket ért el a komplex logisztikai szolgaltatasok terdile-
tén, amit a jovében regionalisan is ki akar terjeszteni akvizi-
ciok atjan. o

l KAROSANYAG-KIBOCSATAS NELKULI KEZBESITES

Tovabbi 10 darab e-furgon beszerzésérél irt ala megallapo-
dast Varga Balint, a Gebriider Weiss Kft. ligyvezetdje Bagyd
Daviddal, a Ford Magyarorszadg Ford Pro markaigazgatéjaval,
és ezzel megdupldzza elektromos kozuti flottajat. Az 6sszes-
ségében kozel egymilliard forintos beruhazassal a GW Buda-
pesten és négy magyar nagyvarosban karosanyag-kibo-
csatas nélkul kézbesit kiildeményeket - jelentette be a cég
szeptember 29-én.

Varga Balint az esemény alkalmabdl elmondta, hogy a tarsa-
sag harom hoénapos tesztidészak pozitiv tapasztalatai alap-
jan dontott az elektromos meghajtasu fuvarozasi techno-
I6gia alkalmazasanak kiszélesitésérdl. Emisszio-mentes jar-
mUvei ebben az idészakban Budapesten a tarsasag févarosi
hazhozszallitasi (B2C) fuvarfeladatainak 85%-at szallitot-

tak hazhoz. Az e-furgonok a hét minden napjan dolgoztak,
Budapest sr(in lakott keriileteiben havonta 24 000 km-t
tettek meg. A napi futast egyetlen toltéssel teljesitették. A
prébaidészak soran tobb mint 15 000 tonna liveghazhatasu
gaz kibocsatasat tették feleslegessé. A teszt egyértelmuiien
pozitiv eredménnyel zarult, ami indokoltta tette djabb 10
elektromos jarmu beszerzését.

A tarsasdg Budapesten és négy magyar nagyvarosban jelen-
leg kdrosanyag-kibocsatas nélkil kézbesit kiildeményeket a
tagabb értelemben vett belvarosi zénakban.
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Varga Balint emlékeztetett arra, hogy a GW elkotelezett a
z6ld logisztika irdnt. Ennek jegyében nydron Magyarorsza-
gon elséként tesztelt egy hidrogén-meghajtasu jarmuvet
is. A tdrsasag a technoldgia legkorabbi szakaszaiban alkal-
mazza a mar elérheté megoldasokat, koztlik az LNG és a
CNG meghajtast is.

Branko Aczkov, az IKEA operacios fejleszt6je kiemelte: a

két véllalat hasonléan gondolkodik és cselekszik a korko-
ros és klimapozitiv tizleti tevékenység tekintetében. Az
IKEA szdmara fontos, hogy a kdrnyezettudatos elvek szerint
gyartott aruk emisszio-mentes fuvarozassal jussanak el az
emberekhez.

Varga Balint végezetil bejelentette, hogy a tarsasag fej-
lesztési terveiben a kdvetkezd Iépés a legaldbb 250-300 km
hatotavu elektromos jarmuvek beszerzése lesz, amelyekkel
Miskolc, Debrecen, Nyiregyhdza is kiszolgélhatéva valik. ©

l FENNALLASANAK 20. EVFORDULOJAT UNNEPLI

Fennallasanak 20. évforduléjat tinnepli idén a Rail Cargo Ter-
minal - BILK (RCT-BILK), a Rail Cargo Group magyarorszagi
lednyvallalata, Eurépa stratégiai kombinaltfuvarozasi for-

ditékorongja. Az RCT-BILK kdzvetlen kapcsolattal rendel-
kezik a kontinens legfontosabb tengeri kikétdivel és ter-
minaljaival. A tdrsasag 2022-ben mintegy 130 ezer kombi-
nalt fuvarozasu kildemény - konténer, félpotkocsi és csere-
szekrény - tovabbitasaban mikodott kdzre — all az oktdber
17-én kiadott kozleményben.

- A mogottink allo évtizedek bizonyitjak, jé Uton jarunk,
ezért tovabbra is f6 célunk, hogy komplex, magas miné-
ségu szolgaltatdsainkat a vallalatcsoport tagjaival szoros
egylttmikodésben kinaljuk, lefedve a kombinalt drufuvaro-
zasi lanc teljes egészét. Torekvéseinkben a zoldtechnoldgias
innovacioknak és a digitalizacios fejlesztéseknek meghata-
rozo szerepiik van. Korszer( eszkozparkkal, fejlett infrastruk-
taraval rendelkeziink, tovabba folyamatosan bovitjlk szol-
galtatési portfélidnkat igazodva a modern kor igényeihez és
Ugyfeleink elvérasaihoz — hangsulyozta a jubileum alkalma-
bol szervezett partnertaldlkozon Czondor Attila, a Rail Cargo
Terminal - BILK vezérigazgatdja.

A Rail Cargo Terminal - BILK-nek az operator partnerek dltal
kozlekedtetett vonatokon keresztiil rendszeres és kdzvetlen
0sszekottetése van Eurépa szamos kiemelt fontossagu tengeri
kikotéjével (Hamburg, Koper, Pireusz, Rijeka) és szarazfoldi
intermodalis terminaljaval (Bécs, Zahony, Halkali, Enns, Neuss,
Wels, Curtici, Ploiesti.

Az RCT-BILK foldrajzi elhelyezkedésébdl adéddan mindig is
fontos része volt a Rail Cargo Group eurdzsiai stratégiajanak,
és azdltal, hogy a COSCO SHIPPING véllalatcsoport 2019-ben a
tarsasag részvényese lett, tovabb nétt stratégiai jelentésége.
A 22,3 hektaros termindl 7 darab, egyenként 750 méter
hosszu és 2 darab 280 méteres rakodévagannyal rendelke-
zik. A kombinalt fuvarozasi kiildemények mozgatasat 2 bak-
daruval, 9 (hat rakott és harom {ires konténer mozgatasara
alkalmas) teleszképgémes konténerrakodé géppel, valamint
2 terminaltraktor és 2 termindli félpotkocsi segitségével latja
el. Az RCT-BILK mind koézuti, mind vasuti oldalrél 24 6ras
munkarendben biztositja szolgéltatasait partnerei szamara a
jovében is. o

l E-KERESKEDELMI HELYZETJELENTES

Az idén az online kiskeresked6k is megérezték a lakossagi
redlbércsokkenést, am a csomagvolumen igy is ndvekedett
- deriil ki a Packeta logisztikai szolgaltaté és a GKID digita-
lis gazdasdgkutato szakembereinek e-kereskedelmi helyzet-
jelentésébdl, amelyet oktober 10-én hoztak nyilvdnossagra.
Mindez annak is kdszonhetd, hogy egyre tobben csomag-
automataba rendelnek. A hazai piacon hasitanak a kiilféldi
webdaruhazak, magyar versenytérsaik viszont még mindig
nem hasznaljak ki az exportlehetdségeket, pedig a nemzet-
kozi csomagszallitd partnerek ebben tudnanak segiteni. A
Black Friday idén visszaer6sodhet, és erre a Packeta kiilonle-
ges Ujitassal is készul.

A COVID utdni visszarendezddés és a vasarlderd cskke-
nése miatt a hazai e-kereskedelmi piac mar tavaly is las-
sulva bévilt, mikdzben az online értékesités kereskedelmen
belili részardnya ismét 10% ala esett. A negativ tendencidk
2023 els6 hat hénapjaban is folytatddtak. — Az els6 félévben
az online kiskeresked6k szdmadra is realizalédott az infla-

Ci6 okozta lakossagi redlbércsokkenés — és ezéltal a kereslet
visszaesése is. Bar a teljes csomagvolumen 9,4%-kal meg-
haladta az egy évvel a kordbbi értéket, forgalomban mérve
ennél alacsonyabb volt a névekedés, ami a 15%-ot megha-
ladé inflaciot figyelembe véve realértelemben mar vissza-
esésnek szamit — mutatott rd Madar Norbert, az online piac-
kutatdsra szakosodott GKID vezeté tanacsaddja.

Bér a csomagvolumen novekedése elsé pillantasra pozitiv,
ebbdl nem a hazai piaci szereplék huztak hasznot. Madar Nor-
bert ramutatott: a névekedés a kilféldi tulajdonu webaruha-
zak térnyerésének kdszonhetd, a hazai e-kereskedék szdmara
fogy a piac. Mindezt pétolhatnd, ha 6k pedig kiilfoldon ter-
jeszkednének, de ennek egyel6re kevés nyoma van. - A hazai
webdruhazak bevételcsokkenésére megoldast jelenthetne az
exportpiac, egyel6re azonban minddssze 13%-uk probalko-
zik kiilfoldon. Sokszor jelent kihivast a kiskeresked6k szamara
egy idegen nyelv(i orszagba terjeszkedni, hiszen a szallitastol
a vamkezelésig szdmos nehezit6 tényezdével kell szamolniuk.
Egy csomagkiildé cég komplex szolgaltatasi csomagja mind-
ezeket magaba foglalja, és ha egy webaruhaz tgy dont, hogy
egy tobb orszagban m(ikédé szallitdpartnerrel dolgozik, nem
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kell kiilon-kiilon szerzédnie az egyes piacokon kiillonb6z6
cégekkel - mondta Csatlds Eva, a Packeta Hungary Kft. ligyve-
zet6 igazgatoja.

Madar Norbert kiemelte: a csomagszallité cégek egyelére
nem latjadk nyomat a lassulasnak, s6t. — Mikdzben a kereske-
dok egy erds sokkhatast éré piacot lattak, addig a logiszti-
kai oldalon a személyes atvételek erételjes atterelédése az
atadoponti és csomagautomata halézatok irdnyaba 15%-ot
is meghaladé béviilést eredményezett a hazai volumenben.
Amennyiben pedig a kilféldi webaruhazak import csomag-
jainak volumenét is figyelembe vessziik, a hazai e-kereske-
delmet kiszolgélo logisztikai szereplék csomagvolumene
25% feletti ndvekedést ért el 2023 elsé félévében - fogalma-
zott a piackutato.

A fixpontos kiszallitasi mdédok novekvd népszerliségéhez
arra volt szlikség, hogy egyre tébb fogyasztéhoz van elér-
het6 kozelségben automata. - Az automatahalézatok fej-
lesztésének eddigi legaktivabb idészaka volt az elmult 12
hénap Magyarorszagon. Idén szeptemberben a tavaly okt6-
berihez képest 45%-kal volt magasabb az Gizemel§ aktiv
automatdk szdma, mostanra meghaladva a 4000 darabot.
Bér a novekedés Gteme lassult, az elmult fél évben is 13%-os
volt a hdlézatbéviilés, csaknem 500 darabos névekedéssel —
arulta el Csatlds Eva.

Az e-kereskedelemben a november és a december a legmoz-
galmasabb hénap, és ez idén is igy lesz. - Az elmult években
a Black Friday az eredeti egy-két napbdl teljesen dtalakult és
mara nagyjabdl az egész novembert lefedd akcids id6sza-

kot jelent. A korabbi évek tendenciai szerint a novemberi for-
galom az egész éves fogyasztdi koltések 14-16%-at teszik ki
értékben, idén e sav aljara varjuk a novemberi forgalmat. A
negyedik negyedév atlagosan a teljes éves forgalom 35-38%-
at jelenti - mondta Madar Norbert.

- Az év végi hajtasban nemcsak a csomagvolumen, hanem

a csomagméret is néhet. Nemrég 15 kg-ra emeltiik egy cso-
mag sulylimitjét, és ennek a kdvetkez6 hdnapokban kiilons-
sen érezhetd lesz a pozitiv hatdsa. A Black Friday-ban fontos
szerepet kapnak az akciéban megvasarolhaté nagyobb kisze-
relésl termékek, a kisallateledel, tisztitoszer, tartos élelmi-
szer. Ezen fellil mar megkezdédik a kardcsonyi ajandékozasra
valé késziilédés, és tobben vésarolnak sportszereket, jatékok,
héztartasi kisgépeket, ezért szintén fontos, hogy mar 15 kg-ig
kivissziik a termékeket - tette hozza Csatlés Eva. o

l MI VAR RANK A GAZDASAGBAN?

A Joint Venture Szévetség (JVSZ) oktdber elején tartotta
immar 12. alkalommal exkluziv, makrogazdasagi kilataso-

kat elemzé konferenciajat Budapesten, az ELTE Egyetemi
Kongresszusi Kdzpontjaban. A rendezvényen tébbek kozott
olyan neves eléadok ismertették a friss trendeket, mint Varga
Mihaly, pénzligyminiszter, dr. Talos Péter, a Foxconn csoport
alelndke, illetve Dr. Gyorgy Laszl6, kormanybiztos. Rendhagyo
vitaférumok keretében pedig a geopolitikai fejlemények és az
innovacié névekedésre gyakorolt hatasai voltak a fokuszban,
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emellett bemutatték a JVSZ Economy Index friss adatait is.

Dr. Fabian Agnes, a JVSZ elndke, a Henkel Magyarorszag
lgyvezetd igazgatoja koszontotte a kdzel 150 fés, zomében
véllalati és gazdasagpolitikai dontéshozdbol 4llé kozonsé-
get. Elmondta, hogy a JVSZ {6 célja, hogy elemezze a gaz-
dasagi trendeket, illetve szorosabbra flizze a kapcsolatokat
a hazai véllalati szektor és a politikai dontéshozok kozott.
Ennek része a JVSZ minden &sszel megrendezésre keriild
Makro Konferenciaja is. A szovetség azon tul, hogy hidat
képez, tAmogatja a véllalati tervezési folyamatot, a dontés-
hozdi eszmecserét, valamint a szakmai kapcsolatépitést is.
Emellett révidesen a Companies for the Future Award kere-
tein beliil ismét dijazzak a legkiemelkeddbb vallalatokat.

A nyitéel6adast Varga Mihaly pénzligyminiszter, a JVSZ tars-
elndke tartotta, aki emlékeztetett arra, hogy nagyon nehéz
a jelenlegi helyzetben egy-két évre elére megbecsiilni azt,
hogy akdr a nemzetkozi, akér a magyar gazdasag ,hova

fog érkezni’, azaz milyen vérhat6 gazdasagi teljesitményre,
milyen mutatokra érdemes felépiteni a gazdasagpolitikai,
koltségvetési terveket. A miniszter szerint a hosszabb tavu
trendek azonban egyértelmiien kedvez6k Magyarorszég
szdmdra, és a,nehezén mar tul vagyunk, mert gyoégyulnak a
tavalyi energiaar sokk okozta sebek, javulnak a mérlegada-
tok”. - Sikerrel keriiltik el az ikerdeficit veszélyét, az energia-
koltségek csokkentek, a kiilkereskedelmi mérleg egyenlege
pedig érdemben javulni tudott. Ezek révén a kamatok is
végre csokkenésnek indulhatnak, igy a gazdasag révidesen
Ujra ndvekedési pdlyara allhat. A redlbérek varhatd emelke-
dése okan a belsé fogyasztas ismét ndvekedésnek indul-
hat; hasonldan pozitiv palyat jarhat be az inflacio is, amely
november-decemberre egyszamjegytire mérséklédhet —
mondta Varga Mihaly.

Dr. Gyorgy Laszlé kormanybiztos a Makrondm Intézet 2023-
ban készitett részletes kutatdsara hivatkozva mutatott rd a
hazai gazdasdg lehetséges novekedési terileteire. A vezetd
nemzetkozi think tankek elemzései, mintegy 25 nemzetkozi
piackutaté véllalat el6rejelzései, valamint szakirodalmi kuta-
tasok alapjan a kovetkez6 évtizedekre vonatkozdan 43 nagy
potenciallal biré kitdrési pontot azonositottak a Makronédm
kutatéi. Ezt tovabb szlikitve 14 teriilet volt azonosithaté,
mint tényleges kitorési lehetdség a hazai gazdasag szamara.
A teljesség igénye nélkil idetartoznak a pénziigyi szolgal-
tatasok, a biotechnoldgia, az 6nvezeté jarmivek, az élelmi-
szer- és az egészséguigyi technoldgia.

Dr. Csorbai Hajnalka, az OPTEN stratégiai igazgatdja a
JVSZ Economy Index trendjét ismertette. Ez a 26 gazda-
sagi mutatdbol 4ll6 index a véllalatvezeték szemszogé-
bdl értékeli a hazai gazdasagi kdrnyezetet. A mutaté az
elmdult hat negyedévben bizakodasra adott okot, ém az
utolsé negyedévben megtorpant és oldalazé mozgast
mutat. A piaci szereplék szdmos kihivassal szembesiil-
nek. — A COVID gazdasagi és tarsadalmi kdvetkezményei
és az kiszamithatatlan energia koltségek tartésan beépiil-
tek a mindennapokba és vélhetéen hosszutavon vellink
maradnak - mondta a JVSZ elnokségi tagja és gazdasagi
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szakértdje. Hozzatette: a magas inflacié, a kamatkornye-
zet, a recesszid, valamint a kdzel hidszezer felszamolas

ala kerlilé cég utan maradé tartozasok tovabbi kihivast
jelentenek a cégek szamara. Ezen felgylilemlett komplex
kihivashalmaz miatt — a szakérté szerint — a névekedési
palyara allas a vartnal hosszabb tavon elhidzédhat.

A kovetkezd eléadasban Virdg Barnabas a Magyar Nemzeti
Bank alelndke az inflacio elleni kiizdelemrdl beszélt: sze-
rinte 6tven éve nem tapasztalt inflacids hullam sopor végig
a vildgon. 2022 8szén tébb mint 60 orszagban volt kétszam-
jegyu a pénzromlas. A dezinflacio elindult, de még mindig
kozel 30 dllamban van 10 szazalék fol6tt az dremelkedés. Az
idei év végére itthon is elérhet6 a 7-8 szézalékos inflacio, de
ilyen értékek mellett sem lehet hatraddini. A fegyelmezett
gazdasagpolitikat igényl6 harcban a kormany és a Nemzeti
Bank véllvetve kiizd, am a vallalkozasokra is szlikség van.

A szakmai konferencidn az iranyt mutatd, aktudlis trendeket
felvézold el6adasok mellett rendhagyd vitaférumok is szine-
sitették a programot. A beszélgetések dr. Talos Péter, a Fox-
conn csoport aleinokének felvezetd eléadasaival indultak,
aki provokativ gondolatokkal inditotta el a diskurzust. Sze-
rinte mar az ukrajnai haborut jéval megelézéen elkezdtek
szakadozni a termelésben az ellatési lancok, és ennek min-
den kovetkezménye mara lett nyilvanval6. Meglatasa szerint
komoly probléma, hogy Oroszorszag nem a globalis észak-
kal tartott, ezért a draga energia tartos inflacios nyomast
jelent az elkdvetkez6 idészakban.

A geopolitika csapdéjaban — a gazdasag jovéje” témaban
zajlott vitaférumban Czaké Borbdla, kordbbi londoni magyar
nagykoévet, David llona, a GVC Group vezérigazgatoja, Heff-
ner Robert, a HIPA Befektetésosztonzési Igazgatosag vezetd
szakértdje és Németh David, a K&H Bank vezetd elemzéje
fejtették ki allaspontjukat a felmerilé kérdésekben.

Az eseményt lezar6 masodik vitaférum alapvetéen az inno-
vacios trendek, a technolégiai fejl6dés és a fenntarthatésag
kérdéseit jarta koril. Kiiléndsen abbdl a szempontbdl, hogy
a globdlis térképen Eurdpa - és benne a régionk, illetve
Magyarorszég - hol tart a fenti teriileteken. A beszélgetés
szakértdi dr. Botos Barbara, klimatigyekért és klimadiploma-
cidért felel6s utazé nagykdvet, Dobos Baldzs, a Makroném
Intézet szakmai igazgatdja, Hankiss Laszl6, a Granit Bank Zrt.
vezérigazgatoé-helyettese és Samu Timea, a JCDecaux Hun-
gary vezérigazgatdja voltak. o

l CEL A NEMZETKOZI PIAC

Egészségipari innovacids verseny indul magyar kkv-k sza-
madra: az EIT Health InnoStars, amelynek tarsalapitéja az
Eurépai Unid, valamint a 2013 éta miikddé magyar startup-
csoport, az iLex High-Tech Zrt. altal izemeltetett Kdrman
Tédor Innovéciés Piactér és Ugyndkség egészségipari inno-
vécids versenyt hirdetett a Budapesti Kereskedelmi és Ipar-
kamara (BKIK) tdmogatdsaval. A verseny célja, hogy a hazai
véllalkozasok K+F+I tevékenysége bemutatkozhasson a
nemzetkdzi piacon. A részleteket oktober 18-an mutatték be

a BKIK székhazéaban tartott konferencian. - A verseny célja

egyrészt, hogy a hazai innovatorok az egészségipar tertile-

tén bemutatkozhassanak a nemzetkdzi piacon, masrészt a

megmérettetés arra is lehetéséget teremt, hogy a startupok

Uj kutatasi-fejlesztési teriileteket fedezhessenek fel, fejleszt-

hessék véllalkozasukat, és kiépithessék nemzetkozi kapcso-

latrendszeriiket — mondta Fiirjes Balazs, az EIT Health Inno-

Stars, az Eurépai Uni6 egészségipari innovaciét tdmogaté

szervezetének vezérigazgatdja.

A verseny szabalyait dr. Ritter Marianna, a BKIK Innova-

Cids Kollégium elndke, a Kdrman Tédor Innovacids Piactér

és Ugynokség elndke, valamint dr. Pongracz Ferenc PhD,

az EIT Health InnoStars vezérigazgaté-helyettese ismertet-

ték. A szervezék elmondtak: a verseny legjobbjai lehetsé-

get kapnak a bemutatkozasra Eurépa nagyvéllalatai el6tt, és

akar unioés konzorcidlis palyazatokon is indulhatnak majd. A

versenyre a jelentkezéseket december 15-ig varjak az ilex-

innostars.eu honlapon.

A rendezvényen elhangzott: a versenyt harom témakérben

hirdetik meg:

+ gyogyitasi, diagnosztikai és megelézési egészségligyi
innovaciok;

- fenntarthato egészségligyi rendszerre vonatkozé innova-
ciék (pl. energia-menedzsment);

- versenyképes egészségligyi ipart tdmogato innovaciok (pl.
egészségugyi marketing) szamadra.

A rendezvényen bemutatkozott a neves akadémikusokbdl

és egészségipari, gazdasagi szakemberekbdl 4ll6 zs(iri is,

amelynek elndke Dr. JW Hans Hofstraat, a Philips Research

korabbi alelndke. o

SZEMELYI HIREK

KPMG

A KPMG 2023. oktéber elsejé-
t6l két Uj partner kinevezését
jelentette be. Takécs Ildiké a

‘ konyvvizsgalati, Horvéth Balazs

a tandcsadasi lzletdg uj part-
nere. Mindkét szakember a napi miikodésben mindennapos
gyakorlattd tette a regionalis és globalis egylttmikodéseket,
csapataikkal eléremutaté digitalis megoldasokat fejlesztet-
tek és vezettek be — mindezek révén hatékonyan témogat-
jak az tgyfelek munkajat és sikerességét, biztositjak a fenn-
tarthat6 novekedést és pozitivan formaljak a KPMG cégkul-
tardjat és jovoképét.

AP\

Procter & Gamble

A Procter & Gamble szenior alelndki tiszt-
ségét 2023. szeptember 1-jét6l Uluc Ayik
tolti be a kbzép-eurdpai régidban, ahol 10
orszag - koztiik Magyarorszag, Lengyelor-

szag, Csehorszag, Szlovakia, Horvatorszag,
Szlovénia, Ukrajna és a balti dllamok - lizletmenetéért és
mukodéséért felel.
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Automatizalt tarolasi technologia

A Béres Gyogyszergyar /rt.
szolnoki gydrdban
augusztushan dllt

lizembe az (j, 6000 raklap

kapacitdsU automatizalt
készaruraktdr, amelyhez

a technoldgidt a
Jungheinrich Hungdria Kft.
szdllitotta. A beruhdzds
részleteirGl a két cég
vezetGivel beszélgettiink.

0 Supply Chain Monitor: Hallhatnank bévebben a
beruhazas hatterérdl?

0 Keliner Mdria, a Béres Gyégyszergydr Zrt. elldtdsi
ldnc igazgatdja: Harom évvel ezel6tt, a pandémia
kovetkeztében a Béres Gydgyszergyar Zrt. termékei
iranti kereslet jelentésen megugrott, ezért a valla-
lat menedzsmentje 2021-ben Ugy dontott, hogy a
késztermék-raktarozasi kapacitdsunkat novelni, a
rendeléseink kiszedési id6igényét pedig csdkken-
teni kell. A felkért logisztikai szakértével kozosen
kidolgoztuk az uj raktar technoldgiai koncepcidjat,
mely szerint a raktarnak alkalmasnak kell lennie
6000 EUR raklap tarolasara, rendelkeznie kell a szlik-
séges technologiai tertiletekkel - arufogado, komis-
si6z6, arukiadd —, tovabba a tarold- és komissidézo
terlileteknek automata tizemdnek kell lennitik. Ki-
emelendd, hogy a menedzsmentiinktdl maximalis
tamogatast kaptunk mind a projekt tervezése, mind
a megvalésitasa soran.

0 Vresics Jozsef, a Béres Gydgyszergydr Zrt. logisztikai
vezetdje: A technoldgiai beszallitok ajanlatainak érté-
kelését kovetéen az automata tarolotéri technoldgia
terén a vélasztas a Jungheinrichre esett, a komissi-
0z06 terliletet pedig egy masik technolégiai beszal-
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lit6 kivitelezte. Ezt kdvetben elkezd6dott a konkrét
technoldgia tervezése és megvaldsitdasa, majd az
éplilet kivitelezésével 6sszhangban, 2023. augusz-
tus 21-én lGzembe allt az Uj raktarunk. A raktarban,
a terveknek megfeleléen, 2100 m?-en alakitottunk
ki térolasi kapacitast, ahol 9 folyosot kiszolgalva 3
automata, sztkfolyosds targonca tizemel, amelyek
kiszolgaldsara telepitésre keriilt egy automatizalt
szallitopalya is.

I Miért éppen a Jungheinrich Hungéria Kft. meg-
oldaséra esett a valasztas?

0 Kellner Mdria: A versenytargyalas és a kivalasz-
tas sordn a gazdasdgossagi szempontok, illetve az
ar/érték ardny mellett szerepet jatszott az is, hogy a
Jungheinrich eszkozei és szolgaltatdsai nem voltak
ismeretlenek szdmunkra. A jelenlegi raktaraink sz(ik-
folydsossa alakitasat is a Jungheinrichhel kbzésen
hajtottuk végre, és a projekt lezérasa 6ta szerzett po-
zitiv izemeltetési tapasztalatok is mellettiik szoltak.
A térolasi technoldgia szallitéjanak kivalasztasanal
azidétényez6 szintén 6ridsi szerepet jatszott, hiszen
a projekt kivitelezésére szant idékeret nagyon kor-
latozott, csupan 18 honap volt. Ezért olyan techno-
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|6giai beszallitdt, illetve technolégiat valasztottunk,
ahol garantalt volt az id6keret betartasa. Tovabbi
szempont volt az is, hogy a technolégiai szallité ren-
delkezzen megfelel6 tapasztalattal, referenciaval és
nem utolsé sorban szervizhattérrel. Mindezek alap-
jan a pélyazatra meghivott beszallitok kére limitalt
volt és a valasztas végiil a Jungheinrichre esett.

0 A projekt el6készitése mennyi idét vett igénybe
és hogyan zajlott az automatizalt rendszer kidol-
gozasa a Jungheinrich szakembereivel?

0 Kellner Mdria: Mint emlitettem, az egész beruha-
zas id6kerete korlatos volt, ezért az el6készité mun-
kalatokat is viszonylag gyorsan hajtottuk végre. Az
el6ékészitésben és a kivitelezésben 6ridsi segitséget
nyujtott szamunkra a projektbe bevont szakért6i
csapat és a Jungheinrich garddja, ennek kdszonhe-
téen a Jungheinrichhel kotott szerz6dés alairasat
kovetden, mintegy masfél év alatt elkésziilt a rakta-
runk. A projekt soran 6ridsi szerepet kapott a folya-
matos, heti szintl projektegyeztetés, ahol a részt-
vevoknek lehetésége volt a felmerllt problémak
és feladatok egyeztetésére. Tapasztalatom szerint a
Jungheinrich csapata - amelyben magyar, osztrak
és német szakemberek dolgoztak egyiitt - mindent
elkovetett annak érdekében, hogy az elképzeléseink
minél el6bb megvaldsulhassanak.

I Milyen fazisokban és hogyan zajlott a raktar fizi-
kai megvalésitasa, és mikor allt iizembe a raktar?
0l Vresics Jozsef: Egy ilyen automatizalt tarolasi tech-
nolégia megvalésitdsanal a fizikai technoldgiai ele-
mek telepitésén tul nagy hangsulyt kell fektetni az
informatikai elemek fejlesztésére is. Ennek megfele-
I6en a projekt megvalésitdsdnak koraiidészakaban a
technolégia véglegesitése és a kapcsolédo informa-
tikai fejlesztés — a tobbi technoldgiai szallitét is be-
vonva - parhuzamosan zajlott. EImondhato, hogy az
egyik legidSigényesebb terlilet éppen ez azinforma-
tikai fejlesztés volt: nagysagrendileg a specifikalas,
fejlesztés, telepités és tesztelés egy évet vett igény-
be, de természetesen ezzel parhuzamosan éplilt a
csarnok és kertltek telepitésre a fizikai technoldgiai
elemek is. A legnagyobb kihivast a parhuzamosan

folyéd munkalatok koordinélasa és id6zitése jelentet-
te, de a projekt végil sikerrel zarult, az Uj automata
raktarunk 2023. augusztus 21-én kezdte meg a mu-
kodését.

I Hogyan zajlik azanyagmozgatas az automatizalt
készaruraktarban?

l Vresics Jézsef: A folyamat a kiiltéri anyagmozga-
tassal kezdédik, melynek sordn a sajat gyartasu
késztermékeket egy elektromos vontatétargonca-
hoz kapcsolt egyedi vontatmannyal szallitjuk az uj
késztermékraktarba. A technolégia szempontjabdl
ez egy teljesen Uj elem, amit szintén a Jungheinrich
szallitott. Ezt kovetben torténik az arufogadas. Az
arufogadd teriileten talalhaté soros, raklapos all-
vanyrendszerben dtmenetileg tarolanddak a sajat
gyartasu késztermékeink, illetve a raklapos csoma-
golashoz sziikséges csomagoldanyagok (példaul
nyujthaté félidk, kartonok) és a gongyodlegek (fa
raklapok). Az &rufogado az 1700 m?-es aruel6készitd
teruleten helyezkedik el, ahol a manualis arumozga-
tast 2 darab EJE 116 gyalogkiséretd, illetve 2 darab
ERC 214z magasemelési vezetdalldsos targonca-
val végezziik. Az arufogadé terileten taldlhato a
Jungheinrich automata taroléterének beadépontja,
valamint a kiadépontok is. Az automata targoncak
kiszolgalasara szolgdlé automatizdlt szallitopalya
beaddpontjan keresztll torténik a raklapos cso-
magoldsu késztermékek betdroldsa az automata
raktarba. A folyamat kovetkez6 eleme a tarolas a ta-
roléteriileten: a fej-elrendezés(i, automata magas-
raktarban harom darab vezet6 nélkiili sz(ikfolyosds
targonca felel a rakatok be- és kitarolasaért, az at-
adasi ponton keresztiil. A padlézatban elhelyezett
induktiv megvezetés segiti a targoncak haladasat és
pozicionalasat a munkafolyosékban.

0 Hallhatnank az anyagmozgatasi technolégiarol
részletesebben?

l Horvdth Zoltdn, a Jungheinrich Hungdria Kft. igyve-
zet6 igazgatdja: Az automatizalt raktdr lelke az EKXa
tipusu automata magasraktari komissiézé targonca.
Atargonca alapjat kiforrott, hagyoméanyos manualis
targonca alkotja. Szeretném kiemelni, hogy az EKX
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» CimLAPON

1. A raktarban 3 teljesen automata szdikfolyosés targonca
végzi a be- és kitdrolast

2. A6000 raklap tdrolasara alkalmas, 9 folyosds |
allvényrendszert szintén a Jungheinrich telepitette

3. LRK liftrendszer(i tarold a toredék (SARZS-vég) fogyasztdi
csomagoldsok tdroldsara szolgal

4, A késztermékeket egy elektromos vontatétargoncéhoz
kapcsolt egyedi vontatménnyal szdllitjék a raktdrba

9

évek 6ta mértékteremté az intralogisztikai agazat-
ban. A Béres Gydgyszergydr Zrt. szolnoki raktaraban
mUkodo targoncdk onalldan, teljesen automatiku-
san végzik a be- és kitdrolasi folyamatokat. A rakla-
pok a széllitopalyén érkeznek a betarolasra. Miel6tt
azonban a taroloteriiletre érnek egy ellenbrzésen
esnek at. A raklapok helyzetét, valamint fizikai mé-
reteit a szallitopalyan elhelyezett szenzorok és a kon-
turellenérzést végzd kapu ellendrzik. Amennyiben
a konturellendrzés soran hiba mertil fel, a raklap az
erre kijelolt palyara kerdl, ahol ellenérizheté, hogy
milyen hibat talalt a rendszer, ami miatt nem valé-
sult meg a betarolds. Ezutan a teljesen automata
magasraktari targoncak a WMS szoftvertél kapott
informaciok alapjan a megfelel6 helyre betaroljdk
a rakomanyt. A raktar ellen6rzését és miikodtetését
a Jungheinrich WCS (Warehouse Controll System)
rendszere végzi.

0 Gritsch Akos, a Jungheinrich Hungdria Kft. projekt-
vezetdje: Az EKXa tipus teherbirdsa 1,6 tonna, eme-
lési magassaga eléri a 13 métert, ami itt majdnem
kihasznalasra keriil, mivel a raktar belmagassaga
11,9 méter. A targonca 80 V-os meghajtassal és
karbantartdsmentes szinkron reluktancia motorral
felszerelt, igy teljesen Uj teljesitményszintet képvisel
egyidejl energiacsdkkentés mellett. Az automata
WLAN segitségével kommunikal a folérendelt ve-
zet6- és vezérlérendszerekkel. Az EKXa intelligens
modon elrendezett személyvédelmi szkennereivel
garantélt a 360°-0s biztonsag, bar a Béres Gyogy-
szergyar Zrt.-nél elkeritett, hozzaférés-vezérlést
alakitottunk ki a maximalis biztonsédg érdekében.
Szeretném kiemelni, hogy a vontato, a magaseme-
1ésUi és a villastargoncénk litiumion-technolégiéval
mukodnek. Ennek készonhetéen nem volt szilkség
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kilon toltéhelység kialakitasara a raktarban és az
eszk6zok barmikor rugalmasan toltheték a kisebb
és nagyobb szlinetekben.

I Milyen az automatizalt raktar kialakitasa?

l Kellner Mdria: A tarolétérben 9 munkafolyosé
kerult kialakitasra, és a szUikfolyosds allvanyrend-
szerben 6000 EUR raklap tarolhaté. A temperalt
(15-25°C) taroldteriilet hasznos belmagassaga
11,9 méter, tovabba az allvanyrendszerben minden
egyes paletta kozvetlenl elérheté és a 18 allvany-
sorban harom kiilonb6z6 magassagu tarhely talal-
haté. A gyartas soran keletkezd toredék (SARZS-
vég) fogyasztéi csomagolasok is az arufogado
terliletre érkeznek, amelyeket az 11,75 méter ma-
gas, Jungheinrich LRK 500-as liftes taroléallvanyba
lehet atmenetileg betarolni.

I Hogyan 6sszegezné az automatizalt raktar m-
kodtetésének tapasztalatait?

0l Kellner Mdria: Az automata raktar indulasa 6ta
eltelt par hénap nem teszi lehetévé hosszu tavu
kovetkeztetések levonasat, de annyi mar most is
kijelenthetd, hogy az automata tarolétéri techno-
I6gia képes teljesiteni az elvart paramétereket a
be- és kitérolds idéigényét tekintve, sét a ciklus-
idék mindegyike jobb, mint a tervezett érték. Az
lizemeltetési tapasztalatokhoz hozzétartozik az is,
hogy a rakatokra vonatkozé szigoru kdvetelmények
segitettek és segitenek a termékeink raklapos cso-
magoldsanak javitasdban. Emellett azt is meg kell
emliteni, hogy a raktarban dolgozé személyzet
munkateljesitménye, valamint motivaltsaga javult,
és biiszkék arra, hogy egy ilyen modern technolé-
giaval dolgozhatnak. Jaubert Szilvia



Meghatarozo trendek
2024 kiiszobeén

Ellendlloképesség, refinanszirozds és recesszios kockdzat — ez varhatd a negyedik

negyedévben.

A piacok mindeddig ellendllénak bizonyultak a re-
cesszios kilatasokkal szemben, de hogy ez ezutan
is igy lesz-e, az kordnt sem biztos. Az év utolsé ne-
gyedéve dltaldban jél jelzi, hogy mi varhaté a ké-
sébbiekben — ennek alapjan a Fidelity harom olyan
témat vazol fel, melyek meghatéarozhatjak majd a
piacokat 2024 kiisz6bén.

Ellentmondasos jelzések

A harmadik negyedév soran csdkkent az inflacio,
de figyelembe kell venniink, hogy a headline ada-
tok mogott meghuzédo kép ennél joval arnyal-
tabb. Egyes jelek arra mutatnak, hogy a monetaris
politika szigorodasanak hatdsa nem érvényesiil a
redlgazdasagban olyan gyorsan, ahogy azt a jegy-
bankok vértak. Példaul j6 néhdny véllalat mar ka-
matbevételhez jut a betétben elhelyezett pénze
utan, de (mivel tobbéves szerzédést kotétt) még
nem fizet tobbet jarvany idején ultra-alacsony ka-
mattal felvett hiteleiért. A Fidelity szakértGi ugy vé-
lik, a transzmissziés mechanizmus ennek ellenére
inkdbb csak késik, de nem siklott ki, és a helyzet
gyorsan megfordulhat, féleg, ha a vallalatok jovére
elkezdik refinanszirozni a hiteleiket.

A Fidelity elemz6i ekdzben a kovetkezd hat honap
vonatkozdsaban Osszességében mérsékelt aremel-
kedésekre szamitanak, és egyes szektorok, példdul az
ipar és a tavkozlési szolgéltatdsok kapcsan az ellatasi
ldncot érinté nyomast emlegetnek. A Fed egyel6re
nem talalt megoldast az inflacié problémajara.

Hosszabban magasabban?
Ajegybankarok tanultak a két évvel ezel6tt elkove-
tett hibdikbdl, és ezuttal nem szeretnék alabecsiil-
ni az inflaciés nyomasok jelentéségét. Az lizenet
ennek megfelel6en vildgos: a kamatlabak tartésan
magasabban maradnak.

- Persze ez kockazatos stratégia, féleg, mivel gyor-
san kozeledik a vallalati kotvények lejaratanak ,fa-
la" Elemz8ink nem elhanyagolhaté hanyada arra
szamit, hogy az altaluk figyelemmel kisért vallala-
tok kamatkiadasai 15-25%-kal emelkedni fognak.
A helyzet ezutdn is kell6en bizonytalan lesz ahhoz,

hogy azt feltételezziik: a recesszié bekdvetkezé-
sének valészinlisége még mindig nagyobb, mint
az elmaraddsaé. Becsléslink szerint a ciklikus re-
cesszid esélye 60%-0s, ennek sordn az USA mun-
kanélkiliségi rataja a kovetkezd 12 hénap soran
4,4-6,5% kozé fog emelkedni - tette hozza Al-Hilal
Istvan, a Fidelity International kozép-kelet-eurdpai
igazgatodja.

Kina - egy lehet6ség a sok
bizonytalansag kozepette?
A vilagjarvany ota Kina talpra allasanak egyik aka-
dalya a fogyasztoi bizalom hidnya volt. Ezt részben
az éveken at tartd karantén hatranyos pszicholo6gi-
ai kovetkezményei okoztak, de a szakpolitikusok a
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Az év utolsd negyedéve dltaldban jol jelzi, hogy mi vdrhatd a

késdbbiekben — ennek alapjdn a Fidelity hdrom olyan témdit vdzol
fel, melyek meghatdrozhatjdk majd a piacokat 2024 kiiszobén.

kulcsfontossagu dgazatok, példaul az ingatlanpiac
hangulatéra gyakorolt hatast is ide soroljak. A kinai
fogyasztok nemigen latnak neki a kdltekezésnek
mindaddig, amig vagyonuk jelent6s része a ha-
nyatlé ingatlanpiacon van lekétve.

Az dgazat fellenditése érdekében Peking enyhitet-
te a lakdasvasarlds és a jelzdloghitelek elé gorditett
akadalyokat, dm tomeges 6sztdnzdkre nem szamit
a Fidelity, mivel a dontéshozok erésen tartanak az
adodssagspirdl kialakuldsatél. Mindenesetre ezek a
fogyasztdi bizalmat javitani hivatott eréfeszitések
kedvezé hatdssal lehetnek a piacra, az olyan idité
kivételekhez hasonléan, mint az atlagosnal jobb
teljesitményt nyujté szolgaltatasi szektor. Nem
kerilte el a Fidelity elemzdinek figyelmét az sem,
hogy a részvények mindekozben a globdlis piacok-
hoz képest csaknem historikus rekordnak szamito
diszkonttal forognak. o
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Lehetoségek

polikrizis idejen
KPMG 2023 CEO OUTLOOK : vildgszerte tobb egyidej(i kihivdssal kiizdenek a
vezérigazqgatok, de tovabbra is bizakoddak a haroméves vildggazdasagi kildtasokkal

A geopolitika és a szélesebb kord politikai bizony-
talansag jelenti jelenleg a legkomolyabb kocka-
zatot egy vdllalat Uzleti sikeressége kapcsan — ez
deril ki a vildg legnagyobb vallalatainak tdbb mint
1300 vezérigazgatodjanak korében végzett KPMG
CEO Outlook 2023 felmérésébdl. Ez az aggoda-
lom 2022-ben még az elsé 6t kockazat kozott sem
szerepelt. A hosszan tartd bizonytalansag, az egy-
befon6dé vélsdgok — a polikrizis — ugyanakkor a
reziliencia Uj mindségét és szintjét igénylik a vilag
vallalatvezetditdl, akik az tzleti nbvekedés érde-
kében tovébbra is kildetésvezérelten és proaktiv
szemlélettel néznek a jovébe - igy Osszességében
bizakodéak maradtak. A minden korabbinal bi-
zonytalanabb helyzet kezelése soran a vallalatve-
zet6k stratégiai prioritasai tovabbra is a kdvetkez6k
maradnak: technolégia-digitalizacié-Al, az ESG ke-
retrendszer és a munkaeré-tehetség harmasa.

A KPMG CEO Outlook hagyomanyosan egyediilallé
betekintést nyujt a vezérigazgaték gondolkodas-
maodjaba, stratégidiba és tervezési taktikaiba. Az
idei, immar 9. KPMG CEO Outlook felmérést 1325
vezérigazgaté megkérdezésével 2023. augusztus
15. és szeptember 15. kdzott végezték el.

Kockazatok és lehet6ségek polikrizis
idején

A valtozé geopolitikai helyzettdl kezdve a mes-
terséges intelligencia el6retérésén keresztil az
ESG-vel kapcsolatos egyre magasabb elvarasokig,
avezérigazgatdk szdmos Uj lehetéséggel és kocka-
zattal kiizdenek, hogy biztositani tudjak vallalataik
névekedését. Mind ezek ellenére 4-bdl 3 vezérigaz-
gato tovabbra is bizakod6 az el6tte all6 harom évre
vonatkozé globdlis gazdasagi kilatasokat illetéen.
Mig a vildiggazdasag novekedésébe vetett bizalom
igen erds és nagyjabdl valtozatlan maradt az el6-
z6 évi felméréshez képest (73% a tavalyi 71%-kal
szemben), addig jelent6és elmozdulas tortént a té-
ren, hogy a vezérigazgatok mit is tekintenek kocka-
zatnak a vallalkozasuk ndvekedése terén.

A vezetOk a geopolitikai és a politikai bizonytalan-
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kapcsolatban.

A bizalom alakuldsa a globalis gazdasag novekedési kilstasaiban

73% 71%
60% 60%
I I ]
Stept 2023 Ausy, 2022 Feb 2022 Aug 2021 Feb 2021

Forrds: KPMG 2023 CEO Outlook

sagot tartjak a legnagyobb névekedési kockazat-
nak, annak ellenére, hogy ez a tényezé tavaly — mar
az orosz-ukran konfliktus kirobbandsa utdn — sem
tartozott az 6t legnagyobb rizikéfaktor kozé, ez bi-
zonyitja, hogy mdra mar nem csupan révid tadvon
szdmolnak a hatasaval.

A kutatas soran a vezérigazgatok azt is elmondtak,
a sajat vallalatuk novekedésébe vetett bizalmuk
ugyanakkor csokkent — az idei 77%-o0s bizalmi
mutatd haroméves mélypontot jelent: 2020 ele-
jén még 85%-on allt. A vezérigazgatdk tobb mint
haromnegyede (7%) szerint ugyanis a kamatlabak
emelkedése és a monetaris politika szigorodasa
a globdlis recesszié veszélyét kockaztatjak vagy
meghosszabbitjak. Ugyanilyen aranyban (7%) vé-
lik, hogy a megélhetési koltségek nyomasa valoszi-
nlleg negativan befolyasolja szervezetiik prospe-
ritdsat a kovetkezé idészakban.

- Felmérésiink idén egy olyan pillanatban torténik,
amikor nem egyszert feladat hosszu tavon gondol-
kodni, biztos kézzel formdlni a jovét, ehhez mérten
alakitani a stratégidnkat. Megnyugtaténak tartom
ugyanakkor, hogy a jelenlegi szamos makrogazda-
sagi és geopolitikai kihivas ellenére, a kbzéptavu
bizalom a vildggazdasag alakulasaban tovabbra is
erés — kommentalta a felmérés eredményeit Rozsai
Rezsé, a KPMG vezérigazgatdja.

A vilagpolitika, a kereskedelmi dinamika és a nem-
zetkozi kapcsolatok tartds valtozasa és kolcsonds
egymadsra hatasa, mas néven, a polikrizis arra kény-
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szeritette a vezérigazgatdkat, hogy atértékeljék
stratégiai prioritasaikat, mikdzben példaul olyan uj
tényezék is felértékelédtek, mint az integritas.

— A minden kordbbinal bizonytalanabb helyzet ke-
zelése sordn a vezérigazgatok felismerték, hogy a
személyes integritds demonstralasa elengedhetet-
lendl fontos a bizalom kiépitéséhez. Valtozatlanul
alapvetés a villalatvezet6k szamdra megszerezni,
megtartani és képezni egy cég legnagyobb értékét,
a munkavallaléikat. Ugyanakkor a vezérigazgatok
kiemelt beruhdazasi prioritasként kezelik mara mar
a generativ mesterséges intelligenciat, amelytdl
tovabbi versenyelényt is remélnek. Megerésodott
tovabba az a felismerés, hogy az ESG nemcsak az
Uzleti sikeresség opciondlis extraja, hanem alapja
is, és az Uzleti tervezés 6sszehangolt mesterhdrma-
sa (HR tervezés/digitalis tervezés/felel&s szemlélet)
vélik az egyik legfontosabb tervezési momentum-
ma — fogalmazott Rdzsai Rezsé.

Az ezekbe a stratégidkba tortént befektetések, in-
novaciok és eréfeszitések, a hosszu tavu stratégiai
tervezés, az értékvezérelt, proaktiv megkozelités -
kiilonosen felértékel6dtek a polikrizis idején.

Artificial Intelligence

A KPMG CEO Outlook 2023 eredményei azt mutat-
jak, hogy a vezérigazgatok hisznek a digitalizacio
erejében és nagymértékben fektetnek be példaul
a generativ mesterséges intelligencidba, mert ver-
senyeldényt remélnek téle. Tizbél 7 vallalatvezetd
kozéptavu befektetéseinek élén a generativ mes-
terséges intelligencia all, és minden masodik veze-
t6 (52%) harom-o6t éven belil mar a befektetéseik
megtériilésére is szamit.

Bar a vezérigazgatok hajlandéak beruhazni az uj
technolégidba, a legtébben (57%) az etikai ki-
hivasokat hozzak fel visszatartd eréként. Az ag-
godalmak kozt a rangsorban 55%-kal masodik a
megvaldsitas koltsége, mig a vezetdk fele emliti
a szabalyozasi és a technikai képességek hianyat.
Tizb6l kilenc (87%) vallalatvezet6 ugyanakkor tart
attél, hogy az Al eléretérése magaval hoz uj, kifino-
multabb kibertdmadasi technikékat is.

Mikor lesz vége a home-office-nak?

A mesterséges intelligencia éltal felkavart technolé-
giai kdrnyezetben megnétt az igény a gyorsabb rea-
galasra, a hatékonyabb egyittmikodésekre. Emiatt
is tdmogatjak egyre szildrdabban a vezérigazgatdk a
pandémiat megel6z6 munkarendet: a tdbbség (64%)
azt josolja, hogy a kovetkezé hdrom évben teljes
mértékben visszatérnek az irodai munkavégzéshez.
A megkérdezett vezérigazgatok elsopré aranyban
(87%-uk) azt is kildtasba helyezik, hogy az irodai
munkavégzést 6sztondzni is fogjak pénziigyi jutal-

A vezérigazgatok vélekedése a generativ Al-rol

70%

57%

Forras: KPMG 2023 CEO Outlook

82%

mazas vagy akar elbléptetés formajaban. A KPMG
vezérigazgatoja szerint ugyanakkor fontos, hogy a
vezetdk hosszu tdvon gondolkodjanak.

— A jov6allo siker kulcsa kétségkiviil az agilisen al-
kalmazkodd, de folyamatosan hatékony egytttmu-
kddésben lesz, az egyes teriileteken beliil és azok
kozott egyarant. Ezért a hosszu tavu stratégia része-
ként elengedhetetlen a munkatérsak folyamatos
képzése, a folyamatos valtozas-menedzsment, a
tehetséggondozés és a munkavallaléi élmény szem
el6tt tartdsa is - mondta Rézsai Rezsé.

ESG: mara mar nemcsak az uzleti
sikeresség opcionalis extraja, hanem
alapjais

Az ESG kifejezéssel kapcsolatos polarizalé vita el-
lenére a vezérigazgatdk szerint a kdrnyezeti, tar-
sadalmi és irdnyitasi kérdések tovabbra is szerves
részét képezik a hosszu tavu véllalati stratégidiknak.
A vezérigazgatok 69%-a allitja, hogy az ESG-t az ér-
tékteremtés eszkdzeként épitette be az lizleti tevé-
kenységébe.

Bar a globdlis vallalatvezeték élénken figyelnek az
Uj szabalyozéasokra, 68%-uk jelezte, hogy a jelenle-
gi ESG-el6rehaladdsuk nem elég robusztus és egy
kulsé review probajat még nem feltétlendl allnak ki.
A vezérigazgatdk tisztdban vannak azzal, hogy sze-
repuket tovébbra is egyre inkdbb a nyilvanossag és
a befekteték nyomasa hatdrozza meg: 64%-uk gy
Véli, hogy az egyes intézményekbe vetett bizalom
csokkenésével a stakeholderek és a tarsadalom elv-
arja, hogy az lizleti élet szerepl8i kezeljék a tarsadal-
mi valtozésokat.

— A koralottiink 1évé polikrizis arra késztette a ve-
zérigazgatokat, hogy céltudatos, reziliens megko-
zelitéssel reagéljanak a bizonytalansagokra, Gjraér-
tékeljék a stratégiaikat, és egylttmiikddésre épild
vezet6i magatartassal éljenek. A vezeték szamara
ez lehet8séget kinal arra, hogy a gazdasdgot és
a tdrsadalmat a helyes irdnyba tereljék — egyiitt,
egy jobb jové érdekében — 6sszegezte az idei CEO
Outlook felmérés legfontosabb lizenetét a KPMG
vezérigazgatdja. o
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Mire kellenek a rohotok?

Kiilonleges évforduld a Villeroy & Boch-ndl, hiszen a cégcsoport ebben az évben iinnepli fenndlldsanak

Teljes g6zzel folytatja beruhazasait Magyarorsza-
gon és vilagszerte a globdlis piac egyik vezet6 ke-
ramiatermék-gyartdja, az idén fennalldsanak 275.
évforduldjat tinnepld Villeroy & Boch. A cégcsoport
vildgszerte legnagyobb szanitergyardban, a hod-
mezdévésarhelyi izemben az elmult hdrom évben
0sszesen tébb mint 5,3 millidrd forint — 14 milli6 eu-
ré — értékben inditott el kiilonb6z6 fejlesztéseket.
Ezeknek kdszonhetéen a magyar lednyvallalatnal
mostantdl a keramiavécék vildgszinten is az egyik
legkorszeribb, ugynevezett magasnyomdasu tech-
noldgidval is késziilnek, mikdzben uj méazolésorok
is szolgaljak a hatékonysagot, és egyben konnyebbé
teszik az ott dolgozdk munkajat. A cégcsoport két
markajaval, a prémium Villeroy & Boch és az Alfoldi
révén piacvezetd poziciot tolt be a magyar szaniter-
keramia piacon.

Mire kellene a robotok?

- A magasnyomasu WC-6nté gépek telepitésével
részben a hagyomanyos, gipszes dntést valtjuk ki.
A szanitergyértas masik fontos teriilete a mazolas,
amelynek egyes folyamatai korabban részben kéz-
zel, emberi erével valésultak meg a szanitergydrban.
Az elmult években telepitett robotokkal miikodo
mazoldésorokkal jelentésen boviilt a porcelangyar
mazolasi kapacitasa, a mazolas minésége. A fejlesz-
téseknek kdszonhetden Osszességében csokkent a
munkatarsak fizikai terhelése, hatékonyabba valt a
termelés. Vildgszerte, igy Magyarorszagon is rend-
re el6keriilnek olyan félelmek, amelyek szerint az

VILLEROY & BOCH

A Villeroy & Boch a vilag egyik vezetd prémium
markaja a keramiatermékek piacan. Az 1748-
ban alapitott csaladi vallalkozas, amelynek
kozpontja a németorszagi Mettlach-ban
talalhatd, az innovaciot, a hagyomanyt és

az egyedi stilust képviseli. A 125 orszagban
megtalalhaté neves életstilus-marka, a Villeroy
& Boch két kategériaban kinal termékeket,
ezek a Fiird6szoba & Wellness, valamint az
Etkezés & Eletstilus.
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275. éviorduldjdt. A magyarorszdgi gydrban jelentds beruhdzasokkal késziilnek a jovére.

automatizdcid, a robotok bevezetése elveszi az em-
berek munkajat. Ez azonban téves megkozelités. A
hédmezbvasarhelyi izemben a mar végrehajtott,
a folyamatban 1évé és a jovébeni beruhazasok is
megkonnyitik az ott dolgozédk munkajat, akiknek
nem kell példaul 30-40 kil6s termékeket emelgetni-
k. A keramiatermék-gyartasban mindig is szlikség
lesz emberekre. A hédmezdvasarhelyi gyarunkban
jelenleg is 750 embert foglalkoztatunk — mondta
Georg Lorz, Villeroy & Boch AG, Flirdészoba és Well-
ness Uizletdgdnak igazgatodja.

Emellett olyan beruhdzasokkal, mint példaul napele-
mek és szennyviz-tisztitd berendezések telepitésé-
vel, kdrnyezetbaratabba valt a gyar, mérséklédott a
szén-dioxid-kibocsatasa is (évente 800 tonnaval, ami
5%-0s csokkenés). A Villeroy & Boch csoport egyéb-
ként azt a célt tlizte ki maga elé, hogy legkésébb
2024-ig a csoport 6sszes telephelyén 15%-kal csok-
kenti fajlagos energiafogyasztasat (villamos ener-
gia és gaz). A CO,-semlegességet a keramiagyartas
tertletén 2040-re, mig a kerdmian kivili termékek
gyartéhelyein mar 2030-ra szeretnék megvaldsitani.

Nem tegnap kezdték ...

A hoédmezévasarhelyi kerdmiatermék-gydrat mu-
kodteté Villeroy & Boch vilagszerte az egyik legko-
molyabb multtal rendelkezé véllalatok egyike, a hir-
neve az egész vilagon elterjedt. A 275 évvel ezel6tt
alapitott Villeroy & Boch székhelye a németorszéagi
Mettlach-ban talalhaté, kezdetben porceldnedénye-
ket gyartott, késébb csempék és flirdészobai termé-
kek is bekeriltek a kinalataba.

A tObb évszazados multtal rendelkezé cégcsoport
arbevétele 2022-ben, az el6z6 évhez képest tovabbi
5,2%-kal novekedve, elérte a 994,5 milli6 eurdt, mig
a konszolidalt EBIT 7%-kal névekedett.

A jelenlegi terhelt vildggazdasagi helyzet (inflacio,
csoport arbevétele 10,7%-kal 437,8 millié eurdra
csokkent 2023 elsé hat honapjahoz képest.

Georg Lorz elmondta: alapvetden ugy latjak, hogy
nemzetkozi szinten is hosszu tdvon igény mutatko-
zik a kivalé min&ségi flird6szobai megoldasokirant,
és a csoport vasarhelyi gyara a jovében is fontos sze-
repet fog jatszani ezek elGallitasaban. o
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Lendulethen tartja 5
a gazdasag hajtomotorjat

Elindult a Rail Cargo Group Bécs és Kijev kozotti TransFER-szolgdltatdsa.

Az elsé tesztvonat lekozlekedtetése alapkdletétel-
ként is értelmezheté a Bécs és Kijev kdzotti rend-
szeres Osszekottetés kialakitdsaban. Az utvonalon
el6szor sikerilt daruzhatéva tenni a nem daruzhaté
félpotkocsikat, hogy alkalmasak legyenek vasuti
szallitasra. E fontos mérfoldké alapjat az r2L-tech-
nolégia biztositja.

Ezt a TransFER-szolgéltatast a miincheni transport
logistic kiallitdson mutattdk be elészér, a mostani
tesztvonat pedig mar a tovabbi fuvarozasok el6-
futaraként értelmezhetd. Mindez a Bécs és Kijev
kozotti intermodalis TransFER szolgaltatasrol szél
(TransFER Vienna—Kyiv), amelynek kdszénhetéen az
OBB Rail Cargo Group (RCG) az Ukran Allamvasut-
tal (UZ) kotott egylittmiikodés keretében vonta be
Ukrajnat intermodalis TransNET-hélézataba. A teszt-
vonat szeptember végén kozlekedett Kijevbél a Rail
Cargo Group magyarorszagi BILK terminaljara, vas-
uton tovabbitva az épitéanyagokkal megrakott, nem
daruzhaté félpotkocsikat. Ez egy teljesen Uj koncep-
cié megvalésitasa, hiszen eddig a nem daruzhaté
félpotkocsikat az agazatban megszokott médon ki-
zérélag kozuti tehergépjarmuivek vontattdk. Ennek
a vasuti technolégidnak a premierje ily médon nem
csupdn a kdrnyezetvédelem szempontjabdl elényods,
de az Ukrajnaban a teheraut6-soférék hidnya miatt
kialakult nehéz helyzetet is enyhiti, azaz mindenki
szamara elényos megoldas.
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Nem daruzhaté és mégis vasuton
szallithaté pétkocsik

Mindezt az r2L - roadrailLink-technolégia - tette
lehetévé. A vagonokat biztosité VTG vallalat, vala-
mint partnere, a VEGA International Transport altal
kozosen kifejlesztett innovativ atrakasi és tovabbi-
tasi technoldgidnak kdszonhetéen barmilyen nem
daruzhato félpétkocsi gazdasagosan felrakhato a
vasuti teherkocsikra. A nem daruzhaté félpotkocsik
ily médon daruzhatéva téve a kombinalt forgalom-
banis hasznalhat6ak. A horganyzott r2L-technolégia
olyan megoldas, amely soran a terminaldaruk vagy
az ugynevezett kalmarok (konténertargoncak) a
platformot a dupla zsebes vasuti kocsikrdl fliggéle-
gesen emelik le.

Intermodalis kapcsolat

A Kijev és Bécs kozotti, igény szerint budapesti
megdlléval is tervezhetd Uj 6sszekottetéssel Ukraj-
na és Kozép-Eurdpa szamos csomopontja kozott
lehetévé valik az elsé rendszeres, nagy forgalmat
bonyolité intermodalis kapcsolat Iétrehozésa. Am
azintermodalis forgalmon tul is zajlik az Ukrajna és
az Eurdpai Unid kozotti teherforgalom: az RCG to-
vébbra is kozel 150000 tonna ukran gabonat szal-
lit havonta az Eurdpai Unié felé, amivel jelentésen
hozzéjarul a globalis ellatasi biztonsag megterem-
téséhez. o
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Ujra megéri

a tengerentilrol rendelni?

Az elmdlt 3 évben feje tetejére llt a tengerentdili szallitmdnyozds vildga: sokszorosdra néttek a szdllitdsi
dijak, megdupldzodtak a szllitasi id6k és bizonytalansdg uralkodott a logisztikai cégek és megrendelck

korében.

Nem szokatlan a logisztikai iparag szamara, hogy
id6rél idére valamilyen nagyobb mértéki valtozas
tapasztalhat, mely jelentésen megvaltoztatja a
napi munkarendet. igy van ez a légi és tengeri szal-
litmanyozas teriletén is, hiszen van, hogy hetente
valtoznak a szallitasi feltételek, drazdsok és lehet&sé-
gek. Mihdly Attila, a Trans-Sped légi, tengeri és vasuti
szallitmanyozas osztalyvezetéjének 6sszefoglalasa-
bol kiderdl, hogy az elmult 3 év soran tobbszor is ka-
otikus és kiszamithatatlan helyzetbe keriiltek azok,
akik tengerentulrél rendelték meg druikat. A szallita-
si arak a tobbszorosére ndvekedtek, megduplazdd-
tak a szallitasi id6k és nem vart lezarasok, valamint
munkaeréhiany akadalyozta a megfelelé idében
torténd széllitast. A cégeknek cselekedni kellett.

- 2020 tavaszan kezdddott minden. Az addigi szal-
litdsi kondiciok teljesen megvdéltoztak és a gyartd,
valamint értékesit6 cégeknek azonnal cselekedni
kellett. Feladatuk volt egyrészt pétolni a késések
miatt hidnyzé arumennyiséget, valamint a megval-
tozott vasarloi igényeket sem volt egyszer( kezelni.
Emiatt szamos gyartod és értékesité cég dolgozta at
kddé,just in time”termelési rendszer hetek alatt valt
a termelés akadalyava. A bizonytalan menetrendek
miatt sok cég igyekezett megnovelni drukészlete-
it, és a folyamatos arurendelés helyett raktarakat
épitett, arut halmozott fel. Akinek lehet6sége volt,
aruit kozelebbi helyrél beszerezni még ha koltség-
igényesebb is volt, inkdbb onnan szallittatta be. A
tavalyi év masodik felére a vildiggazdasag folyamatai
alegnagyobb volument szallit6 dgazatban, a tenge-
ri széllitasban jelentds igénycsdkkenéshez vezettek.
Ennek is kdszonhetéen lassan a menetrendek nor-
malizélodtak, s az arak is jelentésen kedvezébbek
lettek - mondta a szakember.

Megéri Ujra tengerentulrél rendelni?

A vélasz egyértelmien igen! Az elmult hénapokban
a szallitasi drak és id6k tekintetében nagymértéka ja-
vulds tapasztalhaté. A valsag id6szakaban a tengeri
szallitdsnal tapasztalt 15-20 ezer dollar konténeren-
kénti ar 4-5 ezer dollarra csokkent, a 1égi szallitasnal
a 3 évvel ezel6tti 15-17 dollar kilogrammonkénti ar

helyett ma mar csak korilbelll 3-4 dollar kilogram-
monkénti ar tapasztalhato.

Azonban ez nem jelenti azt, hogy nincsenek nehé-
zségek, hiszen ilyen tavolsagokndl mindig lehetnek
olyan tényezék — emberi vagy természeti —, amelyek
megzavarhatjik a normalis mlikodést. A nagy tavol-
sagu szallitasok két f6 tipusa a légi, illetve tengeri
problémai is eltéréek lehetnek. A 1égi szallitdsban
a csucsévnek szamitd 2019-es szintet megkdzelité
Iégi forgalomnak készonhetéen, mar fennakadasok
nélkul, elérheté dijakon lehet fuvarokat lebonyolita-
ni. A tengeri szallitdsban érdekes médon mar nem
a hajozasi szakaszokon, hanem az igynevezett el6-
vagy utéfutdsndl (ez a magyar kiindulasi pont és a
kikoté kozotti utat jelenti) vannak fennakadasok.
Eléfordultak kikotoi leallasok, kiszolgalasi nehézsé-
gek, de komoly késések voltak a konténereket Buda-
pestre tovabbité vasuti kozlekedésben is. A szaka-
szos pélyafeltjitasok miatt a nyéri idészakban akar
tébb napot is varni kellett arra, hogy a kikotékbél a
rendelt aruk eljussanak a megfelel telephelyekre,
ez pedig ismét bossztsdgot okozott a megrendelSk-
nek. De szerencsére az el6rejelzések azt mutatjak,
hogy szeptemberben a munkalatok véget érnek,
igy vélhetéen zokkenémentesebb lesz a szarazfoldi
szallitmanyozas folyamata is.

Mi varhaté a karacsonyi idészakban?
rus-jarvany elétti értékekre normalizalédtak, igy is-
mét elfogadhaté feltételek tapasztalhatéak a piacon.
Emiatt mar joval biztonsdgosabban lehet tervezni a
rendelt aruk beérkezési idejével, kézhez vételével.
Azonban a szallitmanyozasi szakérté mindenkit arra
figyelmeztet, ne varjon sokaig a karacsonyi rendelé-
sekkel! Az elImult napokban, tébb Utvonalon tapasz-
talhaté jelentésebb aremelkedés a ,csucsszezon”
beindulasat jelzi, ami komolyan befolyasolhatja a
szallitdsok idejét és koltségeit.

Az Oszi akcidk és a novembertél nagymértékben
ndvekvé kereslet miatt érdemes miel8bb elinditani
arendeléseket, hiszen igy elkeriilheté a mindenki al-
tal legkevésbé vart hir: a csomag nem érkezik meg
id6ben! o
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a raktarlogisztika teren

Az Adidas és a Geek+ szeptemberben nyitotta meq a vezetd globdlis sportruhdzati
mdrka legmodemebb automatizalt eloszto kozpontjat a kinai Szucsouban, stratégiai

Ez a 139000 négyzetméteres, teljesen automati-
zalt raktarkomplexum és elosztd kozpont 4j ipari
szabvanyt allit fel a raktarlogisztika terén, gyorsa-
sdganak és rugalmassdganak kdszonhetbéen. Az
automatizalt raktar naponta tobb mint egymillid
darabot képes feldolgozni, és tizmillié darab ruha-
zati, illetve labbeli tarolasara képes.

A Geek+ logisztikai robotmegoldasa az Adidas
logisztikai és raktarozasi operacidjanak kilonbo-
z6 kihivasaira adott valaszt. Ez magaban foglalta
a kilonbozé arucikkek lokacidinak a megrendeld
igényei szerinti kialakitott felismerési folyamatat,
valamint a raktari operacié biztonsaganak jelentés
fokozasat, illetve az ember és a gép egyittm(iko-
désének tokéletes Osszehangolasat. Emellett a
megoldas intelligens Gitemezési logika révén op-
timalizalta a robotok kezelésének hatékonysagat

ROVIDEN

Az Adidas egy vezet6 globalis sportruhdzati marka, amely kivalé mindségii
sportcipoket, ruhazatot és kiegészitoket kinal. Az 1949-ben alapitott,
gazdag orokséggel rendelkezé marka innovativ formatervezésérdl,
csuicstechnoldgiajarol és a sportoldk legjobb teljesitményének elérése iranti
elkotelezettségérdl ismert. Székhelye a németorszagi Herzogenaurachban
talalhato, és vilagszerte tébb mint 59000 alkalmazottat foglalkoztat. 2022-
ben a globalis szinten milkodd cégcsoport 22,5 milliard eurét meghaladé
bevételt realizalt, és a professzionalis sportteljesitményre, a kényelmes
sportruhazatra, valamint a trendi sportklasszikusokra ésszpontosit. A
marka valtozatos termékkinalataval kielégiti a fogyasztok igényeit mind a
sportolas, mind a mindennapi viselet teriiletén.
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partnerséqiik Idtvanyos eredményeként.

is, novelve az altaldnos hatékonysagot és javitva
az elosztd kdzpontban dolgozék munkaélményét,
ezéltal névelve az alkalmazottak megtartasat.

- A kozpont létrehozasaval az Adidas célja, hogy
novelje az ellatasi lanc reakcidképességét, fokozza

a mUkodés hatékonysagat és javitsa a fogyasztoi
élményt. Elképzeléseink szerint ezek a logisztikai
fejlesztések jelentds hozzdadott értéket nyujtanak
majd az Adidas globdlis terjeszkedéséhez — mond-
ta Harm Ohlmeyer, az Adidas globalis pénziigyi
igazgatodja.

— Az intelligens logisztika uttoréjeként a Geek+
orommel tdmogatja az Adidast a raktarlogisztika
rugalmassaganak névelésében, ami végsé soron
a fogyasztéi élményt fokozza. Az Adidas uj, leg-
korszer(ibb automatizalt eloszté kdzpontjanak at-
adasa jelentés mérfoldkd a cégeink kozotti, hosszu
évekre visszanyulé partnerkapcsolatban, emellett
kulcsfontossagu innovacidonak szamit az ipardgon
belil - tette hozza Yong Zheng, a Geek+ alapitdja
és vezérigazgatdja. o



Kvantum-szamitastechnika

A logisztikai koltségek folyamatos emelkedésével a
véllalatok szdmara egyre siirgetébb ellatasi ldncaik
Ujratervezése Ugy, hogy egyszerre javitsak az lgyfélél-
ményt és csokkentsék koltségeiket, igy optimalizélva
szolgdltatasaikat. Ebben nyujthat hatékony segitséget
a Unisys Logistics Optimization™. A kvantum-szami-
tastechnikara alapozott technoldgia iparagspecifikus
informaciok birtokaban, a fejlett analitika és a mes-
terséges intelligencia (Al) kombinaciéjat hasznélva
jelent6sen javithatja egy cég lzleti eredményeit.

A Unisys Logistics Optimization™ el6re betanitott
modellek segitségével masodpercek alatt general
vélaszokat Osszetett problémakra és lekérdezésekre,
ami jelentds elérelépést jelent a kordbbi technolégi-
dkhoz képest. A hagyoményos programoknak évek-
re lett volna sziikséglik ahhoz, hogy 6sszegydjtsék
és elemezzék az operativ adatokat, hogy hasonlé
eredményeket kapjanak. Az Uj fejlesztés a logisztikai
vallalatok, példaul a légi arufuvarozdk szamara opti-
malis tervet biztosit a szallitmanyok hatékonyabb és
koltséghatékonyabb csomagoldséhoz, taroldsdhoz és
tobb jarm(tipust igényl6 Utvonaltervezéséhez.

Jelentés megtakaritas a légi
kozlekedésben

Az Uj technoldgiatol reméli logisztikai optimalizacio-
janak kovetkezd attorését a Malaysia Aviation Group
(MAG) teherszallito részlege, a MAB Kargo Sdn Bhd
(MASkargo), amely vildgszerte kdzel 100 célallomast
szolgal ki. Jelenleg a |égitarsasag jarattervezéi jelen-
tés mennyiség( id6t téltenek az egyes szallitmanyok
kivdlasztdsaval és az ULD-egységekhez valé hozzé-
rendelésével, ami magas mlkodési tobbletkdltséget
eredményez. A Unisys megoldasa olyan biztonsagos
és megbizhat¢ alternativat kinal, amellyel a MASkargo
jarattervezGi egy grafikus rakomanytervezé segitsé-
gével teljes rakoddkapacitasukat kiaknazhatjék, ezzel
novelve hatékonysdgukat az olyan, magas prioritasu
szallitmanyok kezelésénél, ami kiilondsen fontos az
Ugyfelek elégedettsége szempontjabdl.

- A MASkargo folyamatosan keresi a hatékonysag
novelésének lehetbségeit, ezéltal javitva az ligyfélél-
ményt és kapcsolatokat. A Unisysszel valé egyittma-
kodéslink a MASkargo digitalizaciés megujuldsanak
egyik 1épése, amely keretein beliil a kvantumtechno-
I6gia, a mesterséges intelligencia és a gépi tanulds
felhasznalasaval optimalizéljuk a tervezési és szallitasi
folyamatokat, tdmogatjuk a haldzattervezést, és bizto-

a logisztikaban

sitjuk a pontos informéacidk megbizhato, egyértelmi
kommunikaciéjat — nyilatkozta Mark Jason Thomas, a
MASkargo vezérigazgatdja.

A meglévé IT rendszerekbe integralhato
A Unisys tobb mint 30 éve szolgal ki partnereket és fej-
leszt Uj megoldéasokat a logisztikai és szallitmanyoza-
si teriileten, igy a vallalat egyedulllé helyzetben van
ahhoz, hogy kiemelkedd iparagi szaktanacsadassal
szolgalhasson ligyfeleinek. A piacon l1évé méas megol-
dasokkal ellentétben a Unisys Logistics Optimization™
nem igényli Uj modellek tréningjét a bevezetéshez, és
konnyen integralhaté a meglévé informatikai infrast-
rukturaba, igy azonnali hozzaférhetbséget biztosit az
Ugyfelek szdmara, és mivel pontossaga a napi hasz-
nélat révén idével javul, folyamatosan relevéns és
naprakész marad.

- A logisztikai koltségek visszafogasa kritikus fontos-
sagy, és a véllalatok olyan megoldasokat keresnek,
amelyek megfelelnek ennek az alapvetd igénynek. A
fejlett analitika, a gépi tanulds, valamint a klasszikus
és az Uj kvantumszamitési architektirak legfejlettebb
képviseldinek kombinacidjaval olyan operativ predik-
Cios és tervezérendszert épitettiink ki, ami lehet6vé
teszi szamunkra, hogy szinte valés idében teremt-
stink értéket az tigyfelek szdmara — mondta Chris
Arrasmith, a Unisys Enterprise Computing Solutions
vezet6 alelndke.

A Unisys Logistics Optimization™ a légi arufuvaro-
zbkra, foldi kiszolgalokra és szallitmanyozdkra szabva
haromféle médon segiti a logisztikai véllalatokat az
optimalizalasban:

Kapacitds: a program a véllalatok rakomanybeoszté-
sait értékeli a raklap- és ULD-kapacitas el6rejelzésével
és monitorozasaval, lehet6vé téve tobb aznapi szal-
litmény inditasat. Emellett a kihasznélatlan helyek
felkutatasaval segit azonositani tovabbi kapacitast is.
Készlet: a technoldgia képes megjésolni és elbirni a
készletekre vonatkozd helyszineket és csomagolasi
kovetelményeket, valamint a készlet mennyiségét
és a széllitmanyozasi sériilékenységet. Ez cstkkenti a
csomagolasi és rakomanydsszedllitasi id6t, minimali-
zalja a szallitmany sérilésének vagy megromlasanak
esélyét, ezzel megelbzve a koltséges reklamacidkat.
Uttervezés: a program értékeli az dsszes lehetséges ut-
vonalat, és az olyan dinamikus valtozékat, mint példa-
ul az id6jaras vagy az utazasi id6, is beépiti az idealis,
kétiranyu logisztikai Utvonalterveibe. o
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Mire szamithatnak a
magyar kkv-k?

Devizapiaci Kilatasok 2024-re

Az oktéber masodik felében kozzétett 2024-es de-
vizapiaci kitekintésében az iBanFirst globalis devi-
za- és nemzetkozi fizetési szolgaltato attekintést ad
a kovetkezd év varhaté f6 trendjeirdl, segitve ezzel
a nemzetkozi kereskedelmet folytato véllalatokat a
2024-es devizakockazat-kezelési stratégiajuk kiala-
kitadsaban.

Magyar forint (HUF) el6rejelzés 2024-re
Magyarorszag egyre nagyobb kihivasokkal teli gaz-
dasdgi helyzettel néz szembe: 2023 végére egyre
biztosabb a recesszid, a GDP -0,4%-0s visszaesé-
se varhaté éves viszonylatban. A belféldi kereslet
visszaesése a gazdasag minden szegmensében,
kulénosen a kiskereskedelmi forgalomban és a fel-
dolgozodiparban érzékelhetd. Ennek oka tovabbra
is a magas inflacié. A folyamatban Iévé dezinflacio
ellenére a maginflacié varhatoéan eléri a 10%-ot az év
végére, a fogyasztasi kiadasok pedig nem mutatnak
élénkulést a tovabbra is negativ redlbér-ndvekedés
miatt. J hir, hogy az egyes termékek arszabdlyoza-
sdnak megsz(inése azonban pozitiv fordulatot jelent
a gyorsabb dezinflacié felé, és az EU-val kapcsolatos
politikai kockdzatok miatti aggodalmak is alabb-
hagyni latszanak.

Devizafronton a magyar forint (HUF) felkeltette a kiil-
foldi befekteték figyelmét az év elején. Mégis, tekin-
tettel a valtoz6 gazdasagi héttérre, az eurd irdnyaba
torténé elmozdulas varhaté annak stabilitdsa miatt.
Mivel a magyar monetaris politika a kdzeljovében
valészin(ileg nem fogja nagymértékben befolyasolni
az EUR/HUF arfolyamot, az iBanFirst a kotelezé tar-
talékrata esetleges csokkentésére szamit a likviditas
novelése érdekében. Elemzék azt josoljak, hogy 2024
masodik negyedévének végére az euré arfolyama el-
érheti akdr a 400 forintot is. Az iBanFirst tovabba arra
szamit, hogy az EUR/HUF 2024 végére fokozatosan
400 forintrél 415 forint felé tolodik el.

- A magyar forint viszonylag likvid deviza. A Nem-
zetkozi Fizetések Bankja (BIS) adatai szerint a magyar
forint atlagos napi forgalma a devizapiacon 2022-
ben 26 milliard dollar volt. Ezzel a magyar forint a
vildg 20 legkeresettebb és leglikvidebb devizéja
kozé tartozik — mondta Henrik Gergely, az iBanFirst
magyarorszagi értékesitési igazgatoja.

EUR/USD el6rejelzés 2024-re
A gazdasagi fundamentumok alapjan az iBanFirst
elemzdi ugy értékelik, hogy az euré még mindig tul
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draga a dolldrhoz képest, és a valds érték kdzelebb
van az 1,03-1,05 koriilihez. A piaci konszenzussal
ellentétben az iBanFirst elemzéi kétségbe vonjak,
hogy az amerikai dollar jelentésen leértékel&dik
2024 elején. Azamerikai gazdasag jol all, és még ha
valészindleg lassulni is fog 2024-ben, recesszié nem
véarhaté. Noha sok elemzé a FED kamatcsokkenté-
sét josolja az év elsé negyedévében, arra szamita-
nak, hogy a monetéris politikai szlinet a jelenleg
vartnal tovabb tart, és vonzé szinten tartja a redl-
kamatot az Egyesiilt Allamokban. Ezenkiviil a romlé
vildggazdasagi feltételek valdszin(ileg megerdsitik
a dollar erejét, mivel a bizonytalansag idején biz-
tonsagos valuténak tekintik.

Kulcsfontossagu események,

amelyek hatassal lesznek az eurépai

devizapiacokra 2024-ben

A 2023-as év végéhez kdzeledve és 2024-re tekint-

ve a globdlis gazdasag bizonytalan helyzete ellené-

re még mindig szdmos mutato jelezheti a devizapi-

ac kdvetkez6 évi alakulasat.

¢ Uj energiavalsag, kiildndsen, ha a kdzel-kele-
ti geopolitikai helyzet tovabb romlik. Jelenleg
a vélsdg mértéke még nem olyan sulyos, mint
tavaly.

® A stagflacio visszatérése Europaban, mivel a
legfrissebb adatok gyenge gazdasagi noveke-
dést és a vartnal magasabb inflaciéot mutatnak
Németorszagban és Franciaorszagban. Az Egye-
stilt Kiralysag helyzete szintén aggaszténak ttinik.

® Magas recesszios kockazat az eur6zénaban,
amelyet a COVID utani gazdasagi fellendiilés,
a tartés energiavalsag és a tulzottan korlatozo
monetdris politika hataroz meg.

Hogyan érinti a devizapiaci volatilitas a
magyar vallalatokat 2024-ben?

Az iBanFirst adatai alapjan 2023-ban Magyarorszag
legfontosabb kereskedelmi partnerei az eur6zéna-
hoz tartozé EU-orszagok (Németorszag, Olaszor-
szag, Hollandia), a sajat devizaval rendelkezé kelet-
kdzép-eurdpai orszagok (Lengyelorszag, Bulgaria),
valamint Kina voltak. Ezen orszagok mindegyiké-
nek sajatos gazdasagi és monetaris dinamikaja van.
2024-ben, a devizavolatilitas varhato visszatérése
miatt, az arfolyamok kisebb ingadozasa is hatds-
sal lehet a magyar kereskedelmi vallalkozasok ha-
szonkulcsara, befolyasolva versenyképességiiket a



nemzetkoézi piacokon. Ezért létfontossagu, hogy az
import-export tevékenységet folytaté cégek meg-
értsék, felkésziiljenek és védekezzenek az arfolya-
mingadozasokkal szemben.
— A devizapiacok 2024-ben varhatéan visszatér-
nek a volatilis kondiciékhoz. Ennek oka szamos
tényez6, koztiik az ukrajnai konfliktus, a kozel-ke-
leti potencialis sulyos valsag és az inflacio koruli
bizonytalansag. Fontos megemliteni, hogy az ar-
folyamingadozdsok nem korldtozédnak a nagy
multinaciondlis vallalatokra; barmilyen méretd val-
lalkozasra hatassal lehetnek, beleértve a hatarokon
atnyuld kereskedelemben részt vevé helyi kkv-kat
is. Ennek fényében a vetetéknek éberen kell figyel-
nilik a piacot befolyasolo tényezdket, és megalapo-
zott dontéseket kell hozniuk a kockazatkezeléssel
kapcsolatban - mondta Johan Gabriels, az iBanFirst
délkelet-eurépai regiondlis igazgatoja.
A nemzetkozi kereskedelmet folytaté magyar kis-
és kozepes vallalatok szdmara a devizapiaci volati-
litds szdmos kihivast jelenthet:
®* Megnovekedett koltségek: a volatilitds meg-
nehezitheti az import- és exportcégek szamara
koltségeik el6rejelzését.
® Csokkené bevétel: az import- és exportcégek

bevétele csokkenhet, ami piaci részesedés- és
nyereségcsdkkenéshez vezethet.

®* Megnodvekedett bizonytalansag: nehézzé va-
lik a véllalatok szdmara a befektetési dontések
meghozatala és a jovo tervezése.

® Ajo hirnév karosodasa: a devizapiaci volatilitas
megnehezitheti a vallalatok szamara, hogy tel-
jesitsék szerz6déses kotelezettségeiket, ezaltal
koénnyen veszithetnek partnereik bizalmabal.

Az import-export tevékenységet folytatdé magyar

cégek szamos lépést tehetnek a devizapiaci volati-

litds kihivasainak mérséklésére:

® Rendszeresen kdvessék nyomon a devizapia-
cokat, hogy tdjékozédjanak a legujabb tren-
dekrdl. Ez segiteni fogja a helyi kkv-kat abban,
hogy azonositsak a lehetséges kockédzatokat, és
lépéseket tegyenek e kockazatok mérséklésére.

* Készitsenek devizakockazat-kezelési tervet az
arfolyamingadozasok kockéazatainak azonosita-
sara és mérséklésére. A tervnek tartalmaznia kell
egy fedezeti stratégiat és egyéb kockazatkezelé-
si eszkozoket is.

* Egyeztessenek devizakezelési szakértével, hogy
az segitsen nekik kidolgozni és végrehajtani egy
valutakockazat-kezelési tervet. o
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PLC programozas és szoftverfejlesztés
Teljes kord Kivitelezés és karbantartas
Stabilabb, szabalyosabb rakatképzés
Munkaerd-megtakaritas
Rovid megtérilési id6
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Futurisztikus jarmdveket és
elektromos versenyautot

21

is bemutattak a Bosch
Budapest Innovdcios
Kampuszon tartott
Kognitiv Mobilitds
konferencian.

Kognitiv mobhilitas

A kognitiv mobilitas az egyik legfrissebb tudomény-
teriilet, amely a jové jarm(iveinek és kozlekedési halo-
zatainak tokéletesitésével foglalkozik, tobbek k6zott a
mesterséges intelligencia eszkdzével. Hogyan formal-
jaajovo autoit és varosait a kognitiv mobilitas? Milyen
szerepet kap ebben a mesterséges intelligencia? Ezek-
re a kérdésekre keresték a valaszt az IEEE Cognitive
Mobility (Kognitiv Mobilitas) Konferencia szakértéi a
Bosch Budapest Innovécioés Kampuszon.

A Budapesten immar masodik alkalommal, oktéber
19-20-an megrendezett nemzetkozi konferencia a
kozlekedés holisztikus megkdzelitését tartotta szem
elétt: a kilonb6z6 tudomanyteriletek tvozésével a
hatékonyabb és biztonsagosabb kozlekedés legaktua-
lisabb témaira fokuszalt. A kozel 40 el6adas olyan terii-
leteket érintett, mint példaul a forgalmi dugdk a jovo
autopalydin, a vizudlis szmog hatasa a jarm(ivezet6k-
re, a varosi parkoléhely-foglalasi szolgaltatas fejlesz-
tése a vezetési magatartds alapjan, vagy az évszakok
hatasa a kerékparos balesetekre. A résztvevék emel-
lett a kognitiv mobilitds gyakorlati alkalmazasaba is
bepillantast nyerhettek: bemutatkozott a Bosch-BME
Innovativ Jarm(technolégidk Kompetencia Kézpont
és a MouldTech Systems Kft. elektromos hajtasléncok
fejlesztését célzd kozos kutatas-fejlesztési projektje,
valamint a Moholy-Nagy M(vészeti Egyetem Mobility
Lab-jének futurisztikus dizajnkoncepcidi is.

- ABosch vezetd autéipari innovatorként elkotelezett
ajarmuvek és a kozlekedés intelligens megoldasainak
fejlesztése irdnt, ezért Grommel vettiink részt szerve-
z6ként, el6adoként és kiallitéként is a konferencian,
és adtunk teret a rendezvénynek a Bosch Budapest
Innovéaciés Kampuszon. A Bosch kognitiv mobilitas-
hoz kapcsol6d6 megoldasait mar ma is tobb mint 50
automarka hasznalja vilagszerte: fontosnak tartjuk,
hogy az akadémiai szektorral 6sszefogva részt ve-
gyilink a mobilitas jovéjének formalasaban, melyre a
Kognitiv Mobiltas konferencia kival6 lehetéséget te-
remtett — mondta Kemler Andrés, a Robert Bosch Kft.
mdUszaki terliletekért és a telephely muikodéséért
felel6s tigyvezetd igazgatoja.

— A BME szaméra alapvetd cél, hogy ne csak kdves-
se, hanem formalja a legujabb trendeket. A kognitiv
mobilitas lehetéséget ad a kiilonb6zé tudomany-
terliletek egymast gazdagité 6sszefogasara, ezaltal
fenntarthatébb mobilitasi formak Iétrehozéaséara. A
tapasztalatok az oktatdsi anyagba is bekeriilnek, igy
az Uj megkozelités hatdsa a hallgaték segitségével
megsokszorozédik — tette hozzd Z6ldy Maté DSc., a
Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Kozlekedés- és Jarmimérnoki Karanak professzora.

Supply Chain Monitor - 2023. oktober

Jovébe mutaté klasszikus

A Budapesti Miszaki és Gazdasagtudomanyi Egye-
tem (BME) Kozlekedésmérndki és Jarmimérnoki
Karan idén tavasszal adtdk at a Bosch innovacids
oOkoszisztémajanak részét képezd Innovativ Jar-
mUtechnoldgidk Kompetencia Kézpontot, mely-
nek eszkozei és szimulacios rendszerei egyedilal-
I6ak a hazai mUiszaki fels6oktatasban. A Kognitiv
Mobilitds konferencian a résztvevék testkozelbdl
megismerhették a magyarorszagi Bosch csoport,
valamint a Bosch-BME Innovativ Jarm(technolégi-
dk Kompetencia Kdzpont és a MouldTech Systems
Kft. egylittm(ikddésében zajlé izgalmas eTipo ku-
tatas-fejlesztési projektet is.

A Kognitiv Mobilitds konferencian mutatték be el6-
szOr az 1950-es éveket idézd, oldtimer formavilagu,
ugyanakkor a legmodernebb hajtaslanccal felvér-
tezett eTipo elektromos teszt-versenyauté ma-
sodik, tovabbfejlesztett generacidjat, mely valds
megmérettetéseken, hegyi palydkon tartott nem-
zetkdzi autéversenyeken is részt vesz. A Formula
1-es versenyauté kiilon érdekessége, hogy dobo-
zos termékként meg is vasarolhaté a vilagpiacon.
Atesztjarm( elektromos hajtaslancanak 6sszetevéi
modaularisan cserélheték és valds miikodés kdzben
tesztelhet6k. A kiilonb6z6 elektromos komponen-
sek igy pontosabban mérhetévé, a hajtaslanc mu-
kodése, melegedése, hatétavja optimalizalhatéva
valik. A szélséséges versenykoriilmények soran
zajl6 tesztelés is azt szolgalja, hogy késébb a soro-
zatgyartasba keriilé innovativ megoldasok garan-
taltan helytélljanak az utakon.

A mobilitas mint éimény

Az esemény keretében bemutatkozott a Moholy-
Nagy M(vészeti Egyetem (MOME) Mobility Lab-
jének gépjarmudizajn-projektje is. A konferencia
résztvevdi bepillantdst nyerhettek a kozlekedés
tveggel, korbejérhatd” tervek megmutattak, milyen
futurisztikus formavilagot dlmodtak meg a MOME
hallgatéi a 2040-ben kozlekedé jarmiveknek. A
MOME Formatervezd szakdnak specializaciéjaként
mUikddé Mobility Lab, a Budapesti Mdszaki Egye-
temmel kdzos Micromobility oktatési program ke-
retében nemcsak autdkat, hanem elsésorban mik-
romobilitdsi eszkdzoket, illetve mobilitasi élményt is
terveznek a klasszikus formatervezés és a high-tech
otvozésével. A Bosch innovativ partnerként tdmo-
gatja a BME-MOME projektjét, hogy a kreativ tervek
a jovében akar testet is 6lthessenek. o



Az INTRALOGISZTIKAI TESZTARENA 2024-ben (j specidlis tesztteriilettel és konferencidval bévill.
A Dortmundi Vdsar 4-es csarokdban 2024. dprilis 10-én és 11-én mintegy 2000 négyzetméternyi teriiletet
szentelnek majd kizdrolag a mobilrobotika témakorének.

Akialliték aTESZTARENABAN, a VDMA Anyagmozga-
tasi és Intralogisztikai Szovetség éltal szervezett AGV
Mesh-Up dedikalt kidllitasi teriileten kapnak helyet
- melynek vildgpremierje 2020-ban, Dortmundban
volt —, ideértve a Nemzetkozi IFOY-dij dontdseit is.
A B2B latogatdk mintegy 10000 négyzetméternyi
kidllitasi és tesztelési tertileten prébalhatjak ki az
innovativ gépeket és megoldasokat.

A rendezvény masodik napjan a nagyszinpadot
kizarolag a mobilrobotika témanak tartjak fenn. A
féel6adas, a panelbeszélgetések és a kerekasztal
mellett a VDA 5050 kommunikacids interfészen ku-
tatok, gyartdk és felhasznalok szakmai eléadasai is
fékuszba keriilnek. A kiallitasi csarnokban pedig le-
hetdség lesz a felhasznaldk és a beszallitok kozotti
kotetlen tapasztalatcserére, csakugy, mint az esti
program keretében.

— A korabbi években méar mind az IFOY-dij, mind az
INTRALOGISZTIKAI TESZTARENA tiikrézte a gyartas-
ban és az intralogisztikdban egyre szélesebb kor-
ben alkalmazott mobil robotok felé mutaté trendet.
Emellett az inflacié, az energiavalsag és a haboru
ellenére a német robotikai és automatizalasi szeg-
mensben 2023-ra 9%-0s ndvekedést prognosztizal-
nak, 15,7 millidrd eur6s arbevétellel. A mobilrobo-
tika teriletére valdé 6sszpontositas ezt a fejlédést
koveti - kiilondsen annak fényében, hogy szamos
iparag atalakuldsa még csak most kezd6dott, és az
innovativ, rugalmas automatizaldsi megoldésok a
jové kulcsa — hangsulyozta Thilo Jorgl, aki a TESZ-
TARENA vezetéségében dolgozik.

A tavalyi évben t6bb mint 1200 B2B latogato - az

ipari és logisztikai szektor felsGvezet6i — szamara
nyilt lehet6ség kdzel 100 innovacio kiprébalasara
aTESZTARENABAN. 2024-ben a latogatok a logisz-
tikai és intralogisztikai innovaciok, valamint uj ter-
mékek széles skalajat tesztelhetik majd a TESZTA-
RENABAN a targoncaktél kezdve az automatizalt
raktari megolddsokon at a szoftverekig, illetve a
legtjabb mobilrobotikai megoldédsokig. Ismét te-
matikus standlatogatasok és konferencidk adnak
majd elgondolkodtaté inputokat a B2B latogatok-
nak. Az el6adasokat Eur6pabdl, az Egyesiilt Alla-
mokbdl és Kindbol érkezé szakérték tartjdk.  SRJ

Forum»

INTRALOGISZTIKAI TESZTARENA

tesztrendezvény, ahol targoncdk tesztvezetésére, exoskeletonnal

valé munkara, illetve kiilonféle raktartechnikai megoldasok, valamint
vezet6 nélkili szallitdjarmiivek és logisztikai robotok kiprébalasara van
lehet6ség. Az INTRALOGISZTIKAI TESZTARENABAN minden a bemutatott
innovaciok gyakorlati tesztelése koriil forog. Az ipar, a kereskedelem

és a logisztikai szegmens dontéshozoi lehetdséget kapnak arra, hogy a
kivalasztott termékeket és megoldasokat maguk is kiprobaljak a 10 000

TESZTNAPOK — ahol az IFOY-dij dontdsei keriilnek tesztelésre —, valamint
a VDMA Anyagmozgatasi és Intralogisztikai Szovetség AGV Mesh-Up
rendezvényének is exkluziv helyszint biztosit. Az INTRALOGISZTIKAI
TESZTARENA egy bejegyzett védjegy. A vallalat székhelye a Miinchen
melletti Ismaningban talalhato.

megrendezésre a Dortmundi Vasar teriiletén.

Az INTRALOGISZTIKAI TESZTARENA egy kiséré kongresszussal egybekotétt

négyzetméteres kiallitasi terlileten, valamint szakértdkkel értekezhessenek
az aktualis trendekrél. Emellett az INTRALOGISZTIKAI TESZTARENA az IFOY

Az INTRALOGISZTIKAI TESZTARENA 2024-ben &prilis 10. és 11. kozétt keril
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Sokan terveznek munkat

LI ] | V44

valtani a kozeljovoben

A munkaerdpiaci fluktudcio aktudlis helyzete.

AWork Force legfrissebb felmérésébdl kideril, hogy
a vélaszaddk 62%-a tervezi elhagyni munkahelyét a
kozeljovbben, legtébben magasabb fizetésért val-
tananak. A HR szolgéltaté nem csupan munkaval-
laloi oldalrdl, de lzleti partnerei kdzott is korbejarta
a fluktuacié kérdéskorét, akiknél az alkalmazottak
tobb mint 10%-a mondott fel 2022-ben, szintén a
kedvezébb bérezés reményében.

500 munkavallalé bevonasaval készitett felmérést a
Work Force HR szolgéltaté idén augusztusban azért,
hogy feltérképezze a munkaerdpiaci fluktudcié aktu-
alis helyzetét. A valaszokbdl egyértelmden kiderdilt,
hogy a legtébben a valtas kiiszébén élinak, ugyanis
amegkérdezettek 62%-a tervezi elhagyni munkahe-
lyét a kozeljovében. Ez az ardny a fizikai és a szellemi
dolgozdk koézott minimalisan eltér, a szellemi mun-
kavallalok 60%-a keresi (vagy talalta mar meg) Uj
munkahelyét, mig a fizikai dolgozok 70%-a hagyna
el jelenlegi foglalkoztatojat.

Alegtobben (64%) magasabb fizetésért szeretnének
véltani, azonban sokan felelték azt is (53%), hogy
szivesebben dolgoznanak olyan munkahelyen,
ahol jobban megbecsilik a munkajukat. A harma-
dik leggyakoribb indok a felmondasoknal a szakmai
fejlédési lehetéség hidnya volt (42%). A Work Force
partnerei a kilépd interjuk soran hasonlo valaszokkal
talalkoztak, a felmondas leggyakoribb oka néluk is a
magasabb bérigény volt, a megkérdezett kollégdk
86%-a ezért hagyta el poziciéjat. Emellett gyakori
vélaszok még a maganéleti okok és a koltozés is.

A felmérés résztvevéinek 60%-a nem valtott az el-
mult egy évben munkat, viszont a HR szolgaltato
partnerei ennek ellenére tobb mint 10%-os fluktu-
aciét tapasztaltak 2022-ben. Azok tobbsége, akik a
kézelmultban felmondtak, szintén az alacsony fize-
téssel és a megbecsiilés hianyaval indokoltak don-
tésiiket. A megkérdezettek kdzott voltak olyanok is,
akiket elbocsatottak, az 6 esetiikben legtobbszor
létszamleépitések alltak ennek hatterében, de el6-
fordult személyes ellentét is.

- Azinflaciés kdrnyezet és a gazdasaggal kapcsolatos
negativ hirek hatdséra a COVID-id6szakhoz hasonlé
szituacio alakult ki Magyarorszagon: egyre tobben
elégedetlenek, azonban egyre kevesebben mernek
a biztosbdl a bizonytalanba véltani. Ez a kettés hatés
egyrészt tovabbi bérnyomast eredményez, masrészt
egy olyan lathatatlan fluktuacids kockazatot, ami a
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helyreadll6 piaci kdrnyezetben késébb barmikor el-
szabadulhat. Diverzifikalt, rugalmas munkaer&stra-
tégidval preventiven lehet kezelni a kockazatokat,
ebben a HR szolgéltaték mar kordbban is bizonyi-
tottak hazadnkban — mondta Gaspar Gergely, a Work
Force HR szolgéltaté értékesitési igazgatdja.

A szakember szerint akar 4-6 hdnapig is eltarthat
egyes szakképzett fizikai pozicidk esetében a tobor-
zas, ilyen példaul a hegeszt6i munkakor, mely hiany-
szakmdnak szamit jelenleg Magyarorszagon. A szel-
lemi munkavallaldk kivalasztasa is hosszu folyamat
a cég partnereinek elmonddsa alapjan, a legtébben
azt tapasztaltdk, hogy 1-2 hénapig is eltart, amig
kivélasztanak egy uj, fehér galléros munkavallalét,
rdadasul ndluk az onboarding folyamat is hosszabb.
A szellemi pozicidk esetében a legtébb cégnél 1 és
3 hénap kozé tehetd a betanitas idészaka, mig a fi-
zikai munkakoroknél ez csupdn 2 héttél maximum
1 hénapig terjed.

— A keresleti munkaerdpiacon is sikeres tobor-
zasnak olyan kulcstényezdi vannak — példaul az
adatbazisok, technoldgidk, vagy azonnal elérheté
HR-kapacitasok —, amelyeket nem minden cég tud
vagy akar felépiteni. A vallalatok egyre nagyobb
aranyban fordulnak a klasszikus kozvetités feldl
a komplexebb megoldasok, akar RPO irdnyéba is,
hogy a hianyzé munkaerét a legrovidebb id6 alatt
fel tudjak tolteni. A harmadik orszagbeli munka-
er6-biztositas oriasi elénye, hogy a hozzéaférhetd
munkaerének kdszonhetéen maga a toborzas 2-3
hét alatt lezérul a kiildé orszagban, igy a vallalat
pontos Iétszammal, az elvarasok szerint kivalasz-
tott dolgozdkkal mar biztosan tervezhet. A Work
Force-nal emellett egyedi tesztelési lehet&ségeket,
akdr prébagyartast is biztositunk a kinti kivalasztas
soran, partnereink igy a megérkezés el6tt meggy6-
z6dhetnek a munkaminéségrél, megbizhatdsagrol
- nyilatkozta Gaspar Gergely.

A megkérdezett vallalatok 86%-a munkatarsak ajan-
ldsai alapjan vélaszt uj alkalmazottat, de gyakori a
belsd ajanlasi bonusz is (71%). A felmérésben részt-
vevé cégek mindegyike biztosit utazasi tdmogatast
munkavallaléinak, hiszen szerintiik ez is vonzdbba
tehet egy munkaadét. Emellett a vélaszaddk 71%-
a sportolasi lehetdséget is biztosit a dolgozdknak,
hogy ezzel is pozitivabb benyomast tegyen meglévé
és potencialis munkavallaléira. o
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A Tech People egy eurdpai munkaeré-kozvetitd vallalat, mely magasan képzett eréforrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szamara. Partnercégiink megbizasabdl az alabbi pozicioba keresiink munkatarsat:

SUPPLY CHAIN LEADER

RESPONSIBILITIES:

« Responsible for the whole Supply Chain System on the site in Deb-
recen;

« Coordinating the SUPPLY, PRODUCTION PLANNING, PROCUREMENT,
LOGISTICS and WAREHOUSE teams;

« Capacity planning for short-, medium- and long distance;

« Manage incoming orders and scheduling them into production;

- Coordinating production planning and develop its efficiency;

« Managing production deadlines, and confirmation of possible delays;

- Tracking of the availability of essential materials for production, inclu-
ding orders adapted to production, confirming availability dates,
information regarding prices and other materials;

» Managing the delivery of the final products to the required destinati-
on and time, coordinating the warehouse operations;

- Registering the exact warehouse stock, managing the contracted
subcontractors;

- LEAN projects management, participate in the modernization and
optimisation of methods, processes and tools;

« Supply the necessary resources for smooth production.

REQUIREMENTS:

« Degree in Supply Chain, Logistics, Engineering or Business;

- 5-8 years of relevant experiences in managing SUPPLY CHAIN func-
tions (Supply Chain Manager, ellatasi ldanc menedzsment, Logistics,
Warehousing, Stock management, Inventory, Forecasting, Supply/
Demand/Production Planning, Purchasing/Sourcing/Procurement,
Transportation) preferably at multinational Production companies;

« Lean or Six-Sigma knowledge is an advantage;

« Customer focused, great problem-solving skills;

- Adapting to different priorities, managing multitasking;

- Can-do attitude, able to work under pressure;

- Excellent leadership skills;

- Active English (and native Hungarian).

LOCATION: Debrecen (with 2 days/week HO)

PRODUCTION MANAGER

MAIN TASKS:

- Responsible for supervising and managing the production activities
in order to implement the production plan and maintain optimal
cost levels;

- Coordinate a team of +200 employees, from engineers to supervisors
and line operators;

- Participate in planning the conditions and costs necessary for the
efficient operation of the factory;

- Supervise the technical preparation tasks, technical documentation,
machine set-up;

« Track production costs and ensure they are within budget;

« Support inventory planning and implementation;

« Ensure the resource needs and capacity requirements of related
processes;

« Ensure that production tasks are carried out in a planned and cost-
effective manner on the basis of production programs;

« Ensure compliance with health and safety, fire prevention and envi-
ronmental protection requirements;

« Monitor product standards and participate in quality control prog-
rams and audits;

- Facilitate, develop and motivate the team through regular feedback
and effective communication;

- Carry out and implement improvements in energy management
performance, setting related targets and programs.

REQUIREMENTS:

«» Degree in Engineering (Mechanical Engineer, Mechatronics or Electri-
cal Engineer);

« At least 5-8 years of relevant experience (Production Leader, Pro-
duction Area Manager, Assistant Production Manager, Engineering
Manager, Assembly Leader, termelési vezet6) preferably in Automo-
tive, Plastics, Injection Molding, Extrusion, froccsontés, extrudalas,
Electronics, Mechanical and Industrial Engineering, Electrical Manu-
facturing, Steel, Metals or Machinery sectors;

- Excellent leadership skills (100-200 FTE's);

» LEAN, Project management, change management experience;

- Flexible, proactive approach, can-do attitude;

« Practical problem solving skills;

- Organised and well structured;

« Active English and native Hungarian.

PLACE OF WORK: Nograd county (Rétsag/Balassagyarmat area)

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az alabbi e-mail-cimre varjuk:
Iv@tech-people.com
Tovabbi informacio: Vagi Laszl6/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 426 8308 - www.tech-people.com
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