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Automatizált tárolási technológia
A Béres Gyógyszergyár Zrt. szolnoki gyárában augusztusban állt üzembe az új, 
6000 raklap kapacitású automatizált készáruraktár, amelyhez a technológiát 

a  Jungheinrich Hungária Kft. szállította. A beruházás részleteiről a két cég 
vezetőivel beszélgettünk. 
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Rapi-Jaubert Szilvia

Tisztelt Olvasó!
Magyarország egyre nagyobb kihívásokkal teli gazdasági helyzettel néz szembe: 2023 végére egyre 
biztosabb a recesszió, a GDP -0,4%-os visszaesése várható éves viszonylatban. A belföldi kereslet 
visszaesése a gazdaság minden szegmensében, különösen a kiskereskedelmi forgalomban és a 
feldolgozóiparban érzékelhető. Ennek oka továbbra is a magas infláció. A folyamatban lévő dezinfláció ellenére a maginfláció 
várhatóan eléri a 10%-ot az év végére, a fogyasztási kiadások pedig nem mutatnak élénkülést a továbbra is negatív reálbér-növe-
kedés miatt. „Mire számíthatnak a magyar kkv-k?” című cikkünkben egy pénzpiaci áttekintést olvashatnak a következő év várható 
fő trendjeiről.

A Supply Chain Monitor szaklap kizárólag digitális formátumban jelenik meg, amely weboldalunkon, 
scmonitor.hu is bármikor, bárhonnan és bármely mobileszközről elérhető. 

AKVIZÍCIÓ A SZERB DISZTIBÚCIÓS PIACON

A szerb disztribúciós piac meghatározó szereplőjének, az MD 
International többségi, 55 százalékos részesedésének felvásár-
lásáról döntött a Waberer’s Csoport. Az MDI fő tevékenységei 
közé tartozik a disztribúció, a közúti fuvarozás és a raktározás, 
így jól illeszkedik a magyar logisztikai óriás portfóliójába, egy-
úttal hatékonyan támogatja a Waberer’s stratégiai célját, hogy 
a régió piacvezető komplex logisztikai szolgáltatójává váljon – 
jelentette be a cégcsoport október 6-án.
Többségi, 55 százalékos tulajdonrészt vásárol a Waberer’s 
Csoport a szerb FMCG disztribúciós piac meghatározó sze-
replőjében, az MD Internationalben (MDI), és egyúttal 
opciót szerez a fennmaradó 45 százalékos részesedés meg-
vásárlására. Az MDI fő tevékenysége a belföldi disztribú-
ció, a közúti fuvarozás és raktározás. A szerb vállalat 2022-es 
árbevétele 50,3 millió euró, EBIT-je 2,1 millió euró, míg adó-
zott eredménye 1,7 millió euró volt. A tranzakciót – össze-
hangban a kötvény kibocsátásakor meghatározott célok-
kal – a Waberer’s a 2022-ben kibocsátott kötvényből finan-
szírozza. A vételárat a felek üzleti titokként kezelik. A tran-
zakcióról szóló szerződés értelmében a Waberer’s és az 
MDI tulajdonosai megállapodtak, hogy további fejleszté-
sekben és beruházásokban is együtt kívánnak működni, 
melyek közül kiemelkedik a tervezett közös raktár fejlesztés, 
mely alapja lehet a további növekedésnek, és a még haté-
konyabb logisztikai operációnak. Barna Zsolt, a Waberer’s 
International Nyrt. elnök-vezérigazgatója az akvizíció kap-
csán elmondta, hogy az MDI többségi tulajdonrészének 
felvásárlása az első jelentős lépés azon az úton, melyen 
haladva a Waberer’s a régió piacvezető komplex logisztikai 

szolgáltatójává válhat. A Waberer’s Magyarországon komoly 
sikereket ért el a komplex logisztikai szolgáltatások terüle-
tén, amit a jövőben regionálisan is ki akar terjeszteni akvizí-
ciók útján.�

KÁROSANYAG-KIBOCSÁTÁS NÉLKÜLI KÉZBESÍTÉS

További 10 darab e-furgon beszerzéséről írt alá megállapo-
dást Varga Bálint, a Gebrüder Weiss Kft. ügyvezetője Bagyó 
Dáviddal, a Ford Magyarország Ford Pro márkaigazgatójával, 
és ezzel megduplázza elektromos közúti flottáját. Az összes-
ségében közel egymilliárd forintos beruházással a GW Buda-
pesten és négy magyar nagyvárosban károsanyag-kibo-
csátás nélkül kézbesít küldeményeket – jelentette be a cég 
szeptember 29-én.
Varga Bálint az esemény alkalmából elmondta, hogy a társa-
ság három hónapos tesztidőszak pozitív tapasztalatai alap-
ján döntött az elektromos meghajtású fuvarozási techno-
lógia alkalmazásának kiszélesítéséről. Emisszió-mentes jár-
művei ebben az időszakban Budapesten a társaság fővárosi 
házhozszállítási (B2C) fuvarfeladatainak 85%-át szállítot-
ták házhoz. Az e-furgonok a hét minden napján dolgoztak, 
Budapest sűrűn lakott kerületeiben havonta 24 000 km-t 
tettek meg. A napi futást egyetlen töltéssel teljesítették. A 
próbaidőszak során több mint 15 000 tonna üvegházhatású 
gáz kibocsátását tették feleslegessé. A teszt egyértelműen 
pozitív eredménnyel zárult, ami indokolttá tette újabb 10 
elektromos jármű beszerzését. 
A társaság Budapesten és négy magyar nagyvárosban jelen-
leg károsanyag-kibocsátás nélkül kézbesít küldeményeket a 
tágabb értelemben vett belvárosi zónákban. »
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Varga Bálint emlékeztetett arra, hogy a GW elkötelezett a 
zöld logisztika iránt. Ennek jegyében nyáron Magyarorszá-
gon elsőként tesztelt egy hidrogén-meghajtású járművet 
is. A társaság a technológia legkorábbi szakaszaiban alkal-
mazza a már elérhető megoldásokat, köztük az LNG és a 
CNG meghajtást is.
Bránko Aczkov, az IKEA operációs fejlesztője kiemelte: a 
két vállalat hasonlóan gondolkodik és cselekszik a körkö-
rös és klímapozitív üzleti tevékenység tekintetében. Az 
IKEA számára fontos, hogy a környezettudatos elvek szerint 
gyártott áruk emisszió-mentes fuvarozással jussanak el az 
emberekhez.
Varga Bálint végezetül bejelentette, hogy a társaság fej-
lesztési terveiben a következő lépés a legalább 250-300 km 
hatótávú elektromos járművek beszerzése lesz, amelyekkel 
Miskolc, Debrecen, Nyíregyháza is kiszolgálhatóvá válik.�

FENNÁLLÁSÁNAK 20. ÉVFORDULÓJÁT ÜNNEPLI

Fennállásának 20. évfordulóját ünnepli idén a Rail Cargo Ter-
minal - BILK (RCT-BILK), a Rail Cargo Group magyarországi 
leányvállalata, Európa stratégiai kombináltfuvarozási for-
dítókorongja. Az RCT-BILK közvetlen kapcsolattal rendel-
kezik a kontinens legfontosabb tengeri kikötőivel és ter-
mináljaival. A társaság 2022-ben mintegy 130 ezer kombi-
nált fuvarozású küldemény – konténer, félpótkocsi és csere-
szekrény – továbbításában működött közre – áll az október 
17-én kiadott közleményben.
– A mögöttünk álló évtizedek bizonyítják, jó úton járunk, 
ezért továbbra is fő célunk, hogy komplex, magas minő-
ségű szolgáltatásainkat a vállalatcsoport tagjaival szoros 
együttműködésben kínáljuk, lefedve a kombinált árufuvaro-
zási lánc teljes egészét. Törekvéseinkben a zöldtechnológiás 
innovációknak és a digitalizációs fejlesztéseknek meghatá-
rozó szerepük van. Korszerű eszközparkkal, fejlett infrastruk-
túrával rendelkezünk, továbbá folyamatosan bővítjük szol-
gáltatási portfóliónkat igazodva a modern kor igényeihez és 
ügyfeleink elvárásaihoz – hangsúlyozta a jubileum alkalmá-
ból szervezett partnertalálkozón Czöndör Attila, a Rail Cargo 
Terminal - BILK vezérigazgatója. 
A Rail Cargo Terminal - BILK-nek az operátor partnerek által 
közlekedtetett vonatokon keresztül rendszeres és közvetlen 
összeköttetése van Európa számos kiemelt fontosságú tengeri 
kikötőjével (Hamburg, Koper, Pireusz, Rijeka) és szárazföldi 
intermodális termináljával (Bécs, Záhony, Halkali, Enns, Neuss, 
Wels, Curtici, Ploiesti.

Az RCT-BILK földrajzi elhelyezkedéséből adódóan mindig is 
fontos része volt a Rail Cargo Group eurázsiai stratégiájának, 
és azáltal, hogy a COSCO SHIPPING vállalatcsoport 2019-ben a 
társaság részvényese lett, tovább nőtt stratégiai jelentősége.
A 22,3 hektáros terminál 7 darab, egyenként 750 méter 
hosszú és 2 darab 280 méteres rakodóvágánnyal rendelke-
zik. A kombinált fuvarozási küldemények mozgatását 2 bak-
daruval, 9 (hat rakott és három üres konténer mozgatására 
alkalmas) teleszkópgémes konténerrakodó géppel, valamint 
2 termináltraktor és 2 termináli félpótkocsi segítségével látja 
el. Az RCT-BILK mind közúti, mind vasúti oldalról 24 órás 
munkarendben biztosítja szolgáltatásait partnerei számára a 
jövőben is.�

E-KERESKEDELMI HELYZETJELENTÉS

Az idén az online kiskereskedők is megérezték a lakossági 
reálbércsökkenést, ám a csomagvolumen így is növekedett 
– derül ki a Packeta logisztikai szolgáltató és a GKID digitá-
lis gazdaságkutató szakembereinek e-kereskedelmi helyzet-
jelentéséből, amelyet október 10-én hoztak nyilvánosságra. 
Mindez annak is köszönhető, hogy egyre többen csomag-
automatába rendelnek. A hazai piacon hasítanak a külföldi 
webáruházak, magyar versenytársaik viszont még mindig 
nem használják ki az exportlehetőségeket, pedig a nemzet-
közi csomagszállító partnerek ebben tudnának segíteni. A 
Black Friday idén visszaerősödhet, és erre a Packeta különle-
ges újítással is készül.
A COVID utáni visszarendeződés és a vásárlóerő csökke-
nése miatt a hazai e-kereskedelmi piac már tavaly is las-
sulva bővült, miközben az online értékesítés kereskedelmen 
belüli részaránya ismét 10% alá esett. A negatív tendenciák 
2023 első hat hónapjában is folytatódtak. – Az első félévben 
az online kiskereskedők számára is realizálódott az inflá-
ció okozta lakossági reálbércsökkenés – és ezáltal a kereslet 
visszaesése is. Bár a teljes csomagvolumen 9,4%-kal meg-
haladta az egy évvel a korábbi értéket, forgalomban mérve 
ennél alacsonyabb volt a növekedés, ami a 15%-ot megha-
ladó inflációt figyelembe véve reálértelemben már vissza-
esésnek számít – mutatott rá Madar Norbert, az online piac-
kutatásra szakosodott GKID vezető tanácsadója.
Bár a csomagvolumen növekedése első pillantásra pozitív, 
ebből nem a hazai piaci szereplők húztak hasznot. Madar Nor-
bert rámutatott: a növekedés a külföldi tulajdonú webáruhá-
zak térnyerésének köszönhető, a hazai e-kereskedők számára 
fogy a piac. Mindezt pótolhatná, ha ők pedig külföldön ter-
jeszkednének, de ennek egyelőre kevés nyoma van. – A hazai 
webáruházak bevételcsökkenésére megoldást jelenthetne az 
exportpiac, egyelőre azonban mindössze 13%-uk próbálko-
zik külföldön. Sokszor jelent kihívást a kiskereskedők számára 
egy idegen nyelvű országba terjeszkedni, hiszen a szállítástól 
a vámkezelésig számos nehezítő tényezővel kell számolniuk. 
Egy csomagküldő cég komplex szolgáltatási csomagja mind-
ezeket magába foglalja, és ha egy webáruház úgy dönt, hogy 
egy több országban működő szállítópartnerrel dolgozik, nem 
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kell külön-külön szerződnie az egyes piacokon különböző 
cégekkel – mondta Csatlós Éva, a Packeta Hungary Kft. ügyve-
zető igazgatója. 
Madar Norbert kiemelte: a csomagszállító cégek egyelőre 
nem látják nyomát a lassulásnak, sőt. – Miközben a kereske-
dők egy erős sokkhatást érő piacot láttak, addig a logiszti-
kai oldalon a személyes átvételek erőteljes átterelődése az 
átadóponti és csomagautomata hálózatok irányába 15%-ot 
is meghaladó bővülést eredményezett a hazai volumenben. 
Amennyiben pedig a külföldi webáruházak import csomag-
jainak volumenét is figyelembe vesszük, a hazai e-kereske-
delmet kiszolgáló logisztikai szereplők csomagvolumene 
25% feletti növekedést ért el 2023 első félévében – fogalma-
zott a piackutató.
A fixpontos kiszállítási módok növekvő népszerűségéhez 
arra volt szükség, hogy egyre több fogyasztóhoz van elér-
hető közelségben automata. – Az automatahálózatok fej-
lesztésének eddigi legaktívabb időszaka volt az elmúlt 12 
hónap Magyarországon. Idén szeptemberben a tavaly októ-
berihez képest 45%-kal volt magasabb az üzemelő aktív 
automaták száma, mostanra meghaladva a 4000 darabot. 
Bár a növekedés üteme lassult, az elmúlt fél évben is 13%-os 
volt a hálózatbővülés, csaknem 500 darabos növekedéssel – 
árulta el Csatlós Éva. 
Az e-kereskedelemben a november és a december a legmoz-
galmasabb hónap, és ez idén is így lesz. – Az elmúlt években 
a Black Friday az eredeti egy-két napból teljesen átalakult és 
mára nagyjából az egész novembert lefedő akciós idősza-
kot jelent. A korábbi évek tendenciái szerint a novemberi for-
galom az egész éves fogyasztói költések 14-16%-át teszik ki 
értékben, idén e sáv aljára várjuk a novemberi forgalmat. A 
negyedik negyedév átlagosan a teljes éves forgalom 35-38%-
át jelenti – mondta Madar Norbert. 
– Az év végi hajtásban nemcsak a csomagvolumen, hanem 
a csomagméret is nőhet. Nemrég 15 kg-ra emeltük egy cso-
mag súlylimitjét, és ennek a következő hónapokban különö-
sen érezhető lesz a pozitív hatása. A Black Friday-ban fontos 
szerepet kapnak az akcióban megvásárolható nagyobb kisze-
relésű termékek, a kisállateledel, tisztítószer, tartós élelmi-
szer. Ezen felül már megkezdődik a karácsonyi ajándékozásra 
való készülődés, és többen vásárolnak sportszereket, játékok, 
háztartási kisgépeket, ezért szintén fontos, hogy már 15 kg-ig 
kivisszük a termékeket – tette hozzá Csatlós Éva. �

MI VÁR RÁNK A GAZDASÁGBAN? 

A Joint Venture Szövetség (JVSZ) október elején tartotta 
immár 12. alkalommal exkluzív, makrogazdasági kilátáso-
kat elemző konferenciáját Budapesten, az ELTE Egyetemi 
Kongresszusi Központjában. A rendezvényen többek között 
olyan neves előadók ismertették a friss trendeket, mint Varga 
Mihály, pénzügyminiszter, dr. Tálos Péter, a Foxconn csoport 
alelnöke, illetve Dr. György László, kormánybiztos. Rendhagyó 
vitafórumok keretében pedig a geopolitikai fejlemények és az 
innováció növekedésre gyakorolt hatásai voltak a fókuszban, 

emellett bemutatták a JVSZ Economy Index friss adatait is.
Dr. Fábián Ágnes, a JVSZ elnöke, a Henkel Magyarország 
ügyvezető igazgatója köszöntötte a közel 150 fős, zömében 
vállalati és gazdaságpolitikai döntéshozóból álló közönsé-
get. Elmondta, hogy a JVSZ fő célja, hogy elemezze a gaz-
dasági trendeket, illetve szorosabbra fűzze a kapcsolatokat 
a hazai vállalati szektor és a politikai döntéshozók között. 
Ennek része a JVSZ minden ősszel megrendezésre kerülő 
Makro Konferenciája is. A szövetség azon túl, hogy hidat 
képez, támogatja a vállalati tervezési folyamatot, a döntés-
hozói eszmecserét, valamint a szakmai kapcsolatépítést is. 
Emellett rövidesen a Companies for the Future Award kere-
tein belül ismét díjazzák a legkiemelkedőbb vállalatokat.
A nyitóelőadást Varga Mihály pénzügyminiszter, a JVSZ társ-
elnöke tartotta, aki emlékeztetett arra, hogy nagyon nehéz 
a jelenlegi helyzetben egy-két évre előre megbecsülni azt, 
hogy akár a nemzetközi, akár a magyar gazdaság „hová 
fog érkezni”, azaz milyen várható gazdasági teljesítményre, 
milyen mutatókra érdemes felépíteni a gazdaságpolitikai, 
költségvetési terveket. A miniszter szerint a hosszabb távú 
trendek azonban egyértelműen kedvezők Magyarország 
számára, és a „nehezén már túl vagyunk, mert gyógyulnak a 
tavalyi energiaár sokk okozta sebek, javulnak a mérlegada-
tok”. – Sikerrel kerültük el az ikerdeficit veszélyét, az energia-
költségek csökkentek, a külkereskedelmi mérleg egyenlege 
pedig érdemben javulni tudott. Ezek révén a kamatok is 
végre csökkenésnek indulhatnak, így a gazdaság rövidesen 
újra növekedési pályára állhat. A reálbérek várható emelke-
dése okán a belső fogyasztás ismét növekedésnek indul-
hat; hasonlóan pozitív pályát járhat be az infláció is, amely 
november-decemberre egyszámjegyűre mérséklődhet – 
mondta Varga Mihály.
Dr. György László kormánybiztos a Makronóm Intézet 2023-
ban készített részletes kutatására hivatkozva mutatott rá a 
hazai gazdaság lehetséges növekedési területeire. A vezető 
nemzetközi think tankek elemzései, mintegy 25 nemzetközi 
piackutató vállalat előrejelzései, valamint szakirodalmi kuta-
tások alapján a következő évtizedekre vonatkozóan 43 nagy 
potenciállal bíró kitörési pontot azonosítottak a Makronóm 
kutatói. Ezt tovább szűkítve 14 terület volt azonosítható, 
mint tényleges kitörési lehetőség a hazai gazdaság számára. 
A teljesség igénye nélkül idetartoznak a pénzügyi szolgál-
tatások, a biotechnológia, az önvezető járművek, az élelmi-
szer- és az egészségügyi technológia.  
Dr. Csorbai Hajnalka, az OPTEN stratégiai igazgatója a 
JVSZ Economy Index trendjét ismertette. Ez a 26 gazda-
sági mutatóból álló index a vállalatvezetők szemszögé-
ből értékeli a hazai gazdasági környezetet. A mutató az 
elmúlt hat negyedévben bizakodásra adott okot, ám az 
utolsó negyedévben megtorpant és oldalazó mozgást 
mutat. A piaci szereplők számos kihívással szembesül-
nek. – A COVID gazdasági és társadalmi következményei 
és az kiszámíthatatlan energia költségek tartósan beépül-
tek a mindennapokba és vélhetően hosszútávon velünk 
maradnak – mondta a JVSZ elnökségi tagja és gazdasági »
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szakértője. Hozzátette: a magas infláció, a kamatkörnye-
zet, a recesszió, valamint a közel húszezer felszámolás 
alá kerülő cég után maradó tartozások további kihívást 
jelentenek a cégek számára. Ezen felgyülemlett komplex 
kihíváshalmaz miatt – a szakértő szerint – a növekedési 
pályára állás a vártnál hosszabb távon elhúzódhat.
A következő előadásban Virág Barnabás a Magyar Nemzeti 
Bank alelnöke az infláció elleni küzdelemről beszélt: sze-
rinte ötven éve nem tapasztalt inflációs hullám söpör végig 
a világon. 2022 őszén több mint 60 országban volt kétszám-
jegyű a pénzromlás. A dezinfláció elindult, de még mindig 
közel 30 államban van 10 százalék fölött az áremelkedés. Az 
idei év végére itthon is elérhető a 7-8 százalékos infláció, de 
ilyen értékek mellett sem lehet hátradőlni. A fegyelmezett 
gazdaságpolitikát igénylő harcban a kormány és a Nemzeti 
Bank vállvetve küzd, ám a vállalkozásokra is szükség van. 
A szakmai konferencián az irányt mutató, aktuális trendeket 
felvázoló előadások mellett rendhagyó vitafórumok is színe-
sítették a programot. A beszélgetések dr. Tálos Péter, a Fox-
conn csoport alelnökének felvezető előadásaival indultak, 
aki provokatív gondolatokkal indította el a diskurzust. Sze-
rinte már az ukrajnai háborút jóval megelőzően elkezdtek 
szakadozni a termelésben az ellátási láncok, és ennek min-
den következménye mára lett nyilvánvaló. Meglátása szerint 
komoly probléma, hogy Oroszország nem a globális észak-
kal tartott, ezért a drága energia tartós inflációs nyomást 
jelent az elkövetkező időszakban.
„A geopolitika csapdájában – a gazdaság jövője” témában 
zajlott vitafórumban Czakó Borbála, korábbi londoni magyar 
nagykövet, Dávid Ilona, a GVC Group vezérigazgatója, Heff-
ner Róbert, a HIPA Befektetésösztönzési Igazgatóság vezető 
szakértője és Németh Dávid, a K&H Bank vezető elemzője 
fejtették ki álláspontjukat a felmerülő kérdésekben.
Az eseményt lezáró második vitafórum alapvetően az inno-
vációs trendek, a technológiai fejlődés és a fenntarthatóság 
kérdéseit járta körül. Különösen abból a szempontból, hogy 
a globális térképen Európa – és benne a régiónk, illetve 
Magyarország – hol tart a fenti területeken. A beszélgetés 
szakértői dr. Botos Barbara, klímaügyekért és klímadiplomá-
ciáért felelős utazó nagykövet, Dobos Balázs, a Makronóm 
Intézet szakmai igazgatója, Hankiss László, a Gránit Bank Zrt. 
vezérigazgató-helyettese és Samu Tímea, a JCDecaux Hun-
gary vezérigazgatója voltak. �

CÉL A NEMZETKÖZI PIAC

Egészségipari innovációs verseny indul magyar kkv-k szá-
mára: az EIT Health InnoStars, amelynek társalapítója az 
Európai Unió, valamint a 2013 óta működő magyar startup-
csoport, az iLex High-Tech Zrt. által üzemeltetett Kármán 
Tódor Innovációs Piactér és Ügynökség egészségipari inno-
vációs versenyt hirdetett a Budapesti Kereskedelmi és Ipar-
kamara (BKIK) támogatásával. A verseny célja, hogy a hazai 
vállalkozások K+F+I tevékenysége bemutatkozhasson a 
nemzetközi piacon. A részleteket október 18-án mutatták be 

a BKIK székházában tartott konferencián. – A verseny célja 
egyrészt, hogy a hazai innovátorok az egészségipar terüle-
tén bemutatkozhassanak a nemzetközi piacon, másrészt a 
megmérettetés arra is lehetőséget teremt, hogy a startupok 
új kutatási-fejlesztési területeket fedezhessenek fel, fejleszt-
hessék vállalkozásukat, és kiépíthessék nemzetközi kapcso-
latrendszerüket – mondta Fürjes Balázs, az EIT Health Inno-
Stars, az Európai Unió egészségipari innovációt támogató 
szervezetének vezérigazgatója.
A verseny szabályait dr. Ritter Marianna, a BKIK Innová-
ciós Kollégium elnöke, a Kármán Tódor Innovációs Piactér 
és Ügynökség elnöke, valamint dr. Pongrácz Ferenc PhD, 
az EIT Health InnoStars vezérigazgató-helyettese ismertet-
ték. A szervezők elmondták: a verseny legjobbjai lehetősé-
get kapnak a bemutatkozásra Európa nagyvállalatai előtt, és 
akár uniós konzorciális pályázatokon is indulhatnak majd. A 
versenyre a jelentkezéseket december 15-ig várják az ilex-
innostars.eu honlapon.
A rendezvényen elhangzott: a versenyt három témakörben 
hirdetik meg: 
• �gyógyítási, diagnosztikai és megelőzési egészségügyi 

innovációk;
• �fenntartható egészségügyi rendszerre vonatkozó innová-

ciók (pl. energia-menedzsment);
• �versenyképes egészségügyi ipart támogató innovációk (pl. 

egészségügyi marketing) számára.
A rendezvényen bemutatkozott a neves akadémikusokból 
és egészségipari, gazdasági szakemberekből álló zsűri is, 
amelynek elnöke Dr. JW Hans Hofstraat, a Philips Research 
korábbi alelnöke. �

KPMG
A KPMG 2023. október elsejé-
től két új partner kinevezését 
jelentette be. Takács Ildikó a 
könyvvizsgálati, Horváth Balázs 
a tanácsadási üzletág új part-

nere. Mindkét szakember a napi működésben mindennapos 
gyakorlattá tette a regionális és globális együttműködéseket, 
csapataikkal előremutató digitális megoldásokat fejlesztet-
tek és vezettek be – mindezek révén hatékonyan támogat-
ják az ügyfelek munkáját és sikerességét, biztosítják a fenn-
tartható növekedést és pozitívan formálják a KPMG cégkul-
túráját és jövőképét. 

Procter & Gamble
A Procter & Gamble szenior alelnöki tiszt-
ségét 2023. szeptember 1-jétől Uluc Ayik 
tölti be a közép-európai régióban, ahol 10 
ország – köztük Magyarország, Lengyelor-
szág, Csehország, Szlovákia, Horvátország, 
Szlovénia, Ukrajna és a balti államok – üzletmenetéért és 
működéséért felel.

SZEMÉLYI HÍREK
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z Supply Chain Monitor: Hallhatnánk bővebben a 
beruházás hátteréről?
z Kellner Mária, a Béres Gyógyszergyár Zrt. ellátási 
lánc igazgatója: Három évvel ezelőtt, a pandémia 
következtében a Béres Gyógyszergyár Zrt. termékei 
iránti kereslet jelentősen megugrott, ezért a válla-
lat menedzsmentje 2021-ben úgy döntött, hogy a 
késztermék-raktározási kapacitásunkat növelni, a 
rendeléseink kiszedési időigényét pedig csökken-
teni kell. A felkért logisztikai szakértővel közösen 
kidolgoztuk az új raktár technológiai koncepcióját, 
mely szerint a raktárnak alkalmasnak kell lennie 
6000 EUR raklap tárolására, rendelkeznie kell a szük-
séges technológiai területekkel – árufogadó, komis-
siózó, árukiadó –, továbbá a tároló- és komissiózó 
területeknek automata üzeműnek kell lenniük. Ki-
emelendő, hogy a menedzsmentünktől maximális 
támogatást kaptunk mind a projekt tervezése, mind 
a megvalósítása során. 
z Vresics József, a Béres Gyógyszergyár Zrt. logisztikai 
vezetője: A technológiai beszállítók ajánlatainak érté-
kelését követően az automata tárolótéri technológia 
terén a választás a Jungheinrichre esett, a komissi-
ózó területet pedig egy másik technológiai beszál-

lító kivitelezte. Ezt követően elkezdődött a konkrét 
technológia tervezése és megvalósítása, majd az 
épület kivitelezésével összhangban, 2023. augusz-
tus 21-én üzembe állt az új raktárunk. A raktárban, 
a terveknek megfelelően, 2100 m2-en alakítottunk 
ki tárolási kapacitást, ahol 9 folyosót kiszolgálva 3 
automata, szűkfolyosós targonca üzemel, amelyek 
kiszolgálására telepítésre került egy automatizált 
szállítópálya is.

z Miért éppen a Jungheinrich Hungária Kft. meg-
oldására esett a választás? 
z Kellner Mária: A versenytárgyalás és a kiválasz-
tás során a gazdaságossági szempontok, illetve az  
ár/érték arány mellett szerepet játszott az is, hogy a 
Jungheinrich eszközei és szolgáltatásai nem voltak 
ismeretlenek számunkra. A jelenlegi raktáraink szűk-
folyósóssá alakítását is a Jungheinrichhel közösen 
hajtottuk végre, és a projekt lezárása óta szerzett po-
zitív üzemeltetési tapasztalatok is mellettük szóltak. 
A tárolási technológia szállítójának kiválasztásánál 
az időtényező szintén óriási szerepet játszott, hiszen 
a projekt kivitelezésére szánt időkeret nagyon kor-
látozott, csupán 18 hónap volt. Ezért olyan techno-

Automatizált tárolási technológia
A Béres Gyógyszergyár Zrt. 

szolnoki gyárában 
augusztusban állt 

üzembe az új, 6000 raklap 
kapacitású automatizált 
készáruraktár, amelyhez 

a technológiát a  
Jungheinrich Hungária Kft. 

szállította. A beruházás 
részleteiről a két cég 

vezetőivel beszélgettünk. 
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lógiai beszállítót, illetve technológiát választottunk, 
ahol garantált volt az időkeret betartása. További 
szempont volt az is, hogy a technológiai szállító ren-
delkezzen megfelelő tapasztalattal, referenciával és 
nem utolsó sorban szervizháttérrel. Mindezek alap-
ján a pályázatra meghívott beszállítók köre limitált 
volt és a választás végül a Jungheinrichre esett.

z A projekt előkészítése mennyi időt vett igénybe 
és hogyan zajlott az automatizált rendszer kidol-
gozása a Jungheinrich szakembereivel?
z Kellner Mária: Mint említettem, az egész beruhá-
zás időkerete korlátos volt, ezért az előkészítő mun-
kálatokat is viszonylag gyorsan hajtottuk végre. Az 
előkészítésben és a kivitelezésben óriási segítséget 
nyújtott számunkra a projektbe bevont szakértői 
csapat és a Jungheinrich gárdája, ennek köszönhe-
tően a Jungheinrichhel kötött szerződés aláírását 
követően, mintegy másfél év alatt elkészült a raktá-
runk. A projekt során óriási szerepet kapott a folya-
matos, heti szintű projektegyeztetés, ahol a részt-
vevőknek lehetősége volt a felmerült problémák 
és feladatok egyeztetésére. Tapasztalatom szerint a 
Jungheinrich csapata – amelyben magyar, osztrák 
és német szakemberek dolgoztak együtt – mindent 
elkövetett annak érdekében, hogy az elképzeléseink 
minél előbb megvalósulhassanak.  

z Milyen fázisokban és hogyan zajlott a raktár fizi-
kai megvalósítása, és mikor állt üzembe a raktár?
z Vresics József: Egy ilyen automatizált tárolási tech-
nológia megvalósításánál a fizikai technológiai ele-
mek telepítésén túl nagy hangsúlyt kell fektetni az 
informatikai elemek fejlesztésére is. Ennek megfele-
lően a projekt megvalósításának korai időszakában a 
technológia véglegesítése és a kapcsolódó informa-
tikai fejlesztés – a többi technológiai szállítót is be-
vonva – párhuzamosan zajlott. Elmondható, hogy az 
egyik legidőigényesebb terület éppen ez az informa-
tikai fejlesztés volt: nagyságrendileg a specifikálás, 
fejlesztés, telepítés és tesztelés egy évet vett igény-
be, de természetesen ezzel párhuzamosan épült a 
csarnok és kerültek telepítésre a fizikai technológiai 
elemek is. A legnagyobb kihívást a párhuzamosan 

folyó munkálatok koordinálása és időzítése jelentet-
te, de a projekt végül sikerrel zárult, az új automata 
raktárunk 2023. augusztus 21-én kezdte meg a mű-
ködését. 

z Hogyan zajlik az anyagmozgatás az automatizált 
készáruraktárban?
z Vresics József: A folyamat a kültéri anyagmozga-
tással kezdődik, melynek során a saját gyártású 
késztermékeket egy elektromos vontatótargoncá-
hoz kapcsolt egyedi vontatmánnyal szállítjuk az új 
késztermékraktárba. A technológia szempontjából 
ez egy teljesen új elem, amit szintén a Jungheinrich 
szállított. Ezt követően történik az árufogadás. Az 
árufogadó területen található soros, raklapos áll-
ványrendszerben átmenetileg tárolandóak a saját 
gyártású késztermékeink, illetve a raklapos csoma-
goláshoz szükséges csomagolóanyagok (például 
nyújtható fóliák, kartonok) és a göngyölegek (fa 
raklapok). Az árufogadó az 1700 m2-es áruelőkészítő 
területen helyezkedik el, ahol a manuális árumozga-
tást 2 darab EJE 116 gyalogkíséretű, illetve 2 darab 
ERC 214z magasemelésű vezetőállásos targoncá-
val végezzük. Az árufogadó területen található a 
Jungheinrich automata tárolóterének beadópontja, 
valamint a kiadópontok is. Az automata targoncák 
kiszolgálására szolgáló automatizált szállítópálya 
beadópontján keresztül történik a raklapos cso-
magolású késztermékek betárolása az automata 
raktárba. A folyamat következő eleme a tárolás a tá-
rolóterületen: a fej-elrendezésű, automata magas-
raktárban három darab vezető nélküli szűkfolyosós 
targonca felel a rakatok be- és kitárolásáért, az át-
adási ponton keresztül. A padlózatban elhelyezett 
induktív megvezetés segíti a targoncák haladását és 
pozicionálását a munkafolyosókban. 

z Hallhatnánk az anyagmozgatási technológiáról 
részletesebben? 
z Horváth Zoltán, a Jungheinrich Hungária Kft. ügyve-
zető igazgatója: Az automatizált raktár lelke az EKXa 
típusú automata magasraktári komissiózó targonca. 
A targonca alapját kiforrott, hagyományos manuális 
targonca alkotja. Szeretném kiemelni, hogy az EKX »

Gritsch Ákos Vresics JózsefHorváth Zoltán Kellner Mária
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1. A raktárban 3 teljesen automata szűkfolyosós targonca 
végzi a be- és kitárolást

2. A 6000 raklap tárolására alkalmas, 9 folyosós 
állványrendszert szintén a Jungheinrich telepítette

3. LRK liftrendszerű tároló a töredék (SARZS-vég) fogyasztói 
csomagolások tárolására szolgál

4. A késztermékeket egy elektromos vontatótargoncához 
kapcsolt egyedi vontatmánnyal szállítják a raktárba

évek óta mértékteremtő az intralogisztikai ágazat-
ban. A Béres Gyógyszergyár Zrt. szolnoki raktárában 
működő targoncák önállóan, teljesen automatiku-
san végzik a be- és kitárolási folyamatokat. A rakla-
pok a szállítópályán érkeznek a betárolásra. Mielőtt 
azonban a tárolóterületre érnek egy ellenőrzésen 
esnek át. A raklapok helyzetét, valamint fizikai mé-
reteit a szállítópályán elhelyezett szenzorok és a kon-
túrellenőrzést végző kapu ellenőrzik. Amennyiben 
a kontúrellenőrzés során hiba merül fel, a raklap az 
erre kijelölt pályára kerül, ahol ellenőrizhető, hogy 
milyen hibát talált a rendszer, ami miatt nem való-
sult meg a betárolás. Ezután a teljesen automata 
magasraktári targoncák a WMS szoftvertől kapott 
információk alapján a megfelelő helyre betárolják 
a rakományt. A raktár ellenőrzését és működtetését 
a Jungheinrich WCS (Warehouse Controll System) 
rendszere végzi.
z Gritsch Ákos, a Jungheinrich Hungária Kft. projekt-
vezetője: Az EKXa típus teherbírása 1,6 tonna, eme-
lési magassága eléri a 13 métert, ami itt majdnem 
kihasználásra kerül, mivel a raktár belmagassága 
11,9 méter. A targonca 80 V-os meghajtással és 
karbantartásmentes szinkron reluktancia motorral 
felszerelt, így teljesen új teljesítményszintet képvisel 
egyidejű energiacsökkentés mellett. Az automata 
WLAN segítségével kommunikál a fölérendelt ve-
zető- és vezérlőrendszerekkel. Az EKXa intelligens 
módon elrendezett személyvédelmi szkennereivel 
garantált a 360°-os biztonság, bár a Béres Gyógy-
szergyár Zrt.-nél elkerített, hozzáférés-vezérlést 
alakítottunk ki a maximális biztonság érdekében. 
Szeretném kiemelni, hogy a vontató, a magaseme-
lésű és a villástargoncánk lítiumion-technológiával 
működnek. Ennek köszönhetően nem volt szükség 

külön töltőhelység kialakítására a raktárban és az 
eszközök bármikor rugalmasan tölthetők a kisebb 
és nagyobb szünetekben.

z Milyen az automatizált raktár kialakítása?
z Kellner Mária: A tárolótérben 9 munkafolyosó 
került kialakításra, és a szűkfolyosós állványrend-
szerben 6000 EUR raklap tárolható. A temperált 
(15-25 °C) tárolóterület hasznos belmagassága 
11,9 méter, továbbá az állványrendszerben minden 
egyes paletta közvetlenül elérhető és a 18 állvány-
sorban három különböző magasságú tárhely talál-
ható. A gyártás során keletkező töredék (SARZS-
vég) fogyasztói csomagolások is az árufogadó 
területre érkeznek, amelyeket az 11,75 méter ma-
gas, Jungheinrich LRK 500-as liftes tárolóállványba 
lehet átmenetileg betárolni. 

z Hogyan összegezné az automatizált raktár mű-
ködtetésének tapasztalatait?
z Kellner Mária: Az automata raktár indulása óta 
eltelt pár hónap nem teszi lehetővé hosszú távú 
következtetések levonását, de annyi már most is 
kijelenthető, hogy az automata tárolótéri techno-
lógia képes teljesíteni az elvárt paramétereket a 
be- és kitárolás időigényét tekintve, sőt a ciklus-
idők mindegyike jobb, mint a tervezett érték. Az 
üzemeltetési tapasztalatokhoz hozzátartozik az is, 
hogy a rakatokra vonatkozó szigorú követelmények 
segítettek és segítenek a termékeink raklapos cso-
magolásának javításában. Emellett azt is meg kell 
említeni, hogy a raktárban dolgozó személyzet 
munkateljesítménye, valamint motiváltsága javult, 
és büszkék arra, hogy egy ilyen modern technoló-
giával dolgozhatnak.� Jaubert Szilvia
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A piacok mindeddig ellenállónak bizonyultak a re-
cessziós kilátásokkal szemben, de hogy ez ezután 
is így lesz-e, az koránt sem biztos. Az év utolsó ne-
gyedéve általában jól jelzi, hogy mi várható a ké-
sőbbiekben – ennek alapján a Fidelity három olyan 
témát vázol fel, melyek meghatározhatják majd a 
piacokat 2024 küszöbén.

Ellentmondásos jelzések 
A harmadik negyedév során csökkent az infláció, 
de figyelembe kell vennünk, hogy a headline ada-
tok mögött meghúzódó kép ennél jóval árnyal-
tabb. Egyes jelek arra mutatnak, hogy a monetáris 
politika szigorodásának hatása nem érvényesül a 
reálgazdaságban olyan gyorsan, ahogy azt a jegy-
bankok várták. Például jó néhány vállalat már ka-
matbevételhez jut a betétben elhelyezett pénze 
után, de (mivel többéves szerződést kötött) még 
nem fizet többet járvány idején ultra-alacsony ka-
mattal felvett hiteleiért. A Fidelity szakértői úgy vé-
lik, a transzmissziós mechanizmus ennek ellenére 
inkább csak késik, de nem siklott ki, és a helyzet 
gyorsan megfordulhat, főleg, ha a vállalatok jövőre 
elkezdik refinanszírozni a hiteleiket.
A Fidelity elemzői eközben a következő hat hónap 
vonatkozásában összességében mérsékelt áremel-
kedésekre számítanak, és egyes szektorok, például az 
ipar és a távközlési szolgáltatások kapcsán az ellátási 
láncot érintő nyomást emlegetnek. A Fed egyelőre 
nem talált megoldást az infláció problémájára.

Hosszabban magasabban? 
A jegybankárok tanultak a két évvel ezelőtt elköve-
tett hibáikból, és ezúttal nem szeretnék alábecsül-
ni az inflációs nyomások jelentőségét. Az üzenet 
ennek megfelelően világos: a kamatlábak tartósan 
magasabban maradnak. 
– Persze ez kockázatos stratégia, főleg, mivel gyor-
san közeledik a vállalati kötvények lejáratának „fa-
la”. Elemzőink nem elhanyagolható hányada arra 
számít, hogy az általuk figyelemmel kísért vállala-
tok kamatkiadásai 15-25%-kal emelkedni fognak. 
A helyzet ezután is kellően bizonytalan lesz ahhoz, 

hogy azt feltételezzük: a recesszió bekövetkezé-
sének valószínűsége még mindig nagyobb, mint 
az elmaradásáé. Becslésünk szerint a ciklikus re-
cesszió esélye 60%-os, ennek során az USA mun-
kanélküliségi rátája a következő 12 hónap során 
4,4-6,5% közé fog emelkedni – tette hozzá Al-Hilal 
István, a Fidelity International közép-kelet-európai 
igazgatója. 

Kína – egy lehetőség a sok 
bizonytalanság közepette?
A világjárvány óta Kína talpra állásának egyik aka-
dálya a fogyasztói bizalom hiánya volt. Ezt részben 
az éveken át tartó karantén hátrányos pszichológi-
ai következményei okozták, de a szakpolitikusok a 

kulcsfontosságú ágazatok, például az ingatlanpiac 
hangulatára gyakorolt hatást is ide sorolják. A kínai 
fogyasztók nemigen látnak neki a költekezésnek 
mindaddig, amíg vagyonuk jelentős része a ha-
nyatló ingatlanpiacon van lekötve. 
Az ágazat fellendítése érdekében Peking enyhítet-
te a lakásvásárlás és a jelzáloghitelek elé gördített 
akadályokat, ám tömeges ösztönzőkre nem számít 
a Fidelity, mivel a döntéshozók erősen tartanak az 
adósságspirál kialakulásától. Mindenesetre ezek a 
fogyasztói bizalmat javítani hivatott erőfeszítések 
kedvező hatással lehetnek a piacra, az olyan üdítő 
kivételekhez hasonlóan, mint az átlagosnál jobb 
teljesítményt nyújtó szolgáltatási szektor. Nem 
kerülte el a Fidelity elemzőinek figyelmét az sem, 
hogy a részvények mindeközben a globális piacok-
hoz képest csaknem historikus rekordnak számító 
diszkonttal forognak. �

Meghatározó trendek 
2024 küszöbén

Ellenállóképesség, refinanszírozás és recessziós kockázat – ez várható a negyedik 
negyedévben.

Az év utolsó negyedéve általában jól jelzi, hogy mi várható a 
későbbiekben – ennek alapján a Fidelity három olyan témát vázol 
fel, melyek meghatározhatják majd a piacokat 2024 küszöbén.
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A geopolitika és a szélesebb körű politikai bizony-
talanság jelenti jelenleg a legkomolyabb kocká-
zatot egy vállalat üzleti sikeressége kapcsán – ez 
derül ki a világ legnagyobb vállalatainak több mint 
1300 vezérigazgatójának körében végzett KPMG 
CEO Outlook 2023 felméréséből. Ez az aggoda-
lom 2022-ben még az első öt kockázat között sem 
szerepelt. A hosszan tartó bizonytalanság, az egy-
befonódó válságok – a polikrízis – ugyanakkor a 
reziliencia új minőségét és szintjét igénylik a világ 
vállalatvezetőitől, akik az üzleti növekedés érde-
kében továbbra is küldetésvezérelten és proaktív 
szemlélettel néznek a jövőbe – így összességében 
bizakodóak maradtak. A minden korábbinál bi-
zonytalanabb helyzet kezelése során a vállalatve-
zetők stratégiai prioritásai továbbra is a következők 
maradnak: technológia-digitalizáció-AI, az ESG ke-
retrendszer és a munkaerő-tehetség hármasa. 
A KPMG CEO Outlook hagyományosan egyedülálló 
betekintést nyújt a vezérigazgatók gondolkodás-
módjába, stratégiáiba és tervezési taktikáiba. Az 
idei, immár 9. KPMG CEO Outlook felmérést 1325 
vezérigazgató megkérdezésével 2023. augusztus 
15. és szeptember 15. között végezték el.

Kockázatok és lehetőségek polikrízis 
idején
A változó geopolitikai helyzettől kezdve a mes-
terséges intelligencia előretörésén keresztül az 
ESG-vel kapcsolatos egyre magasabb elvárásokig, 
a vezérigazgatók számos új lehetőséggel és kocká-
zattal küzdenek, hogy biztosítani tudják vállalataik 
növekedését. Mind ezek ellenére 4-ből 3 vezérigaz-
gató továbbra is bizakodó az előtte álló három évre 
vonatkozó globális gazdasági kilátásokat illetően. 
Míg a világgazdaság növekedésébe vetett bizalom 
igen erős és nagyjából változatlan maradt az elő-
ző évi felméréshez képest (73% a tavalyi 71%-kal 
szemben), addig jelentős elmozdulás történt a té-
ren, hogy a vezérigazgatók mit is tekintenek kocká-
zatnak a vállalkozásuk növekedése terén. 
A vezetők a geopolitikai és a politikai bizonytalan-

ságot tartják a legnagyobb növekedési kockázat-
nak, annak ellenére, hogy ez a tényező tavaly – már 
az orosz-ukrán konfliktus kirobbanása után – sem 
tartozott az öt legnagyobb rizikófaktor közé, ez bi-
zonyítja, hogy mára már nem csupán rövid távon 
számolnak a hatásával. 
A kutatás során a vezérigazgatók azt is elmondták, 
a saját vállalatuk növekedésébe vetett bizalmuk 
ugyanakkor csökkent – az idei 77%-os bizalmi 
mutató hároméves mélypontot jelent: 2020 ele-
jén még 85%-on állt. A vezérigazgatók több mint 
háromnegyede (7%) szerint ugyanis a kamatlábak 
emelkedése és a monetáris politika szigorodása 
a globális recesszió veszélyét kockáztatják vagy 
meghosszabbítják. Ugyanilyen arányban (7%) vé-
lik, hogy a megélhetési költségek nyomása valószí-
nűleg negatívan befolyásolja szervezetük prospe-
ritását a következő időszakban. 
– Felmérésünk idén egy olyan pillanatban történik, 
amikor nem egyszerű feladat hosszú távon gondol-
kodni, biztos kézzel formálni a jövőt, ehhez mérten 
alakítani a stratégiánkat. Megnyugtatónak tartom 
ugyanakkor, hogy a jelenlegi számos makrogazda-
sági és geopolitikai kihívás ellenére, a középtávú 
bizalom a világgazdaság alakulásában továbbra is 
erős – kommentálta a felmérés eredményeit Rózsai 
Rezső, a KPMG vezérigazgatója.
A világpolitika, a kereskedelmi dinamika és a nem-
zetközi kapcsolatok tartós változása és kölcsönös 
egymásra hatása, más néven, a polikrízis arra kény-

Lehetőségek 
polikrízis idején

KPMG 2023 CEO OUTLOOK : világszerte több egyidejű kihívással küzdenek a 
vezérigazgatók, de továbbra is bizakodóak a hároméves világgazdasági kilátásokkal 

kapcsolatban.

»
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szerítette a vezérigazgatókat, hogy átértékeljék 
stratégiai prioritásaikat, miközben például olyan új 
tényezők is felértékelődtek, mint az integritás. 
– A minden korábbinál bizonytalanabb helyzet ke-
zelése során a vezérigazgatók felismerték, hogy a 
személyes integritás demonstrálása elengedhetet-
lenül fontos a bizalom kiépítéséhez. Változatlanul 
alapvetés a vállalatvezetők számára megszerezni, 
megtartani és képezni egy cég legnagyobb értékét, 
a munkavállalóikat. Ugyanakkor a vezérigazgatók 
kiemelt beruházási prioritásként kezelik mára már 
a generatív mesterséges intelligenciát, amelytől 
további versenyelőnyt is remélnek. Megerősödött 
továbbá az a felismerés, hogy az ESG nemcsak az 
üzleti sikeresség opcionális extrája, hanem alapja 
is, és az üzleti tervezés összehangolt mesterhárma-
sa (HR tervezés/digitális tervezés/felelős szemlélet) 
válik az egyik legfontosabb tervezési momentum-
má – fogalmazott Rózsai Rezső. 
Az ezekbe a stratégiákba történt befektetések, in-
novációk és erőfeszítések, a hosszú távú stratégiai 
tervezés, az értékvezérelt, proaktív megközelítés - 
különösen felértékelődtek a polikrízis idején. 

Artificial Intelligence
A KPMG CEO Outlook 2023 eredményei azt mutat-
ják, hogy a vezérigazgatók hisznek a digitalizáció 
erejében és nagymértékben fektetnek be például 
a generatív mesterséges intelligenciába, mert ver-
senyelőnyt remélnek tőle. Tízből 7 vállalatvezető 
középtávú befektetéseinek élén a generatív mes-
terséges intelligencia áll, és minden második veze-
tő (52%) három-öt éven belül már a befektetéseik 
megtérülésére is számít.
Bár a vezérigazgatók hajlandóak beruházni az új 
technológiába, a legtöbben (57%) az etikai ki-
hívásokat hozzák fel visszatartó erőként. Az ag-
godalmak közt a rangsorban 55%-kal második a 
megvalósítás költsége, míg a vezetők fele említi 
a szabályozási és a technikai képességek hiányát. 
Tízből kilenc (87%) vállalatvezető ugyanakkor tart 
attól, hogy az AI előretörése magával hoz új, kifino-
multabb kibertámadási technikákat is. 

Mikor lesz vége a home-office-nak? 
A mesterséges intelligencia által felkavart technoló-
giai környezetben megnőtt az igény a gyorsabb rea-
gálásra, a hatékonyabb együttműködésekre. Emiatt 
is támogatják egyre szilárdabban a vezérigazgatók a 
pandémiát megelőző munkarendet: a többség (64%) 
azt jósolja, hogy a következő három évben teljes 
mértékben visszatérnek az irodai munkavégzéshez. 
A megkérdezett vezérigazgatók elsöprő arányban 
(87%-uk) azt is kilátásba helyezik, hogy az irodai 
munkavégzést ösztönözni is fogják pénzügyi jutal-

mazás vagy akár előléptetés formájában. A KPMG 
vezérigazgatója szerint ugyanakkor fontos, hogy a 
vezetők hosszú távon gondolkodjanak. 
– A jövőálló siker kulcsa kétségkívül az agilisen al-
kalmazkodó, de folyamatosan hatékony együttmű-
ködésben lesz, az egyes területeken belül és azok 
között egyaránt. Ezért a hosszú távú stratégia része-
ként elengedhetetlen a munkatársak folyamatos 
képzése, a folyamatos változás-menedzsment, a 
tehetséggondozás és a munkavállalói élmény szem 
előtt tartása is – mondta Rózsai Rezső.

ESG: mára már nemcsak az üzleti 
sikeresség opcionális extrája, hanem 
alapja is
Az ESG kifejezéssel kapcsolatos polarizáló vita el-
lenére a vezérigazgatók szerint a környezeti, tár-
sadalmi és irányítási kérdések továbbra is szerves 
részét képezik a hosszú távú vállalati stratégiáiknak. 
A vezérigazgatók 69%-a állítja, hogy az ESG-t az ér-
tékteremtés eszközeként építette be az üzleti tevé-
kenységébe.
Bár a globális vállalatvezetők élénken figyelnek az 
új szabályozásokra, 68%-uk jelezte, hogy a jelenle-
gi ESG-előrehaladásuk nem elég robusztus és egy 
külső review próbáját még nem feltétlenül állnák ki.
A vezérigazgatók tisztában vannak azzal, hogy sze-
repüket továbbra is egyre inkább a nyilvánosság és 
a befektetők nyomása határozza meg: 64%-uk úgy 
véli, hogy az egyes intézményekbe vetett bizalom 
csökkenésével a stakeholderek és a társadalom elv-
árja, hogy az üzleti élet szereplői kezeljék a társadal-
mi változásokat. 
– A körülöttünk lévő polikrízis arra késztette a ve-
zérigazgatókat, hogy céltudatos, reziliens megkö-
zelítéssel reagáljanak a bizonytalanságokra, újraér-
tékeljék a stratégiáikat, és együttműködésre épülő 
vezetői magatartással éljenek.  A vezetők számára 
ez lehetőséget kínál arra, hogy a gazdaságot és 
a társadalmat a helyes irányba tereljék – együtt, 
egy jobb jövő érdekében – összegezte az idei CEO 
Outlook felmérés legfontosabb üzenetét a KPMG 
vezérigazgatója. �
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Teljes gőzzel folytatja beruházásait Magyarorszá-
gon és világszerte a globális piac egyik vezető ke-
rámiatermék-gyártója, az idén fennállásának 275. 
évfordulóját ünneplő Villeroy & Boch. A cégcsoport 
világszerte legnagyobb szanitergyárában, a hód-
mezővásárhelyi üzemben az elmúlt három évben 
összesen több mint 5,3 milliárd forint – 14 millió eu-
ró – értékben indított el különböző fejlesztéseket. 
Ezeknek köszönhetően a magyar leányvállalatnál 
mostantól a kerámiavécék világszinten is az egyik 
legkorszerűbb, úgynevezett magasnyomású tech-
nológiával is készülnek, miközben új mázolósorok 
is szolgálják a hatékonyságot, és egyben könnyebbé 
teszik az ott dolgozók munkáját. A cégcsoport két 
márkájával, a prémium Villeroy & Boch és az Alföldi 
révén piacvezető pozíciót tölt be a magyar szaniter-
kerámia piacon. 

Mire kellene a robotok? 
– A magasnyomású WC-öntő gépek telepítésével 
részben a hagyományos, gipszes öntést váltjuk ki. 
A szanitergyártás másik fontos területe a mázolás, 
amelynek egyes folyamatai korábban részben kéz-
zel, emberi erővel valósultak meg a szanitergyárban. 
Az elmúlt években telepített robotokkal működő 
mázolósorokkal jelentősen bővült a porcelángyár 
mázolási kapacitása, a mázolás minősége. A fejlesz-
téseknek köszönhetően összességében csökkent a 
munkatársak fizikai terhelése, hatékonyabbá vált a 
termelés. Világszerte, így Magyarországon is rend-
re előkerülnek olyan félelmek, amelyek szerint az 

automatizáció, a robotok bevezetése elveszi az em-
berek munkáját. Ez azonban téves megközelítés. A 
hódmezővásárhelyi üzemben a már végrehajtott, 
a folyamatban lévő és a jövőbeni beruházások is 
megkönnyítik az ott dolgozók munkáját, akiknek 
nem kell például 30-40 kilós termékeket emelgetni-
ük. A kerámiatermék-gyártásban mindig is szükség 
lesz emberekre. A hódmezővásárhelyi gyárunkban 
jelenleg is 750 embert foglalkoztatunk – mondta 
Georg Lörz, Villeroy & Boch AG, Fürdőszoba és Well-
ness üzletágának igazgatója. 
Emellett olyan beruházásokkal, mint például napele-
mek és szennyvíz-tisztító berendezések telepítésé-
vel, környezetbarátabbá vált a gyár, mérséklődött a 
szén-dioxid-kibocsátása is (évente 800 tonnával, ami 
5%-os csökkenés). A Villeroy & Boch csoport egyéb-
ként azt a célt tűzte ki maga elé, hogy legkésőbb 
2024-ig a csoport összes telephelyén 15%-kal csök-
kenti fajlagos energiafogyasztását (villamos ener-
gia és gáz). A CO2-semlegességet a kerámiagyártás 
területén 2040-re, míg a kerámián kívüli termékek 
gyártóhelyein már 2030-ra szeretnék megvalósítani.

Nem tegnap kezdték …
A hódmezővásárhelyi kerámiatermék-gyárat mű-
ködtető Villeroy & Boch világszerte az egyik legko-
molyabb múlttal rendelkező vállalatok egyike, a hír-
neve az egész világon elterjedt. A 275 évvel ezelőtt 
alapított Villeroy & Boch székhelye a németországi 
Mettlach-ban található, kezdetben porcelánedénye-
ket gyártott, később csempék és fürdőszobai termé-
kek is bekerültek a kínálatába.
A több évszázados múlttal rendelkező cégcsoport 
árbevétele 2022-ben, az előző évhez képest további 
5,2%-kal növekedve, elérte a 994,5 millió eurót, míg 
a konszolidált EBIT 7%-kal növekedett. 
A jelenlegi terhelt világgazdasági helyzet (infláció, 
kamatlábak, építési és felújítási kereslet) miatt az 
csoport árbevétele 10,7%-kal 437,8 millió euróra 
csökkent 2023 első hat hónapjához képest.
Georg Lörz elmondta: alapvetően úgy látják, hogy 
nemzetközi szinten is hosszú távon igény mutatko-
zik a kiváló minőségű fürdőszobai megoldások iránt, 
és a csoport vásárhelyi gyára a jövőben is fontos sze-
repet fog játszani ezek előállításában.�

Mire kellenek a robotok? 
Különleges évforduló a Villeroy & Boch-nál, hiszen a cégcsoport ebben az évben ünnepli fennállásának 

275. évfordulóját. A magyarországi gyárban jelentős beruházásokkal készülnek a jövőre.

VILLEROY & BOCH

A Villeroy & Boch a világ egyik vezető prémium 
márkája a kerámiatermékek piacán. Az 1748-
ban alapított családi vállalkozás, amelynek 
központja a németországi Mettlach-ban 
található, az innovációt, a hagyományt és 
az egyedi stílust képviseli. A 125 országban 
megtalálható neves életstílus-márka, a Villeroy 
& Boch két kategóriában kínál termékeket, 
ezek a Fürdőszoba & Wellness, valamint az 
Étkezés & Életstílus.
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Szállítmányozás

Az első tesztvonat leközlekedtetése alapkőletétel-
ként is értelmezhető a Bécs és Kijev közötti rend-
szeres összeköttetés kialakításában. Az útvonalon 
először sikerült daruzhatóvá tenni a nem daruzható 
félpótkocsikat, hogy alkalmasak legyenek vasúti 
szállításra. E fontos mérföldkő alapját az r2L-tech-
nológia biztosítja.
Ezt a TransFER-szolgáltatást a müncheni transport 
logistic kiállításon mutatták be először, a mostani 
tesztvonat pedig már a további fuvarozások elő-
futáraként értelmezhető. Mindez a Bécs és Kijev 
közötti intermodális TransFER szolgáltatásról szól 
(TransFER Vienna–Kyiv), amelynek köszönhetően az 
ÖBB Rail Cargo Group (RCG) az Ukrán Államvasút-
tal (UZ) kötött együttműködés keretében vonta be 
Ukrajnát intermodális TransNET-hálózatába. A teszt-
vonat szeptember végén közlekedett Kijevből a Rail  
Cargo Group magyarországi BILK termináljára, vas-
úton továbbítva az építőanyagokkal megrakott, nem 
daruzható félpótkocsikat. Ez egy teljesen új koncep-
ció megvalósítása, hiszen eddig a nem daruzható 
félpótkocsikat az ágazatban megszokott módon ki-
zárólag közúti tehergépjárművek vontatták. Ennek 
a vasúti technológiának a premierje ily módon nem 
csupán a környezetvédelem szempontjából előnyös, 
de az Ukrajnában a teherautó-sofőrök hiánya miatt 
kialakult nehéz helyzetet is enyhíti, azaz mindenki 
számára előnyös megoldás.

Nem daruzható és mégis vasúton 
szállítható pótkocsik
Mindezt az r2L – roadrailLink-technológia – tette 
lehetővé. A vagonokat biztosító VTG vállalat, vala-
mint partnere, a VEGA International Transport által 
közösen kifejlesztett innovatív átrakási és továbbí-
tási technológiának köszönhetően bármilyen nem 
daruzható félpótkocsi gazdaságosan felrakható a 
vasúti teherkocsikra. A nem daruzható félpótkocsik 
ily módon daruzhatóvá téve a kombinált forgalom-
ban is használhatóak. A horganyzott r2L-technológia 
olyan megoldás, amely során a termináldaruk vagy 
az úgynevezett kalmárok (konténertargoncák) a 
platformot a dupla zsebes vasúti kocsikról függőle-
gesen emelik le.

Intermodális kapcsolat 
A Kijev és Bécs közötti, igény szerint budapesti 
megállóval is tervezhető új összeköttetéssel Ukraj-
na és Közép-Európa számos csomópontja között 
lehetővé válik az első rendszeres, nagy forgalmat 
bonyolító intermodális kapcsolat létrehozása. Ám 
az intermodális forgalmon túl is zajlik az Ukrajna és 
az Európai Unió közötti teherforgalom: az RCG to-
vábbra is közel 150 000 tonna ukrán gabonát szál-
lít havonta az Európai Unió felé, amivel jelentősen 
hozzájárul a globális ellátási biztonság megterem-
téséhez.�

Lendületben tartja 
a gazdaság hajtómotorját 

Elindult a Rail Cargo Group Bécs és Kijev közötti TransFER-szolgáltatása. 
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Nem szokatlan a logisztikai iparág számára, hogy 
időről időre valamilyen nagyobb mértékű változás 
tapasztalható, mely jelentősen megváltoztatja a 
napi munkarendet. Így van ez a légi és tengeri szál-
lítmányozás területén is, hiszen van, hogy hetente 
változnak a szállítási feltételek, árazások és lehetősé-
gek. Mihály Attila, a Trans-Sped légi, tengeri és vasúti 
szállítmányozás osztályvezetőjének összefoglalásá-
ból kiderül, hogy az elmúlt 3 év során többször is ka-
otikus és kiszámíthatatlan helyzetbe kerültek azok, 
akik tengerentúlról rendelték meg áruikat. A szállítá-
si árak a többszörösére növekedtek, megduplázód-
tak a szállítási idők és nem várt lezárások, valamint 
munkaerőhiány akadályozta a megfelelő időben 
történő szállítást. A cégeknek cselekedni kellett.
– 2020 tavaszán kezdődött minden. Az addigi szál-
lítási kondíciók teljesen megváltoztak és a gyártó, 
valamint értékesítő cégeknek azonnal cselekedni 
kellett. Feladatuk volt egyrészt pótolni a késések 
miatt hiányzó árumennyiséget, valamint a megvál-
tozott vásárlói igényeket sem volt egyszerű kezelni. 
Emiatt számos gyártó és értékesítő cég dolgozta át 
stratégiáját. Az évek alatt népszerűvé vált és jól mű-
ködő „just in time” termelési rendszer hetek alatt vált 
a termelés akadályává. A bizonytalan menetrendek 
miatt sok cég igyekezett megnövelni árukészlete-
it, és a folyamatos árurendelés helyett raktárakat 
épített, árut halmozott fel. Akinek lehetősége volt, 
áruit közelebbi helyről beszerezni még ha költség-
igényesebb is volt, inkább onnan szállíttatta be. A 
tavalyi év második felére a világgazdaság folyamatai 
a legnagyobb volument szállító ágazatban, a tenge-
ri szállításban jelentős igénycsökkenéshez vezettek. 
Ennek is köszönhetően lassan a menetrendek nor-
malizálódtak, s az árak is jelentősen kedvezőbbek 
lettek – mondta a szakember.

Megéri újra tengerentúlról rendelni?
A válasz egyértelműen igen! Az elmúlt hónapokban 
a szállítási árak és idők tekintetében nagymértékű ja-
vulás tapasztalható. A válság időszakában a tengeri 
szállításnál tapasztalt 15-20 ezer dollár konténeren-
kénti ár 4-5 ezer dollárra csökkent, a légi szállításnál 
a 3 évvel ezelőtti 15-17 dollár kilogrammonkénti ár 

helyett ma már csak körülbelül 3-4 dollár kilogram-
monkénti ár tapasztalható.
Azonban ez nem jelenti azt, hogy nincsenek nehé-
zségek, hiszen ilyen távolságoknál mindig lehetnek 
olyan tényezők – emberi vagy természeti –, amelyek 
megzavarhatják a normális működést. A nagy távol-
ságú szállítások két fő típusa a légi, illetve tengeri 
problémái is eltérőek lehetnek. A légi szállításban 
a csúcsévnek számító 2019-es szintet megközelítő 
légi forgalomnak köszönhetően, már fennakadások 
nélkül, elérhető díjakon lehet fuvarokat lebonyolíta-
ni. A tengeri szállításban érdekes módon már nem 
a hajózási szakaszokon, hanem az úgynevezett elő- 
vagy utófutásnál (ez a magyar kiindulási pont és a 
kikötő közötti utat jelenti) vannak fennakadások. 
Előfordultak kikötői leállások, kiszolgálási nehézsé-
gek, de komoly késések voltak a konténereket Buda-
pestre továbbító vasúti közlekedésben is. A szaka-
szos pályafelújítások miatt a nyári időszakban akár 
több napot is várni kellett arra, hogy a kikötőkből a 
rendelt áruk eljussanak a megfelelő telephelyekre, 
ez pedig ismét bosszúságot okozott a megrendelők-
nek. De szerencsére az előrejelzések azt mutatják, 
hogy szeptemberben a munkálatok véget érnek, 
így vélhetően zökkenőmentesebb lesz a szárazföldi 
szállítmányozás folyamata is.

Mi várható a karácsonyi időszakban?
A szállítási árak és idők a válság, vagyis a koronaví-
rus-járvány előtti értékekre normalizálódtak, így is-
mét elfogadható feltételek tapasztalhatóak a piacon. 
Emiatt már jóval biztonságosabban lehet tervezni a 
rendelt áruk beérkezési idejével, kézhez vételével. 
Azonban a szállítmányozási szakértő mindenkit arra 
figyelmeztet, ne várjon sokáig a karácsonyi rendelé-
sekkel! Az elmúlt napokban, több útvonalon tapasz-
talható jelentősebb áremelkedés a „csúcsszezon” 
beindulását jelzi, ami komolyan befolyásolhatja a 
szállítások idejét és költségeit.
Az őszi akciók és a novembertől nagymértékben 
növekvő kereslet miatt érdemes mielőbb elindítani 
a rendeléseket, hiszen így elkerülhető a mindenki ál-
tal legkevésbé várt hír: a csomag nem érkezik meg 
időben!�

Újra megéri 
a tengerentúlról rendelni? 

Az elmúlt 3 évben feje tetejére állt a tengerentúli szállítmányozás világa: sokszorosára nőttek a szállítási 
díjak, megduplázódtak a szállítási idők és bizonytalanság uralkodott a logisztikai cégek és megrendelők 
körében. 
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Ez a 139 000 négyzetméteres, teljesen automati-
zált raktárkomplexum és elosztó központ új ipari 
szabványt állít fel a raktárlogisztika terén, gyorsa-
ságának és rugalmasságának köszönhetően. Az 
automatizált raktár naponta több mint egymillió 
darabot képes feldolgozni, és tízmillió darab ruhá-
zati, illetve lábbeli tárolására képes.
A Geek+ logisztikai robotmegoldása az Adidas 
logisztikai és raktározási operációjának különbö-
ző kihívásaira adott választ. Ez magában foglalta 
a különböző árucikkek lokációinak a megrendelő 
igényei szerinti kialakított felismerési folyamatát, 
valamint a raktári operáció biztonságának jelentős 
fokozását, illetve az ember és a gép együttműkö-
désének tökéletes összehangolását. Emellett a 
megoldás intelligens ütemezési logika révén op-
timalizálta a robotok kezelésének hatékonyságát 

Az Adidas és a Geek+ szeptemberben nyitotta meg a vezető globális sportruházati 
márka legmodernebb automatizált elosztó központját a kínai Szucsouban, stratégiai 

partnerségük látványos eredményeként.

is, növelve az általános hatékonyságot és javítva 
az elosztó központban dolgozók munkaélményét, 
ezáltal növelve az alkalmazottak megtartását.
– A központ létrehozásával az Adidas célja, hogy 
növelje az ellátási lánc reakcióképességét, fokozza 
a működés hatékonyságát és javítsa a fogyasztói 
élményt. Elképzeléseink szerint ezek a logisztikai 
fejlesztések jelentős hozzáadott értéket nyújtanak 
majd az Adidas globális terjeszkedéséhez – mond-
ta Harm Ohlmeyer, az Adidas globális pénzügyi 
igazgatója.
– Az intelligens logisztika úttörőjeként a Geek+ 
örömmel támogatja az Adidast a raktárlogisztika 
rugalmasságának növelésében, ami végső soron 
a fogyasztói élményt fokozza. Az Adidas új, leg-
korszerűbb automatizált elosztó központjának át-
adása jelentős mérföldkő a cégeink közötti, hosszú 
évekre visszanyúló partnerkapcsolatban, emellett 
kulcsfontosságú innovációnak számít az iparágon 
belül – tette hozzá Yong Zheng, a Geek+ alapítója 
és vezérigazgatója.�

RÖVIDEN

Az Adidas egy vezető globális sportruházati márka, amely kiváló minőségű 
sportcipőket, ruházatot és kiegészítőket kínál. Az 1949-ben alapított, 
gazdag örökséggel rendelkező márka innovatív formatervezéséről, 
csúcstechnológiájáról és a sportolók legjobb teljesítményének elérése iránti 
elkötelezettségéről ismert. Székhelye a németországi Herzogenaurachban 
található, és világszerte több mint 59 000 alkalmazottat foglalkoztat. 2022-
ben a globális szinten működő cégcsoport 22,5 milliárd eurót meghaladó 
bevételt realizált, és a professzionális sportteljesítményre, a kényelmes 
sportruházatra, valamint a trendi sportklasszikusokra összpontosít. A 
márka változatos termékkínálatával kielégíti a fogyasztók igényeit mind a 
sportolás, mind a mindennapi viselet területén.

Új ipari szabvány 
a raktárlogisztika terén
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A logisztikai költségek folyamatos emelkedésével a 
vállalatok számára egyre sürgetőbb ellátási láncaik 
újratervezése úgy, hogy egyszerre javítsák az ügyfélél-
ményt és csökkentsék költségeiket, így optimalizálva 
szolgáltatásaikat. Ebben nyújthat hatékony segítséget 
a Unisys Logistics Optimization™. A kvantum-számí-
tástechnikára alapozott technológia iparágspecifikus 
információk birtokában, a fejlett analitika és a mes-
terséges intelligencia (AI) kombinációját használva 
jelentősen javíthatja egy cég üzleti eredményeit.
A Unisys Logistics Optimization™ előre betanított 
modellek segítségével másodpercek alatt generál 
válaszokat összetett problémákra és lekérdezésekre, 
ami jelentős előrelépést jelent a korábbi technológi-
ákhoz képest. A hagyományos programoknak évek-
re lett volna szükségük ahhoz, hogy összegyűjtsék 
és elemezzék az operatív adatokat, hogy hasonló 
eredményeket kapjanak. Az új fejlesztés a logisztikai 
vállalatok, például a légi árufuvarozók számára opti-
mális tervet biztosít a szállítmányok hatékonyabb és 
költséghatékonyabb csomagolásához, tárolásához és 
több járműtípust igénylő útvonaltervezéséhez. 

Jelentős megtakarítás a légi 
közlekedésben
Az új technológiától reméli logisztikai optimalizáció-
jának következő áttörését a Malaysia Aviation Group 
(MAG) teherszállító részlege, a MAB Kargo Sdn Bhd 
(MASkargo), amely világszerte közel 100 célállomást 
szolgál ki. Jelenleg a légitársaság járattervezői jelen-
tős mennyiségű időt töltenek az egyes szállítmányok 
kiválasztásával és az ULD-egységekhez való hozzá-
rendelésével, ami magas működési többletköltséget 
eredményez. A Unisys megoldása olyan biztonságos 
és megbízható alternatívát kínál, amellyel a MASkargo 
járattervezői egy grafikus rakománytervező segítsé-
gével teljes rakodókapacitásukat kiaknázhatják, ezzel 
növelve hatékonyságukat az olyan, magas prioritású 
szállítmányok kezelésénél, ami különösen fontos az 
ügyfelek elégedettsége szempontjából.
– A MASkargo folyamatosan keresi a hatékonyság 
növelésének lehetőségeit, ezáltal javítva az ügyfélél-
ményt és kapcsolatokat. A Unisysszel való együttmű-
ködésünk a MASkargo digitalizációs megújulásának 
egyik lépése, amely keretein belül a kvantumtechno-
lógia, a mesterséges intelligencia és a gépi tanulás 
felhasználásával optimalizáljuk a tervezési és szállítási 
folyamatokat, támogatjuk a hálózattervezést, és bizto-

sítjuk a pontos információk megbízható, egyértelmű 
kommunikációját – nyilatkozta Mark Jason Thomas, a 
MASkargo vezérigazgatója.

A meglévő IT rendszerekbe integrálható 
A Unisys több mint 30 éve szolgál ki partnereket és fej-
leszt új megoldásokat a logisztikai és szállítmányozá-
si területen, így a vállalat egyedülálló helyzetben van 
ahhoz, hogy kiemelkedő iparági szaktanácsadással 
szolgálhasson ügyfeleinek. A piacon lévő más megol-
dásokkal ellentétben a Unisys Logistics Optimization™ 
nem igényli új modellek tréningjét a bevezetéshez, és 
könnyen integrálható a meglévő informatikai infrast-
ruktúrába, így azonnali hozzáférhetőséget biztosít az 
ügyfelek számára, és mivel pontossága a napi hasz-
nálat révén idővel javul, folyamatosan releváns és 
naprakész marad.
– A logisztikai költségek visszafogása kritikus fontos-
ságú, és a vállalatok olyan megoldásokat keresnek, 
amelyek megfelelnek ennek az alapvető igénynek. A 
fejlett analitika, a gépi tanulás, valamint a klasszikus 
és az új kvantumszámítási architektúrák legfejlettebb 
képviselőinek kombinációjával olyan operatív predik-
ciós és tervezőrendszert építettünk ki, ami lehetővé 
teszi számunkra, hogy szinte valós időben teremt-
sünk értéket az ügyfelek számára – mondta Chris 
Arrasmith, a Unisys Enterprise Computing Solutions 
vezető alelnöke.
A Unisys Logistics Optimization™ a légi árufuvaro-
zókra, földi kiszolgálókra és szállítmányozókra szabva 
háromféle módon segíti a logisztikai vállalatokat az 
optimalizálásban:
Kapacitás: a program a vállalatok rakománybeosztá-
sait értékeli a raklap- és ULD-kapacitás előrejelzésével 
és monitorozásával, lehetővé téve több aznapi szál-
lítmány indítását. Emellett a kihasználatlan helyek 
felkutatásával segít azonosítani további kapacitást is. 
Készlet: a technológia képes megjósolni és előírni a 
készletekre vonatkozó helyszíneket és csomagolási 
követelményeket, valamint a készlet mennyiségét 
és a szállítmányozási sérülékenységet. Ez csökkenti a 
csomagolási és rakományösszeállítási időt, minimali-
zálja a szállítmány sérülésének vagy megromlásának 
esélyét, ezzel megelőzve a költséges reklamációkat. 
Úttervezés: a program értékeli az összes lehetséges út-
vonalat, és az olyan dinamikus változókat, mint példá-
ul az időjárás vagy az utazási idő, is beépíti az ideális, 
kétirányú logisztikai útvonalterveibe.�

Kvantum-számítástechnika 
a logisztikában 

A kvantumtechnológia 
olyan paradigmaváltást 
jelent, amely maximalizálja 
a kapacitást, ezzel idő- és 
költségmegtakarítássá 
alakítja; a technológia 
másodpercek alatt 
készít iparágspecifikus 
elemzéseket.
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Az október második felében közzétett 2024-es de-
vizapiaci kitekintésében az iBanFirst globális devi-
za- és nemzetközi fizetési szolgáltató áttekintést ad 
a következő év várható fő trendjeiről, segítve ezzel 
a nemzetközi kereskedelmet folytató vállalatokat a 
2024-es devizakockázat-kezelési stratégiájuk kiala-
kításában.

Magyar forint (HUF) előrejelzés 2024-re
Magyarország egyre nagyobb kihívásokkal teli gaz-
dasági helyzettel néz szembe: 2023 végére egyre 
biztosabb a recesszió, a GDP -0,4%-os visszaesé-
se várható éves viszonylatban. A belföldi kereslet 
visszaesése a gazdaság minden szegmensében, 
különösen a kiskereskedelmi forgalomban és a fel-
dolgozóiparban érzékelhető. Ennek oka továbbra 
is a magas infláció. A folyamatban lévő dezinfláció 
ellenére a maginfláció várhatóan eléri a 10%-ot az év 
végére, a fogyasztási kiadások pedig nem mutatnak 
élénkülést a továbbra is negatív reálbér-növekedés 
miatt. Jó hír, hogy az egyes termékek árszabályozá-
sának megszűnése azonban pozitív fordulatot jelent 
a gyorsabb dezinfláció felé, és az EU-val kapcsolatos 
politikai kockázatok miatti aggodalmak is alább-
hagyni látszanak.
Devizafronton a magyar forint (HUF) felkeltette a kül-
földi befektetők figyelmét az év elején. Mégis, tekin-
tettel a változó gazdasági háttérre, az euró irányába 
történő elmozdulás várható annak stabilitása miatt. 
Mivel a magyar monetáris politika a közeljövőben 
valószínűleg nem fogja nagymértékben befolyásolni 
az EUR/HUF árfolyamot, az iBanFirst a kötelező tar-
talékráta esetleges csökkentésére számít a likviditás 
növelése érdekében. Elemzők azt jósolják, hogy 2024 
második negyedévének végére az euró árfolyama el-
érheti akár a 400 forintot is. Az iBanFirst továbbá arra 
számít, hogy az EUR/HUF 2024 végére fokozatosan 
400 forintról 415 forint felé tolódik el.
– A magyar forint viszonylag likvid deviza. A Nem-
zetközi Fizetések Bankja (BIS) adatai szerint a magyar 
forint átlagos napi forgalma a devizapiacon 2022-
ben 26 milliárd dollár volt. Ezzel a magyar forint a 
világ 20 legkeresettebb és leglikvidebb devizája 
közé tartozik – mondta Henrik Gergely, az iBanFirst 
magyarországi értékesítési igazgatója.

EUR/USD előrejelzés 2024-re
A gazdasági fundamentumok alapján az iBanFirst 
elemzői úgy értékelik, hogy az euró még mindig túl 

drága a dollárhoz képest, és a valós érték közelebb 
van az 1,03-1,05 körülihez. A piaci konszenzussal 
ellentétben az iBanFirst elemzői kétségbe vonják, 
hogy az amerikai dollár jelentősen leértékelődik 
2024 elején. Az amerikai gazdaság jól áll, és még ha 
valószínűleg lassulni is fog 2024-ben, recesszió nem 
várható. Noha sok elemző a FED kamatcsökkenté-
sét jósolja az év első negyedévében, arra számíta-
nak, hogy a monetáris politikai szünet a jelenleg 
vártnál tovább tart, és vonzó szinten tartja a reál-
kamatot az Egyesült Államokban. Ezenkívül a romló 
világgazdasági feltételek valószínűleg megerősítik 
a dollár erejét, mivel a bizonytalanság idején biz-
tonságos valutának tekintik.

Kulcsfontosságú események, 
amelyek hatással lesznek az európai 
devizapiacokra 2024-ben
A 2023-as év végéhez közeledve és 2024-re tekint-
ve a globális gazdaság bizonytalan helyzete ellené-
re még mindig számos mutató jelezheti a devizapi-
ac következő évi alakulását.
•  Új energiaválság, különösen, ha a közel-kele-

ti geopolitikai helyzet tovább romlik. Jelenleg 
a válság mértéke még nem olyan súlyos, mint 
tavaly.

•  A stagfláció visszatérése Európában, mivel a 
legfrissebb adatok gyenge gazdasági növeke-
dést és a vártnál magasabb inflációt mutatnak 
Németországban és Franciaországban. Az Egye-
sült Királyság helyzete szintén aggasztónak tűnik.

•  Magas recessziós kockázat az eurózónában, 
amelyet a COVID utáni gazdasági fellendülés, 
a tartós energiaválság és a túlzottan korlátozó 
monetáris politika határoz meg.

Hogyan érinti a devizapiaci volatilitás a 
magyar vállalatokat 2024-ben?
Az iBanFirst adatai alapján 2023-ban Magyarország 
legfontosabb kereskedelmi partnerei az eurózóná-
hoz tartozó EU-országok (Németország, Olaszor-
szág, Hollandia), a saját devizával rendelkező kelet-
közép-európai országok (Lengyelország, Bulgária), 
valamint Kína voltak. Ezen országok mindegyiké-
nek sajátos gazdasági és monetáris dinamikája van.
2024-ben, a devizavolatilitás várható visszatérése 
miatt, az árfolyamok kisebb ingadozása is hatás-
sal lehet a magyar kereskedelmi vállalkozások ha-
szonkulcsára, befolyásolva versenyképességüket a 

Devizapiaci kilátások 2024-re
Mire számíthatnak a 

magyar kkv-k? 

»
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nemzetközi piacokon. Ezért létfontosságú, hogy az 
import-export tevékenységet folytató cégek meg-
értsék, felkészüljenek és védekezzenek az árfolya-
mingadozásokkal szemben.
– A devizapiacok 2024-ben várhatóan visszatér-
nek a volatilis kondíciókhoz. Ennek oka számos 
tényező, köztük az ukrajnai konfliktus, a közel-ke-
leti potenciális súlyos válság és az infláció körüli 
bizonytalanság. Fontos megemlíteni, hogy az ár-
folyamingadozások nem korlátozódnak a nagy 
multinacionális vállalatokra; bármilyen méretű vál-
lalkozásra hatással lehetnek, beleértve a határokon 
átnyúló kereskedelemben részt vevő helyi kkv-kat 
is. Ennek fényében a vetetőknek éberen kell figyel-
niük a piacot befolyásoló tényezőket, és megalapo-
zott döntéseket kell hozniuk a kockázatkezeléssel 
kapcsolatban – mondta Johan Gabriels, az iBanFirst 
délkelet-európai regionális igazgatója.
A nemzetközi kereskedelmet folytató magyar kis- 
és közepes vállalatok számára a devizapiaci volati-
litás számos kihívást jelenthet:
•  Megnövekedett költségek: a volatilitás meg-

nehezítheti az import- és exportcégek számára 
költségeik előrejelzését.

•  Csökkenő bevétel: az import- és exportcégek 

bevétele csökkenhet, ami piaci részesedés- és 
nyereségcsökkenéshez vezethet.

•  Megnövekedett bizonytalanság: nehézzé vá-
lik a vállalatok számára a befektetési döntések 
meghozatala és a jövő tervezése.

•  A jó hírnév károsodása: a devizapiaci volatilitás 
megnehezítheti a vállalatok számára, hogy tel-
jesítsék szerződéses kötelezettségeiket, ezáltal 
könnyen veszíthetnek partnereik bizalmából.

Az import-export tevékenységet folytató magyar 
cégek számos lépést tehetnek a devizapiaci volati-
litás kihívásainak mérséklésére:
•  Rendszeresen kövessék nyomon a devizapia-

cokat, hogy tájékozódjanak a legújabb tren-
dekről. Ez segíteni fogja a helyi kkv-kat abban, 
hogy azonosítsák a lehetséges kockázatokat, és 
lépéseket tegyenek e kockázatok mérséklésére.

•  Készítsenek devizakockázat-kezelési tervet az 
árfolyamingadozások kockázatainak azonosítá-
sára és mérséklésére. A tervnek tartalmaznia kell 
egy fedezeti stratégiát és egyéb kockázatkezelé-
si eszközöket is.

•  Egyeztessenek devizakezelési szakértővel, hogy 
az segítsen nekik kidolgozni és végrehajtani egy 
valutakockázat-kezelési tervet.�
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A kognitív mobilitás az egyik legfrissebb tudomány-
terület, amely a jövő járműveinek és közlekedési háló-
zatainak tökéletesítésével foglalkozik, többek között a 
mesterséges intelligencia eszközével. Hogyan formál-
ja a jövő autóit és városait a kognitív mobilitás? Milyen 
szerepet kap ebben a mesterséges intelligencia? Ezek-
re a kérdésekre keresték a választ az IEEE Cognitive 
Mobility (Kognitív Mobilitás) Konferencia szakértői a 
Bosch Budapest Innovációs Kampuszon. 
A Budapesten immár második alkalommal, október 
19-20-án megrendezett nemzetközi konferencia a 
közlekedés holisztikus megközelítését tartotta szem 
előtt: a különböző tudományterületek ötvözésével a 
hatékonyabb és biztonságosabb közlekedés legaktuá-
lisabb témáira fókuszált. A közel 40 előadás olyan terü-
leteket érintett, mint például a forgalmi dugók a jövő 
autópályáin, a vizuális szmog hatása a járművezetők-
re, a városi parkolóhely-foglalási szolgáltatás fejlesz-
tése a vezetési magatartás alapján, vagy az évszakok 
hatása a kerékpáros balesetekre. A résztvevők emel-
lett a kognitív mobilitás gyakorlati alkalmazásába is 
bepillantást nyerhettek: bemutatkozott a Bosch-BME 
Innovatív Járműtechnológiák Kompetencia Központ 
és a MouldTech Systems Kft. elektromos hajtásláncok 
fejlesztését célzó közös kutatás-fejlesztési projektje, 
valamint a Moholy-Nagy Művészeti Egyetem Mobility 
Lab-jének futurisztikus dizájnkoncepciói is.
– A Bosch vezető autóipari innovátorként elkötelezett 
a járművek és a közlekedés intelligens megoldásainak 
fejlesztése iránt, ezért örömmel vettünk részt szerve-
zőként, előadóként és kiállítóként is a konferencián, 
és adtunk teret a rendezvénynek a Bosch Budapest 
Innovációs Kampuszon. A Bosch kognitív mobilitás-
hoz kapcsolódó megoldásait már ma is több mint 50 
autómárka használja világszerte: fontosnak tartjuk, 
hogy az akadémiai szektorral összefogva részt ve-
gyünk a mobilitás jövőjének formálásában, melyre a 
Kognitív Mobiltás konferencia kiváló lehetőséget te-
remtett – mondta Kemler András, a Robert Bosch Kft. 
műszaki területekért és a telephely működéséért 
felelős ügyvezető igazgatója.
– A BME számára alapvető cél, hogy ne csak köves-
se, hanem formálja a legújabb trendeket. A kognitív 
mobilitás lehetőséget ad a különböző tudomány-
területek egymást gazdagító összefogására, ezáltal 
fenntarthatóbb mobilitási formák létrehozására. A 
tapasztalatok az oktatási anyagba is bekerülnek, így 
az új megközelítés hatása a hallgatók segítségével 
megsokszorozódik – tette hozzá Zöldy Máté DSc., a 
Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egyetem 
Közlekedés- és Járműmérnöki Karának professzora.

Jövőbe mutató klasszikus
A Budapesti Műszaki és Gazdaságtudományi Egye-
tem (BME) Közlekedésmérnöki és Járműmérnöki 
Karán idén tavasszal adták át a Bosch innovációs 
ökoszisztémájának részét képező Innovatív Jár-
műtechnológiák Kompetencia Központot, mely-
nek eszközei és szimulációs rendszerei egyedülál-
lóak a hazai műszaki felsőoktatásban. A Kognitív 
Mobilitás konferencián a résztvevők testközelből 
megismerhették a magyarországi Bosch csoport, 
valamint a Bosch-BME Innovatív Járműtechnológi-
ák Kompetencia Központ és a MouldTech Systems 
Kft. együttműködésében zajló izgalmas eTipo ku-
tatás-fejlesztési projektet is. 
A Kognitív Mobilitás konferencián mutatták be elő-
ször az 1950-es éveket idéző, oldtimer formavilágú, 
ugyanakkor a legmodernebb hajtáslánccal felvér-
tezett eTipo elektromos teszt-versenyautó má-
sodik, továbbfejlesztett generációját, mely valós 
megmérettetéseken, hegyi pályákon tartott nem-
zetközi autóversenyeken is részt vesz. A Formula 
1-es versenyautó külön érdekessége, hogy dobo-
zos termékként meg is vásárolható a világpiacon.
A tesztjármű elektromos hajtásláncának összetevői 
modulárisan cserélhetők és valós működés közben 
tesztelhetők. A különböző elektromos komponen-
sek így pontosabban mérhetővé, a hajtáslánc mű-
ködése, melegedése, hatótávja optimalizálhatóvá 
válik. A szélsőséges versenykörülmények során 
zajló tesztelés is azt szolgálja, hogy később a soro-
zatgyártásba kerülő innovatív megoldások garan-
táltan helytálljanak az utakon.

A mobilitás mint élmény 
Az esemény keretében bemutatkozott a Moholy-
Nagy Művészeti Egyetem (MOME) Mobility Lab-
jének gépjárműdizájn-projektje is. A konferencia 
résztvevői bepillantást nyerhettek a közlekedés 
jövőjének víziójába: a 3D-s modellek és a VR szem-
üveggel „körbejárható” tervek megmutatták, milyen 
futurisztikus formavilágot álmodtak meg a MOME 
hallgatói a 2040-ben közlekedő járműveknek. A 
MOME Formatervező szakának specializációjaként 
működő Mobility Lab, a Budapesti Műszaki Egye-
temmel közös Micromobility oktatási program ke-
retében nemcsak autókat, hanem elsősorban mik-
romobilitási eszközöket, illetve mobilitási élményt is 
terveznek a klasszikus formatervezés és a high-tech 
ötvözésével. A Bosch innovatív partnerként támo-
gatja a BME-MOME projektjét, hogy a kreatív tervek 
a jövőben akár testet is ölthessenek.�

Kognitív mobilitás
Futurisztikus járműveket és 

elektromos versenyautót 
is bemutattak a Bosch 
Budapest Innovációs 
Kampuszon tartott 
Kognitív Mobilitás 

konferencián.
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A kiállítók a TESZTARÉNÁBAN, a VDMA Anyagmozga-
tási és Intralogisztikai Szövetség által szervezett AGV 
Mesh-Up dedikált kiállítási területen kapnak helyet 
– melynek világpremierje 2020-ban, Dortmundban 
volt –, ideértve a Nemzetközi IFOY-díj döntőseit is. 
A B2B látogatók mintegy 10 000 négyzetméternyi 
kiállítási és tesztelési területen próbálhatják ki az 
innovatív gépeket és megoldásokat.
A rendezvény második napján a nagyszínpadot 
kizárólag a mobilrobotika témának tartják fenn. A 
főelőadás, a panelbeszélgetések és a kerekasztal 
mellett a VDA 5050 kommunikációs interfészen ku-
tatók, gyártók és felhasználók szakmai előadásai is 
fókuszba kerülnek. A kiállítási csarnokban pedig le-
hetőség lesz a felhasználók és a beszállítók közötti 
kötetlen tapasztalatcserére, csakúgy, mint az esti 
program keretében. 
– A korábbi években már mind az IFOY-díj, mind az 
INTRALOGISZTIKAI TESZTARÉNA tükrözte a gyártás-
ban és az intralogisztikában egyre szélesebb kör-
ben alkalmazott mobil robotok felé mutató trendet. 
Emellett az infláció, az energiaválság és a háború 
ellenére a német robotikai és automatizálási szeg-
mensben 2023-ra 9%-os növekedést prognosztizál-
nak, 15,7 milliárd eurós árbevétellel. A mobilrobo-
tika területére való összpontosítás ezt a fejlődést 
követi – különösen annak fényében, hogy számos 
iparág átalakulása még csak most kezdődött, és az 
innovatív, rugalmas automatizálási megoldások a 
jövő kulcsa – hangsúlyozta Thilo Jörgl, aki a TESZ-
TARÉNA vezetőségében dolgozik.
A tavalyi évben több mint 1200 B2B látogató – az 

ipari és logisztikai szektor felsővezetői – számára 
nyílt lehetőség közel 100 innováció kipróbálására 
a TESZTARÉNÁBAN. 2024-ben a látogatók a logisz-
tikai és intralogisztikai innovációk, valamint új ter-
mékek széles skáláját tesztelhetik majd a TESZTA-
RÉNÁBAN a targoncáktól kezdve az automatizált 
raktári megoldásokon át a szoftverekig, illetve a 
legújabb mobilrobotikai megoldásokig. Ismét te-
matikus standlátogatások és konferenciák adnak 
majd elgondolkodtató inputokat a B2B látogatók-
nak. Az előadásokat Európából, az Egyesült Álla-
mokból és Kínából érkező szakértők tartják. � SRJ

Az INTRALOGISZTIKAI TESZTARÉNA 2024-ben új speciális tesztterülettel és konferenciával bővül. 
A Dortmundi Vásár 4-es csarnokában 2024. április 10-én és 11-én mintegy 2000 négyzetméternyi területet 

szentelnek majd kizárólag a mobilrobotika témakörének.

INTRALOGISZTIKAI TESZTARÉNA 

INTRALOGISZTIKAI TESZTARÉNA

Az INTRALOGISZTIKAI TESZTARÉNA egy kísérő kongresszussal egybekötött 
tesztrendezvény, ahol targoncák tesztvezetésére, exoskeletonnal 
való munkára, illetve különféle raktártechnikai megoldások, valamint 
vezető nélküli szállítójárművek és logisztikai robotok kipróbálására van 
lehetőség. Az INTRALOGISZTIKAI TESZTARÉNÁBAN minden a bemutatott 
innovációk gyakorlati tesztelése körül forog. Az ipar, a kereskedelem 
és a logisztikai szegmens döntéshozói lehetőséget kapnak arra, hogy a 
kiválasztott termékeket és megoldásokat maguk is kipróbálják a 10 000 
négyzetméteres kiállítási területen, valamint szakértőkkel értekezhessenek 
az aktuális trendekről. Emellett az INTRALOGISZTIKAI TESZTARÉNA az IFOY 
TESZTNAPOK – ahol az IFOY-díj döntősei kerülnek tesztelésre –, valamint 
a VDMA Anyagmozgatási és Intralogisztikai Szövetség AGV Mesh-Up 
rendezvényének is exkluzív helyszínt biztosít. Az INTRALOGISZTIKAI 
TESZTARÉNA egy bejegyzett védjegy. A vállalat székhelye a München 
melletti Ismaningban található.
Az INTRALOGISZTIKAI TESZTARÉNA 2024-ben április 10. és 11. között kerül 
megrendezésre a Dortmundi Vásár területén.
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A Work Force legfrissebb felméréséből kiderül, hogy 
a válaszadók 62%-a tervezi elhagyni munkahelyét a 
közeljövőben, legtöbben magasabb fizetésért vál-
tanának. A HR szolgáltató nem csupán munkavál-
lalói oldalról, de üzleti partnerei között is körbejárta 
a fluktuáció kérdéskörét, akiknél az alkalmazottak 
több mint 10%-a mondott fel 2022-ben, szintén a 
kedvezőbb bérezés reményében.
500 munkavállaló bevonásával készített felmérést a 
Work Force HR szolgáltató idén augusztusban azért, 
hogy feltérképezze a munkaerőpiaci fluktuáció aktu-
ális helyzetét. A válaszokból egyértelműen kiderült, 
hogy a legtöbben a váltás küszöbén állnak, ugyanis 
a megkérdezettek 62%-a tervezi elhagyni munkahe-
lyét a közeljövőben. Ez az arány a fizikai és a szellemi 
dolgozók között minimálisan eltér, a szellemi mun-
kavállalók 60%-a keresi (vagy találta már meg) új 
munkahelyét, míg a fizikai dolgozók 70%-a hagyná 
el jelenlegi foglalkoztatóját. 
A legtöbben (64%) magasabb fizetésért szeretnének 
váltani, azonban sokan felelték azt is (53%), hogy 
szívesebben dolgoznának olyan munkahelyen, 
ahol jobban megbecsülik a munkájukat. A harma-
dik leggyakoribb indok a felmondásoknál a szakmai 
fejlődési lehetőség hiánya volt (42%). A Work Force 
partnerei a kilépő interjúk során hasonló válaszokkal 
találkoztak, a felmondás leggyakoribb oka náluk is a 
magasabb bérigény volt, a megkérdezett kollégák 
86%-a ezért hagyta el pozícióját. Emellett gyakori 
válaszok még a magánéleti okok és a költözés is. 
A felmérés résztvevőinek 60%-a nem váltott az el-
múlt egy évben munkát, viszont a HR szolgáltató 
partnerei ennek ellenére több mint 10%-os fluktu-
ációt tapasztaltak 2022-ben. Azok többsége, akik a 
közelmúltban felmondtak, szintén az alacsony fize-
téssel és a megbecsülés hiányával indokolták dön-
tésüket. A megkérdezettek között voltak olyanok is, 
akiket elbocsátottak, az ő esetükben legtöbbször 
létszámleépítések álltak ennek hátterében, de elő-
fordult személyes ellentét is. 
– Az inflációs környezet és a gazdasággal kapcsolatos 
negatív hírek hatására a COVID-időszakhoz hasonló 
szituáció alakult ki Magyarországon: egyre többen 
elégedetlenek, azonban egyre kevesebben mernek 
a biztosból a bizonytalanba váltani. Ez a kettős hatás 
egyrészt további bérnyomást eredményez, másrészt 
egy olyan láthatatlan fluktuációs kockázatot, ami a 

helyreálló piaci környezetben később bármikor el-
szabadulhat. Diverzifikált, rugalmas munkaerőstra-
tégiával preventíven lehet kezelni a kockázatokat, 
ebben a HR szolgáltatók már korábban is bizonyí-
tottak hazánkban – mondta Gáspár Gergely, a Work 
Force HR szolgáltató értékesítési igazgatója. 
A szakember szerint akár 4-6 hónapig is eltarthat 
egyes szakképzett fizikai pozíciók esetében a tobor-
zás, ilyen például a hegesztői munkakör, mely hiány-
szakmának számít jelenleg Magyarországon. A szel-
lemi munkavállalók kiválasztása is hosszú folyamat 
a cég partnereinek elmondása alapján, a legtöbben 
azt tapasztalták, hogy 1-2 hónapig is eltart, amíg 
kiválasztanak egy új, fehér galléros munkavállalót, 
ráadásul náluk az onboarding folyamat is hosszabb. 
A szellemi pozíciók esetében a legtöbb cégnél 1 és 
3 hónap közé tehető a betanítás időszaka, míg a fi-
zikai munkaköröknél ez csupán 2 héttől maximum 
1 hónapig terjed.
– A keresleti munkaerőpiacon is sikeres tobor-
zásnak olyan kulcstényezői vannak – például az 
adatbázisok, technológiák, vagy azonnal elérhető 
HR-kapacitások –, amelyeket nem minden cég tud 
vagy akar felépíteni. A vállalatok egyre nagyobb 
arányban fordulnak a klasszikus közvetítés felől 
a komplexebb megoldások, akár RPO irányába is, 
hogy a hiányzó munkaerőt a legrövidebb idő alatt 
fel tudják tölteni. A harmadik országbeli munka-
erő-biztosítás óriási előnye, hogy a hozzáférhető 
munkaerőnek köszönhetően maga a toborzás 2-3 
hét alatt lezárul a küldő országban, így a vállalat 
pontos létszámmal, az elvárások szerint kiválasz-
tott dolgozókkal már biztosan tervezhet. A Work 
Force-nál emellett egyedi tesztelési lehetőségeket, 
akár próbagyártást is biztosítunk a kinti kiválasztás 
során, partnereink így a megérkezés előtt meggyő-
ződhetnek a munkaminőségről, megbízhatóságról 
– nyilatkozta Gáspár Gergely. 
A megkérdezett vállalatok 86%-a munkatársak aján-
lásai alapján választ új alkalmazottat, de gyakori a 
belső ajánlási bónusz is (71%). A felmérésben részt-
vevő cégek mindegyike biztosít utazási támogatást 
munkavállalóinak, hiszen szerintük ez is vonzóbbá 
tehet egy munkaadót. Emellett a válaszadók 71%-
a sportolási lehetőséget is biztosít a dolgozóknak, 
hogy ezzel is pozitívabb benyomást tegyen meglévő 
és potenciális munkavállalóira. �

Sokan terveznek munkát 
váltani a közeljövőben

A munkaerőpiaci fluktuáció aktuális helyzete.
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JELENTKEZÉS: 
ANGOL és magyar nyelvű szakmai önéletrajzát, illetve motivációs levelét az alábbi e-mail-címre várjuk:

lv@tech-people.com

További információ: Vági László/Tech People Hungary Kft. • 1053 Budapest, Reáltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 426 8308 • www.tech-people.com

A Tech People egy európai munkaerő-közvetítő vállalat, mely magasan képzett erőforrásokat, valamint kiszervezett IT szolgálta-
tásokat nyújt különböző iparágak számára. Partnercégünk megbízásából az alábbi pozícióba keresünk munkatársat:

SUPPLY CHAIN LEADER  

RESPONSIBILITIES: 
• �Responsible for the whole Supply Chain System on the site in Deb-

recen; 
• �Coordinating the SUPPLY, PRODUCTION PLANNING, PROCUREMENT, 

LOGISTICS and WAREHOUSE teams;
• �Capacity planning for short-, medium- and long distance; 
• �Manage incoming orders and scheduling them into production; 
• �Coordinating production planning and develop its efficiency; 
• �Managing production deadlines, and confirmation of possible delays; 
• �Tracking of the availability of essential materials for production, inclu-

ding orders adapted to production, confirming availability dates, 
information regarding prices and other materials; 

• �Managing the delivery of the final products to the required destinati-
on and time, coordinating the warehouse operations; 

• �Registering the exact warehouse stock, managing the contracted 
subcontractors; 

• �LEAN projects management, participate in the modernization and 
optimisation of methods, processes and tools;

• �Supply the necessary resources for smooth production.

REQUIREMENTS: 
• �Degree in Supply Chain, Logistics, Engineering or Business;
• �5-8 years of relevant experiences in managing SUPPLY CHAIN func-

tions (Supply Chain Manager, ellátási lánc menedzsment, Logistics, 
Warehousing, Stock management, Inventory, Forecasting, Supply/
Demand/Production Planning, Purchasing/Sourcing/Procurement, 
Transportation) preferably at multinational Production companies; 

• �Lean or Six-Sigma knowledge is an advantage;
• �Customer focused, great problem-solving skills;
• �Adapting to different priorities, managing multitasking;
• �Can-do attitude, able to work under pressure;
• �Excellent leadership skills;
• �Active English (and native Hungarian).

LOCATION: Debrecen (with 2 days/week HO)

PRODUCTION MANAGER
MAIN TASKS:
• �Responsible for supervising and managing the production activities 

in order to implement the production plan and maintain optimal 
cost levels; 

• �Coordinate a team of +200 employees, from engineers to supervisors 
and line operators;

• �Participate in planning the conditions and costs necessary for the 
efficient operation of the factory;

• �Supervise the technical preparation tasks, technical documentation, 
machine set-up;

• �Track production costs and ensure they are within budget;
• �Support inventory planning and implementation;
• �Ensure the resource needs and capacity requirements of related 

processes; 
• �Ensure that production tasks are carried out in a planned and cost-

effective manner on the basis of production programs;
• �Ensure compliance with health and safety, fire prevention and envi-

ronmental protection requirements;
• �Monitor product standards and participate in quality control prog-

rams and audits;
• �Facilitate, develop and motivate the team through regular feedback 

and effective communication;
• �Carry out and implement improvements in energy management 

performance, setting related targets and programs.

REQUIREMENTS:
• �Degree in Engineering (Mechanical Engineer, Mechatronics or Electri-

cal Engineer);
• �At least 5-8 years of relevant experience (Production Leader, Pro-

duction Area Manager, Assistant Production Manager, Engineering 
Manager, Assembly Leader, termelési vezető) preferably in Automo-
tive, Plastics, Injection Molding, Extrusion, fröccsöntés, extrudálás, 
Electronics, Mechanical and Industrial Engineering, Electrical Manu-
facturing, Steel, Metals or Machinery sectors;

• �Excellent leadership skills (100-200 FTE’s);
• �LEAN, Project management, change management experience;
• �Flexible, proactive approach, can-do attitude;
• �Practical problem solving skills;
• �Organised and well structured;
• �Active English and native Hungarian.

PLACE OF WORK: Nógrád county (Rétság/Balassagyarmat area)
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A Supply Chain Monitor digitális magazin 
bármilyen írott, grafikai és képanyagának, 
vagy részletének a kiadó írásbeli engedélye
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számunk tartalmából:

� automata tárolók

� digitális gyártás

� palettázó robotok

	 supply chain biztonság

melléklet
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