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A vallalatok az eImult id6szak egyik legkeményebb évével szembesiltek 2022-ben, mivel a vildg-
gazdasagot tobb, egyszerre érkezd sokk is érte. Most, 2023 elején, a magasabb arak és magasabb
kamatok miatt a véllalatok Ujabb nehéz év elé néznek. Ugyanakkor megcsillan a fény az alagut végén

Tisztelt Olvaso!

a vallalatok szdmdra: a Fidelity elemzdinek valamivel tébb, mint a fele arra szamit, hogy a globalis
Gzleti ciklus 2023 végére pozitivba fordul. A Fidelity International évente elvégzett Elemzéi felmérésének eredményeirél Monitor

rovatunkban olvashatnak bévebben.

A Supply Chain Monitor szaklap kizarélag digitalis formatumban jelenik meg, amely weboldalunkon,
scmonitor.hu is barmikor, barhonnan és barmely mobileszkozrél elérheté.

l KLIMASEMLEGES MODON

A cargo-partner egy atfogo, mindenre kiterjedd kérnyezet-
védelmi, tarsadalmi, valamint vallalatiranyitasi stratégiat
kovet, és évek ta a kornyezetbarat szallitasi technolégia-
kat részesiti eldnyben. A nemzetkozi logisztikai és szallitma-
nyozasi véllalat fennallasa 6ta el6szor egy olyan 1égi szal-
litast bonyolitott le, amit klimasemleges médon, fenntart-
hato repiil6égép-lizemanyag (angolul: Sustainable Aviation
Fuel, réviditve: SAF) felhasznalasaval és az izemanyag-ella-
tas soran keletkezé CO,-kibocsatas ellensulyozasaval bonyo-
litott le — ll a februar 16-an kiadott sajtokozleményben.

A replil6gép a cargo-partner szallitményaval 2022 végén
indult utnak Bécsbdl, a texasi Dallas Fort Worth nemzetkozi
repllétérre. A fedélzeten l1évé 340 kg 6ssztomegii kozme-
tikai aru légi szallitmanyozasat a cég egyik osztrak tgyfele
megbizasabol kezelte.

- Orémiinkre szolgal, hogy régi partneriinkkel, a Lufthan-
saval kozosen tehettik le a fenntarthaté szallitmanyozasi
technolégia elsé fontos mérfoldkovét. Mindkét vallalat sza-
mara ez volt az elsé széllitas, amely a SAF-el6irasok betarta-
saval indult el Bécsbdl. Ezzel a kezdeti Iépéssel szeretnénk
kozdsen el6késziteni az utat a CO,-semleges szallitmanyozas

Supply Chain Monitor - 2023. februar

Rapi-Jaubert Szilvia

és logisztika irdnydba — mondta Jo Feiks, a cargo-partner
Globalis Légi Szallitmanyozasi Igazgatdja.

A SAF elédllitdsa soran tébb alkalmazhaté eljarasokrol és
nyersanyagokrél beszélhettink. A biokerozint példdul mara-
dék- és hulladék anyagokbdl készitik, mint haztartasi hul-
ladék, faradt olajok vagy zsiradékok. A fosszilis izemanya-
gok felvaltasara hasznalt alternativ izemanyagok mds CO,-
kiegyenlitd intézkedésekkel kombindlva 100%-ban klima-
semleges szallitmanyozést eredményezhetnek.

— Reméljiik, hogy sok tigyfellinket 6szténozhetjik arra, hogy
a fenntarthat6 Gizemanyagokkal torténé szallitmanyozast
vélasszak. Mi, a cargo-partnernél izgatottan varjuk a tovabbi
projektjeinket a Lufthansaval - tette hozza Jo Feiks. o

BOVIT MISKOLCON A BOSCH

A Bosch, a technoldgidk és szolgaltatasok vezeté nemzet-
kozi szallitoja tovabb er6siti az elektromos kéziszerszam
Uzletdghoz tartozé miskolci telephelye jelentéségét — jelen-
tették be februar 17-én.

A Robert Bosch Power Tool Kft. 2024 végéig két, 6sszesen
csaknem 70 millidrd forint értékd beruhazést valdsit meg.

A vallalat a folyamatosan névekvé raktarozasi és elosztasi
igények miatt tébb mint 54 millidrd forintbdl logisztikai és
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disztribucids kdézpontot hoz létre Miskolcon, emellett pedig
tébb mint 15,7 millidrd forintot fordit gyartasi kapacitdsanak
bdvitésére. A két beruhdzashoz a magyar allam egyedi kor-
manydontés (EKD) alapjan 6sszesen mintegy 10,2 milliérd
forint utéfinanszirozas keretében nyujthato, vissza nem téri-
tendd készpénz tdmogatast biztosit. A beruhazasokrdél sz616
bejelentésen részt vett Szijjartd Péter kiilgazdaségi és kil-
Ugyminiszter, Dr. Szészi Istvdn, a magyarorszagi Bosch cso-
port vezetdje, valamint Fiiké Laszl6, a Robert Bosch Power
Tool Kft. ligyvezetd igazgatdja.

— Nemzetkozileg is magas szinvonall technolégiai infrast-
rukturanknak, szaktuddsunknak és elkotelezettségiinknek
koszonhetjik kiemelkedé eredményeinket. Ez a beruhazas
jol mutatja a miskolci gyar jelentéségét a véllalatcsoporton
belil - hangsulyozta Fiiké Laszl6. A nagyszabdsu beruhazas
célja egy magas automatizaltsagu raktari struktdra kialaki-
tasa a Miskolci Ipari Park teriiletén. A kdzel 100000 négyzet-
méteres komplexum tébb kiemelten fontos logisztikai funk-
ciét lat majd el. Az uj létesitmény a vallalatcsoport elektro-
mos kéziszerszam uzletdgdnak egyik meghatarozé készter-
mékeloszto raktara lesz a kelet-eurépai régidban, a 2017-
ben dtadott, tobbek kdz6tt csomagoldsi tevékenységet
végzd Regiondlis Szolgéltatd Kdzpont is ide koltozik, illetve
késztermék- és alapanyag raktarként is miikodik majd.

A miskolci logisztikai kézpont a Bosch mintegy 780 raktar-
bdl allé nemzetkozi ellatasildnc-halézatanak része. A Bosch
37 ezer munkatarsa foglalkozik beszerzéssel és logisztika-
val vildgszerte, naponta mintegy 230 gyarat latnak el alkat-
részekkel és nyersanyagokkal. Meghatérozé feladatuk, hogy
a Bosch lgyfeleinek magas szint( kiszolgalasa érdekében
az egész értékfolyamat sorén folyamatos, fenntarthaté és
rugalmas ellatasi lancot mlkodtessenek.

A miskolci kéziszerszamgyar 2018-ban a kiemelked6 tech-
noldgiai infrastruktura, a specialis szaktudas és a magas
gyartasi volumen alapjan a Bosch csoport elektromos kézi-
szerszam Uzletdgénak eurdpai akkumulator gyartasi kom-
petencia-kdzpontja lett. A most bejelentett kapacitasbdvité
beruhazas uj, innovativabb akkumulatorok, illetve vezeték
nélkili kézi-, valamint kerti szerszamok fejlesztésére és gyar-
tasara ad lehetdséget. o

l GIGABERUHAZAS BUKON

A két éve bejelentett 50 millidrdos, majd a tavaly elinditott
35 milliard forintos beruhazas utan ismét nagyvolumendi fej-
lesztés indul a Nestlé Hungaria biiki allateledel gyartébazi-
sén. A most bejelentett kdzel 140 millidrd forintos Gj beruha-
zasbol ultramodern automata raktar és nedves allateledelt
el6allitd tzem épiil, ami tovabbi 250 munkahelyet teremt a
készegi jaras masodik legnépesebb telepiilésén - jelentet-
ték be sajtokdzleményben, januar 13-an.

A tobb mint 35 ezer négyzetméteres Uj gyartoteriilettel és
ultramodern, automata lGzem( raktarral béviti kapacitasait
biki Purina gydraban a Nestlé Hungaria. A nedves éllatele-
delt el8allité tzemegységre és a mellette épiilé 6Snmikods,

- ki . e === >; e
szamitogéppel vezérelt tarolo- és visszakeresési rendszer(
(ASRS) raktarépletre 140 millidrd forintnyi sajat forrast for-
dit a térség egyik legnagyobb foglalkoztatéja. Ez még azok
utan is oridsi 6sszeg, hogy Eurdpa egyik legnagyobb, jelen-
leg is kozel 1400 fének munkat ado allateledelgyaranak sza-
mito biiki Nestlé Purina 2020-ban egy 50, 2021-ben pedig
egy masik 35 millidrd forintos beruhéazasi csomaggal 250 Uj
munkahelyet teremtett a térségben. igy a most bejelentett
beruhazassal egydtt 5 év alatt tobb mint 500 Uj munkahely
|étesul a gyarban.

- Az 4j beruhazasnak nemcsak munkahelyteremté, de
keresletélénkit6 hatdsa is van, hiszen ezzel tovabb emelke-
dik a magyar beszallitoktol érkezé mezégazdasagi alapanya-
gok mennyisége - kdzdlte Noszek Péter, a Nestlé Hungaria
Ugyvezetd igazgatodja, aki a sorozatos fejlesztéseket azzal is
indokolta, hogy az dllateledelek iranti kereslet itthon ugyan-
ugy folytatédhat, mint azon a tobb mint 6tven kilfoldi cél-
piacon, ahova a biki termékek eljutnak. Hozzatette: az
évente tébb mint 100 ezer tonnds kapacitasu uj lzemrész a
térség egészére is jotékony hatdst gyakorol majd a kdzvetett
munkahelyteremtés hatasa révén.

A korabban elindult két fejlesztési itemhez hasonléan a
mostaniban is kiemelt figyelmet kap az innovécié és a kor-
nyezetbarat megoldasok alkalmazésa. A most épiil6 uj gyar-
egységekben kizardlag zold drammal miikodo elektromos
bojlerek fogjak biztositani az energiaellatast, ami tovabb
javitja majd a gyar szén-dioxid-emisszids értékeit. Az anya-
véllalat globalis célkitlizéseinek megfeleléen a Nestlé Purina
gyarban mar hat éve megujulé forrdsokbdl szarmazé éra-
mot hasznélnak, az ipari hulladékot pedig vagy anyagaban
hasznositjak Ujra, vagy héenergia forméjaban. o

l SIKERES AKVIZICIO

A LIEGL&DACHSER 100%-ban a DACHSER SE tulajdona

lett: 2022. december 20-an a DACHSER SE megvasa-

rolta a korabbi tarstulajdonos 50%-os tulajdonrészét is a
LIEGL&DACHSER Széllitmanyozasi és Logisztikai Kft.-ben és
a LIEGL&DACHSER ASL Hungary Kft.-ben.

A sikeres akvizicié soran a korabbi tarstulajdonos Engelbert
Liegl, mint a DACHSER Road Logistics tUizletagdnak délke-
let-eurdpai regiondlis ligyvezetd igazgatdja posztjat Roman
Stoli¢ny-nak adta at. A most kinevezett 54 éves szlovék
nemzetiségu szakember kordbban az operativ fejlesztésért
volt felelés a Magyarorszagot, Szlovakiat és Romaniat maga-
ban foglalé DACHSER régidban. Engelbert Liegl részvényesi
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szerepkorében a DACHSER Slovakia és a DACHSER Roma-
nia tovabbi fejlédésének alakitasaban tovébbra is részt fog
venni.

Az 1999-ben alapitott LIEGL&DACHSER vegyesvéllalat kez-
detben a fogyasztasi cikkek, ipari termékek szallitasara és
raktdrozasdra 6sszpontositott. 2006-ban |égi és tengeri szal-
litmanyozasi szolgaltatasokkal is béviilt a magyar portfo-
lio, s6t 2008 6ta a vallalat az élelmiszer logisztika teruletén is
aktivan tevékenykedik.

- Engelbert Liegl és csapata nagyfoku vallalkozéi elkotele-
zettségrél tett tanubizonysagot a logisztika iparagban és

a magyarorszagi szervezetiinket az egyik legjelent&sebb,
piacvezet6 szolgaltatéva fejlesztette ki az évek alatt az ipari
alapanyagok, késztermékek és élelmiszerek szallitmanyo-
zasa és raktarozasa terliletén. Kézben a légi és tengeri szal-
litmanyozasi Uzletdg is zokkenémentes partneri kapcsolato-
kat alakitott ki tengerentuli piacokkal a Budapest Airport-on
keresztiil. A DACHSER Magyarorszdg ma mér a szarazfoldi
gyUjtészallitmanyozési halézatunk egyik oszlopos pillére —
mondta Alexander Tonn, a DACHSER Road Logistics lizlet-
aganak igazgatdja.

A DACHSER hélézatdnak magyarorszagi tagja a European
Logistics és a Food Logistics (ipari alapanyagok, késztermé-
kek és élelmiszerek szallitmanyozasa és raktarozésa), vala-
mint az Air&Sea Logistics (Iégi és tengeri szallitmanyozas)
Uzletdgakkal egyittesen képviseli magat a magyar pia-

con, Osszesen 8 telephelyen kdzel 337 munkavallaléval. A
magyarorszagi cégek egyuttes arbevétele 2021-ben mint-
egy 120 milli6 eurd volt. o

A jovOben a robotok nagy szamban lesznek jelen a munka-

helyeken, és ehhez a munkavallaléknak rendelkeznitik kell

a programozasukhoz, mkodtetésiikhoz és karbantartasuk-
hoz sziikséges készségekkel. Mivel az oktatasban tobb robo-
tikai képzésre lesz sziikség, a Pécsi Tudomanyegyetem okta-
tasi és kutatasi célokra telepitett egy kétkaru YuMi-t, az ABB
egyik egylittm(kodé robotjat (kobot) - &ll a cég janudr 9-én
kiadott kozleményében.

- Az ABB nagy 6rommel makddik egyiitt a Pécsi Tudomany-
egyetemmel, és tobb robottal is biztositja a didkok szak-
képzését az automatizalds és kutatas tertiletén. Mivel az
automatizalas fontos szerepet fog jatszani a jové gydrai-
ban, a vallalat arra torekszik, hogy vildgszerte megmutassa a
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didkoknak, milyen elényokkel jarhat egy robot a mérndoki és
gyartasi tevékenységtol kezdve az egészségiigyi kutatason
at a terméktervezésig. Véllalatunk hosszu tavu célja, hogy
nagyobb hatékonysaggal és a kdrnyezeti hatdsok minimali-
zalasaval parhuzamban megteremtse a jové foglalkoztatasi
lehetdségeit. Természetesen varjuk tovabbi oktatasi intéz-
mények jelentkezését is, akik szeretnének megismerkedni

a robotika vildgaval - mondta el Harvich Zsolt, az ABB Kft.
Robotika izletdganak értékesitési szakembere.

YuMi az egyetem Orvos-Mérnoki és Innovacios Kézpontja-
nak (CBEI -Centre for Biomedical Engineering and Innova-
tion) projektjeit segiti. Dr. Schiffer Addm, a Mdszaki és Infor-
matikai Kar egyetemi docense és az Informatikai és Villamos
Intézet igazgatdja elmondta, hogy a CBEI az egyetem Alta-
ldnos Orvostudomanyi Kara, valamint a Miszaki és Informa-
tikai Kar kozos fejlesztéseinek és innovativ megoldasainak
mUkddtetésére létrejott kozpont, melynek célja multidisz-
ciplinaris kutatécsoportok kialakitasa, amelyben orvosok és
mérnokok is részt vesznek. — A kutatéhaldzat egyik kutato-
csoportja orvosi robotikaval foglalkozik, amely azt ttizte ki
célul, hogy olyan kutatési projekteket valésit meg, amely
mind az orvosok, mind a muiszaki tudomanyban hasznosul-
nak - tette hozza Dr. Schiffer Adam

- A robottal kapcsolatos elvérasaink ahhoz kapcsolédtak,
hogy fol tudjuk hasznalni a robotot a tanulmanyok sorén, be
lehessen vonni a hallgatékat, legyen hozza tananyag, illetve
az is nagyon fontos volt, hogy egy olyan robot legyen,
amely nagyon érdekes és latvanyos, amely vonzza a hallga-
tokat, és felkelti a figyelmiiket az intézményiinkben folyd
képzések és a robotika irant - mutatta be a robottal kapcso-
latos igényeket Dr. Tukora Balazs, egyetemi docens, a kuta-
técsoport vezetdje.

YuMi egy kollaborativ robot, azaz kobot, mely Uj lehet6sé-
geket nyit az automatizalas terén. Alkalmazasi terilete lehet
példaul apro alkatrészek 0sszeszerelése, ahol fontos, hogy a
robot és ember egy térben kézdsen dolgozzon. A YuMi név
az angol te és én szavak 6sszevonasaval keletkezett és ez is
a robot és ember k6z6s munkajara utal. YuMi két karral ren-
delkezik, 6sszesen 14 tengellyel, a gyari karok rendelkezhet-
nek beépitett kamerdval, megfogdval és levegbcsatlakozd-
val. Ha vératlan ttkozést érzékel, mozgasat képes néhany
ezredmasodpercen belil leéllitani, az Gjrainditas pedig csak
néhany gombnyomas. A robot rendkiviil gyors és pontos,
két szazadmilliméteres visszadlldsi pontossaggal rendelke-
zik, mindezt akar masfél méter per secundumos maximalis
sebesség mellett.

Korsos Zoltén, a Miszaki és Informatikai Karanak egyik hall-
gatdja egy tdvmanipulacios projektben hasznalja a YuMit,
amelyet a hallgaték nagy érdeklédése kisér. A karon meg-
rendezett bemutatét kdvetéen tobb hallgatd is érdekl6dott,
hogy milyen szakirdnyon lehet ilyet tanulni.

— A 'YuMi kollaborativ robotot sikeresen hasznéltuk fel egy

7 hénapon at tarté kutatasi projektben, melynek a célja

az volt, hogy a robotot a vezérl6 személy kezeit felhasz-
nélva tudja irdnyitani. A robot kezelhet6ségét illetéen



HirRMonitor >

meglepédve tapasztaltuk, hogy mennyire precizen, stabilan
és gyorsan képes lekdvetni az emberi kéz mozgdsat. Sajat
tapasztalatb6l mondhatom, hogy egy ilyen csucstechnol6-
gias kérnyezetben nagy élmény a tanulés. Ugy gondolom,
ezzel az egyetem is vonzébba tehet egy-egy adott szakot a
palyavalasztok szémara — szamolt be Korsés Zoltan a YuMi-
val kapcsolatos tapasztalatairdl.

YuMi kompakt kialakitasa és azon képessége, hogy bizton-
sagosan tud dolgozni emberekkel, idedlissa teszi oktatasi
kornyezetben valoé hasznélatra. YuMi tervezésénél fogva
magéaban hordozza a biztonsagot, igy lehetévé téve, hogy
kills6 védelmi eszkdz nélkiil lasson el feladatot. Kdnnyd,

de mégis merev magnéziumvazat egy becsipddésmentes
mianyag burkolat és puha pdarnazat boritja. A robot rendel-
kezik az ABB robotstudié offline programozd szoftverével,
igy a didkok késébbi munkahelyiikon hasznos, gyakorlati
tuddsra is szert tehetnek. o

l NOTT A KIFIZETETLEN SZAMLAK ARANYA

Kifizetetlen maradt a vallalatkdzi (B2B) szamlak 5%-a tavaly
Magyarorszégon. Ez 2021-ben alig volt tdbb, mint 2%. Egye-
bek mellett ez 4ll az Atradius hitelbiztosité fizetési szoka-
sokrdl sz616 elemzésében. A magyar véllalatok ezért is pesz-
szimistabbak a régids atlagnal az idei évvel kapcsolatban. A
vélaszaddk 495-a attol tart, hogy az idén lassabban fizetik ki
a szamlaikat a vevéik, mint tavaly. Ez 1%-kal meghaladja a
kozép-eurodpai atlagot. A késedelmes fizetés oka jellemzéen
a vevék likviditasi helyzete. A felmérés 200 magyar vallalat
megkérdezésével késziilt — olvashato a januar 11-én kiadott
sajtokozleményben.

Az Atradius valaszaddi szerint drdmaian ronthatja a hazai
gazdasdg teljesitményét a vildiggazdasag lassuldsa, az ener-
giavalsag, a magas hazai inflacié és az orosz-ukran haboru
egylttes hatdsa. A 200 hazai véllalat 40%-a azt tapasztalta,
hogy nétt a B2B szamldk forgasi sebessége (DSO), vagyis a
vevéik kés6bb fizettek, mint egy évvel kordbban. 2021-ben
ez az arany 33% volt.

- Ugyanez a tendencia figyelheté meg a beddlt kbvetelé-
seknél is, rdadasul itt a ndvekedés kiugré. Amig két évvel
ezel6tt a szamlak 2,3%-3t kellett leirni, ez tavaly 5%-ra nétt.
Ez alapjan sajnos indokolt a magyar vallalatok pesszimiz-
musa — mondta Vanek Balazs, az Atradius orszagigazgatoja.
Az agrar- és élelmiszeriparban a vélaszaddk 60%-a azt nyi-
latkozta, hogy tobb vevének nyujtott hitelt a vasarlashoz,
mint 2021-ben. Akkor az Gigyletek 42%-a tortént hitelre, az
idén pedig 47%. A szallitok ezt azzal indokoltdk, hogy igy Uj
Ugyfeleket tudtak szerezni, illetve meg tudték &rizni a régi
klienseket a versenytarsak nyomasa ellenére. Tobb vallalat a
fizetési hataridé meghosszabbitasat is vallalta. Tavaly 43 nap
volt a fizetési hatédrid6 a két dgazatban, ez 6t nappal tébb a
2021-es adatnal.

A hitelre torténé eladas el6re tort a tartos fogyasztasi cikkek
esetében is (53-r6l 61%-ra.) Az 4gazatban az atlag fizetési
hataridé 51-rél 49 napra csokkent.

Az acéliparban a vallalatok tobb mint fele (54%) nem val-
toztatott a hitelezési politikajan, 10% viszont rovidebb id6t
adott az Gigyfeleinek a szamlak kifizetésére, mint 2021-ben.
A fizetési hatarid6 atlagosan 39 nap volt 2022-ben, szemben
a 2021-es 35 nappal. Ezzel parhuzamosan a szamlak forgasi
sebessége is n6étt az dgazatban, 47-rél 53 napra.

Az élelmiszeriparban a szamldk 35%-at késve fizették ki

a vevék 2022-ben, 6%-4t pedig egyaltalan nem. A tartds
fogyasztasi cikkek esetében a késve fizetés aranya 33%,

a bedolt koveteléseké 5%. Az acéliparban a vevok 31%-a
fizette ki késve a szallitot, 4 %pedig egyaltalan nem fizetett.
A késedelmes fizetést foképp a vevék likviditasi problé-

mai okoztak, de az Atradius orszagigazgatdja figyelmez-

tet arra, hogy a valdsdg rosszabb lehet, mint amit az adatok
mutatnak.

— Itt azt kell 1atni, hogy a vélaszok kozott lehetséges volt
megadni az adminisztrativ okot és a kifizetés tudatos kés-
leltetését is. Valdszind, hogy sok vallalat adminisztrativ csu-
szasa vagy tudatos késlekedése mogott valdjaban a likvidi-
tas kérdése all - mondta Vanek Baldzs. Az orszdgigazgaté
hozzatette: a DSO novekedése (az élelmiszeriparban pél-
daul 80 nap) aggasztja a gazdasag Osszes szerepldjét. Egyes
vélaszaddk ugy prébaltak erésiteni a sajat készpénzforgal-
mukat, hogy kedvezményt adtak a vevéiknek korai kifize-
tés esetén. Jellemz6 technika volt az is, hogy a vallalatok a
kordbbinal tobb id6t és pénzt dldoztak a szamlak behajta-
séra. A vizsgalt szektorok mindegyikére igaz, hogy a cégek
gyakran kénytelenek voltak késleltetni a sajat beszallitoik
kifizetését. A cash flow problémdjanak menedzselésére a
felmérésben részt vev vallalatok egyharmada hitelbiztosi-
tast vett igénybe.

Az Atradius felmérése szerint a 200 magyar valaszado6 46%-a
arra szamit, hogy az idén csdkken majd a véllalata telje-
sitménye. 49% ugy véli, hogy tovdbb né a szamlék for-

gasi sebessége, mert nem javul majd a vevéik likviditasa.

A vélaszadok koziil azok csak a cégek nem tartanak a DSO
romlasatol, amelyeknek van hitelbiztositasuk. o

SZEMELYI HIREK

Mondelez Hungaria

2023 januarjatol Grzegorz Lis tolti be a
tobbek kdzott a Milkat, Sport szeletet és
a Gyori édest gyarté és forgalmazo Mon-
delez Hungaria ligyvezetd igazgatoi pozi-
ciéjat. A lengyel szakember két éve csat-
lakozott a vilag egyik vezetd snackgyarto
cégcsoportjahoz és kinevezése el6tt az édességpiacért fele-

I6s régiés marketingigazgaté volt a lengyel, magyar, cseh,
szlovék és balti piacokon. A szakember Mayer Gabortdl vette
4t a Mondelez Hungaria vezetését, aki 16 évig dolgozott a
snackgyartondl, palyafutasat pedig a Red Bull Magyarorszag
vezérigazgatdjaként folytatja.
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" Higli-tech megoldasok

minden teren

Magyarorszdg legnagyobb egyter( logisztikai kozpontjdt avatta fel a JYSK november 4-én, ahonnan
néqgy orszaqot szolgdlnak ki. Err6l beszélgettiink Jaroslaw Sobczyk logisztikai vezetével.

I Supply Chain Monitor: Bemutatna réviden a JYSK cégcsopor-
tot és a magyarorszagi halézatot?

0 Jaroslaw Sobczyk: A JYSK egy skandinav gydker(i nemzetkézi kis-
kereskedelmi aruhazlanc, a csaladi tulajdonban lévé Lars Larsen
csoport része, amelynek forgalma a 2021/2022-es pénziigyi évben
4,87 millidrd eurd volt. Az alapité Lars Larsen 1979-ben nyitotta meg
elsé tizletét Daniaban. Mara a JYSK 30 ezer embert foglalkoztat, 48
orszagban tébb mint 3200 zlettel és online druhazzal rendelkezik.
A fizikai Uzletek és az online aruhaz jél kiegészitik egymast. A jelenle-
gi Seamless and Closer to the Customer stratégiank is ezt tamogatja,
azt szeretnénk, ha a véasarlok zokkenémentesen tudnanak navigal-
ni az elérhetd értékesitési csatorndkon. Elénylink, hogy a nagyobb
varosok mellett a kisebb telepiléseken is vannak JYSK aruhazak.
Magyarorszagon aruhéazlancunk 2005 6ta van jelen 91 lizlettel, egy
regiondlis eloszté kozponttal és tobb mint 1000 alkalmazottal or-
szagszerte, igy er6s, jol felismerheté markanak szamit.

I Miért dontottek egy régiés logisztikai kozpont létrehozasa
mellett Magyarorszagon?

2005 6ta mind a magyarorszagi, mind a kézép-kelet-eurdpai liz-
leteket Lengyelorszagbdl, a Radomskoban taldlhaté logisztikai koz-
pontbdl lattuk el. Az elosztd kozpont épitésére vonatkozd dontést
tobb tényezd is befolyasolta. Egyrészt a mar emlitett Seamless and
Closer to the Customer stratégiank részeként az Uj eloszté kdzpont
révén sokkal gyorsabban és hatékonyabban tudjuk kiszallitani a
termékeket, akar kozvetlenil a vasarldinkhoz, akar az tizleteinkbe.
Szeretnénk ugyanis a vasérlast a lehetd legkdnnyebbé tenni és a
lehetd legkdzelebb lenni a vasarlékhoz. Masrészt a JYSK nagyon
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dinamikusan fejl6d6tt Kozép- és Dél-Eurdpaban, igy a 2011-ben
kibdvitett, nagyjabol 250 ezer raklap tarolasara alkalmas automati-
zalt eloszt6 kdzpont a lengyelorszagi Radomskoban mar 2014-ben
tal kicsinek bizonyult az igényekhez. Ezért felil kellett vizsgalni a
logisztikai stratégiat, és biztositani, hogy az egyre tébb uzletbdl allé
hélézatot ki tudjuk szolgalni. Ennek eredményeképpen 2019-ben
elkésziilt a bulgériai egység, amely a balkéni régiot szolgalja ki, va-
lamint a kozép- és kelet-eurdpai Uizletek szamara egy kilon elosztéd
kozpont létrehozésarol dontottek kdzpontilag. A szallitasi tavolsa-
gok, a megfeleld infrastrukturaval rendelkezé telkek elérhetésége
és a makrogazdasagi feltételek elemzése utan a valasztas Ecserre
esett. Ezen a helyszinen kedvezének szamitott az elhelyezkedés,
illetve a tengeri kikoték és intermodalis termindlok elérhetésége.
A helyi hatésdgok tdmogatasa és részvétele is befolydsolta, hogy
a vélasztds Magyarorszagra esett. A harmadik szempont pedig a
kornyezetvédelem volt, ugyanis szeretnénk, ha tevékenységiink a
lehet6 legkdrnyezetbaratabb lenne. Kiskereskedelmi vallalatként a
legnagyobb kibocsatas a gyéartashoz és a szallitashoz kapcsolddik.
Az ecseri létesitmény beinditasaval a JYSK évi 4,5 millié kilométer
kozuti teherfuvarozast tud megspodrolni, ez évente nagyjabol 3600
tonna szén-dioxidot jelent.

I Hallhatnank a beruhazasrél?

l A JYSK 2020 4prilisaban jelentette be, hogy a 200 millié eurés
befektetésbdl Uj eloszté kbzpontot hoz létre a Liszt Ferenc Nem-
zetkozi Replil6tér kdzelében, Ecsernél. A projektnek 3 f6 szakasza
volt: az épités 2020 kozepétdl 2022 kdzepéig tartott, ekkor az lize-

mi részek, irodaéplletek és a magasraktdrak alapjait raktak le. A »
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masodik szakaszban az eloszté kbzpont automata rendszerei és
az informatikai rendszerek kdvetkeztek, ami 2021-ben kezd6dott
és a végéhez kozeledik, idén janudrban sikerilt elvégezni a végsé
teszteket és megerdsiteni, hogy a tervezési, szerz6déses feltéte-
lezések teljesultek. Az online megrendelések kezeléséért felelds
rész elinditasat a projekt kiilonall6 komponenseként kell kezelni,
az eltéré technoldgia és id6keret miatt. Jelenleg zajlanak a vég-
s tesztek, és az éles lizem februér végén indul. A projekt kiilén
szempontja a mikodés felfuttatasa. Z6ldmezos beruhazasként a
siker kulcstényezdje egy olyan csapat létrehozédsa, amely képes
kihaszndlni a kdzpontban rejl6 lehetéségeket és elérni a kit(izott
célokat. Eppen most fejezziik be a toborzasi folyamatot, biiszkék
vagyunk arra, hogy 18 hdnap alatt kézel 300 ember dontétt Ugy,
csatlakozik hozzank. Stabil és vonzé munkahelyként tekintenek
a JYSK-re, amely egyediilallé skandindv szervezeti kulturaval ren-
delkezik, valamint lehetéséget ad szamos érdekes projekt kifej-
lesztésére és megvalositasara. Az Uzleti igények fliggvényében
kdzép- és hosszu tavon pedig tovébb béviilhet ez a csapat.

I Hogyan érzékeltetheté ez szamokban kifejezve?

l A JYSK Uj ecseri kbzpontja az orszag legnagyobb egyter(i eloszté
kdzpontja: a 143 000 négyzetméteres létesitmény két teljesen auto-
matizalt magasraktdrat, drudtvevé és arukiadoé rdmpékat, valamint
irodaépliletet is magaba foglal egy 560 000 négyzetméteres telken.
A magasraktarban 16 taroldsi szinten elhelyezett allvanyrendszer
205000 raklaphelyet biztosit a termékek szdmara a kdvetkez6é mére-
tekkel: 167,8; 93,8; 42,8 méter. Az eloszté kozpont maga 800 méter
széles, 189 kamion fogadasara alkalmas, és az anyagmozgaté rend-
szer 2,5 kilométer hosszu. Az elsé id6északban az eloszté kozpont
4 orszagban - Magyarorszag, Szlovakia, Szlovénia és Horvatorszag
- 6sszesen mintegy 250 Uizletet szolgal ki, de kapacitasat 450 lzlet
kiszolgaldsara terveztiik. A telephelyen elegend6 hely van tovabbi
két magasraktér épitésére, amellyel megduplazhaté a jelenlegi téro-
I&si kapacitéds. Emellett a Iétesitmény 10 széllodai szobéval, edzéte-
remmel, konferencia- és képzési kozponttal is rendelkezik, és a JYSK
magyarorszagi kdzpontjaként funkcional.

I Mi jellemzi a logisztikai folyamatokat az Gj kézpontban?

I A JYSK ellatasi lancanak modellje nagyon érdekes. Az atlagos
4tfutdsi id6 a beszallit felé leadott megrendeléstél kezd6déen az
eloszté kdzpontba torténd szallitdsig 4-6 honap. A tobb ezer rak-
lapnyi arut befogadé hatalmas eloszté kdzpontban puffer nélkal
lehetetlen lenne rugalmasan reagalni a piaci igényekre. Az iparag
fontos megkilonboztetd jellemzéje a szezonalitas és a kinalat val-
tozasa az év folyaman. Az elosztd kdzpont a megfeleld készletszint
fenntartdsaval csokkenti az Uzletek és a vésérlok szdmara a szallitasi
id6t, amely a megrendeléstdl szdmitva tobb 6ratol tobb tucat 6ra-
ig terjed, és lehet6évé teszi a koltségszinergiak elérését. Az ellatasi
forrasok diverzifikdlasa azt jelenti, hogy a termékek szallitdsa mind
intermodalis konténeres szallitdssal (a mennyiség mintegy 50%-a),
mind pedig kozuti széllitassal torténik. Az aruk egy része raklapokra
rakva érkezik, a masik résziiket pedig a helyszinen raklapozzuk. A
magasraktarakban 5 taroldsi magassag van 1,2 métertdl 2,8 méterig.
A hatékonyabb anyagmozgatas érdekében Ecseren kiilonbozé tipu-
su targoncdkat hasznalunk: a klasszikus ellensulyos villastargoncak

mellett a nem raklapozott termékek kezelésére specialis szerelékkel,
példaul szoritdpofaval és Push Pull rendszerrel elldtott targoncédk
tizemelnek. Ot kiilénb6z6 tipusd rakomanyhordozé eszkézt hasz-
nélunk a tipikus EPAL raklapoktol kezdve a dedikalt platformokig
és ketrecekig. Az aruk mennyisége miatt a megfelel6 raklapozas

kulcsfontossagu a raktarteriilet maximalis kihasznélasa érdekében.
Ha akar 1%-kal jobban toltjuk ki a helyet, az tobb ezer eurés megta-
karitast jelent az elosztasban és a raktarozasban.

I Hogyan torténik a betarolas?

l Az aruk lerakodésa, valamint mennyiségi és minéségi ellenér-
zése utan a termékeket regisztraljuk a raktari rendszerben. Mig az
atvételi folyamat manualis, addig az ezt kovet6 rész, az aruk be-
pakolasa a rendelkezésre 4ll6 raktarhelyiségbe mér teljesen auto-
matizalt modon zajlik. Az eloszté kozpont két fliggetlen betaplald
allomassal rendelkezik. Az atvétel elsé szakasza egy szenzorokkal
végzett automatikus ellenérzés, hogy a termékek megfeleléen
vannak-e elhelyezve a hordozén. A termékeket 16 szinten, akar 40
méter magassagban taroljuk, igy a stabilitas, a védelem (példaul
féliazés) és az &ru megfelel6 médon torténd raklapra épitése elen-
gedhetetlen a stabil folyamat biztositasahoz. A fogadallomasrol
az arukat felvondk szallitjdk a felsé szinten talalhato szallitopalyak-
hoz, ahol RGV-k gyUjtik be 6ket, majd a magasraktarakat kiszolga-
16 felvondkhoz széllitjak. Mindkét magasraktar 6nalld, 6sszesen
tébb mint 2,5 km hosszu aruszallité pélyaval és 15-20 RGV kocsi-
val rendelkezik. A rendszer automatikusan optimalizalja a belsé
mozgdasokat és maximalizalja a teljesitményét, tipusonként paro-
sitja a szallitmanyokat az RGV-ken, amelyek egyszere 2 rakomanyt
mozgatnak. A rakomdnyok konkrét tarolasi helyét az IT-rendszer
hatdrozza meg, egy meghatérozott stratégia alapjan. Ennek a lé-
nyege, hogy minden raktdrozasi egység (SKU) rendelkezésre all-
jon a szallitashoz. Ezért a rendszer szétosztja ezeket és kiilonb6z6
folyosékon/szinteken helyezi el 6ket a magasraktarakban. Abban
az esetben, ha a raktar egy teriiletét nem hasznéljuk (példaul kar-
bantartasi munkalatok miatt), akkor ezek mas részeken rendelke-
zésre allnak a megrendelésekhez. A raktariranyitasi rendszer altal
vezérelt daruk helyezik el az drukat a magasraktarakban. Mindkét
magasraktar 12 daruval rendelkezik, amelyek egy mozgas sordn
két rakomany elhelyezésére képesek. A magasraktarakban a dupla
tarolasi mélységgel rendelkezé allvanyok révén biztositott a daruk
és a tarolohelyek optimalis kihasznalasa.
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I Es a kitarolas, illetve a komissi6zas?

I A megrendelések teljesitését is teljes mértékben az informatikai
rendszer irdnyitja. Az aruhazakba torténd szallitasok fix napi Giteme-
zése alapjan a rendszer optimalis sorrendben hivja le a sziikséges
egységeket, vezérli a darukat, és rakomanyokat (szintén pérositva)
helyez el az RGV-kocsikon, amelyek feladata a teherliftekhez va-
16 szallitas. A rakomanyok a leadé teherlifteken érkeznek vissza a
foldszintre, ahonnan a raktdri dolgozok targoncakkal szallitjak at a
komissiézé teriiletre. A szallitas és komissiézas folyamata manua-
lis, a komissiézdk a komissidézd csarnokban a termékeket a céges
iranyelvek és szabalyok szerint raklapokra helyezik. A komissiézas
hérom, 6sszesen 60 000 négyzetméteres csarnokban torténik, és je-
lenleg a termékvaélaszték mintegy 85%-at fedi le. A komissidzas utan
a termékeket tartalmazé raklapokat automata foliazoé allomasokon
lefoliazzuk és a kiszallitasi terlletre szallitjuk. Az online rendelések
Osszekészitése részben integralva lesz a bolti rendelés-el6készitési
folyamattal. Azok a termékek, amelyeket a vésarl6 az tizletben vald
atvételre rendelt (Click and Collect megoldas), a vésarlé altal meg-
jelolt Uzletbe széllitando tobbi druval egyiitt keriil 6sszekészitésre.
Azokat a megrendeléseket, amelyeknél a vasarlo cimre torténd szal-
litast valasztotta, a kiildeményeket méretétdl fliggben kiilon rakjuk
Ossze. A nagyméret(i megrendeléseket hazhoz szallitasra szakoso-
dott cégek szallitjak ki, mig a kisebb tételeket csomagkiildd szolgal-
tatdssal kiildjuk. A kisebb méretli megrendeléseket csomagolédskor
méretre vagott kartondobozokba csomagoljuk (Packsize megoldas),
ami lehetdvé teszi a szallitdeszkdzok kihasznaltsaganak optimali-
zalasat és a kornyezetre gyakorolt negativ hatds csokkentését. Az
ecseri eloszté kozpontban az 6sszes logisztikai folyamatot azeWM
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SAP rendszer vezérli, amely a JYSK SAP ERP-vel integralt, igy teljes
atlathatdsagot biztosit, és lehet6vé teszi az Osszes legfontosabb
mUkodési és koltségmutatodk ellendrzését. Az automatikus tarolasi
megoldasok mellett a csucstechnoldgia a kdrnyezetbarat karban-
tartassal és lizemeltetéssel kapcsolatos valamennyi szempontot is
tdmogatja. Az ecseri bazison szamos modern megoldas talalhato: a
6000 m?-es tetdre fotovoltaikus paneleket telepitettiink, a vilagitas
100%-ban LED-es, a meleg vizet napkollektorok biztositjak, a flitési
igényt pedig hészivattyuk csokkentik. Mindent egy modern BMS-
rendszer vezérel, a kdzpontban kizérélag elektromos targoncak
mukodnek, az akkumulatorok téltését pedig egy kilon feligyeleti
rendszer optimalizélja. A parkoléban elektromos autdk toltésére
alkalmas pontok vannak, de az elkdvetkez6 években tovabbi be-
ruhdzasokat terveziink, amelyek a kdrnyezetvédelmet tamogatjak.

I Hogyan szervezik a disztribuciét?

Il Elsésorban teljes teherautés szallitassal dolgozunk, a féldrajzilag
egymashoz kozel elhelyezked6 lzletek aruit egy csoportban kezel-
juk, atadjuk a szallitmanyozdéknak és rajuk bizzuk a kiszallitast. A
széllitast teljes mértékben kiszervezzik. A piac méretétél fliggben
tobb tucat fuvarozéval dolgozunk egyiitt. Az online szolgaltatasunk
esetében is piacvezetékkel miikodiink egyiitt, legyen szé cargo szal-
litmanyokrdél vagy kozvetleniil a vasarldkhoz ,utaz6” megrendelé-
sekrél. Az ecseri kdzpontba naponta 120 teherauté gordiil be, és ez
a szam néhany héonapon bellil napi 150-170 teherautéra fog emel-
kedni. Toreksziink a folyamatok szabvanyositaséra és optimalizala-
sara, ezért fix heti szallitasi menetrendet alkalmazunk, igyeksziink
alkalmazkodni az aktualis volumenekhez és a folyamatos béviiléssel
és Uj JYSK-Uzletek megnyitasaval jaré véltozasokhoz.

I Melyek a jévét alakité iranyok?

l A JYSK-nél folyamatos a béviilés. Jelenleg tébb mint 3200 iizletiink
van, a cél pedig 5000 (izlet elérése és a tovabbi fejl6dés, ami hatds-
sal lesz a logisztikara, illetve bizonyos mértékig az ecseri eloszté
kdzpontra is. Magyarorszagon a 2023. augusztus végéig tarté lzleti
évben 4 Uj lizlet nyilik, tovabbi 12-t atépitlink és 2 alapteriletét b6-
vitjiik. A jelenlegi politikai és gazdasagi helyzet miatt Eurépéban és
az egész vilagon folyamatban van a logisztikai halézatunk felllvizs-
galata, Oroszorszagban példaul bezartuk az izleteket. Eurépaban a
JYSK 9 hatalmas regionalis eloszté kozponttal rendelkezik, ami szé-
les kord alkalmazkoddképességet és rugalmassagot biztosit az el-
osztdsi folyamat kialakitdsdban. A magyarorszagi helyzetet illetéen
elmondhato, hogy jelenleg a megvalésitasi projekt utolsé fazisanak
befejezésén dolgozunk, amely az eloszt6 kézpont online részlegé-
nek beinditasat jelenti, atvéve az eddig Lengyelorszaghoz tartozé
feladatokat. Februér végén, marcius elején megkezdjik az elsé onli-
ne rendelések kiszallitasat. Es természetesen nem feledkeziink meg
a kérnyezet védelme érdekében folytatott tevékenységekrél sem
és tovabbi beruhazasokat terveziink a megujulé energiaforrdsok
terén: szeretnénk megduplazni a napelemek kapacitasat, valamint
jelent6sen csokkenteni a gazfogyasztast. Emellett vezetéként folya-
matosan torekszem a csapat fejlesztésére, logisztikusként pedig az
optimalizalasra, a mlkodési és koltséghatékonysdg javitasara. Az
Uj logisztikai kozpont kiemelkedd lehetéségeket rejt magéban. Az
biztos, hogy az eddig is izgalmas utunk folytatodik! Jaubert
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Pozitiv fordulat varhato?

Megcsillan a fény az alagut végén a véllalatok szamdra. A Fidelity elemzGinek valamivel tobb, mint a
fele arra szdmit, hogy a globdlis iizleti ciklus 2023 végére pozitivba fordul.

Avallalatok az elmult id6szak egyik legkeményebb
évével szembesiiltek 2022-ben, mivel a vildggaz-
dasagot tobb, egyszerre érkezé sokk is érte. Most,
2023 elején, a magasabb arak és magasabb kama-
tok miatt a vallalatok Ujabb nehéz év elé néznek.
Ugyanakkor a Fidelity International évente elvég-
zett Elemzéi felmérésének eredménye szerint mar
latszik a fény az alagut végén, a Kindban zajl6 fej-
lemények pedig kilondsen biztaténak tlnnek. A
Fidelity International éves Elemzéi felmérése a cég
sajat, a vilag kilonb6z6 pontjain dolgozé elemzé-
inek korilbelll 15000 konkrét vallalati kapcsolat-
felvétel alapjan kialakult véleményét 0sszegezve

igyekszik felderiteni a vallalati szférdban kibonta-
kozé trendeket.

A felmérés szerint A Fidelity elemz6inek 60%-a Ugy
véli, hogy dgazatuk mar lassuldsi fazisban, enyhe
vagy sulyosabb recesszidban van. De a jovét te-
kintve ezen elemzéknek valamivel tobb, mint a fele
arra szamit, hogy az tizleti ciklus 2023 végére ismét
pozitiv szakaszba Iép.

- Lehet, hogy felmérésiink eredményei ellentmon-
danak az uralkodé piaci hangulatnak egy olyan
év utan, amikor az Ukrajna orosz megszéllasa al-
tal eléidézett megrazkddtatas egybeesett az egy
évtizeden at virdagzoé részvénypiacok 6sszeomla-

Automatizilis & —
a leghatékonyabb moédon.
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saval és az olcso pénz eltlinésével. De ha tagabb
perspektivabél nézziik a dolgokat, akkor ezek az
eredmények pontosan egybeesnek azzal, amit a
koézgazdasagi logika diktal: amikor a cégek elérik
az Uzleti ciklus legmélyebb pontjat, elkezdenek a
jovébelilehetéségekre gondolni - kommentalta az
eredményeket Al-Hilal Istvan, a Fidelity Internatio-
nal kzép-kelet-eurdpai igazgatdja.

A felmérés szerint a koltségnyomas a legtobb aga-
zatban és régidban az év elsé felében fog tetézni.
Feltéve, hogy az Ujranyitassal kapcsolatos merész
lépése bevilik, Kina Ujraindul, és az alapanyag-ipa-
ri, valamint a k6zmU- és technolégiai vallalatoknal
—részben a kérnyezetvédelmi atallas hatasara — is-
mét megindulnak a beruhazasok.

Kina expanziés izemmaédban

Most, hogy Kina kivezeti a zéré-Covid politikat, ugy
tlinik, mintha az orszag gazdasaga az Uzleti ciklus
egy masik pontjan jarna, mint a vildaggazdasag
egésze. A Fidelity Kinaval foglalkozé elemzdinek
tobbsége a kovetkez6 12 hénapban bevételndve-
kedésére szamit, méghozza az 6sszes régié koziil a
legnagyobb mértékdre. A Fidelity legfrissebb havi
felméréseiben, amelyek a hangulat révidebb tavu

Milyen szakaszban van a ciklus jelenleg, és milyenben
lesz 12 hénap mulva?

Globdlisan
Jelenleg 12 hénap milva

100% 100%

—

Il Fideity

Forrés: Fidelity International, 2022. december

1. grafikon: Kérdések:, A ciklus mely szakaszdban jar az éltalad vizsqalt dgazat jelenleg?”
és,,A ciklus melyik szakaszaban jar majd 12 honap mdlva?”

véltozasait mérik fel, Kina volt az egyetlen régio,
ahol a Fidelity elemz6i decemberben és januarban
is pozitiv hangulatrél szdmoltak be a véllalatveze-
ték korében. Kina decemberben kezdte meg a
zarlatok enyhitését és az Ujranyitds el6készitését.
Ezt az optimizmust azonban kissé lehdtik a Covid
esetleges Ujboli megjelenése miatti aggodalmak,
most, hogy a hivatalos kinai dllaspont a fert6zések-
kel szembeni zéré toleranciarél atlendiilt a gyors
Ujraindulasra.

- A véllalatok pozitivan reagaltak a kinai zéré-Co-

Kompakt, gyors, moigékony —
arculee AMR a Jungheinrichtol.

Tovabbi informacié: www.jungheinrich.hu/amr
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2. grafikon: Kindban varhato a legnagyobb mértékii bevételnovekedés
Kérdés:, Milyen bevételngvekedésre szamitasz a kovetkez6 12 honap soran?” A grafikon =0ct-22 = Nov-22 =Dec-22 mJan-23

az adott térségben bevételndvekedésre szamitd valaszadok szézalékos aranyét dbrazolja.

Forras: Fidelity International, 2022. december 3. grafikon: A Kina éltal igért ujranyitas javitotta a vallalatvezetdk hangulatat

vid-politika enyhitésére: a részvénypiacok decem-
ber 6ta gyorsan emelkedtek. Azonban a véllalatok
rovid tdvon gyengébb teljesitményt mutathatnak
a hidnyzé munkavallaléok miatt, és 6sszességében
arra szamitunk, hogy a Covid miatti gondok nor-

malizalodésa el6tt még razos ut varhat rank — tette —
hozza Al-Hilal Istvan.

Légy felkésziilt! st J——
Az év végéhez flizott dvatos optimizmus ellenére Japan
a felmérés szamos adatpontja azt sugallja, hogy erspo [
még boven lesz résziink fajdalomban is. A Fidelity EMEA / Latin-Amerika [N
elemzdi a kovetkez6 12 hdnapban az addssdgcsé- =,
dok szdmanak novekedésére szamitanak. A részvé- e G i

nyesi kifizetések kdzelmultbeli névekedése lassulni (Kina &6 Japdn nélkdl

fog, csakigy, mint a M&A-tevékenység is, és a Fi- o .::f _T::" oo fom T

delity elemzdinek 73%-a szerint azok az ligyletek,
amelyekre varakozasaik szerint mégis sor kerdil,
kisebb volumend, ugynevezett raépilé (bolt-on)
felvasarlasok lesznek. Mintegy hdromnegyedik
(74%) szerint a vallalatvezet6k szdmara egyel6re a
legfontosabb feladat a koltségek kordaban tartasa
és a bevételek névelése, nem pedig a névekedést
célzé beruhazasok vagy a részvényesi hozam biz-
tositdsa lesz.

A geopolitika, amely az orosz invdzié miatt kerilt
ennyire a figyelem kdzéppontjaba, szintén gyorsan
névekvé aggodalomra ad okot, mivel a felmérés
e témakdrre vonatkozé negativ netté végeredmé-
nye szdmszerlien csaknem megduplézédott.

A természet szava

Biztatd, hogy a Fidelity elemzinek tulnyomo tobbsé-
ge (90%) arrdl szamolt be, hogy véllalatai ugyanolyan
vagy nagyobb hangsulyt fektetnek a kérnyezeti, tar-
sadalmi és vallalatiranyitasi (ESG) kérdésekre, mint
egy évvel ezel6tt. A Fidelity elemzdinek azonban
minddssze 8%-a szamit arra, hogy a vallalatok a ko-
vetkezé 12 hénapban csokkentenifogjak a szarazfoldi
biodiverzitasra gyakorolt negativ hatasukat. Az 6ceéni
biodiverzitas esetében ez az arany 6%.

Kérdés: Az elmdlt hénapban a vallalatokkal folytatott kommunikécidd alapjan milyen mértékben véltozott,
ha egyaltalén, a menedzsment kdvetkezd hat honapban vérhatd hangulatérdl alkotott véleményed?” A
grafikon a pozitiv vezetdi hangulatot jelz6 valaszok ardnyat mutatja, a negativ vezetdi hangulatot jelz6
vélaszokat addk levondsa utdn. Az er6sen negativ és er6sen pozitiv vélaszok kétszeres sdlyozast kaptak. A
magasabb értékek azt mutatjak, hogy az elemz6k dsszességében pozitivabb hangulatrél szémolnak be az

altaluk vizsgalt véllalatok korében, az alacsonyabb értékek pedig negativabb hangulatrdl drulkodnak.

Forras: Fidelity International, 2022. december

4, grafikon: A cégek tovabbra is az ESG-re dsszpontositanak

Kérdés:, Csokkent-e az ESG-témdknak szentelt figyelem az dltalad vizsgalt cégeknél az elmlt 12

hdnapban?" Forras: Fidelity International, 2022. december

— Felmérésiink azt mutatja, hogy amikor az ESG
kérdésérdl van szd, a vallalatok odafigyelnek és
cselekszenek — de még mindig sok a tennivald. A
biodiverzitassal kapcsolatos kezdeményezések a
legtobb vallalat esetében még korai stadiumban
vannak, de ez egy olyan kulcsfontossagu kotele-
zettségvallalasi terilet, ahol az idén szeretnénk
el6relépést elérni a befektetéslink targyat képezd
véllalatokndl. A kozelmultban Montrealban tartott
COP 15, vagyis az ENSZ Biodiverzitasi Konferenci-
dja hatasara nétt a bioldgiai sokféleség és annak a
nettd zéré karbonkibocsatas megvaldsitasa szem-
pontjabdl betoltott jelentésége, és ez Uj lendiiletet
adott a vallalatokkal e témaban folytatott beszél-
getéseinknek - mondta Ned Salter, Global Head of
Investment Research. o

Kockazatokra vonatkozé figyelmeztetések:

A befektet6k vegyék figyelembe, hogy az itt kifejtett nézetek esetleg mar nem ak-
tualisak, és el6fordulhat, hogy a Fidelity azok alapjan mar meg is hozta a szikséges
intézkedéseket. A tengerentuli befektetéseket a devizaarfolyamok véltozasa is be-
folyasolja. A feltorekvé piacokon eszkézolt befektetések volatilisebbek lehetnek,
mint amelyeket egyéb, fejlettebb piacokon hajtunk végre.

2023. februar - Supply Chain Monitor
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Harminc eév sikertorténet

A négykarikds vallalat élen jar a jarmdipar transzformdciojaban: a jovében is kiemelt hangsulyt fektet
az elektromobilitdsra, a digitalizdciora és a fenntarthatdsdgra.

Az Audi Hungaria idén tnnepli fennallasanak 30
éves jubileumat és igazi sikertorténetre tekinthet
vissza. A gy6ri vallalat az évtizedek alatt a vilag
legnagyobb motorgyarava fejlédott, mig jarmu-
gyaraban Magyarorszagon elséként készitett pré-
mium kategérias gépkocsikat. Mdszaki Fejleszté
Kézpontja az Audi és a Volkswagen Konszern sza-
mara végez termékfejlesztést. A vallalat a termeld
tevékenységeken tulmenden munkatarsai magas
szintl kompetencidira épitve nyujt sokrét(i szolgal-
tatdst az Audi és a Volkswagen konszern szamara.
A vdllalat alapitasa 6ta 0sszesen kozel 12 milliard
eurd 6sszértékl beruhazast hajtott végre, melynek
eredményeként az Audi Hungaria a magyar ipar
egyik legnagyobb beruhazéja. Az Audi Hungaria
csaknem 12000 szakembernek biztosit munka-
helyet, szolgaltatéi és beszallitéi révén tovabbi
mintegy 50000 ember megélhetését biztositja.
A véllalat az orszég egyik legnagyobb véllalata és
legvonzébb munkahelye.

- A GyOrben toltott éveim alatt szerzett tapaszta-
lataimbdl tudom, hogy mennyire elkotelezett és
szenvedélyes a gydri csapat, ennek is kdszonhetd,
hogy kivélé helyzetben vaghatnak neki a jubileumi
évnek: rendkivil rugalmas jarmUgyarként, a CO,-
semleges gyartas uttoréjeként, elektromos mo-
delljeink hajtaslancanak gyartéjaként és az egész
Volkswagen Konszern kiemelt szolgaltatdjaként
- mondta Gerd Walker, az AUDI AG termelésért és
logisztikaért felel6s igazgatotanacsi tagja és az AU-
DI HUNGARIA Zrt. feluigyel6bizottsaganak elndke.
— Munkatérsaink szakértelmukkel és nagyszerd
teljesitményiikkel immar harom évtizede jarulnak
hozza az Audi Hungaria sikeréhez. Igy a jubileum
olyan mérfoldké, amelyre biszkén és halasan te-
kinthetlink vissza — és egyben eldre is. A globalis
kihivasok ellenére uj Next Level stratégiank jegy-
ében tovabbra is aktivan alakitjuk a jovét. Ma-
gyarorszag egyik legnagyobb vaéllalataként ver-
senyképességiinket tébbek kézott a Volkswagen
Konszern szamdra nyujtott vildgszinvonald szolgal-
tatdsaink bovitésével noveljik tovabb, ezzel is eré-
sitve pozicidnkat a konszernen beliil. Célunk, hogy
termékeinkkel és szolgaltatasainkkal tovabbra is
hozzajaruljunk a magyar gazdasag, valamint az
Audi és Volkswagen Konszern sikereihez és tovabb
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lelkesitsuk Ggyfeleinket szerte a vildigon — mondta
Alfons Dintner, az AUDI HUNGARIA Zrt. igazgaté-
saganak elnoke.

A véllalat egyedildllod sikertorténetet irt az évek
soran. Az Audi Hungariat 1993-ban alapitotta a
német AUDI AG. A termelés a négyhengeres 6t-
szelepes motorok gydrtasaval kezd6dott. A kovet-
kezé években a vallalat folyamatosan bévitette
tevékenységét: elkezd6dott a hat- és nyolchenge-
res motorok gydrtdsa, majd 1998-ban a mostanra
mar ikonikussa valt Audi TT modell gyartasaval az
Audi Hungaria elséként készitett Magyarorszagon
prémium kategérias gépkocsikat. Az elmult 30 év
folyamatos beruhéazasainak eredményeként ma az
Audi Hungaria tébb mint 5 millié négyzetméteren
tobb mint 9000 motort és 700 autét gyart napon-
ta. A véllalat alapitdsa 6ta 0sszesen 42 milliénal is
tobb motor és kdzel 2 millié autd gordiilt le a gydri
gyartosorokrol. A véllalat mikodteti Kozép-Eurdpa
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egyik legnagyobb szerszamgyarat, amely az Audi
ésVolkswagen konszern markainak csucsmodelljei,
igy példaul az Audi e-tron GT, az Audi R8, valamint
a Lamborghini és Bentley modelljei szdmara készit
karosszériaelemeket. Az Audi Hungaria emellett
nagy hangsulyt fektet a kompetenciaalapu, Sha-
red Competence szolgaltatasaira, amelyet elsé
sorban a mUszaki fejlesztés, pénziligy, beszerzés, IT
és supply chain teriiletén nyujt a Volkswagen kon-
szern vildgszerte mkodd vallalatainak.

Az Audi Hungaria Magyarorszdg legvonzébb
munkaltatojaként jelenleg kdzel 12000 munka-
tarsat foglalkoztat. A szolgaltaté cégeken és a
beszéllitokon keresztil a vallalat tovabbi, mintegy
50000 embernek biztosit munkahelyet, mellyel
a vallalat az orszag egyik legnagyobb munkalta-
téja. A vallalat meghatéarozé szerepléje a magyar
gazdasagnak, hiszen az orszag egyik legnagyobb
arbevétell vallalata, valamint egyik legnagyobb
exportére. A magyar beszéllitok szama évrdl évre
novekszik: jelenleg az Audi Hungaria tébb mint
70 magyar beszallitoval dolgozik egyutt. A fenn-
tarthatésag éllovasaként az Audi Hungaria 2020
Ota szén-dioxid-semlegesen mukodik. A gydri te-
lephely dekarbonizacidjara négy f6 intézkedést
hoztak: az elsé volt az 4tallas a z6ld dramra, mert
a véllalat ma mar a teljes villamosenergia-igényét
megujulo forrasbol fedezi. Az Audi Hungaria eb-
ben intenziven haszndlja a napenergiat is, ami

Eurépa legnagyobb tetére telepitett naperémda-
vének kdszonhetd. A masodik [épés a héenergia
fedezése foldhébdl. Harmadik intézkedésként az
Audi Hungaria a foldgaz-felhasznalasat biometan

tanusitvanyokkal fedezi. A jelenleg el nem kertil-
het6 széndioxid-kibocsatast példaul a fékpadok
esetében az Audi Hungaria nemzetkozileg elismert
és tanusitott Carbon Creditekkel ellentételezi. Ez a
negyedik intézkedés, amely a széndioxid-kibocsa-
tas mintegy 5%-at fedezi.

Az Audi Hungaria a jovében tovabb irja sikertorté-
netét: béviti termékportfolidjat, hamarosan indul
a PPE (Premium Platform Electric) elektromos haj-
tasok sorozatgyartasa, melyet 2025-t6l a MEBeco
(Modularer E-Antriebs-Baukasten - modulrend-
szer(i elektromos hajtaskoncepcid) elektromos
hajtdsok kovetnek. A kodzeljovében egy Uj mérka
is érkezik a vallalathoz: 2024-ben kezdetét veszi
Gydrben a CUPRA Terramar modell gyartasa. ©

Balrol jobbra: Robert Buttenhauser, motorgyartdsért
felelds igazgatdsagi tag, Nagy Gydray, az Audi Hungaria
Uzemi Tandcsanak elndke, Németh Kinga, szervezetért és
személyiigyért felelds igazgatdsagi tag, Alfons Dintner,

az lgazgatdsag elndke, Dr. Patrick Heinecke, pénziigy, IT,
beszerzés és compliance teriiletekért felelds igazgatdsagi
tag és Les Zoltan, jarm(igyartasért felelds igazgatésagi tag
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A drénos hdzhoz szdllitds lehetdségeit teszteli a DODO és a Rossmann.

A hazhoz rendelt termékek drénos kiszéllitasara ira-
nyuld, egyeduilallé hazai pilot projektet inditott az
adatvezérelt logisztikai megoldasokat kinalé DODO
és az évek ota népszerli webshoppal is rendelkezé
Rossmann drogériahdlozat. A tesztelés elsé fazisaban,
azt vizsgaljak, hogy milyen gyorsan képesek drénok
hasznélataval a rendelések teljesitésére — a kiszallitas
biztonsagos feltételeinek garantalasa mellett. Ennek
érdekében elsé [épésként tesztreplilést végeztek, illet-
ve a csomag dronra helyezéséhez, tovabba a felszal-
ldshoz és a landolashoz szlikséges id6t is felmérték.

A hdzhoz széllitasok kézbesitését el6készitd els6 teszt-
repllés a XI. keriiletbdl, a Savoya Park bevésarlokoz-
pontban talédlhaté Rossmann uzlet elél indult, a célal-
lomast pedig a lll. kerlilet kertvarosi részében jelolték
ki. Az Gtvonal megvalasztasa soran fontos szempont
volt, hogy viszonylag nagy tévolségot és valtozatos
foldrajzi terepviszonyt 6leljen fel a drénos repiilés,
felkésziilve a jovébeli, 1égi uton megvaldsithato szal-
litdsok sokszinliségére. A startpont és a kézbesitési
céléllomés egymastol 15 kilométerre helyezkedik el
légvonalban, azonban a drén ennél hosszabb tdvon
replilt, mivel az Ut egy részét a Duna felett tette meg.
A drén azelsé tesztrepiilés soran még csomagot nem
széllitott és kézbesitett, az elsédleges cél ugyanis ez-
Uttal az egyes munkafazisokhoz sziikséges id6 fel-
mérése volt. Kiemelt figyelmet forditottak emellett a
Iégi uton torténd kiszallitas biztonsagos feltételeinek
megteremtésére, amelynek keretében megtortént a
csomag levegbébe emelésének szimulacidja. Az utvo-
nal berepiilése 0sszesen 14 percet vett igénybe, az
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atlagos replilési magassag 20 és 50 méter kozott volt,
a drén pedig atlagosan 50 kilométer per éra sebes-
séggel haladt, azonban az eszkoz replilési sebessége a
jovében varhatdan térvényi szabalyozas ala esik majd.
A szimulacié pontos eredménnyel volt elvégezhetd,
mivel a szallitand6 csomag sulya nem befolyasolja ér-
demben a drén replilési sebességét. A tesztrepiilést a
megfeleld hatdségi engedélyek birtokdban hajtottak
végre. A pildta nélkili 1égijarmivek hasznalatét, illet-
ve az ilyen eszk6zokkel megvalésulé csomagszallitast
hazai és uniés szinten egyarant szigoru eléirdsok sza-
balyozzak. A tevékenység jellegébdl és a felszalloto-
megbdl adéddan speciélis kategdridju miveletnek
minésil, ezért specidlis mlveleti engedélyt igényel.

— A DODO szamara az okoslogisztika és az innovacio
kéz a kézben jarnak. Sajat adatvezérelt platformunk
segitségével a varosi utolsé kilométeres hazhoz szal-
litdsi megolddsok szakértbivé valtunk az elmult évek
soran, de a fejlesztéseink itt nem érnek véget. Folya-
matosan keressiik az Uj lehetdségeket a kiszallitasi
id6 leroviditése és a kornyezeti hatdsok csokkentése
érdekében. Ugy latjuk, a drénos csomagkiildés lesza »



hogy ebben a fejlesztésiinkben egy olyan nyitott és
célorientdlt partnerlinkkel mikodhetiink egyitt, mint
a Rossmann. Bizom benne, hogy a mostani tesztre-
pulés utan készen allunk arra, hogy azonnal tényle-
ges kiildeményeket kézbesitsiink drén segitségével,
amint a szabdlyozasok lehetévé teszik - mondta
Dr. Safar Kéroly, a DODO magyarorszagi képviseléje.

— A Rossmann vésarléi mar évek 6ta online is kényel-
mesen megrendelhetik a webshopunk &ltal kinalt
termékeket. Rendkiviil fontos szamunkra, hogy a
fogyasztéi igényeknek a leheté legmagasabb szin-
ten megfeleljiink, és mindig élen jarjunk az aktudlis
trendekben, fejlesztésekben. Ugy gondolom, hogy a

Az On partnere
a vasutlogisztikaban

railcargo.com

drénos hazhoz szallitas a jové egyik kulcsmegoldasa
lehet az e-kereskedelem teriiletén, illetve a vasarléi el-
varasok kiszolgalasaban, a DODO pedig a megfelelé
partner ennek megvaldsitdsaban - tette hozza Fiirjes
Adam, a Rossmann Magyarorszag Kft. online marke-
ting csoportvezetdje.

Nagy 6rom szdmunkra, hogy részt vehetiink egy ilyen,
Magyarorszagon egyediiléllé kezdeményezésben,
amely a teljes kereskedelmi iparag jovéjét jelenthe-
ti — mondta Mak Dominik, a drénos tesztreplilés ki-
vitelezésében kdzrem(ikddé Dronpildtad ligyvezetd
igazgatoja.

A DODO a Rossmann-nal egyittmuikodve az elsé

tesztek eredményeit értékelve folytatja a drénos
hazhoz szallitds megvaldsitasara iranyuld fejleszté-
seket, a pilot projekt kovetkez6 fazisaként pedig a
cél egy Ujabb tesztrepiilés inditasa, amely sordn a
teherdrén csomagot széllit majd a kiindulasi pont és
a céldllomas kozott. A DODO szamdra a kezdetektél
kiemelten fontos a fenntarthatésagi szempontok
érvényesitése a kiszallitdsok 6koldbnyomdnak csok-
kentése révén, a drénos kézbesités megvaldsitasa
pedig ezen a téren is fontos elérelépést jelenthet. gy
ugyanis elkeriilhetévé valnak a forgalmi dugok és az
utviszonyokbol adédo egyéb, a kiszallitas kornyezeti
hatdsait néveld tényezék.

SzALLITMANYOZAS P

'Cargo Group”

‘Memberof GBB
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Tekints a jovébe!
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id hungexpo o

Az IPAR NAPJAI-n a hazai és nemzetkoézi ipar vilag-
markai, piacvezetGi, kis- és kozépvallalkozasai mu-
tatjak be termékeiket, szolgaltatasaikat, egyedi
megoldasaikat, fejlesztéseiket. A nemzetkozi szak-
kidllitdson minden évben felvonul az ipar 6sszes
agazata annak érdekében, hogy a kiallitok és a lato-
gatok els6 kézbdl adjanak és kapjanak informaciot
a szakmai trendekrol.

A kiallitds tébb, mint egy évtizede azzal a céllal jott
létre, hogy a magyar és regionalis jarm(ipar szak-
mai szerepl6i, a magyar autégyartoktol kezdve a
beszallitokon at a kis- és kdzépvallalkozasokig, ta-
lalkozhassanak egymassal.

Az évek soran egyre tobb magyar és kilfoldi cég
érdeklédott az AUTOMOTIVE HUNGARY-n torténd
részvétel irant, egyre er6sebb lett a szakmai tamo-
gatottsaga, szinvonalasabb a programkinalata.

A Hungexpo majusi ipari rendezvénye Magyar-
orszag legjelentosebb iizleti talalkozdja, mely
az ipari szegmens valamennyi hazai és nemzetkozi
gyartoja, forgalmazodja, beszallitéja és szolgaltatdja
szamara olyan férum, ahol a vallalatok kihasznal-
hatjak az iparagak kozotti szinergiat, hogy ez-
zel megolrizzék, erdsitsék az agazatban meg-
szerzett pozicidjukat, esetleg Uuj szereploként
Iépjenek be a piacra.

A jovohoz vezeto ut
itt van.

id hungexpo o

e

Hasonléan az el6z6 évekhez eldrelathatolag
500 kiallité és 4 000 cégtol érkezé, minimum
30 iparagat képvisel6 15 000 szakmai latoga-
t6, azaz potenciadlis lizleti partner lesz jelen a
CEE régiobol, igy a rendezvény lehet6vé teszi a
mar meglévd ugyfelekkel torténd kapcsolatépitést
és Uj ugyfelek megszerzését.

A legrangosabb hazai és a régioban meghatarozd ipa-
ri szakkiallitds-egylttest széleskord média, szakmai
és allami tamogatottsag, gazdag szakmai program
jellemzi, ahol az iparagak képvisel6it és dontéshozait
magas szinvonall el6adasok, konferencidk, Gzleti fo-
rumok varjak, mint példaul mérnok tovabbképzések,
NAGYDIJ palydzat, hegesztéstechnikai konferencia,
kidllitdi bemutatdk, jarmdipari mérnokverseny, Kki-
emelt orvostechnikai szekcidé vagy akkumulatorral és
hidrogénmeghajtassal kapcsolatos eléadasok.

A szervezdk varjak a kiallitok jelentkezését. Kedvezményes jelentkezési hataridd: 2023. februar 28.

Bovebb informacio:


https://iparnapjai.hu/

GEPVILAGV

V 4 V 4 /7 m ] m /.
A hatekonysag uj dimenzioja
Az (j PowerCube tdroldrendszer, a Jungheinrich innovdcioja Uj mércét dllit fel a kis alkatrészek és
egységrakomanyok fiiggéleges tdroldsa terén.

A Jungheinrich elsé PowerCube rendszere Svéjc-
ba keril. Az M. Schonenberger AG rendelte meg

a rendkivil innovativ és kilondsen helytakarékos
kompakt tarolérendszert mellingeni telephelyére,
igy felkésziilt a tovabbi névekedésre.

Az Aargau kantonban talalhaté, mellingeni székhe-
Iy M. Schonenberger AG vallalat a piacot inspirald
és nélkulozhetetlen kereskedelmi partnerként defi-
niadlja 6nmagat, amely innovaciodval, szakértelemmel
és spontaneitassal emelkedik ki. Most a vallalat az
intralogisztika bévitésében is kiilondsen innovativ-
nak bizonyul: a csalddi véllalkozés els6ként rendelte
meg a Jungheinrich Gj PowerCube tarolérendszerét.
A Jungheinrich éltal el6szor a LogiMAT 2022 kidlli-
tadson bemutatott automatizalt raktarozasi rendszer
egyedildllé helykihasznalasaval, maximdlis rugal-
massagaval, kiemelkedé teljesitményével, valamint
a mar mikodo raktarakba torténé egyszerd fizikai
és digitdlis integraciéjaval meggy6z6 megoldast
nyujt. A Jungheinrich innovacioja igy Uj mércét allit
fel a kis alkatrészek és egységrakomanyok fliggéle-
ges tarolasa terén.

Schénenberger szamara a PowerCube rendszer
idedlis megoldast jelent. A véllalat az eddigi manu-
alis komissiézassal nem tudja kezelni azt a noveke-
dést, amelyre térekszik, és amelyre az elkdvetkezd
években szamit. A jelenleg hasznalt raktar elérte
kapacitdsanak hatérait, és nem bdvithetd; egy kil-
s6 raktdr bérlése pedig tul nagy kéltséggel jarna. A
helytakarékos Jungheinrich PowerCube modularis
tarolérendszer ezért a legmegfelel6bb megoldas a
svajci véllalat szamara: egyedilallé helykihasznala-
sdnak és nagy tarolasi sliriségének koszonhetben
a kompakt raktar minddssze 400 m?-en tébb mint
18000 taroldélada befogaddasara képes.
Atarololadakat a PowerCube modularis llvanyrend-
szerében fiiggbleges csatorndkban egymas folott
lehet térolni. A PowerCube akér 12 méteres rend-

szermagassagaval kategéridjaban a legmagasabb
kompakt tarolérendszer. Az M. Schénenberger AG
egy 10,4 méteres tarolasi magassagu, automatizalt
kompakt tarolérendszert rendelt. A taroléladéak 25
szinten kerlilnek raktarozasra egymas fol6tt, a ladak
teherbirasa egyenként 50 kg.

A PowerCube szatellitkocsik maximalis sebessége
4m/s, gyorsulasa pedig akar 2 m/s>-t is eléri. Egyszer-
re két, egyenként 50 kg teherbirdsu taroléladat tud-
nak széllitani a PowerCube-on beliil. A Schénenber-
ger munkaallomasain igy éranként akar 130 kitarolas
is elvégezhetd az aru emberhez torténé komissidzas
alapjan, valamint 20 betarolas a készletfeltoltéshez. A
mar 6sszecsomagolt kartondobozok kitérolasat egy
puffer részleg egésziti ki. A szatellitkocsik méretez-
hetéségének kdszonhetéen a PowerCube teljesitmé-
nye rugalmasan beéllithaté a névekvé kereslet vagy
a termékvalaszték boviilése esetén. A nagy teljesit-
ményd litiumion-akkumulatoroknak kdszonhetden,
amelyeket Gizemeltetés kézben a munkaallomaso-
kon koztes toltéssel tolthetdk, a szatellitkocsik a nap
24 6rdjaban, ledllas nélkiil alkalmazhatodak.

A Jungheinrich PowerCube a hatékony folyama-
tokat és az innovativ hardvert a legmodernebb
szoftvertechnolégidval kombinalja. A kompakt
tarolérendszer csatlakozik a meglévé informatikai

A helytakarékos Jungheinrich PowerCube moduldris
tdroldrendszer 400 m?-en tobb mint 18 000 tdroldldda

befogaddsdra képes.

strukturdhoz, tébbek kozt a Schonenberger ERP
rendszeréhez, és a Jungheinrich Warehouse Mana-
gement System for PowerCube rendszerrel van fel-
szerelve. Ez kezeli a betarolds sordn az druatvételt, a
szektorokba sorolast és a tarol6ladak berakodasat,
valamint ellenérzi a komissiézasi megbizdsokat az
arukibocsatasi terlleten. Ezzel egyidejlileg a rend-
szer megszervezi a készletkorrekcidkat, a készlet-
blokkolasokat és -felszabaditasokat, valamint a lel-
tarozasi folyamatok tdmogatasat. A Jungheinrich
PowerCube rendszerével az M. Schénenberger AG
integrdlt és holisztikus megkozelitést alkalmaz
a konténerek ultrakompakt tarolasara, és a haté-
konyséag uj dimenziéit nyitja meg. o

2023. februar
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A 2023-as év IF0Y-dontoseil

Hét orszdg 23 intralogisztikai szolgdltatojnak 25 termékét és megolddsadt jelolték az IFOY
AWARD 2023-ra. A dontGben hét start-up vallalkozas szerepel. A dontGsok az IFOY-auditon
az INTRALOGISZTIKAI TESZARENABAN vesznek részt, amely marcius 29-€én és 30-an keril

megrendezésre a B2B Idtogatok szamdra Dortmundban.

Az IFOY kihirdette az idei megmérettetés dontéseit.
Az Osszesen 39 palyazo kozil 7 orszagbdl 23 intra-
logisztikai szolgaltato jutott a dontébe 25 termék-
kel és megoldassal, koztik hét start-up vallalkozas.
A dodntésok marcius 29-én és 30-an vesznek részt az
IFOY auditaldson, amelyet az idén ismét Dortmund-
ban rendeznek meg a TEST CAMP INTRALOGISTICS
keretében.

- Az IFOY dont6sok auditja idén latvanyosnak igér-
kezik. A zsUri kivalasztasukkal az intralogisztika leg-
jobbjait sorakoztatta fel. Megmutatjak, merre tart az
intralogisztika Utja a jovében: a klasszikus raktartech-
nolégia egyre kifinomultabbd valik, a gyors kereske-
delem, a robotika és az Al egyre inkdbb teret hodit
a logisztikaban, az innovativ részletek pedig hatéko-
nyabbd, kdnnyebbé és produktivabba teszik a raktari
életet — mondta Anita Wiirmser, az IFOY zs(ri elnd-
ke. Kemény vitara szamit a zs(rililésen a hét gy6ztes
trofedért, amelyeket nydron Dortmundban adnak &t.
Az AGILOX, Combilift, Continental, Crown, DS AUTO-
MOTION, HIKROBOT, IdentPro, Jungheinrich, Kemaro,
Libiao Robotics, Mobile Easykey, NIMMSTA, Raymond,
STILL, Volume Lagersysteme és Youibot Robotics in-
dulnak a versenyen, hogy elnyerjét az egyik tréfeat.
A startupok koziil a dontébe jutott az TMRobotics, a
Chemovator (Loady), az ff Fordersysteme, a HUNIC, a
Predimo, a Sentics és a sereact.

Ot raktartechnikai gép a dontében

A zs(ri 6sszesen 5 kézi vezérlés( raktari targoncat
vélasztott a dontbébe, harmat a magasemelésy, kettét
pedig az alacsony emelés( kategériaban.

Az ir Combilift Aisle-Master OP 12,1 méteres emelési
magassagaval és 2 tonna teherbirasaval egyesiti a kes-
kenyfolyosos targonca és a komissiézo gép el6nyeit.
A kombi anyagmozgaté gép hagyomdnyos targon-
caként is hasznalhaté gumiabroncsokkal a beltéri és
kiltéri hasznélathoz.

Az amerikai Crown beszallité vadonatuj SP 1500 tar-
goncdja még a hivatalos piaci bevezetése el6tt el-
nyerte az IFOY jel6lést. A teljesen Ujratervezett, 11,2
méteres rakoddasi magassaggal és akar 1,25 tonnds
teherbirdssal rendelkezé komissiozd gépet a 360 fo-
kos lathatdsag, a teljesitmény és a sebesség tekinte-
tében optimalizaltak. Ergonomikus kezel6feliiletével
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és szdmos innovativ megoldasaval nemcsak a hagyo-
manyos komissiézasra, hanem mindenekelétt a kiske-
reskedelem és az e-kereskedelem kdvetelményeinek
megfeleléen készilt.

Két helyet is biztosithat maganak a hamburgi szék-
hely( STILL. A STILL tovébbfejlesztett PXV vertikdlis
komissiozoja 14,5 méteres rakodasi magassagaval
meggyébzte a zsUrit. A szamos biztonsagi és kényelmi
funkcioval felszerelt, 1,5 tonnds magasemelési gé-
pen Ul6 személy a kompakt és varidlhatd jarmdmé-
reteknek kdszonhetden széles és keskeny folyosokon
egyarant megbizhatéan tud rakodni. A zsiri z6ld utat
adott a STILL EHX 16 mandverezhetd gyalogkiséretti
raklapemel6jének is. Az 1,6 tonnds teherbirasaval a
lowlifter kiilondsen alkalmas teherautdn széllitasra és
a last-mile alkalmazédsokhoz. EIénye, hogy a beépitett
litiumion-akkumulatorral mkodé targonca egyediil-
allo, integralt kijelz6vel elldtott kormanyzéfejjel ren-
delkezik az intuitiv kezelés érdekében.

Az alacsonyemelésii kategoria dontéjében jutott az
amerikai Raymond a 8910 End Rider raklapemeld
targoncaval. A robusztus, 3,63 tonna teherbirdsu rak-
lapemel6t az energiahatékonysagra 6sszpontositva
tervezték, és szamos alkalmazéshoz idedlis, beleértve
a hltéhazakat, kikotoket, a be- és kirakodast vagy a
hosszu utakat a logisztikai kdzpontokba. Emellett
néhany opcidt kinal a jobb ergondmia és a nagyobb
termelékenység érdekében.

Négy jelolés az AGV és AMR kategéridban
Az osztrék AGILOX az uj AGILOX ODM (az omnidirecti-
onal dolly mover roviditése) géppel jutott a dontbbe,
amely egy intelligens logisztikai robot kis, legfeljebb
300 kilogrammos rakoményok kezeléséhez. Nem igé-
nyel semmilyen kiegészit6 infrastrukturat vagy navi-
gacids segédeszkozt, 4ll6 helyzetben is képes fordulni,
és lehetdvé teszi a parhuzamos kozlekedést. A f6 cél-
csoport a gydgyszeripar és az elektronikai ipar.

A Continental Automotive Technologies AMRIL 1200-
at raktdrakban vagy logisztikai kézpontokban, vala-
mint a nehéz rakatokkal dolgozé gyértaslogisztikdban
valé hasznalatra tervezték, mint példaul az auté- vagy
a fémfeldolgozé iparban. Az AMR IL 1200 integralt
emel6érendszerével és kilonbozé karosszériavalto-
zatokkal akar 1,2 tonna sulyu raklapokat is képes



széllitani masodpercenként 2 méter sebességgel.
A kinai HIKROBOT gyart6 F4-1000C targonca mobil-
robotja 1 tonna teherbirdsaval a hagyomanyos raktari
targoncék alternativdja, és pozicionélasi pontossaga-
val kiiléndsen alkalmas a rendkiviil sztik folyosokon
torténd folyamatos hasznalatra, valamint az autéipar-
ban, a feldolgozdiparban és az elektronikai iparban
torténé anyagmozgatasra. A sajat fejlesztés(i robotve-
zérl6 rendszer (RCS) irdnyitasa alatt az F4-1000C mas
jarmuvekkel képes egyiitt dolgozni.

Szintén Kinabol érkezik a Youibot Robotics AT100
automata jarm(ve, amely a vadonatuj AT100 AMR
segédkiszedd robotbdl és a YOUIFleet flottakezel6
rendszerbdl all. Az AMR és a tételes komissiozo ko-
csi intuitiv kombindcidja 100 kilogrammos terhelé-
sig 1,5 m/s sebességgel tud haladni, és kifejezetten
a mar meglévé raktarakban végzett szortirozasi és
komissiozasi feladatokhoz, valamint a kiskereskedék,
illetve a logisztikai szolgéltatok munkafolyamataihoz
fejlesztették ki.

Az Intralogistics robot dontében harom
megoldas keriilt

A hamburgi székhely(i Jungheinrich automatizalt,
ultrakompakt és skaldzhaté PowerCube kompakt
raktarrendszere szinte barmilyen infrastrukturahoz
és taroldkonténer-mérethez alkalmazkodik. Minden
ipardgban folyamatos Gzemben haszndlhaté, és a
polcos allvanyrendszereknél négyszer nagyobb téro-
lasi strliséget igér akdr 12 méteres belmagassagban.
A nagy teljesitményd litiumionos siklok egyszerre két
50 kilogrammos tarolédobozt képesek felvenni és me-
net kdzben rakodni.

A kinai Libiao Robotics gyarté Airrob taroldkonténer-
kezel6 robotrendszerében a robotok képesek ,fel-
maszni”a polcokra, és akdr 35 kilogrammos m{ianyag
ladakat tarolni, felvenni, szortirozni és mozgatni. Az
egyszer( és koltséghatékony megoldas kiilondsen
alkalmas logisztikai kdzpontok vagy gyartésorok
mellett kialakitott taroléhelyek szédmdra. Az Airrob az
e-kereskedelemre, a cip6k és ruhazati cikkek, kozme-
tikumok, gyogyszerek és gyartashoz szlikséges alkat-
részek tarolasara 6sszpontosit.

A Volume DIVE a Volume Lagersysteme cégtél egy
kifinomult, robotika-alapu raktarozasi és komissiozo
rendszer 14 méteres magassagig. A robot emel6 nél-
kil képes a tarolokat barmilyen poziciéban felvenni
és kiszallitani. A szabvanyos eurokonténerek mellett
italos ladakat is tarol, amelyek a rendszeren kivl is
hasznéalhaték. Bér a DIVE-ot gyors kereskedelemre
fejlesztették ki, alternativat jelent az energiaigényes
miniload alkalmazasokhoz is. Az ateresztéképesség
6ranként akar 4000 konténerre is ndvelhetd, a legki-
sebb véltozatban a Volume DIVE minddssze 16 négy-
zetmétert foglal el.

Harom jelolés az Intralogistics Software
kategériaban

A Mobile Easykey altal kifejlesztett ipari targoncak
teljesitménymutatéja (FFZ-KPI), mint a szoftver

egyik Osszetevlje, lehetdvé teszi az intralogiszti-
kai flotta gyartésemleges flottahatékonysaganak
meghatdrozasat egyetlen mutatészammal és egy
vizudlis jelz6lampas rendszerrel. Az FFZ-KPI alapja
az immobil berendezések teljes berendezéshaté-
konysagara vonatkozé OEE-kulcsszam. Az FFZ-KPI
tovabbi szamitasi paraméterekkel egésziti ki az
OEE-t, igy el6szor valik kiszamithatéva a mozgé gé-
pek mutatdészama.

Az ARCOS jarmuszoftverrel az osztrak beszallité DS
AUTOMOTION lehetévé teszi, hogy az eszkdzoket
automatizalt jormuként (AGV) vagy autoném mobil
robotként (AMR) lehessen hasznélni. Az igynevezett
Jtervezhetd autondmia” segitségével a két techno-
|6gia el6nyei egyesiilnek. A felhasznélé az autoném
funkciokat célzottan ott hasznélhatja, ahol azok
elényokkel jarnak, és kisztirheti azokat, ahol hatra-
nyosak.

Az ldentPro Warehouse Execution System akar 30%-
kal nagyobb termelékenységet igér. A jarmiveken
elhelyezett loT-érzékelSket hasznal, hogy valos id6-
ben lathatéva tegye az 6sszes raktari folyamatot a
digitalis ikerben (RTLS). A bel- és kiiltéren egyarant
hasznalhato digitalizélasi megoldas az aruk és a
jarmuvek centiméterpontos (+/-10 cm) lokalizacié-
jat, az autoném és a vezetével miikédé targoncak
egylttmikodd haszndlatét, valamint a megbizasok
intelligens elosztasat valdsitja meg.

Az Ev kiilonlegessége kategériaban
harom termék versenyez

A NIMMSTA Light Tags egy Uj pick-by-light megkd-
zelités, amely akar 80%-kal nagyobb hatékonysa-
got igér anélkil, hogy integralni kellene barmilyen
rendszerhez. Az intelligencia az ipari okoséraban
van, amelyet a dolgozdé a testén visel. A NIMMSTA
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Az IFOY-dij gydzteseit a szakujsagirdkhol &l zsdiri

— amelynek a Supply Chain Monitor szaklap fészerkesztdje,

Rapi-Jaubert Szilvia is tagja — vélasztja
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alkalmazasban minden egyes fénycimkéhez egy ta-
rolasi helyet rendelnek, amelyhez egyszer(ien egy
ragasztocsikkal rogzitik. Amikor a komissiézé mun-
katars kozeledik, az intelligens 6ra és a fénycimke
ugyanabban a szinben és mintazatban vilagit.

A vilag elsé teljesen autondm K900-as vegytisztitd
robotja a svajci Kemaro beszallit6tdl a tisztitasi kolt-
ségek 70%-a takarithaté meg, ami egy korilbelil
10 000 négyzetméteres logisztikai véllalatnal évente
tébb mint 37000 dollart jelent. A kompakt, integralt
porelszivé rendszerrel ellatott robotok lidar és 3D ér-
zékel6k segitségével navigalnak, és alegkeményebb
ipari szennyezédéseket is megtisztitjak. Specialita-
suk a nagy beltéri terek.

A Jungheinrich vonalkédolvasé funkciéval ellatott
addedVIEW villakamerdjaval a rakodas, a szkennelés
és az eredmények atvitele barmely WMS rendszer-
be egyben elvégezhetd. Az integrélt képfeldolgozd
szoftverrel ellatott digitalis full HD villakamera a
vonalkédok beolvasdsahoz nagy magassagban is
érzékeli, hogy a helyes vagy egy rossz vonalkdd van
a villa el6tt, amikor az elhalad mellette. A kormany-
kerék kozelében 1évé ,nyugtdzé” gomb kikliszoboli
a kézi szkenner sziikségességét, igy a hibas aruk fe-
lesleges kirakodasa mar a multé.

Hét start-up vallalkozas a dontében

Az 1MRobotics izraeli véllalat zold utat kapott az
azonos nevd, a tdbbcsatornas kiskereskedelem utol-
s6 mérfoldjére szolgald nano fulfilment centerével.
A modularis robotizalt darkstore szallitasa vilagszer-
te szabvanyos konténerekben torténik, és azonnali
haszndlatra kész. Az tzleti modell a mdk&dési kolt-
ségeken alapul. Jél ismert véllalatok mar most is ezt
a technoldgiat alkalmazzak.

Az ff Fordersysteme német start-up vallalkozas sza-
badalmaztatott 3D szallitopalyaval és meghajto-
rendszerével egy altalanos raktdrozasi problémat
old meg. A 3D lanc alkalmazkodik a térhez és nem
forditva. Legyen sz6 kanyarokrol, rdmpékrol, felvo-
nokrél vagy emelkedékrdl, a kiilonb6z6 feladatok
egy palydn megoldhatok, igy nincs sziikség modu-
laris szallitérendszerekre, és helyet lehet vele meg-
takaritani. Egy ilyen alkalmazas lehet példaul az ives
mozgolépcsd.

Hat hdnapos megtériilést (ROI) igér a sereact auto-
nom pick-and-place robotikai sereact Al szoftvere.
A szimuldciéban mar betanitott komissiozasi folya-
matok igy egy nap alatt atviheték uj folyamatokra, és
robotprogramozas vagy idéigényes betanitas nélkdil
integralhatdok a meglévé raktarkezeld rendszerekbe.
A mincheni székhelyl Sentics startup az elsé op-
tikai, mesterséges intelligencia alapu, valés idej
lokalizacios rendszerrel (ORTLS) az ipari alkalmaza-
sok szamara az IFOY dontéjébe jutott. Az ipari kor-
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nyezetben csak egyszer telepitendé infrastrukturalis
érzékeldk érzékelik és lokalizaljak az olyan targya-
kat, mint a targoncak, emberek vagy gépek, és ezt
azinformaciot a flottakezel 6k, valamint az autoném
szallitéjarmivek rendelkezésére bocsatjak.

A Predimo altal készitett ComputerMyoGraphie egy
eszkdz a munkahelyek ergondmiai és folyamathaté-
konysagi értékeléséhez. A felhSalapu szoftver és 17
loT-érzékeld segitségével a ruhdzaton keresztiil egy
digitdlis emberi ikertestvér segitségével lathatova
tehet6, hogy a munka sordn mely izmok és iziiletek
vannak ténylegesen megterhelve. Ez lehetévé teszi
a fizikai tulterhelés mint kulcsfontossagu teljesit-
ménymutatd jelzését és az ergondmia megtériilé-
sének meghatdrozasat.

A Chemovator (Loady) start-up vallalkozas a Loa-
dy nevl szoftveres megoldasaval jutott az IFOY
dontébe. A Loady szabvanyositott kovetelménye-
ket biztosit az ipari telephelyeken térténd be- és
kirakodashoz, és kozponti termékel6készité adat-
bazisként szolgal. Az elszallitandd berendezések,
dokumentumok vagy folyamatok a helyszinen egy
strukturdlt adatmodellben keriilnek kezelésre, és
forrasként szolgalnak az Osszes logisztikai partner
szamara.

AzIFQY jelolést a HUNIC SoftExo Lift passziv exoske-
letonja is megkapta. A rendkivil kdnnyd, mégis ha-
tékony, testre szerelt emel6- és hordozéeszkdz rugos
elven akar 21%-kal tdmogatja a lab- és hatizmokat
a terhek emelése és szdllitasa sordn, igy a testet a
terhelés akdr 50%-atol is tehermentesiti, és pozitivan
befolyasolja az ergonomikus testtartast.

IFOY jeloltek az INTRALOGISZTIKAI
TESZTARENABAN

Az IFOY dontdjébe jutott innovacidkat marcius 29-
én és 30-an az INTRALOGISZTIKAI TESZTARENABAN
a latogatok ki is probalhatjak. Az innovaciok és uj
fejlesztések gyakorlati tesztelése lehet6vé teszi az
ipari, a kereskedelemi és a szolgaltatasi szektor don-
téshozoi szdmdra, hogy a kivélasztott innovacidkat
10000 négyzetméteren, széleskorlien tesztelhessék.
Az IFOY dont6ései mellett 6sszesen tébb mint 50 in-
novacié és 1000 résztvevd varhatd az idei tesztelé-
sen. Az IFOY AWARD az intralogisztika meghatarozé
innovacios dijanak szamit. A kivalasztast széles kor(
audit elézi meg, jelolési és tesztelési ciklusokkal. A
dontébe jutott gépek és megoldasok a Dortmundi
Vasar terlletén egyenként dtesnek az IFOY-teszten
és a tudomanyos innovacios ellenérzésen. Ezenki-
vil a zsUritagok és az iparagbdl érkezé tandcsadoi
csapatok értékelik a helyszinen a dontésoket. A di-
jakat nyaron adjak at. Addig az eredmények titokban
maradnak - mind a dontésék, mind a nyilvanossag
szamara. o
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Lehetosegek a metaverzumban

Hogyan alakithatja dt a metaverzum a kiskereskedelmi szektort?

A kiskereskedelem résztvevdi szamara a metaver-
zumban rejlé Uj Uzleti lehet&ségek egyértelmien
izgalmasnak tinnek. Mivel a metaverzum és az azt
megalapozé Web3 infrastruktura folyamatosan
fejlédik, a Deloitte szakért6i megvizsgaltdk, mi és
hogyan lehet hatéssal a kiskereskedelem kiterjedé-
sére a metaverzumban.

A metaverzum és a Web3 rovid id6 alatt kiemelt
szerepet kapott sok vezetd stratégiai gondolkoda-
saban. A Goldman Sachs 8 billié dollaros potenci-
alt It a technoldgidban, ezzel aranyos nagysagu
befektetések dramlanak az dgazatba, a kiskereske-
delmi szerepl6k kérében is egyre nagyobb a lelke-
sedés az Uizleti lehetéségek irant. Kihivas azonban,
hogy senkinek sincs vildgos képe arrél, hogy végiil
mivé is fog valni a metaverzum.

Hol tartunk most?

A metaverzum otlete mar j6 ideje létezik, és elsé-
sorban a jatékipar nagymértékld novekedésnek
kdészonhetéen egyre népszerlbbé valik. Olyan
kollektiv megosztott terekrdl van szé, amelyek
egyre tobb virtualis egylittm(ikodési modellt lel-
nek at, magukban foglalva mind a teljesen digita-
lis kornyezeteket, mind a fizikai vilagunk digitalis
kiegészitéseit. Ezekben a gyorsan fejlédé, tobb
dimenzidés vildgokban a felhasznalok teljesen Uj
élményeket szerezhetnek, olyan csucstechnolé-
gidk révén, mint a kiterjesztett valdsag/virtudlis
val6sag (AR/VR), 5G, mesterséges intelligencia (Al)
vagy a felhé.

- Ha ugy képzeljik el a metaverzumot, mint egy
hazat, ahol mindezek az élmények zajlanak, akkor
a Web3 az a mogottes infrastruktara, amely lakha-
tova teszi a hazat. A Web3 teszi lehet6vé a metatér
kulcsfontossagu rendszereit, példaul az iranyitasi
modelleket, a gazdasagi alapmechanizmusokat
és még a tarsadalmi normdkat is. Ezeknek a rend-
szereknek az alapmodellje egy decentralizltabb
internet, ahol nem egyetlen entitas vagy személy
birtokolja a hatalmat, igy az azzal valé visszaélés
is kizart, a rendszer kialakitdsanak kdszénhetSen.
A Web3 a blokklanc, a kriptopénz és az NFT-k se-
gitségével teszi lehetévé az egyének és a vallalko-
zasok szdmdra az egymassal valé egyuttmikodést
és értékcserét — mondta Hosszu Géabor, a Deloitte
Magyarorszag technolégiai tanacsadas tizletaga-
nak igazgatdja.

Még gyerekcipdben jar

A metaverzumban mar most is hihetetlen potencidl
rejlik, elég az olyan platformok sikerére gondolni,
mint a Decentraland vagy a Roblox — ennek ellené-
re az ipardg még mindig gyerekcipében jar, és csak
talalgatni lehet, hogy a fogyasztok valtozo elkotele-
zettsége miként alakitja a jovoéjét.

A metaverzum elterjedésére harom lehetséges for-
gatokonyvet lehet felvézolni: a teljes elmeriilés (full
immersion), az elszigetelt generacié (isolated gene-
ration) és a kiterjesztett élet (augmented life). Az elsé
esetben tomeges elterjedésrél beszélthetiink, amikor
alakossag nagy része napokat és éjszakakat tolt a me-
taverzum éltal lehetévé tett interakcidkban elmeriilve.
A mésodik esetben az elterjedés a korai alkalmazokra
korlatozodik, 6k azonban az idejiik mellett a pénztar-
cajuk egy részét is a metaverzumnak szentelik. Ez a
csoport elég vasarlderdvel rendelkezik ahhoz, hogy a
kiskereskedelmi szereplék érdeklédését is indokoltta
tegye. A harmadik esetben pedig a metaverzum ugy
fejlédik, hogy a fizikai vildgot fejlettebb technolégi-
akkal egésziti ki, hogy megkdnnyitse és kiegészitse a
lakossdag jelenlegi mindennapi tevékenységeit.

Kihivasok

Miel&tt azonban barmelyik jovébeli szcenario kiala-
kulna, szdmos olyan kihivast kell lekiizdeni, melyek
ametaverzum széles koér(i hasznélatanak utjaban all-
nak. llyenek tobbek kdzott a hozzaférhetdség, biza-
lom, felhasznaloi élmény és atjarhatdsag kérdéskore
az egyes platformok kozott.

- A metaverzum tébb vilagbdl all, és nem vildgos,
hogyan lehet majd kdnnyen atjarni és digitalis java-
kat transzferalni a vildagok kozott. A legtdbb fogyasz-
ténak nincs teljes korl hozzaférése a sziikséges
technoldgidkhoz és szolgaltatasokhoz, az interne-
tes csalasokkal pedig nehéz megalapozni a bizal-
mat. Rdadasul ma még nehézkesnek és karikatura-
szerlnek is tlinik egy-egy ilyen virtudlis vilag, ami
miatt sokan elveszithetik érdekl6désiiket a kezdeti
hype utan. A technolégidnak pedig vannak fizikai
és mentalis egészségre gyakorolt negativ hatasai is,
melyekhez hozzdadddik a kripto- és blokklanc-tevé-
kenységekhez kapcsolédé nagy karbonldbnyom is.
Ez mind akadalyozhatja a metaverzum mdogétt allé
technolégidk elterjedését — mondta Fazekas Istvan,
a Deloitte Magyarorszdg technoldgiai tanacsadas
Gizletdg tanacsaddja.
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l&w ekas Istvan

Tobben mar ott vannak

Akihivasok ellenére a korai alkalmazé kiskereskedel-
mi szereplék mar elkezdték a metaverzumot érinté
szamos felhasznélasi esetbdl szarmazé értékek ki-
nyerését. Az tigyfelekkel vald személyesebb kapcso-
lat fenntartdsa érdekében egy sportszergyart6 cég
sajat markas NFT-ket dobott piacra, egy divatipari
kiskereskedelmi lanc pedig virtudlis kirakatot nyi-
tott, ezzel is nGvelve a vasérldik azon érzetét, hogy a
metaverzum nyujtotta kereteken belil is lehetséges
személyesebb légkért teremteni. Uj Gizleti modellek
is kialakultak: vannak éttermek, ahol csak bizonyos
NFT-k birtokdban lehet fogyasztani. Szamos példa
akad az immerziv marketingre is, amely az AR-t a
teljesen személyre szabott élmények megteremtése
érdekében épiti be.

A metaverzum felhasznalasi spektrumai azonban
nem korlatozédnak a fogyasztéi interakcidkra. Ezt a
technoldgiat a hatékonysag novelésére és a mun-
kavallaléi kompetenciak fejlesztésére is hasznaljak.
Az autbiparban digitélis vezetés szimulaciot fejlesz-
tettek ki, amely lehet6vé teszi egy véllalat szdméra,
hogy szimulalt kérnyezetben etnogréfiai kutataso-
kat végezzen. Emellett az Uj munkaeré bevonasanak
szamos - a vilagjarvany altal felgyorsitott — alkalma-
zasat lathattuk a fejlett virtualis betanitas, onboar-
ding és mentoralas teriiletén is.

Ennyi lehetéség mellett a kiskereskedelmi szerep-
I16knek nem csupan arra kell 6sszpontositaniuk,
hogy értékesitsenek-e a metaverzumban, hanem
arra is, hogy hogyan tegyék ezt differencialt mé-
don. Sok korabbi technolégiai vivmanytol eltéréen

ametaverzum izgalmas aspektusa, hogy a vallalatok
nem kényszeriilnek arra, hogy stratégiajukat a tech-
nolégidhoz igazitsak. Amikor a televizié az 1950-es
években népszer(ivé valt, a vallalatoknak at kellett
alakitaniuk a marketingstratégiajukat, hogy olyan
fogyasztékat célozzanak meg, akik a misorszéras-
hoz igazitottdk életmodjukat. Az 1980-as években,
amikor a Bloomberg terminadl pénziigyi korékben
nélkilozhetetlen eszkdzzé valt, a bankok és a va-
gyonkezelSk dtformaltak stratégiaikat, hogy a korab-
ban nem elérheté informéacidkat a platform segitsé-
gével gyorsan és hatékonyan be tudjik illeszteni a
mindennapi miikddésiikbe. Amikor a 2010-es évek
elején a mobileszkdzok egyre elterjedtebbé viltak,
a vallalatok mobil-specifikus tervvel egészitették ki
stratégiaikat, hogy elérjék azokat a fogyasztdkat,
akik mar nem voltak egyetlen helyhez kotve. Ez-
zel szemben a metaverzumot ugy tervezték, hogy
az életlink minden aspektusara kiterjedjen. Ennek
eredményeképpen a vallalatoknak nem feltétlendl
kell megvaltoztatniuk alapvetd stratégiai megkilon-
boztet6 jegyeiket, hanem inkdbb annak hatérait kell
feszegetnilik a metaverzum nydujtotta lehetéségek-
kel karoltve.

- Senki sem tudja, hova vezethet minket a metaver-
zum, egyet azonban biztosan éllithatunk: a szellem
kiszabadult a palackbdl, a lendlilet pedig valészinu-
leg nem fog sem lelassulni, sem visszafordulni. Vala-
milyen formaban a metaverzum mar itt van, és a jél
felkészilt kiskereskedelmi szereplék szamara kinalt
lehet&ségei nagyon izgalmas jovét igérnek - tette
hozzd Fazekas Istvan. o
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Mar a léthizonytalansag

a probléma

KarrierRMoniTor P

Az dremelkedések, a rezsi novekedése és a magas infldcio miatt szamottevden csokkent a bérek
vasdrloereje, egyre tobb munkavallalo keril szembe megélhetési gondokkal, kiilondsen a fizikai dolgozok
kozott. Vallalati tdmogato programokkal enyhithet6k a gondok.

A krizis jelenléte nyilvanval, nem lehet a sz6nyeg

ala s6porni. A bérek redlérték-csokkenésének ko-
vetkezményeként munkavallalok téomege kizd
|étbizonytalansag miatti szorongdassal.

— Az emberek jélléte romlott, a szorongds egyre
szélesebb, tetézve a pandémia, majd a haboru
miatt kialakult pszichés és mentalis problémakat.
Egy kutatds szerint 64 szazalékkal nétt a szoron-
gasok szama. Egyre tobbszor kell gydasztdmogatast
nyujtani a cégeknek, mert 6ngyilkossag hire razza
meg a munkahelyeket — szdmolt be tapasztalatai-
rél Csikos-Nagy Katalin fluktuacidkezelés szakérté,
a HR-Evolution Kft. Gigyvezetéje.

A szakember szerint ebben a helyzetben a cégek-
nek erkolcsi kdtelessége, ugyanakkor jol felfogott
érdeke is tor6dni a munkavallaldk jollétével. Az
altaldnos rossz hangulat hatasara csokken a ter-
melékenység, a szorongd munkavallalék miatt a
cégek kevesebbet tudnak megfelel6en termelni,
szolgaltatni.

- Ha mindez nem lenne elég, az idei, 2023-as év
nehezebb évnek igérkezik, mint 2022. Az év el6t-
tlnk all6 elsé harom hénapja kilondsen kritikus
lesz, hiszen mar megérkeztek az els6é nagy 6sszegUi
rezsiszamlak, ugyanakkor erésodik a természetes
depresszié. A tavasz hozhat némi fellélegzést, de
addig fokozottan kell figyelni a munkavallalokra -
tandcsolja Csikos Nagy Katalin. Hozzatette: a cégek
most vizsgdznak emberségbdl.

Munkahelyi tamogatasi programok
A vallalatoknak szdmos eszkoziik lehet a munka-
véllaloik tdamogataséra. Béremeléskor differencialt

emelést lehet végezni és a raszorultakat jobban
tamogatni. Létrehozhat a munkaltaté egy meg-
palydzhaté tdmogatasi keretet a nehéz helyzet-
be keriil6 dolgozéinak — javasolja a HR-Evolution
szakértdje.

A legjobb megoldas egy belsé szocialis tdmogatasi
rendszer kialakitasa, ami kezdeményezéen tamo-
gat, kisz(ri a raszoruldkat és aktivan segiti 6ket. Ez
azértis el6nyds, mert a munkavallalék gyakran nem
merik jelezni, vagy szégyellik a nehéz helyzetiiket.

Az anyagi seqitséq mellett ugyanannyira fontos a dolgozok
mentdlis tdmogatdsa, a szorongds és a stressz kezelése, akdr

csoportosan, akdr eqyeénileg.

Az anyagi segitség mellett ugyanannyira fontos a
dolgozék mentalis tAmogatasa, a szorongas és a
stressz kezelése, akar csoportosan, akar egyénileg.
A mentalis tdmogatds mellett a kihivasok kezelés-
ében is tAmogatast adhat a véllalat a munkaval-
laloknak, mert eléfordulhat, hogy csak ugy tudja
tulélni a valtozasokat.

A szakérté kiemelte, hogy ha leépitésre kénysze-
ril a vallalat, torekedni kell arra, hogy az lehet6-
leg gondoskodé program keretében torténjen. A
gondoskodd program a munkaerépiaci gyakorlati
ismeretek atadasatdl, az aktiv alladskeresési tdmo-
gatasig tarto teljes skdlan segitheti az elkiildott
dolgozdkat. Példaul, ha a szomszédos cégeknél
sziikség van munkaerére, akkor beajanljak a volt
kollégat. A gondoskodé programban valé részvé-
tel ingyenes és dnkéntes a dolgozdk szamara.
Csikds-Nagy Katalin figyelmeztet, hogy a gazda-
sagi nehézségekkel és bizonytalansaggal egyenes
aranyban né a vezet6k feleléssége, hiszen nekik
kell észrevenni, ha egy munkavallalé nincs jol és
segitségre szorul. Ennek érdekében a HR-nek esz-
kozokkel kell timogatni a vezetéket. o
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techPEOPLE

no frills resourcing

5

A Tech People egy eurépai munkaeré-kozvetit6 vallalat, mely magasan képzett eréforrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szdmara. Partnercégiink megbizasabdl az aldbbi poziciéba keresiink munkatarsat:

SUPPLY CHAIN MANAGER

RESPONSIBILITIES:

« Responsible for the whole Supply Chain System on the site;

- Coordinating the SUPPLY, PRODUCTION PLANNING, PROCUREMENT,
LOGISTICS and WAREHOUSE teams;

« Capacity planning for short-, medium- and long distance;

» Manage incoming orders and scheduling them into production;

« Coordinating production planning and develop its efficiency;

- Defining production plan, maximizing company inventory efficiency
and on time delivery to customers;

« Maximizing customer OTD and minimizing inventory excess exposure;

« Tracking of the availability of essential materials for production,
including orders adapted to production, confirming availability dates,
information regarding prices and other materials;

+ Managing the delivery of the final products to the required destination
and time, coordinating the warehouse operations;

« Backlog management, minimizing late to request backlog;

- Proper management of company assets (equipment and goods) with
high level of stock accuracy;

« LEAN projects management, participate in the modernization and
optimisation of methods, processes and tools;

« Supply the necessary resources for smooth production.

REQUIREMENTS:

« Degree in Supply Chain, Logistics, Engineering or Business;

- 5-8 years of relevant experiences in managing SUPPLY CHAIN functions
(Plant Logistics, Warehousing, Stock management, Inventory, Forecas-
ting, Supply/Demand/Production Planning, Purchasing/Sourcing/Pro-
curement, Transportation) at multinational PRODUCTION companies;

« Lean or Six-Sigma knowledge;

« SAP knowledge is an advantage;

« Proactive, structured way of working;

« Customer focused, great problem-solving skills;

- Adapting to different priorities, managing multitasking;

« Can-do attitude, able to work under pressure;

« Excellent leadership skills;

« Active English (and native Hungarian).

PLACE OF WORK: Somogy county

FOLYAMATMERNOK/PROCESS ENGINEER

FELADATOK:

+ Meglévd gyartasi folyamatok elemzése, optimalizalasa, hatékonyséag
novelése;

+ Termék- és folyamatdokumentaciok elkészitése;

« Adott termel6 részleg technolégidjanak megismerése, mérnoki oldalrol
valé tamogatasa;

« Folyamatbdl ered6 probléméak megoldasa, folyamatfejlesztés;

- Az intézkedések bevezetésében valé részvétel és azok felligyelete;

« Aktiv részvétel a termelési mutatok javitasaban és stabilan tartasaban;

- Uj projektekben valé részvétel;

« Kisebb projektek koordinélasa.

ELVARASOK:

- Fels6foku miiszaki végzettség (gépészmérnok, villamosmérnok,
mechatronikai mérnok el6ny);

« 1-3 év gyartasi kdrnyezetben (Automotive, Machinery, Mechanical
Engineering, Plastics, Electronics, Electical Manufacturing), szerzett
tapasztalat (folyamatmérnok, LEAN mérnok, gyartastamogatd mérnok,
Process Engineer, Production Support Engineer, LEAN Engineer);

» Kommunikaciéképes ANGOL nyelvtudas;

« Six Sigma és LEAN ismeretek elény;

- Palyakezd6k jelentkezését is varjuk.
JUTTATASOK:
« Alapbér+cafeteria, bonusz, utikoltség térités, ingyenes ebéd, egészség-

biztositas

MUNKAVEGZES HELYE: Balassagyarmat

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az aldbbi e-mail-cimre varjuk:
lv@tech-people.com

Tovabbi informacio: Vagi Laszl6/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 426 8308 - www.tech-people.com
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gyartaskiszolgalas
FMCG-logisztika

kozati szallitmanyozas

anyagkezello robotok
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