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A globalis vallalatok egy jelentés csoportja szerint Oroszorszag évekre befektetési tabutéma lehet
majd, és hogy koziilik sokan soha tobbet nem (izletelnek a Putyin-rezsimmel. Egyes cégek szerint
azonban az 6rddg a részletekben rejlik. A legutébbi Elemzéi Felmérésben az oroszorszagi kivonulas
hosszu tavu koltségeit vizsgaltak a Fidelity szakért6i. A részletekrdl juniusi szamunk Monitor rova-

tdban olvashatnak bévebben.

Tisztelt Olvaso!

A Supply Chain Monitor szaklap kizarélag digitalis formatumban jelenik meg, amely weboldalunkon - scmonitor.hu - is

barmikor, barhonnan és barmely mobileszk6zrél elérhetd.

Rapi-Jaubert Szilvia
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l SIKERES ELSO FELEV

Gy6rben, Kecskeméten és Alsénémediben is sikeresen

zarta projektjeit az év els6 felében a VGP, logisztikai és
konnyUipari célt ingatlanok fejlesztésével, kezelésével
és tulajdonlasaval foglalkozé véllalat magyar csapata.

A bérl6k igényei szerint tervezett, épitett és 2022-ben
eddig atadott ingatlanok terllete 6sszesen korilbell
22000 négyzetméter, a kivitelezésiikben fontos szerepet

jatszanak a fenntarthatdsagi szempontok és zold energidk

hasznositasara valé torekvés — jelentette be a cég
sajtokozleményben, junius 16-an.

VGP mdrciusban adta at Gyérben 3300 négyzetméteres
raktarat, amelynek kiilénlegessége, hogy az épiiletben

olyan specialis rAmpakiegyenlitéket épitettek be az tigyfél

kérésére, amelyek képesek kiszolgalni akar a 3,5 tonna

témegu gépjarmuveket is.VGP marciusban adta at Gyérben

3300 négyzetméteres raktarat, amelynek kilonlegessége,
hogy az épuletben olyan specidlis rampakiegyenlitéket

épitettek be az Ggyfél kérésére, amelyek képesek kiszolgalni
akar a 3,5 tonna tomegu gépjarmuiveket is. Alsonémediben

egy kifejezetten csomagszallitasra és csomagelosztasra
tervezett és optimalizalt 8500 négyzetméteres csarnokot
adott at a VGP, amelyet a bérl6 dprilisban vett birtokba.
Kecskeméten 4prilis hdnapban késziilt el a kifejezetten
gumiabroncs térolasra kialakitott raktarcsarnok és

iroda is. Az ingatlanok VGP standard szerint éplilnek, a

bérl6k specidlis igényei alapjan, a vallalat mikodésére
szabva. Az épliletek BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method)
Very Good fenntarthat6sagi mindésitéssel rendelkeznek.
szakaszban megkezddédik. Koszonhet6éen a vastagabb
homlokzati és tetészigeteléseknek, jelentésen javul az

energiahatékonysag. A napelemek telepitését kifejezetten

a bérldi igények és fogyasztas alapjan tervezik meg a VGP

szakemberei. A cég folyamatosan vizsgalja a zold energiak

lehetséges hasznalatat az altaluk tervezett és épitett
ingatlanok kapcsan.

— A nehéz gazdasdagi kornyezet és a szomszédos haboru
ellenére toretlenil bizunk a szektor prosperitasaban. A
kialakult energiakrizis pedig arra 0sztén6z minket, hogy
keresslink a megfelel6 miszaki megoldasokat a gazalapu
rendszerek kivaltaséra, és tovabb noveljik a zoldenergia
részaranyat — mondta a VGP orszagigazgatoja, Palovics
Karoly.

A VGP az idei évben még tovabbi 30 000 négyzetméter
logisztikai és konnyuipari céld ingatlant tervez atadni a
cég és tovabbi 50 000 négyzetméterrdl sz6l6 szerz6dés
lezarasara szamit a kdzeljovében. A csalddi tulajdonban
|évd, 16 eurdpai orszagban mikddé VGP csoport
nemzetkdzi szinten is eredményesen kezdte el az idei
évet, hiszen az elsé 4 honapban mar 20,7 milli6 értéki
aldirt szerz6dést kdnyvelhetett el (ez a korabbi év azonos
id6szakaban 12,7 milli6 eurd volt), ezzel a cég teljes éves
bérleti bevétele eléri a 273,8 millié eurdt.

l A NEPEGESZSEGUGYI TERMEKADO EMELESE

Tovabb ndvelheti az élelmiszerarakat és a hazai
élelmiszergyartd cégek problémait a Neta emelése,
pedig tovabbra sem leszlink egészségesebbek téle - all a

)
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Felel&s Elelmiszergyartok Szoévetsége junius 16-an kiadott
kozleményében.

A hazai élelmiszergyérték nagy tébbségét képviseld Felelds
Elelmiszergyértok Szdvetsége (FESZ) csak a junius 4-én
megjelent kormanyrendeletbdl értesiilt az dgazatban
nagyon sok hazai gyartoét stlyosan érinté népegészségligyi
termékadd (Neta) emelésérdl és kiterjesztésérél. Az allam
jovore mar évente kozel 80 millidrd forintot kivan beszedni
ebbdl az adénembdl. Az élelmiszeripar egészének addzas
elétti eredménye 2020-ban nem érte el a 200 millird
forintot, vagyis a Neta tervezett valtozasai 40% korili
eredményelvonast jelentenek a normal adéztatési szint
felett. Rdaddsul az ado jelenlegi emelése és hatalyanak
kiterjesztése rendkiviil nehéz gazdasagi helyzetben éri el
az élelmiszer-feldolgozé vallalkozasokat. Az alapanyag-

és energiadrak elmult idészakban tapasztalt folyamatos
emelkedése és az ukrajnai haboru globdlis élelmiszer-
ldncokra gyakorolt negativ hatdsai miatt drasztikusan
megnovekedett kdltségeiket mar most is nehezen tudjak
az atadasi araikba beépiteni. A helyzetet sulyosbitja a Neta,
mint szektoridlis kiilbnadd emelése, ami a mar igy is nagyon
magas - kétszamjegyl — magyarorszagi élelmiszerinflaciot
még tovabb fogja ndvelni. A FESZ tovébbra is kitart
amellett, hogy az egészséges életmaod és a kiegyensulyozott
taplélkozas nem befolyasolhaté eredményesen adoéztatasi
eszkdzok alkalmazésaval. A kilonadé tébb, mint 10 évvel
ezel6tti bevezetése ugyanis semmiféle népegészségiigyi
statisztika szerint nem hozott javulast sem az elhizottsag
elterjedtségében, sem a taplalkozassal 6sszefliggd
betegségek eléfordulasanak gyakorisagaban. A kiilonado
ugyanakkor egy évtizede rontja a hazai véllalatok — f6ként
a kkv-k — versenyképességét, és érdemben csdkkenti az
agazati szerepl6k fejlesztési és beruhazasi hajlanddsagat.
Meggy6z6désiink, hogy a magyar élelmiszer-feldolgozo
agazat a jelen helyzetben a kiilénadd emelése és
kiterjesztése helyett kiemelt kormanyzati védelmet
igényelne annak érdekében, hogy a hazai lakosség
biztonsagos élelmiszerellatasa elérhet6 aron, jo6 minéségben
és minél nagyobb ardnyban magyar termékekkel
valésulhasson meg a jovében is. A Neta mostani emelése
és kiterjesztése mindemellett bonyolult adminisztrativ
intézkedéseket tesz szlikségessé, a felkésziilésre pedig
rendkivil révid dtmeneti idét hagyott csak a Kormény a
vallalkozasok szamara julius 1-ig, ezért a FESZ egyeztetést
kezdeményez az érintett kormanyzati szervekkel legaldbb a
felkészllés megkdnnyitése érdekében. o

l AVASUTI FAFUVAROZAS HELYZETE

A Rail Cargo Hungaria (RCH) és a Rail Cargo Logistics

- Hungaria (RCL-HU) menedzsmentje nyolc erdészeti
véllalat elsé szamu vezetdjével egyeztetett a magyar erd6k
tisztasdganak meg6rzését szolgalé hagyoményos dnkéntes
hulladékgytjtési esemény keretében. A kdrnyezetvédelem
mellett a megbeszélések f6 témdja a vasuti fafuvarozas
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helyzetével 6sszefliggé aktualis kérdések megvitatasa volt -
all a junius 17-én kiadott k6zleményben.

Az RCH szerelvényei 2020-ban 426 ezer tonna, 2021-

ben 503 ezer tonna fat tovabbitottak hazai és kiilfoldi
célallomasokra. 2022-ben a belféldi fafuvarozas tovabbi
noévekedésére lehet szamitani, a magyar lakossag ugyanis
nem vart mennyiségben vésarol tlizifat készletre, ezzel
biztositva a téli flités lehetéségeit. A résztvevék ramutattak
arra, hogy az egyes kocsi fuvarozas elmult év masodik
felében bevezetett korményzati tdmogatasi rendszere
megnyitotta az utat a magyar fa piaci versenyképességének
hosszu tdvd megdrzéséhez, fokozottan bekapcsolta

az erdészeteket a nemzetkozi kereskedelembe, és
munkahelyek ezreit védi meg a vasuti dgazatban. Az

allami szerepvallalds lehet6vé tette az értékesitett fa
mennyiségének jelentds novelését és ujabb széllitmanyok
atterelését kozutrol a kdrnyezetbarat vasutra.

A fakitermelés soran a rakoddhelyeken, illetve -allomésokon
adott idé alatt csak egy-egy vagonnyi mennyiség gy(ilik
0ssze, amelyet a legOsszetettebb és ezért draga vasuti
technoldgidval, az egyes kocsi fuvarozassal lehet a
rendeltetési helyére eljuttatni. A magas lizemi kdltségek
miatt azonban a vasutvallalatok a tdmogatés nélkul
kénytelenek lettek volna megsziintetni ezt a szolgaltatast.
A VERGA Zrt. szervezésében immar nyolcadik alkalommal
megrendezett eseményen a Bakonyerdd Zrt. a

Vérteserd6 Zrt., a Zalaerdd rt., az Ipolyerd6 Zrt., a Kaszé Zrt.,
a SEFAG Zrt., KEFAG Zrt., valamint a Rail Cargo Hungaria és a
Rail Cargo Logistics - Hungaria vezetdi vettek részt.

A magyar fa versenyképességéhez hozzajarult az RCL-HU
altal kidolgozott innovativ logisztikai megoldas is: eszerint
a vallalat az erdésztarsasagok altal kiilonb6zd helyeken
feladott szort kiildeményes vagonokbdl hat allomasi
gyUjtéponton iranyvonatokat képez, amelyek eljuttatjak

a fat tavoli rendeltetési helyiikre. A feladat teljesitésében
kozremkodik a Rail Cargo Hungaria, valamint a Rail Cargo
Carrier horvatorszagi és szlovéniai vontatdsi vallalatai. ©

l KAVEZACC ES LEVENDULAMEZO

Virdgzik a pannonhalmi levendulamezé, igy mar lathato

a Nespresso és a Pannonhalmi Féapatsag kiilonleges
egylttmikodésének eredménye, melynek keretében a
hasznalt kdvékapszuldkbol kinyert kavézaccot a Féapatsag
levendulamezdin hasznositjak Ujra egy specidlisan

erre a célra kifejlesztett termesztékozeg formajaban. A
korforgésos szemléleten alapuld kezdeményezés arra
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0sztonzi a fogyasztdkat, hogy gyUjtsék szelektiven hasznalt
kavékapszulaikat — olvashaté a junius 20-an kiadott
sajtokozleményben.

Minden egyes hasznalt Nespresso kavékapszula értéket
képvisel, hiszen az Gjrahasznositasuk dltal minden
komponensiik — az aluminium és a kdvézacc egyarant

— visszakertl a korforgasba ahelyett, hogy hulladékka

vélna. Magyarorszagon mdr 2012 6ta elérhetd a kapszula-
Ujrahasznositasi lehetdség és itthon a hasznélt Nespresso
kavékapszuldk tobb mint 40%-at Ujrahasznositjak. A

marka vilagszerte Ujra és Ujra egyedi 6tletekkel rukkol eld,
hogy latvanyos és kreativ médon mutathassa be, hogy

az Ujrahasznositott kavékapszulak milyen sokféleképpen
nyerhetnek Uj életet. Az itthon Ujrahasznositott aluminiumbol
kordbban a Tipton Eyeworks-szel egyiittm(ikddve sziletett
dizdjner szemivegkeret, tavaly pedig a biodiverzitas és

a termétalaj minéségének javitasa érdekében a vallalat
egyediildllé helyi kezdeményezést hirdetett.

A Magyarorszagon begy(jtott kavékapszulak feldolgozasa
soran nyert kdvézacc egy részébél a Nespresso egy
specidlisan erre a célra kifejlesztett termesztékdzeget

gydrtatott, melyet a Pannonhalmi Féapatsag
levendulamezdin hasznositottak a termétalaj minéségének
javitasara. A kapszulak a hazai fogyasztoktol szarmaztak, és
mind a feldolgozas — vagyis az aluminium és a kavézacc
szétvélasztasa —, mind pedig az egyes komponensek
Ujrahasznositdsa Magyarorszagon tortént. Az aluminium
kilonb6zé hasznalati targyak, alkatrészek formajaban
szllethet Ujj4, a kavézaccot pedig komposztélas utjan
hasznositjak Ujra. A Pannonhalmi Féapatsaggal valo
egylttmUikodés keretén belil a kdvézaccban taldlhato
értékes tdpanyagok egy specidlisan elédllitott termdékdzeg
formédjaban keriltek vissza a korforgasba. A sikeres
egylttmiikodés eredményeként a latogatdk juniustdl
megcsodalhatjak a pannonhalmi levendulavirdgzast.

A Nespresso tébb mint harom évtizede dolgozik azért,
hogy a korforgdsos szemlélet jegyében a mindennapi
mUkodésébe integralja a fenntarthatésagot. Az elmult
években 59 orszadgban 6sszesen 58 millid svijci

frankot fektetett a kavékapszuldk tjrahasznositasaba,
Magyarorszagon pedig mar a vasarlok tdbb mint

99 szdzaléka szamara elérheté valamelyik kapszula-
Ujrahasznositasi lehetéség: a hasznélt kapszuldkat
leadhatjik a Nespresso Boutique-okban vagy atvételi
pontokon vagy visszakiildhetik futarral az online rendelésiik
kézbesitésekor. A kdrforgdsos szemléletet a termékekben

és a csomagolasban is er6sitik: a piacon elséként mutattak
be a 80%-ban ujrahasznositott aluminiumbdl készilt
kapszulakat, és a Nespresso célja, hogy hamarosan az 0sszes
Original és Vertuo kapszula Ujrahasznositott aluminiumbdl,
illetve kis karbonlabnyomd, 4j aluminiumbdl késziljon.  ©

MEGOLDASOK

AZ ON ANYAGMOZGATASI
ES RAKTAROZASI IGENYEIRE

P Dt

+36 1 900 0666 « sr@sr-logistic.hu
www.sr-logistic.hu

- Hajtott szallitopalyak
« Automata raktarak

« Komissiozo rendszerek

« Raklapos és polcos allvanyok

« Gorgos és gordithetd polcos és raklapos

« Ipari galéridk
» Rugalmas (itk6zésvédok
« Logisztikai koncepcio készitése szimulacidval

« Kénnyen kezelhetd, az 6ndk igényeire
« Rend, egyszer( attekinthet6 raktar, hely-

- Egyedi megoldasok
« Teljes dokumentacio, a szabvanyoknak

allvanyok

szabott allvanyrendszer

és energiatakarékos kialakitasok

megfeleléen

SR-LOGISTIC
RAKTARTECHNIKA

EEEN  Eqy logisztikus dontés...

szaktanacsadas | tervezés | gyartas | kivitelezés | éves allvany feliilvizsgalat | karbantartas

2022. junius - Supply Chain Monitor


https://sr-logistic.hu/

Az Euronics Miszaki
Aruhézlanc méjushan
nyitotta meg
Magyarorszag egyik
legmodernebb, okos,
robotizdlt raktdrbazisat
UllSn. A beruhazasrl
Fazekas Bdlinttal, az
izletldncot iizemeltetd

\oroske Kft. kereskedelmi
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I Supply Chain Monitor: Mikor alakult az Euronics
uzletlancot lizemeltetd Vorosko Kft.?

l Fazekas Balint, a Voroské Kft. kereskedelmi tigyve-
zetdje: Céglink, a veszprémi székhelyl Voroské Kft.
1989-ben kezdte meg miikddését Balatonfiireden és
a tulajdonosai azéta is magyar maganszemélyek. Ezzel
egyedinek szamit a hazai m(iszaki druhdzak piacan. Az
elsé balatonfiiredi Uizlet az elsé év végére kozel 3000
terméket arusitott. A Voroskd Kft. 1999-re érte el az
5 millird forintos arbevételt, és 2008-ban az 500 f6s
foglalkoztatotti Iétszdmot. 2016-ra az drbevétel meg-
tizszerez6dott, a Iétszam pedig megduplazédott.

I Hallhatnank a cég fejlédési mérfoldkoveirsl?

l Cégiink 2001 aprilisaban csatlakozott az Euronics In-
ternational Ltd.-hez, Eurépa legnagyobb nemzetkozi
beszerzési tarsuldsdhoz, amelyhez 36 orszagban tobb
mint 8800 Uzlet tartozik. 2014 6ta a cég egyediiliként
birtokolja az Euronics markanevet hazankban, ugyan-
akkor tovabbra is kizarélagos magyar tulajdonban
van. Mdra az Uizletldnc Magyarorszdg minden megyé-
jében jelen van, orszagszerte 64 druhdzzal rendelke-
zik, és tébb, mint 1100 dolgozét foglalkoztat. Jelenleg
a generaciovaltas idészakaban vagyunk megosztott
vezetdi strukturaban irdnyitjuk. Fazekas Zsolt gazda-
sagi igyvezetd iranyitasa ala tartozik a gazdasagi és a
mdszaki teriilet, a logisztika és az informatika. En pe-
dig kereskedelmi ligyvezet6ként az értékesitésért, a
marketingért és a beszerzésért felelek.

0 Hogyan alakult a cég arbevétele a mult évben?

B Az iizlethalozat arbevétele 2021 elsé félévben - a
marciusi zarva tartdst nem szédmolva - 20%-kal nétt
az el6z6 év azonos idészakédhoz képest, ami egyebek
mellett annak is kdszonhetben, hogy a gazdasag Ujra-
inditasaval jelentésen nétt a kereslet a m(iszaki cikkek
irdnt. A webshop éltal generalt bevétel ugyanakkor

Fotdk: Furonics Miiszaki Aruhdzlanc - 60%-kal emelkedett éves dsszevetésben. Online aru-
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hazunk tobb mint 2 millié latogatoja 2021. mércius 8.
és aprilis 6. kdzott 6sszesen 268%-kal nagyobb érték-
ben vasarolt hazhoz szallitassal, mint 2020 tavaszan,
a pandémia miatti lezarasok elsé heteiben. Egy-egy
rendelésnél ekkoriban is atlagosan 50 ezer forint
korill koltottek a vasarlok. Webshopunk 2021-ben a
legnagyobb arbevétel magyar tulajdonu online &ru-
hazza lépett elére, az 6sszes Magyarorszagon miko-
d6 webshop koziil pedig a 7. helyet birtokolja a GKI
Digital felmérése alapjan. Az tizlethaldzat éves arbe-
vétele tavaly meghaladta a 71 milliard forintot, amely
111,14%-0s novekedést jelent az el6z6 évhez képest.

I Miért valt sziikségessé a majus 19-én lizembe alli-
tott raktari beruhazas Ullén?

I A pandémia bebizonyitotta, hogy mennyire fontos
amegfeleld raktarkészlet fenntartasa. A hirtelen meg-
ugré kereslet mellett az ellatasi lancok is akadoztak
és a chipkészletek is sz(ikossé valtak. A problémat az
Euronics-nal rugalmasan és gyorsan kezeltiik. Azonnal
ndveltlik a beszerzéseinket, és hosszu tavu készlete-
ket halmoztunk fel. Ehhez az lizlethal6zatunkat is Ié-
nyegében raktarként hasznaltuk. Nagy segitséglinkre
voltak a tobb, mint harom évtizedes beszallitéi kap-
csolataink is. A megnévekedett volumend értékesités
- kdzel haromszor annyi online rendelés érkezett az a
webdruhazaba a 2020-as boltzér alatt, mint az el6z6
év azonos idészakaban - ezzel egyiitt megmutatta,
hogy a modern piac megkivanja az automatizalt rend-
szerek hasznélatat, és nagyobb teriletd, raktarra lesz
szlikséglink, ami hatékonyabban tud mdkodni, és a
jovébeli novekedéstink kapacitasigényeinek is képes
megfelelni. Ahogy mar emlitettem, céglink omni-
channel értékesitési strukturaban miikodik, mind off-
line, mind online poziciéink dinamikusan er6sédnek.
Az elmult években a szortimentiink bévitése és az Uj
termékkategoridk bevezetése is folyamatos volt, és er-
re a jovében is szeretnénk figyelmetforditani.
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0 Milyen alapkoncepcié mentén alakitotték az uj
raktart és hogyan zajlott a tervezés fazisa?

l Eddig 3 kiil6nall6 raktarban, 14000 m2-en taroltuk
a készleteinket, az Uj logisztikai kézpont lizembe &l-
litasaval pedig kdzel dupla akkora teriileten egyetlen
modern létesitményben dolgozhatunk. Az alapkon-
cepcidként a kis méretli termékek teljes kord auto-
matizacdja, a kozepes méretli termékek félautomati-
zacidja volt, illetve a nagy haztartasi gépek tdmbdos
tarolasi igénye fogalmazdédott meg. Ezen felil igény
volt az is, hogy 24 6réan beliil a boltok aruigényét ki
tudjuk szolgalni, illetve az online kiszallitas is meg
tudjon valoésulni 1 napon beliil. A beruhédzasi dontést
kovetben a tervezést a BME logisztikai tanszéke nyerte
el, és ez alapjan valdsult meg a raktérstruktara kiala-
kitdsa. Az automatizalt raktartechnoldgia kivalasztasa
az Euronics partnerorszagok tapasztalatai alapjan tor-
tént, és igy esett a valasztasunk a Geek automatizalt
megoldasara.

I Mikor dontottek a beruhazasrél?

l A beruhazasrél 2018-ban déntéttiink, és CTP Gll6i
CTPark Budapest East ipari parkjat valasztottuk hely-
szinil. Az Uj raktdrunk a webshopot és az lizlethaléza-
tot is egyarant kiszolgalja. A raktér legegyedibb része
arobotizélt teriilet. Itt bizonyos termékek mozgatasa,
azok kiadasa a kordbbi emberi eré helyett robotokkal
valésul meg. A raktar ezen teriiletén, QR kddok segit-
ségével irdnyitott anyagmozgato robotok kivalasztjak
az adott terméket tartalmazo szekrényeket, azt a ki-
adodhelyre viszik, és jelzik, hogy melyik arut kell a polc-
rol levenni. Ezaltal id6t, emberi munkat és helyet is
megtakaritunk. A hazai mdszaki piacon mi vagyunk
az elsok, akik ilyen modern megoldast alkalmazunk.
A beruhdzas 1,6 milliard forintbdl valosult meg. A
28000 m?-es Uj raktar 300-400 ezer termék taroldsat
biztositja, a szezonokat is figyelembe véve, 6sszesen
30 ezer féle terméket fogunk tudni itt tarolni. Az Gll6i
logisztikai kozpontban 120 munkatars dolgozik.

0 Hogyan zajlanak a raktari folyamatok az uj
raktarban?

Il A betérolas EDI vagy mas elektronikus médon ér-
kez6 dokumentacié alapjan fizikai aruatvételt kove-
téen automatikusan, mesterséges intelligenciaval
tdmogatott betérolasi stratégia alapjan PDA eszko-
z0kkel zajlik. A napi bolti termék allokécidt kovetden
a kiszallitasi sorrendben torténik a komissiézas, in-
verz két Gtemd komissidzassal, végaru ellendrzéssel,
raklapépitéssel. Az automata raktarba a betérolds
folyamatos és a kitarolas is az igényeknek megfele-
I6en naponta tobb Gitemben torténik. Az Euronics
Mdszaki Aruhazlanc altal forgalmazott termékek
Osszetétele és ebbdl kifolydlag a termékek mérete
nagyon dinamikusan valtozik a termékvaltasok, il-

letve a szezonalitas miatt
is. Ehhez igazoddan, fizi-
kailag kdnnyen, gyorsan,
szabadon paraméterez-
het6 rendszerre volt sziik-
ség, amely biztositja, hogy
a 240 cm magas, 120 cm
széles és 120 cm mély, két
oldalrol toltheté automa-
ta raktérban alkalmazott
szekrények polcozasat, valamint a polcozason beliili
felezést, negyedelést vagy nyolcadolast, a beérkez6
aruhoz kdnnyen tudjuk igazitani. A sziikséges kapa-
citdst a kapunként és érankét 180-200 darabos ki- és
betdroldssal a rendszer tudja biztositani. Tovabbd na-
gyon fontos szempont volt, hogy az automata raktar
IT strukturdja tudja biztositani a hatékony miikodést,
és gyorsan, valos idében tudjon kommunikalni az
SAP WMS rendszerével. Az aruhazaink részére biz-
tositjuk az online térben torténd, de bolti atvételre
kért termékek kiszallitasat, illetve a készlet feltolté-
sét. A véllalatiranyitési, illetve BW rendszereink &ltal
biztositott boltonkénti allokdlt mennyiség jelenti a
fuvarszervezés és a komissidzas, valamint a szallitas-
ba szervezés alap adatait.,,A napon”keleti,,B napon”
nyugati kor kerilt kiszallitasra igy a gépjarmuvek
kihasznaltsdaga 70% feletti. Az automata raktarbdl
plombalt értékladakba a kozepes méretli termékek
raklapra épitetten, a nagy méret( termékek egyedi
mozgatassal kerlilnek kiszallitasra.

0 Mi a jové Gtja a cég logisztikai folyamatokat érinté
fejlesztéseinek kapcsan?

l A legnagyobb kihivas szamukra jelenleg az, hogy
a kereskedelem, ezen beliil az elektronikai cikkek ke-
reskedelme is egyre inkdbb az online értékesités felé
tolddik el. Vasarloink széles kore ugyanakkor kifejezet-
ten igényli az er6sséglinknek szamité személyes ta-
nacsadast és ragaszkodik a késziilék megtekintéséhez
vasarlas el6tt. Ez a két tendencia ellentétes irdnyu, és
folyamatosan dolgozunk azon, hogy mindkét vasar-
16i elvarast minél jobban kiszolgéljuk. A j6vot tekintve
tobb terlleten terveziink fejlesztést az elkdvetkezen-
dé 3 évben. Egyebek mellett dolgozunk a holdingga
alakulason, tékebevonason is. Minden fejlesztésiik ab-
ba az irdnyba mutat, hogy a vallalat 15-20 év mulva
is olyan korszer(i tarsasag legyen, amely képes meg-
felelé vélaszokat adni az akkori id6szak kihivasaira.
Cégiink m(ikodésében - igy a logisztikdban is — egyre
inkdbb az automatizélasban és az energiahatékony,
z6ldberuhazésokban latjuk a jovot. Ezért 2022. janu-
ar végén egy sikeres kétvényprogramot inditottunk.
Ezek a zoldkotvények a céges infrastrukturat érinté
energiahatékonysdagi projektek finanszirozasara szol-
galnak majd. SZA

Fazekas Balint, a Voroské Kft.
kereskedelmi iigyvezetdje
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A lequtobbi Elemz6i
Felmérésben az
0roszorszagi kivonulds
hosszd tdva koltségeit
vizsqaltak a Fidelity
szakertdi.

A vilagkereskedelem

A globalis véllalatok egy jelent6s csoportja szerint
Oroszorszag évekre befektetési tabutéma lehet majd,
és hogy kozillik sokan soha tébbet nem uzletelnek
a Putyin-rezsimmel. Egyes cégek szerint azonban az
0rddg a részletekben rejlik. A legutdbbi Elemzéi Fel-
mérésben az oroszorszagi kivonulas hosszu tavu kolt-
ségeit vizsgaltak a Fidelity szakért6i.

Februar 25-e el6tt a vildg legnagyobb tivegszélas ipa-
ri [ézerberendezéseket gyarté vallalata, az IPG Photo-
nics egy évtizeden &t sikert sikerre halmozott hdrom
gyartobazisdnak koszonhetden, amelyek kozil egy
Németorszagban, egy az Egyesiilt Allamokban, egy
pedig Oroszorszagban taldlhaté. Az olcsé orosz mun-
kaeré és az orszag muszaki egyetemeirdl érkezé fiatal
szakemberek jelentdésen csokkentették a koltségeket
és lehetdvé tették a technoldgia és a gyértas verseny-
sé tette a killsé beszallitok bevonasat.

Mindez kértyavarként omlott dssze az Ukrajna Orosz-
orszéag altali megszallasat kdvetd szankcidk gyors be-
vezetését kdvetéen. A Moszkva kdzelében taldlhatd
orosz Uizem szdllitotta az alkatrészeket a német és az
USA-beli gyartéegységek szamara. Mivel az export
lehetetlenné valt, mindkét kiilsé helyszinen zuhané-
repiilésbe kezdett a termelés, a hidnyzé komponensek
kiilsé forrasbol torténd potlasa pedig hdnapokig is el-
tarthat, rdadasul romba dontheti a cég eddigi sikeré-
nek zalogét adé vertikdlis integraciot.

A haboru elsé napjaiban sok méas multiéhoz hason-
I6an az IPG vezetdsége is kivart - talan abban remény-
kedtek, hogy a konfliktus gyorsan véget ér és a szank-
ciokat enyhiteni fogjak. Ebben szerepe lehetett a cég
torténetének is: az USA-ban bejegyzett vallalatot a
berlini fal leomlasa utan két orosz fizikus alapitotta, és
a mai napig oroszorszagi szliletésti vezeték irdnyitjak.
Két hénap utan azonban kapituldlni kényszeriltek,
és bejelentették, hogy mashova helyezik a moszkvai
gyartdbazist. A piacok, amelyek addigra alaposan le-
nyomtak a cég részvényeinek arfolyamat, méltanyol-
tak a dontést, de az év hatralévd része igy is komoly
kihivasokat tartogat még az IPG szdmdra.

Valtoz6 hangulat

Az IPG torténete nem jellemzdéen illusztrélja azt, aho-
gyan a kiilonboz6 véllalatok a haboru altal az orosz-
orszagi mikodésre gyakorolt hatdsokra reagaltak,
azt viszont jol mutatja, hogy milyen nehézségekkel
kell szembenéznilk az orszagbdl kivonulni — és a
munkatéarsak megosztott lojalitdsabdl eredé prob-
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legUjabb pariaja

Iémak kezelésére - kényszeriilé cégeknek. A Fidelity
elemzéinek csaknem fele - akik legutébbi elemzéi
felmérésiinkben arrol szamoltak be, hogy a haboru
kozvetlen hatdst gyakorolt az 4ltaluk vizsgalt cégekre
- most ugy nyilatkozott, hogy az illeté vallalatok altal
az oroszorszagi miikddést érintéen bevezetett val-
toztatasok varhatdan ,tartdsak’, ,hosszu taviak” vagy
Lévtizedekre elnyuléak” lehetnek. Tobb mint egytucat
elemz6 szerint a cégek Oroszorszagbdl torténd kivo-
nuldsa végleges lesz.

Mikdzben a konfliktus éltal Uizletileg leginkdbb érintett
alapanyag-ipari cégek még megprébdélnak kitartani, j6
néhany globdlis vallalat vezetésége mar belatta, hogy
egyszer(ien nem éri meg a kockézatot, hogy tovabbra
is kapcsolatban dlljanak a vilagkereskedelem legujabb
paridjanak szamité orszaggal.

Kivonulas Oroszorszaghl
Viikicks feiggesaése —
Abtivtas osokkentése  —
Beruhizisok elfiggesztise, | ]
Kivonulas nelkil
el
fenntartasa
s a s 2 1o 1 : a3
@ Atlagos hozam februsr 23. és aprilis B. kizott

1. grafikon: Kiilonhoz6 reakciok az ukrajnai invézidra és az azt kvetd hozamok

A globdlis jelenléttel rendelkezé bankok példaul
eleinte vonakodtak kivonulni, de mara elkezdték el-
adni vagy felszamolni megmaradt oroszorszagi érde-
keltségeiket. Koziilik tébben mar kordbban a nagy
globdlis tigyfelek lednyvallalatokon keresztil torténd
kiszolgalasara redukaltak az ottani tevékenységiiket,
de ezeknek az ligyfeleknek tovabbra is jelentds létesit-
ményeik vagy befektetéseik vannak Oroszorszagban,
melyeket kezelni kell, vagy éppen le kell irni vagy el
kell adni 6ket.

Mas bankoknak még markansabb gyakorlati problé-
maik vannak. A Deutsche Bank globalis technolégiai
kdzpontot lizemeltet Oroszorszagban, amelyet most
mashova kell kéltoztetnie. A foglalkoztatottak szama
1500, rdaddsul kozuliik sokan olyan szoftverfejleszték,
akikbdél mindenhol sz(ikos a kindlat, és mashol csak jo-
val magasabb bérért lehet megszerezni éket.

A komplett felszamolasra a legjobb példaval eddig
a Société Générale szolgélt, amely egy Vlagyimir Po-
tyanin nevl oligarchanak adta el a Rosbankot. Az
lgyletet a jelek szerint minkét érintett joghatésag
jovahagyja majd, ami azt jelenti, hogy szabad az Ut az
oligarchdknak térténd tobbi eszkdzatruhazas elétt is
- méghozza olyan drakon, melyek kordbban elképzel-
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hetetlendl alacsonynak szémitottak volna. A helyzet
azonban az, hogy egyszerlien nem lesznek mas vevok.
Egy masik tulajdonos, Oleg Tyinkov ezen a héten ugy
nyilatkozott, hogy valés értékének kb. 3%-aért kellett
eladnia Potyaninnak a TCS Group nevt online bank-
ban fennallé részesedését, miutan a Kreml megfenye-
gette, hogy a haborut illet6 kritikus nyilatkozatai miatt
egyszer(en allamositja a tulajdonrészét.

A piacok az orszég elhagydsara sarkalljak a bankokat,
de ez vagy azt jelenti, hogy bezarjdk az irodaikat és el-
bocsatjak a dolgozdikat, vagy azt, hogy gombokért az
oligarchéknak engedik at azokat, ami nagyaranyu va-
gyonatrétegzédéshez vezet. Eleinte sokan azt hitték,
hogy majd csak atvészelik valahogy a helyzetet, de
a hangulat nagyon gyorsan dtcsapott abba az irdny-
ba, hogy Oroszorszag immar olyan orszagnak szamit,
amellyel magara valamit ad6 véllalkozas nem tarthat
fenn Uzleti kapcsolatot.

Mindenki leeresztett

A gyart6- és gydgyszeripar, valamint a kiskereske-
delem teriiletén mas kihivasok is adodtak. A Nokian
abroncsgyar az IPG-hez hasonlé helyzetben talalta
magat: a Szentpétervar kozelében talalhatd, a 2000-es
évek kozepén 150 milli6 eurds beruhdzassal létreho-
zott vszevolozsszki gyaraban 1600 embert foglalkoz-
tat és évi 17 millié abroncs el&allitasara képes, ami a

cég globalis termelésének kb. 70%-a. Ennek pdtlasa
egy masik helyszinen rengeteg id6ébe, faradsagba -
és persze tobbszaz millié dollarba fog kerdlni. A cég
mindettdl fliggetlendl besziintette a Finnorszagban
gyartott nehézgépjarmui-abroncsainak Oroszorszag-
ba irdnyuld exportjat, mivel azokat akar katonai jar-
muveken is fel lehet hasznalni, és az lzleti modellje
egyéb elemeinek atalakitasardl sz616 kozleményeket
is megjelentetett.

Franch brks
o 1007I98:36%
Y

Franci barkok Német bankck
8w @0

Forrds: 8IS orazdgos jegybarkck, cégadatck, figgeden elem z5i becaksek. A grafkncn ez énrtet fekirekvi-orazighelikietizégek 2
bank takéjénsk szszalbkaban szerspehsk Azsisi tigriesk + Orcezorezag 1998-ban, Oroszorezig 2022-ben

2. grafikon: A bankok oroszorszdgi kitettségei ma sokkal alacsonyabbak,
mint az 1998-as vdlsdg idején

Az oroszorszagi gyar, melynek 380 millié dollaros
oroszorszagi és azsiai netto értékesitési arbevétele
csupdn toredéke a cég globalis arbevételének, to-
véabbra is mikodik, de idével méashova fogjak atkol-
téztetni a région beldl.

Mindekdzben a gydgyszerészeti véllalatok Oroszor-
szagon kivdilre koltoztetik az orvosi tesztjeiket — tobb
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elemzd szerint ez a lépés hosszu tavra szol majd, és
nem valdszind, hogy késébb visszavonnak. Ugyanak-
kor toébb gydgyszergyar és fogyasztasi cikkeket elé-
allitd vallalat ugy dontott, hogy orosz civilek szaméra
tovabbra is szallitanak alapveté termékeket. A Pepsi
Gditditalt nem, de csecsemétapszereket a jovében is
elad majd oroszorszagi vevdinek.

Egy eurdpai egészségapolasi cégekkel foglalkozd
elemzd szerint az orvosi szolgaltatasok vagy termé-
kek kivonasa az orosz piacrél azt eredményezhetné,
hogy az orosz betegek potencialisan életment6 keze-
Iés nélkiil maradndnak. A cégek azonban nem szalli-
tanak olyan termékeket, amelyek nem tartoznak eb-
be a korbe. A fogyasztasi cikkek és a kiskereskedelem
tertletén viszont nem ilyen egyértelm( a helyzet.
Tobb elemz6 arrél szamolt be, hogy szerintiik a cégek
szeretnék a leheté leghamarabb folytatni a normal
lgymenetet, akar azért, mert véget ér a haboru, akar
azért, mert feloldjak a korlatozasokat.

A Fidelity egy luxus- és sportcikkekkel foglalkozo
elemzéje szerint a véllalatok java 6rommel drulna a
termékeit Oroszorszagban, mert nem szeretnék az
orosz fogyasztokat blintetni. Az értékesitést jelenleg
azért nem folytatnak, mert a vilag tobbi részén na-
gyon elitéInék &ket ezért, és tisztaban vannak azzal is,
hogy a termékeik egyaltalan nem esnek a nélkiil6zhe-
tetlen kategéridba.

A nagy kivétel az nyersanyagszektor, ahol az orosz aru-

cikkek — és nem csak a foldgaz - a szankciok ellenére is
utat talalnak a kiilfoldi piacokra. Egy, az USA-val foglal-
koz¢ Fidelity elemzd szerint az olajipari infrastrukturat
értékesitd cégek, amelyeknek most mas acélcsé-be-
szerzési forrasokat kellett taldlniuk, az elsé adando
alkalommal vissza fognak térni orosz beszallitéikhoz.
Oroszorszag hatalmas nyersanyagforras, amint a konf-
liktus elcsitul, az értékesitési volumenek visszatérnek
a korabbi szintre a szakemberek szerint.

A deglobalizacié kemény dié

- Bérafelszinen a hdboru fé gazdasagi hatasai a nyers-
anyag-csatornakat érintették, és komoly dringadozast
idéztek el6, sok globalis vallalatnak nehéz déntéseket
kell hoznia a termékeivel, alkalmazottaival, vevéivel
és ellatasi lancaival kapcsolatban. A katonai konfliktus
hatdssal lesz arra is, hogy hogyan itélik meg tdgabb
értelemben a cégek a hatarokon ativel$ tékeberuha-
zasaikat és a hozzajuk kapcsolodd etikai, tarsadalmi
és hirneviiket érint6 kockazatokat, valamint az egyes
piacok kiiktatasainak kovetkezményeit - tette hozza
Al-Hilal Istvan, a Fidelity International kozép-kelet-eu-
répai igazgatdja.

A Fidelity felmérése azt mutatja, hogy a legtébb vizs-
galt vallalat a legszivesebben egyszerlen kisétalna
Oroszorszagbol. De az egyedi, konkrét torténetek
arrél mesélnek, hogy némelyikik szdmdra mégsem
olyan sima tgy a deglobalizacio. o
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A digitalizdcio és a legkorszer(ibb technoldgia alkalmazdsa az Audi Hungaria stratégidjanak elemi részét képezik.

A véllalat nagy hangsulyt fektet az okos megoldasok
bevezetésére a gyartasi és logisztikai folyamataiban
egyarant. Az Audi Hungaridnal mar szdmos okosmeg-
oldast alkalmaznak, amely most egy konszernen be-
lil egyediildlléd megoldassal béviil: jelenleg 65 vezetd
nélkili szallitéeszkoz (fahrerlose Transportfahrzeuge
- FTF) van Uton a gyartésorok és a logisztikai teriiletek
kozott, melyek szdmara a vallalat specialis okoskeresz-
tezédéseket alakitott ki.

— A gyartésori anyagelldtdasban mar évek 6ta sike-
resen Uzemelnek az FTF-ek, amelyek a technolégia
terjedésével egyre tobb csarnokban és utvonalon
jelennek meg. A névekvé forgalom athalad keresz-
tezédéseken, kapukon, igy elengedhetetlenné valt
egy gyartoktél fuggetlen irdnyitasi rendszer, ez hivta
életre az okoskeresztez6dést. Eza megoldas jelenleg
egyedilallé a konszernben, amelynek segitségével
hatékonyan tudjuk irdnyitani a teljes belsé auto-
matizalt és nem automatizalt logisztikai forgalmat
- mondta Robert Buttenhauser, az Audi Hungaria
motorgyartasért felelds igazgatosagi tagja.

De mit6l igazan ,okosak” ezek a keresztez6dések?
Az alapot a hagyomanyos kozlekedésben nyert
tapasztalat adta, megvaldsitasaban az IT, a gyar-

tervezés és logisztika szakteruletei mikodtek szo-
rosan egyutt.

Az FTF-ek wifi-hdlézaton kommunikalnak a rend-
szer tovabbi szereplGivel. Miel6tt odaérnek egy ke-
resztez6déshez vagy kapuhoz, egy rogzitett pon-

Mieldtt odaémek eqy keresztezddéshez vaqy kapuhoz, eqy rogzitett
ponton jelzik a vezérldnek az dthaladdsi igényiket, a vezérld pediq

programozott vdlaszt ad.

ton jelzik a vezérlének az athaladasi igényuket, a
vezérld pedig programozott valaszt ad. Ha szabad
a keresztezédés, kinyitja a kapukat, és athaladasi
engedélyt ad, a masik irdanybdl érkezék jelzélam-
pait pedig pirosra valtja. Ha egy masik FTF korab-
ban jelezte az érkezését, a vezérlé addig nem ad
szabad jelzést masnak, amig a keresztezddés ismét
szabadda nem valik.

Jelenleg 6sszesen negyven okoskeresztezédés ta-
lalhaté az Audi Hungaria motorgyarté csarnoka-
ban, amelyek szama varhatéan tovabb novekszik
a jovében. (4]
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Automata magasraktarak
és intralogisztikai rendszerek

F6 tevekenyseglink az ipari automatizalas és rendszerintegracio, jelenleg tébb mint 130 f6t,
tobbségeben fejlesztémernskot foglalkoztatunk.
Intralogisztikai rendszerek kivitelezése soran az egyedi igényeket szem elétt tartva, testreszabott
megoldasokat nyujtunk. Févallalkozékeént az utébbi években szamos nagy volumenu beruhazast
hajtottunk végre az autdipar, a gyogyszer- és vegyipar, az élelmiszeripar, valamint a logisztikai
szolgaltatdipar tertiletén, itthon és szerte Eurépaban.
Portfolionk részét képezik az automata magasraktarak (HBW), automata dobozos raktarak (miniload),
szallitdpalya-rendszerek, szortirozd és kommissidzd rendszerek, vezetd nélkili jarmlvek és targoncak
(AGV), robot- és ceélgépcellak, valamint a mindezeket vezérl6 anyagaramlas (MFCM) és raktari (WMS)
rendszerek.

B Gamma Digital Kft. egy 1995-ben alapitott, 100%-ban magyar tulajdonban lévé vallalkozas.

Ingyenes tanacsadasert keressen minket bizalommal!

Gamma
sales@gammadigital.hu d’gﬂy
www.gammadigital.hu ,



www.gammadigital.hu
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lgazodni a piaci volatilitashoz

Az elmult egy évben a logisztikai
szegmens és a szallitmanyozas ipar-
4g régen nem tapasztalt kihivasok-
kal taldlta szembe magat. A kihiva-
sok kozil csak a legfontosabbakat
emliteném: sofér- és alkatrészhiany,
ami egyértelmUen kapacitashiany-
hoz vezet, az Eurépai Unidban beve-
zetett EU Mobilitas csomag hatasai,
a COVID-jarvany okozta nehézsé-
gek, az inflacié, az lzemanyagarak
kiszdmithatatlansaga, az energiaarak drasztikus emel-
kedése, valamint a folyamatosan névekvé miikodé-
si koltségek. Az idei év februarjaban pedig kitort az
orosz-ukran haboru, amely a sajnalatos emberéldo-

Nyiré Ricli'ga’rd

zatok mellett a kordbban emlitett kihivdsokat még to-
vabb fokozta - nyilatkozta Nyiré Richard, a DSV Hun-
garia Kft. értékesitési igazgatdja. Mint mondta: ezek
a nehézségek nem kimélték a gyUjtészallitmanyozasi
szegmenst sem, elsésorban a disztribucios halézatban
tapasztalhattak az tigyfelek a szokasosnal késébbi tel-
jesitéseket. Kifejezetten a nyugat-eurdpai halozatban
voltak nehézségek, féleg a COVID-jarvany miatti ko-
moly lezarasok idején. Altalanossagban elmondhat,
hogy egy kiildeménynek a kezelése ma mar legalabb
masfélszer, de inkabb kétszer annyi idét vesz igénybe,
mint a kordbbiakban. Ezzel parhuzamosan megbizéi
oldalrél nétt a révid és kiszamithaté tranzitidékre va-
16 igény. A gyartasi atfutasi id6k az ellatasi lancban
is fellép6 hidnyok miatt igencsak megndvekedtek, az
elérejelzések kiszamithatatlannd valtak és a szallitasi
id6 emiatt igencsak kritikussa valt.

- Emellett a megbizoi oldalon szintén folyamatosan
novekvd igény a gyujtdszéllitmanyozasban is a va-
16s idejd nyomon kovetés, azaz, hogy meg tudjuk
mondani, éppen hol tart, illetve (percre) pontosan
mikor érkezik meg a vevékhoz a kiildemény. Ezekre
az igényekre reagalva a DSV-nél szamos ujdonsagot
vezettiink be és terveziink bevezetni az elkovetkez6
években. Az egyik legfontosabb ilyen uvjitas az ETA
(expected time of arrival) szolgaltatas folyamatos be-
vezetése, ami a gyUjtéhalozatban tovabbitott kiilde-
mény esetén elbre jelzi egy 2 6ras idSintervallumban
a cimre valé érkezés varhato idejét. Ez a szolgaltatas
ingyenesen igénybe veheté és egyre tobb orszagban,
egyre nagyobb lefedettséggel elérheté, amennyiben
a megbizé a mydsv online portédlunkon keresztdil
adta le a megbizasat felénk. Ez a szolgadltatds a B2B
szegmensben tudomdasom szerint jelen pillanatban
egyediildlléo nemcsak a magyar, de az eurdpai piacon
is. Meghallgatva a partnereink igényeit és elvarasait

ezen felll szeretnénk a jovében egyre tobb eurdpai
orszagban lehet6évé tenni, hogy a megbizé egy pon-
tos idépontra torténé kiszallitast is kérhessen, ami-
kor megbizasat a myDSV rendszerben leadja felénk.
A DSV legfrisseb globadlis stratégidjanak egyik alap-
pillére a gy(jtészallitményozas tovabbi fejlesztése
annak érdekében, hogy sviéjci 6rami pontossaggal
miikédjén a halézat Portugaliatél Esztorszagon 4t
Torokorszagig bezérdlag és ugyfeleink a halézaton
beliil egységes szolgaltatast kaphassanak, ha a DSV-t
vélasztjak gyUjtészallitményozasi szolgaltatéjuknak.
Ehhez a célkitlizéshez megvan minden orszag részé-
rél az elkdtelezddés, valamint a konkrét stratégiai és
taktikai célok is megfogalmazasra kerdiltek. Egy svéjci
o6ramui pontossaggal miikodé gyujtészolgaltatashoz
teljes eurdpai lefedettség kell, sajat telephelyek, mo-
dern informatikai rendszer, e-megoldasok, motivalt
kollégdk és jol mlikodd belsé folyamatok, amelyek
cégiinknél mind rendelkezésre allnak. Ezt a meglévd
rendszert szeretnénk tokéletesre hangolni és tovabbi
szolgéltatasokkal bdviteni. Meggy6zédésiink, hogy
az elkdvetkez6 években a gyjtészolgéltatasunk fej-
lesztése lesz a DSV organikus fejlédésének egyik leg-
fontosabb alappillére — ismertette az Ujitdsokat Nyir6é
Richard.

A DSV globdlisan és Magyarorszagon is 2021-ben
rendkivil sikeres évet zart, rekordmagassagu volt
mind az arbevétel, mind a nyereségesség. Az idei év
elsé harmadat is hasonldan jo eredményekkel zarta a
cég, és az idei évre is legalabb kétszdmjegyl néveke-
dést prognosztizélnak. - Ahogy kordbban emlitettem,
ezekért az eredményekért sokkal tobbet kell dolgoz-
nunk, mint a korabbiakban, nap mint nap egyre na-
gyobb kihivasokkal kell szembenézniink. Ezeket az
eredményeket elsésorban a maximalisan elkdtelezett
munkavéllaléinknak kdszonhetjlk, akik napi szinten
mindent megtesznek azért, hogy a megbizéinknak
folyamatosan biztositsuk a megfelelé kapacitast és
minél pontosabb teljesitést. Ugy tapasztaljuk, meg-
bizéink nagyra értékelik munkankat, hiszen lojalita-
sukkal és egyre nagyobb volumeni megbizasaikkal
honoraljak azt, hogy a legnehezebb id6ékben is sza-
mithatnak rdnk - 6sszegzett a szakember.

Egylittgondolkodas és rugalmassag

- A koronavirus-jarvény kozvetett hatdsai tovabbra is
érezhetOk, bar — a kozelmultbeli Gjabb kinai lezara-
soktol eltekintve — mar nem elsésorban a korlatozé
intézkedések, hanem masodlagos jelenségek forma-
jaban. A globalis ellatasi lancok a korabbiaktdl eltéré
maédon szervezédnek Ujra. Ez tobbek kdzott abban

Melyek azok a fontosabb

piaci valtozdsok,
tendencidk, amelyek a

kozelmultban alakitottdk

7

a gy(ijtoszallitmanyozasi

szegmenst, mind
a megbizoi, mind
a szolgdltatoi oldal
tekintetében.
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Uveges Zoltén

érhet6 tetten, hogy a piaci szereplék
igyekeznek minél kozelebbi beszallito-
kat talalni, ez pedig a tengeri aruforga-
lom egy részének a kozutra terel6désével
jar. A megbizok részérdl tehat - részben
a varakozasokra is racéfolva - jelentsen
megnétt az igény a szérazfoldi szallitma-
nyozas irant. Ez a folyamat a kapacitasok
sz(ikdsségével, a mind nagyobb soférhi-
annyal, az emelkedd izemanyagdrakkal
és finanszirozasi koltségekkel, valamint
szamos alapanyag hozzaférhetetlenségével egyiitt
komoly feladvany a szolgdltatok szamara. Az emlitett
tényezdk legtobbje sajnos nem fiiggetlen a szom-
szédunkban dulé haborutdl sem, ami énmagaban
is roppant biztonsagi és tzleti kockazatokat hordoz
- nyilatkozta Uveges Zoltan, a Raben Trans European
Hungary Kft. értékesitési és marketingvezetéje, hoz-
zatéve, hogy mindezeket a folyamatokat allandé alkal-
mazkodassal, fokozott rugalmassaggal és valtozasra
valé képességgel lehet ellensulyozni. Az tizleti don-
tések, a beruhazasi tervek végrehajtasa terén pedig
batorsagra és egészséges kockazatvallalasi hajlandé-
sagra van sziikség ahhoz, hogy igazodni lehessen a
piac volatilitdsdhoz.

Arra a kérdéslinkre valaszolva, hogy milyen probléma-
kat generalt a hatdron tul pusztité haboru a gy(jté-
szallitményozéasban, a szakember kifejtette: az elsd és
legfontosabb a biztonsagi kockéazat kezelése, elsésor-
ban a cégcsoport helyi érdekeltségeire vonatkozoan.
- A konfliktusban érintett orszagokba irdnyul¢, illetve
azokon athalado széllitmanyok dtmeneti felfliggesz-
tése elkerilhetetlen volt, emellett jelentds problémat
okoz, hogy egész Eurépabdl nagy szdmban tértek ha-
za ukran munkavallalok, kdzottiik rengeteg gépkocsi-
vezetd. Az 6 pétlasuk nehéz feladat a piaci szereplék
szamdra, és tovabbi zavarokat okozhat a kontinens
ellatasi lancaiban - mondta Uveges Zoltan, aki ki-
tért arra is, hogy a kozuti gyUjtészallitmanyozésban
a mar emlitett folyamatok miatt (a szallitadsi médok
atrendezddése, példaul a tengerhajozas rovasara) a
volumenek ndvekedését lehetett tapasztalni a belfol-
di és a nemzetkozi forgalomban egyarant. Ez vélhe-
téen jorészt a jarvanyt kdvetd lezérdsok utani vissza-
rendez6dés, konszolidacio része, és a Rabennél méra
ismét elérték a 2020 tavasza el6tti volumeneket. Az
arakat befolyasol6 tényezék egymashoz viszonyi-
tott sulya érdemben nem véltozik, igy a bérektél az
lizemanyagarakig tobb koltségelem is emelkedést
indokol. A tranzitidék és a kapacitasok 0sszefliggése
taldn minden korabbindl szorosabb, ma mér gyakran
maga a teherautd és a gépkocsivezet6 a legsziikebb
keresztmetszet.

- Eppen ezért mindent el kell kévetniink, hogy a
széllitasi képességeink optimalizaldsa révén - illetve
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azzal egyitt is - fenntartsuk a tranzitidé terén elvart
szinvonalat. A fuvarozdk legnagyobb kihivasai kozott
a soférhianyt és az emelkedé munkaeré-koltségeket
emlithetjik, valamint - a kozép-kelet-eurdpai tér-
ségben legaldbbis — a Mobilitasi cscomag egyes ren-
delkezései is versenyhatranyt okozhatnak szamukra.
Emellett a jarvanybdl valé kildbalast még ma sem
tekinthetjik befejezédétt folyamatnak, réadasul a
vilaggazdasagot ma Ujabb veszélyek fenyegetik. A
kiszdmithatatlan alapanyag-elldtds miatt a gyarto-
vallalatok kevésbé tudnak elére tervezni, gyakoriak a
rovid tavu megoldasok, az esetleges leéllasok, lizem-
bezérasok. A kereskedelmi szektor a jarvany sulyo-
sabb idészakaiban is jol teljesitett, és - kiiléndsen az
internetes szegmensben - maig kitart a lenddilete. A
mi partnereink korében is leképezédnek ezek a jelen-
ségek, de a kiegyensulyozott lgyfélportfélionknak
kdszonhetéen Osszességében nem okoznak nagy
kilengéseket. A szdmos bizonytalansaggal terhelt
kornyezetben fontosnak tartjuk az tigyfeleinkkel va-
|6 egyuttgondolkodast, valamint a rugalmassagot.
Emellett — mivel a logisztika szdmos gazdaségi folya-
mat eldérejelzéje — igény esetén megosztjuk és meg-
vitatjuk Ggyfeleinkkel a varhaté fejlédési irdnyokrol
alkotott progndzisainkat, ezzel remélhetéleg ket is
segitve az lizleti tervezésben — mondta a szakember.
A Raben Trans European Hungary Kft. 2021 végén két
Uj logisztikai kézpontot nyitott Dunaharasztiban, il-
letve Pécsen, mindkettének nagy jelentésége van az
orszagos lefedettségli gydjtdszallitmanyozasi halézat
kiépitése és fejlesztése szempontjabdl. Idén tavasszal
Gydrben nyitottak Uj depdt, amely elsésorban atrako-
raktarként funkcional, igy szintén a gydjtéforgalom-
ban van szdmottevé szerepe. Emellett folyamatosan
fejlesztik nemzetkozi 6sszekottetéseiket, a kozponti
régié mellett Debrecenbdl és Gy6rbdl is naponta in-
dulnak uj, kdzvetlen gydjtéjarataik Szlovakia és Len-
gyelorszag, illetve Csehorszag és Németorszag iranya-
ba. Az Gjabb kdzelmultbeli akviziciok nyoman immar
15 orszdgban jelen 1év6 Raben Group helyi hélézatai
révén pedig a kontinens csaknem &sszes orszagaba
versenyképes tranzitidéket garantal.

- A tavaly befejezett projektek utan idén is folytatod-
nak a fejlesztéseink. Jelenleg a dunaharaszti cégkoz-
pontunkban zajlik egy Ujabb kapacitédsbdvité beru-
hézas, amelynek eredményeként tovébb javithatjuk
gy(jtoszéllitméanyozasi tevékenységlink szinvonalat.
Emellett nagy figyelmet forditunk az egyes folyama-
tok automatizaciojara, a robotikaban rejl6 lehetésé-
gekre. A jelenlegi piaci helyzetben nem kénny( hosz-
szU tavu kitekintést megfogalmazni, mindenesetre a
gyUjtészallitményozas koltségkimélé és rugalmas vol-
ta miatt varhatoan tovabbra is jelentds, akar névekvd
szerepet jatszik majd az dgazaton belil - nyilatkozta
a tavlati kilatdsokat illetéen Uveges Zoltan. JRS
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1112 Budapest, Balatoni (it 2/a 2330 Dunaharaszti,

Telefon: +36 21 378 0039
www.hu.dsv.com

Raben

Jedlik Anyos ut 31.
Telefon: +36 24 502 000
www.raben-group.com

DSV Hungaria Kift. Raben Trans European Hungary Kft.

> Kapcsolattarté: Kékesi Andrea > Kapcsolattarto: értékesitési osztaly

> E-mail: ertekesites@raben-group.com
> Telefon: +36 24 502 000

> E-mail: andrea.kekesi@hu.dsv.com
> Telefon: +36 20 444 1005
anyozasi tevékenység, szolgaltatasok:

Gyljtészallitmanyozasi tevékenység, szolgaltatasok:

> Napi gyUjt6jaratok Eurdpa legtobb orszagaba, aruszallitas
Magyarorszag barmely pontjardl.

> Raktarlogisztika (atfogd logisztikai szolgaltatasok, pl. raktarozas és
értékndveld szolgaltatasok, vamugyintézés, jovedéki Ugyintézés),

> Kozuti széllitas (belfoldi és nemzetkdzi gyl(ijtészallitas, rész- és
teljeskocsi-rakomanyos szallitmanyozas),

> Dedikalt disztribuciés megoldasok a B2C e-kereskedelmi szektor
szerepl6i részére,

> Tengeri és |égi szallitmanyozasi szolgaltatasok.

> A teljes hazai lefedettségen tul sajat lzleti egységek és helyi
halozatok révén allunk kapcsolatban Ausztridval, Bulgariaval,
Csehorszaggal, Esztorszaggal, Gorogorszaggal, Hollandiaval,
Lengyelorszaggal, Lettorszaggal, Litvaniaval, Németorszaggal,
Olaszorszaggal, Romanidval és Szlovakiaval.

> Emellett — partneri halézatainknak kdszénhetéen — Eurépa 6sszes
t6bbi orszaga tekintetében is azonos minéségu és hatékonysagu
megoldasokat nyujtunk.

> FMCG, vegyipar, kereskedelem, elektronika, autdipar

Cégbemutato Cégbemutato

> A Raben Group logisztikai szolgaltatoként a raktar- és frissaru-
logisztikatol a belféldi és nemzetkdzi kdzuti, komplett rakomanyos,
intermodalis, tovabba tengeri és légi szallitmanyozasig kinal
atfogé megoldasokat. Mikddésének tobb mint 90 éve alatt
a piacon szerzett tapasztalata és elismertsége lehetévé teszi
szamara, hogy Ugyfeleivel hosszu tavu kapcsolatokat alakitson
ki és tartson fenn. A vallalat kis-, kzepes és nagyvallalatok
szamara nyujt ,emberarcu” logisztikai szolgaltatasokat. Ez az

> Napi gydjtéjaratok garantalt inditdsa minden eurépai orszagba

> Napi gyUjtéjaratok garantalt érkeztetése minden eurépai orszagbdl

> ADR-es aruk kezelése a teljes gyUjtéhalézaton belll

> Online rendelésleadas a nap 24 érajaban

> Online statuszok a kuldemények helyzetér6l a nap barmely
orajaban

> Az érkezések egy adott napon belili 2 6ras id6intervallumban
megadott pontos elérejelzése

> A hatékonysagunknak kdszénhetéen versenyképes dijakat

kinalunk

> Paneuropai teljes lefedettség

> Autdipar, Elektronika, Vegyipar, FMCG, Food&Bevarage,

Mezd8gazdasag, Csomagoldanyag, Jaték, Retail

> Miért j6 valasztas a DSV?
1. Mert szamunkra On 4ll a kézéppontban. Véllalatunkat az On
igényei koré épitettlik, barhol és barmik is legyenek azok.
2. Vdllalatunk mérete: legyen sz6 akar légi, tengeri vagy kozuti
szdllitmanyozasrdl, a vildg 4. legnagyobb szallitmanyozé és

globalis &ruszallité véllalataként gondoskodunk Onrél. Bérhol.

Novekedésiink folyamatos, igy szamunkra elérhetetlen hely nem
létezik. Vallalatunk mérete a biztositék arra, hogy vellink egyiitt az
On véllalata is névekedhet.

3. Szakembereink: a vildg tébb mint 90 orszagaban, a helyi
véllalkozasok &atfogd ismeretével rendelkez6 75000 szakemberiink
dolgozik egyiittes erével azon, hogy az On széllitmanyozasi és
logisztikai igényeire megoldast talaljanak.

4. Szolgaltatasaink kivalésaga: az (izleti folyamatainkat jellemzd
operativ kivalésag segitségével mindig hataridére elvégzett,
minéségi szolgaltatasokat nydjtunk Onnek gy, hogy kézben
megdrizziik versenyképességiinket. Tudjuk, hogy az On szadmara
fontos a megbizhatésdg, hogy megfelelé kapcsolatot apoljon
az ugyfeleivel, ezért szakembereinket, a technolégiankat és
az infrastrukturankat egyarant kiakndzva minden eshetéségre
felkésziillink.

5. Amiben hisziink: a céges kulturankat és szolgdltatasainkat
globadlis értékeink hatarozzak meg. Nalunk mindig a megbizé van az
elsé helyen. A legjobb szolgaltatasra toreksziink a teljes halézaton
bellll. Elkotelez6désiink és kezdeményezéképességiink valddi

egyuttmlkodést eredményez a megbizoinkkal.

egyuttmiikodési stilus a partnerségen és a bizalmon alapul. A
véllalatcsoportnak 15 eurdpai orszagban (Lengyelorszagban,
Németorszagban, Hollandiaban, Csehorszagban, Szlovakiaban,
Ukrajndban, Litvanidban, Lettorszagban, Esztorszégban,
Magyarorszagon, Romanidban, Bulgaridban, Gorégorszagban,
Olaszorszagban és Ausztriaban) tdbb mint 160 telephelye van,
mintegy 1,3 millié négyzetméternyi raktarterliletet tGzemeltet,
és naponta tébb mint 9000 kamiont indit Gtnak. A véllalat célja
olyan hajtéeréként miikédni, amely nem csupan eléreviszi, hanem
jobba és zoldebbé is teszi a vildgot. Ezért kbvetkezetesen kitart a
fenntarthato fejl6dési stratégidja mellett, amely harom pillérre épil:
felel6s szervezet, kornyezetvédelem és tarsadalmi hatés.

f

¢ .R;ben
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Kulcsszerepet jatszhat

7

Magyarorszag

Evi 5 milli6 tonna gabona érkezhetne Ukrajnabdl Magyarorszagon 4t, de ehhez — az MLSZKSZ szerint — siirgésen

fejleszteni kell a hatdr menti vas(ti infrastrukturdt, és meg kell nyitni a Zdhony—Csap hatdrdtkelGt a teherforgalom eldtt.

17

Kulcsszerepet jatszhat a magyar vasut az ukran ex-
porttermékek vildgpiacra juttatasdban, valamint az
Ukrajnaba iranyuld humanitarius és gazdasagi szal-
litdssokban, ami Magyarorszag és a logisztikai 4gazat
szamara évi sokmillidrd forintos bevételt jelentene
a kdvetkezé években. Ehhez alapvet6 fontossagu a
hatdrmenti vasuti infrastruktura azonnali fejleszté-
se kormdnyzati és unids forrasokbdl, ellenkezé eset-
ben a kdrnyez6 orszagok profitdlnak a megvaltozott
millié tonna gabona és egyéb, nagy mennyiségu
aru haladhatna 4t Magyarorszagon, ugyanis a hatar
mentén — Zahonyban és Fényeslitkén — mar most
jelent6s atrakasi kapacitas all rendelkezésre, amit
azonban a vasuti palya allapota miatt jelenleg na-
gyon korldtozottan lehet kihasznalni.

Az Ukrajndban zajlé hdboru jelentésen atrajzolta a
zetben szdmottevd igény mutatkozik arra, hogy
ukran gabonaexport tetemes része Magyarorsza-
gon keresztil jusson el a vildgpiacra. A napokban
az Eurdpai Bizottsag is szolidaritasi folyosok létre-
hozdasara tett javaslatot, amelyekkel biztosithatd,
hogy Ukrajna exportalhassa a gabonat, valamint
hozzajusson a humanitarius szallitmanyok mellett
egyéb sziikséges arukhoz, a takarmanyoktoél a mu-
tragyékig.

A jov6ben a vasutra tamaszkodik az
ukran export

Az exportra szant gabonamennyiség - a kilonféle
piaci forrdsok szerint — akar elérheti az évi 20 millié
tonnat.

- Mivel Ukrajna elveszitette tengeri kikotéit, a gabo-
na kizarélag vasuton tud kijutni az orszagbdl, és a
piaci-szakmai konszenzus szerint a kovetkezé 2-3 év-
ben szinte biztosan a vasut lesz a gabonaszallitasok
elsédleges eszkoze. A kdrnyez6 orszagok kozott most
komoly verseny indul azért, hogy minél nagyobb le-
gyen a részardnyuk a szdllitdsban — hangsulyozta
Fllép Zsolt, a Magyarorszagi Logisztikai Szolgaltato
Koézpontok Szévetségének (MLSZKSZ) elndke.
Hazénknak lehetésége lenne a jelenlegi forgalmon
tul akdr évi 5 millié tonna gabona atrakasara és vas-
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uti szallitasara, ami az ebben részt vevd allami és
piaci szerepléknek, illetve a koltségvetésnek — palya-
hasznalati dijak, addk és jarulékok formajaban - évi
sokmilliard forintos bevételt generalnanak.

Gyors vasuti fejlesztések sziikségesek az
ukran-magyar hataron

Az Ukrajnabol érkezé érut at kell rakodni teher-
autokra vagy széles nyomtava vaganyrol az unids
szabvanyos nyomtavnak megfelelé vasuti kocsikra.
A hatér magyar oldaldn, Zdhonyban, illetve az 4tadas
elott all6 fényeslitkei East-West Gate terminalon je-
lent6s az atrakasi kapacitas — évi 10 millié tonna -,
de ezek kihasznalasdhoz siirgés fejlesztésekre len-
ne sziikség. A térség vasuti infrastrukturaja az elmdlt
évtizedekben ugyanis nagyon leromlott, a tobblet-
forgalom kezelésére nincsenek meg a minimalis fel-
tételek sem.

— Az MLSZKSZ allami és piaci szerepldkkel is egyez-
tetve OsszegyUjtotte azokat a legfontosabb be-
avatkozasi pontokat, amelyek megvaldsuldsa ese-
tén Zahony térsége, a vasuti logisztika és a magyar
gazdasag a legtobbet profitdlhatna a helyzetbdl -
mondta Fllop Zsolt.

A szOvetség szerint 0sszesen mintegy 46 milliard
forint kormdnyzati tdmogatas szlikséges, amelynek
egy jelentds része unids forrasokbdl késébb lehiv-
haté lenne, ugyanis az Europai Haldzatfinanszirozasi
Eszkdz (CEF) kovetkez6 palyazati felhivésai kereté-
ben tdmogathatok lesznek az Ukrajnaval valé kozle-
kedési 6sszekottetések javitasat célzo projektek, igy
a vasuti 6sszekottetésekre és a vasuti-kozuati termi-
nalokra vonatkozdak is.

Az MLSZKSZ javaslatai

® Avasuti infrastruktura litemezett felGjitasa
Arossz infrastrukturat gyorsan és hatékonyan a MAV
eszkozeivel kellene az eredeti — az 1990-es kapaci-
tasoknak megfelelé - allapot szerint helyreéllitani,
a MAV-nak biztositott célzott allami forrasokkal. Az
infrastruktura felujitasara 6sszesen 38 milliard forin-
tos tdmogatdsra lenne sziikség, ebbdl a kormany-
hatérozatban mar kordbban megitélt 12,5 milliard
forint folydsitasat fel kellene gyorsitani.



® Munkaeré-megtarto tamogatas
Koriilményekhez alkalmazkodo, rugalmas munka-
eré-megtart6 tamogatasi programot kellene elindita-
ni, mert a térségben hidny van szakképzett munkaeré-
bél Debrecen és Nyiregyhdza jelentds elszivé hatasa
miatt. A vallalkozasok munkaeréellatottsaga kritikus
szinten van, a meglévé munkaeré megtartasahoz is
tdmogatdsra van szikség.

® Az atrakodo- és tarolokapacitas fejlesztése

Az étrakdsi kapacitds Zahony térségében a vasuti
infrastruktura gyors felujitasaval és Ujabb kapacita-
sok kiépitésével jelentésen novelhetd. Az igények
kiszolgdlasa érdekében elséként a konténeres gabo-
naszallitas fejlesztésére lenne sziikség. Mindez mobil
rakoddgépek beszerzésével, illetve ennek tdmogata-
saval egyszerU lenne, ezzel a megoldéssal rdadésul
az aru hamarabb eljut az adriai kikétékbe, mint a
gabonaszallité kocsikbdl 4ll6 szerelvények. Masodik
Iépésként ki kellene alakitani mintegy 20-25 ezer ton-
na atmeneti (1-2 heti gabonaforgalomnak megfelelé
mennyiségre) gabonatérolasi kapacitast a zahonyi
térségben ugy, hogy ezek egyéb éruk taroldsra is al-
kalmasak legyenek. Ezek el6készitésére, tervezésére,
illetve finanszirozasdhoz a térségi logisztikai cégeinek
szintén sziiksége lenne allami tdmogatdsra. Emellett
sziikséges lenne normal nyomtavu gabonaszallité
vasuti kocsik beszerzése is. A kapacitasfejlesztés, illet-

ve a technoldgiai korszer(isités tervezésére, valamint
megvalositasara az dtrakdtermindloknak el6zetes szé-
mitasok szerint 3 milliard forintos tdmogatasra lenne
sziikséguk.

® A hatarkeresztezés felgyorsitasa

Jelentdésen korszerdsiteni/gyorsitani kellene a magyar
és ukran oldal kozotti aruforgalmi hatérkeresztezési
folyamatokat, mert jelenleg egy tehervonat atadas-at-
vétele tobb 6rét vesz igénybe. Emellett a Zdhony-
Csap kozotti hatarkeresztezés slirgés megnyitdsa
elengedhetetlen a tébblet vasuti teherforgalom sza-
mara. Tovabba gondoskodni kellene a vasuti hatarhid
rendszeres karbantartasardl, a vasuti fuvarlevél digita-
lizalasardl és egyszer(sitésrdl, illetve a modern tech-
noloégiak, OCR kapuk beépitésérdl stb.

A szovetség a Magyar Kormany segitségét kéri, hogy
kezdeményezzen egyeztetéseket az ukran féllel, vala-
mint kérje az unié tamogatast is, minthogy schengeni
hatérrél van szo.

- A zahonyi térség vasuti infrastrukturdjanak fejleszté-
sei hozzajarulnanak ahhoz is, hogy Magyorszag aktiv
szerepet vallalhasson a haborut kdvetd ujjaépitéshez
kapcsolodé logisztikaban — mondta Fiildp Zsolt, hoz-
zatéve: a javaslatok hangsulyozottan azzal a céllal
késziiltek, hogy a megvaldsulé fejlesztések a haboru
vége, és az ellatasi lancok atalakuldsa esetén is a tér-

ség fejlédését szolgaljak. MLSZKSZ
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Cikkiinkben arra keresstik
a valaszt, hogy az
intermodalis logisztika
teriiletén hogyan
jelentkeznek azok a
nehézségek, amelyek a
logisztikai szektort, illetve
a teljes gazdasaqgot érintik.

Koltsegnovekedeés

- A pandémia kovetkezményeként a hajozasban ki-
alakult hektikus miikodés a 2021-es évre erésen ra-
nyomta a bélyegét. A kihivasok ellenére vallalatunk
szép eredményeket ért el. EImondhato, hogy tavaly a
METRANS Csoport eddigi legerésebb évét zartuk Ma-
gyarorszagon is. A METRANS 2021-ben itthon nagy-
sagrendileg 240000 TEU forgalmat bonyolitott le.
Ezzel cégcsoportunk a hazai konténeres aruszallitasi
piacon betdltott vezetd pozicidjat tovabb tudta erdsi-
teni—mondta Zahalka Attila, a METRANS KonténerKft.
kereskedelmi igazgatoja az elmult évrél nyilatkozva.
Hozzatette: végteleniil szomoru, ami az orszagunkkal
szomszédos Ukrajnaban torténik.

- Nagyon sajnaljuk a haboruban érintett csaldadokat,
és hogy ilyen ma egyaltalan megtdrténhet. Ugyan-
akkor az ukrajnai eseményeknek a METRANS f6te-
vékenységére kozvetlen kihatdsuk nincs. A hdborus
helyzet a Kina és Europa kdzotti vasuti druszallitast vi-
szont jelentésen megnehezitette, de sikerlt Uj eurd-
pai kaput taldlnunk a METRANS tavol-keleti aruforgal-
ma szdmdra. Ez az gynevezett, k6zéps6 folyosd’, ahol
a Kina feldl vasuton érkezd konténerek a Fekete-ten-
geren dthajézva kerililnek ismét METRANS vonatokra
és haladnak tovabb Eurdpa belseje felé. A helyzet val-
tozasat folyamatosan nyomon kovetjik, és igyeksziink
az Ugyfeleink szamara legelénydsebb megoldasokat
megtaldlni — emelte ki a hdborus helyzet kapcsan a
szakember, aki kitért arra is, hogy az elmdlt id6szak-
ban jelentésen megemelkedett energia- és lizem-
anyagarak, inflacié, euréarfolyam, a gazdasag minden
szerepldjét kihivasok elé allitja Eurdpa-szerte. A vasuti
aruszallitasi szektor azonban Magyarorszagon ennél is
stlyosabb helyzetbe kerdilt.

— A vontatési elektromos dramot egész agazatunk ki-
zarélag a monopolhelyzetben 1év6 palyahélézat-m-
kodtetoktdl tudja és kénytelen megvasarolni, még-
hozza az altaluk egyoldalian megszabott aron. Nem
tisztlink az okokat elemezni, de tény, hogy a MAV 4ltal
avasuttarsasagok felé kiszamlazott vontatasi aram ara
egy év alatt tobb mint 6tszordsére (500%) emelkedett.
Ez az extrém dijnovekedés a vildgpiaci dramarvaltozas
tényleges folyamataival semmilyen médon nem in-
dokolhato. A szakma konszenzusa szerint a hatdsagi
jelleg(i, extrém dremelés veszélybe sodorja a magyar
vasuti arufuvarozas létfeltételeit, akadalyozza az ella-
tasilanc mkodését, rontja a nemzetgazdasag dssztel-
jesitményét. Az 4gazat szerepléi ugy itélik meg, hogy
a vasutvallalatok tartalékai kimertltek, az allami be-
avatkozds nem tiir halasztést, az drufuvarozd vasuttar-
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minden téren

sasagok ezért slirgés dontést és
méltanyos megoldast remélnek
a kormanyzattél - hangsulyozta
a METRANS Konténer Kft. keres-
kedelmi igazgatdja.

Az idei év tendenciairdl szélva ki-

emelte, hogy tapasztalataik sze-
rint a tengeri hajézas kiszamit-
hatésdga 2022-ben sem sokat
javult, alapvetden a tulzsufoltsag
jellemz6 a kikotoékben. A terve-
zett menetrendek folyamatosan
borulnak, és ez nagyban neheziti a METRANS Konté-

o Y

igazgatdja

ner Kft. munkajat is.

- Vasuti operatorként és terminallizemeltetéként is
komoly kihivasok elé allit benniinket a piac jelenle-
gi m(ikodése, és ez a szakma egészére igaz. A kikotéi
tulterheltség és a forgalom egyenetlenségei a vasuti
kiszolgalast és a szarazfoldi termindlokat is nagy nyo-
mas ala helyezi. A mi dolgunk ebben a helyzetben is
az, hogy a kihivasokat megoldjuk és a METRANS ugy-
felei a kialakult helyzetbél szinte semmit ne érezzenek
meg, és ezért mindent, amit csak tudunk, megtesziink.
Budapesti terminalunk kapacitasat és szolgaltatasaink
mind&ségét folyamatosan fejlesztjlik, az idei évben mar
negyedik portéldarunkat allitjuk tizembe a gyorsabb,
hatékonyabb tgyfélkiszolgalas érdekében. Ugyan-
csak 2022-ben terveziink bevezetni egy Uj, mobilapp-
likdcion keresztiil elérhetd idépontfoglalasi rendszert,
melynek révén kozuti partnereink varakozasi idéi le-
csokkennek, a szallitmanyok leadasa és felvétele gyor-
sabb, kiszdmithatobb lesz. A hatékonysag novelése
mellett tarsadalmi felelésségtinkrél sem feledkeziink
meg. Anyavallalatunkkal, a német HHLA-val egyditt a
METRANS messzemenékig elkotelezett a klimasem-
leges, zold logisztika mellett. Ezért az idei év elején
csepeli termindlunkrdl kigordiilt Magyarorszag elsé
teljesen elektromos tizemU konténerszallité e-kami-
onja. Ezzel a METRANS kinalataban jelent meg itthon
el6szor a konténeres aruk vasuti-kdzuati integralt szal-
litdsdnak 100%-ban karbonsemleges médja — mondta
Zahalka Attila.

Extrém dijnovekedés

- A pandémia hatdséra az izemanyagkoltség és a koz-
uti fuvardijak jelentésen csokkentek, ami 2020-ban az
intermodalis fuvarozas versenyképességének nagy
aranyu visszaesését eredményezte. Ez kifejezetten a
nem tengeri forgalomhoz kapcsoléd, hanem kdzutat

Zahalka Attila, a METRANS
Konténer Kft. kereskedelmi



kivaltd potkocsis forgalomra vonatkozoéan volt tapasz-
talhato. A tavalyi év mésodik felében ez a trend éppen
ellentétesen érvényesiilt: az izemanyag éra drasztikus
novekedésbe kezdett, ami a kozuti dijak szignifikans
novekedését vonta maga utan. Kdztudott, hogy az
lzemanyag vilagpiaci ara folyamatosan rekordokat
dont, igy a kdzutat kivalto alternativ fuvarozasi mo-
dokra ismét egyre nagyobb a kereslet. Mindez annak
ismeretében is igy van, hogy a villamosenergia éra is
szinte kezelhetetlen mértékben és Iéptékekkel emel-
kedik. Ugyanakkor az intermodadlis fuvarozas fejlédé-
sének komoly infrastrukturélis és eszkdzhiany (elsé-
sorban zsebes vagon) miatti akaddlyai vannak, igy
az Eurépai Unidn beliili, kozutat kivalté vonalakon
torténd aruszallitas sokszor kihivast jelent, viszont a
torok vonalon a jelentés volumenek nagy része kom-
binalt fuvarozasi megoldassal jut el a célallomasig.
A kornyezettudatossag sajnos kevésbé szempont az
elmult néhdny honapban, kifejezetten gazdasagossa-
gi szempontok alapjan ndvekszik a kereslet az inter-
modalis megoldésok irant. Ugyanakkor az EU Green
Deal koncepcioja katalizatora lesz a szemléletmod-
valtasnak, az infrastrukturalis fejlesztéseknek, igy az
intermodalitas versenyképessége a kozuttal szemben
néhany éven beliil meg kell, hogy valésuljon, akédrmi-
lyen gazdasagi kdrnyezetben is - nyilatkozta Kovacs
Akos, az Ekol Logistics Kft. ligyvezetd igazgatdja.
Mint mondta: a cég forgalmara jelentés direkt hatast

nem gyakorolt a fegyveres konfliktus, mivel az orosz
és ukran széllitdsok aranya a teljes forgalombdl igen
alacsony volt, de az energiahordozdk, nyersanyagok
hidnya és ezzel azok drdnak novekedését generdlé in-
direkt hatasok mas piaci szereplékh6z hasonléan az
Ekol Logistics Kft.-nél is érzédnek. A szolgéltatéknak
nincs mas valasztasuk, minthogy a koltségnévekmé-
nyeket a megrendeldikre haritsak. Amennyiben egy
adott megrendel6 nem akarja azt elfogadni, akkor azt
a szolgaltatast nincs értelme tovabb folytatni.

- Ugy latjuk, hogy a nagy fuvaroztatok belatték: el kell
fogadni a felarakat, kiilénben nem lesz szolgaltatd,
és ennek eredményeképp az ,élni és élni hagyni” elv
egyre inkabb érvényesiil, szemben a korabbi évekkel.
Ezen egyértelmlen kimutathaté koltségnovekmé-
nyek tehat tovabb harithatdk, de igy is van szdmos
egyéb koltségnem, ami nehezen viheté at, épithetd
be a szolgaltatasi dijakba. A koltségemelkedés tovabb
terhelhetésége mellett szomoru hir az, hogy minden
ilyen jellegl névekmény, és persze minden egyéb
koltség, amivel egy termék el8allitdsa novekszik, az
beépitésre keriil a késztermék draba, igy legvégil a
fogyasztok fizetik meg ezt a tobbletet. Ez a folyamatos
aremelkedés, inflacio felhajto hatas — az alapanyag-hi-
anyokkal tetézve - nem nagyon latszik megallni, igy
vérhato, hogy valamilyen nagyobb szabasu, nemzet-
kozi 6sszefogas szlikséges a fizetéképes kereslet meg-
tartasa érdekében - vélekedett Kovacs Akos. SJ
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Kovécs Akos, az EKOL Logistics Kft.
ligyvezetdje
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1239 Budapest, Eurépa utca 4. Rail M Terminal 1211 Budapest, Szikrataviré u. Hrsz: 210023
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www.ekol.com/en/countries/hungary/

Rail Cargo Terminal - BILK Zrt.

> Kapcsolattarto: Fabian-Milei Veronika Key Account Manager > Kapcsolattarté: Molnar Adam tigyfélmenedzsment igazgaté
> E-mail: adam.molnar@ekol.com
> Telefon: +36 70 701 0847

EKOL Logistics Kft.

> E-mail: veronika.milei@railcargo.com

> Telefon: +36 30 370 8349

Tevékenységek, szolgaltatasok
Intermodalis tevéken

> Telephelyek: Budapest Szabadkikétd, Vecsés Cargo City, Uligs,

> Telephely: 1239 Budapest, Eurépa utca 4.

Nagykanizsa, Tata, Algy6

> Nettd 6ssz. tertilet: 22,3 ha > Fedett raktarozasi kapacitas:

> Kombinalt szllitasi forgalom: ~ 220000 TEU SZArazZArUraKtar: . ... ..ot 5175 m?

” ” ” Hdtottaru-raktar: .. ... . 7325 m?
Egyéb szolgaltatasok i

Magasraktar: . ......... ... 10000 m?

> Hitékonténer-kezelés, konténerek javitasa, gépi atrakodas, flexi VAMIAKEAr: « o o oo e e, 400 m?

tank beépités, mérlegelés Cross-docking raktar: . . ......... ... ... . ... 1650 m?

Intermodalis logisztikai tevékenység Egyéb szolgaltatasok

A Rail Cargo Terminal - BILK Zrt. a Rail Cargo Group tagjaként > Cross-docking és 5-25 °C temperalt raktarozas
> 25 rampa, koztlk fedett rdmpa vasuti iparvaganyhoz

Magyarorszag egyik vezetd kombindlt fuvarozasi termindlja. A
Budapesti Intermodalis Logisztikai Kézpont (BILK) teriiletén miikodd Sl Genlie Rk, B0 (il EITD Il Gar
o ) o, . 3 ) > Nemzetkozi fuvarozas

terminal f6 tevékenysége a kombinalt fuvarozasi killdemények kezelése,

> | égi/tengeri szallitmanyozas
azaz kozutrdl vasutra, illetve vasutrél kdzutra torténd atrakasa.

> \/amugyintézés orszagosan, 4 telephelyen
Komplex, magas mindségli szolgaltatasait a Rail Cargo Group tagjaival L L

> Belféldi disztriblcio és city-logisztika

szoros egyuttm(ikodésben kindlja, lefedve a kombinalt arufuvarozasi . _—
> Gyogyszerlogisztika

lanc minden mozzanatat. A terminal korszer(i eszkdzparkkal, fejlett > Sajét fejlesztésd TMS és WMS

infrastrukturaval rendelkezik, valamint folyamatosan béviti szolgaltatasi > Daruzas és nehézgeép-szallitas sajat eszkdzokkel

portféliéjat, igazodva a modern kor és az ugyfelek igényeihez. —

7 darab egyenként 750 méter hosszl és 2 darab 280 méteres

> Autéipar, elektronikai ipar, olajipar, gyégyszeripar
rakodévagannyal rendelkezik. A kombinalt fuvarozasi kildemények P P Vipar. 909y P

mozgatasat 2 bakdaruval, 9 teleszképgémes konténerrakodé géppel, Intermodalis logisztikai tevekenyseg

valamint 2 termindltraktor és 2 termindli félpotkocsi segitségével latja R Bel cageseper Wisfmeien negy hemgeli il e

intermodalis szallitdsra, mely kdrnyezettudatossaga, praktikussaga
el. A hitékonténerek kezeléséhez 72 darab elektromos csatlakozas ) ) . . L
és rugalmassaga miatt egyre nagyobb teret hédit meg a logisztika

biztositott, tovabba 2 hitelesitett hidmérleg is rendelkezésre dll, valamint szektoraban. Vallalatunk nemzetkozi hattere, kiterjedt halézata és

kozel 140 kamera felligyeli az arubiztonsagot. A terminal mind kozuti, szallitasi eszkdzeink sokszinlisége optimalis ahhoz, hogy tigyfeleink

mind vasti oldalrél 24 éras munkarendben szolgalja ki partnereit. A igényeit a legmagasabb szinten kiszolgaljuk. Magyarorszagon jelen

vas(ti kombinalt fuvarozasi hélézatot tekintve az RCT-BILK kézvetlen Il Lol Sl S e el o S
hazai és nemzetkozi elvarasoknak. Az Ekol Logistics Kft. 2017-ben

kapcsolatot tart fenn Eurépa kiemelt jelentéségi tengeri kikotbivel és

inditott elsé félpdtkocsis iranyvonatot Magyarorszagrdl, jelenleg
termindljaival, vasuti operator partnerei altal inditott, rendszeresen pedig Térékorszag és Nyugat-Eurépa felé jutattunk célba mega

kozlekedd konténervonatok segitségével. trélereket vasuton.
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Uj dimenzio

az intralogisztikaban

LogiMAT vildgpremier: PowerCube kompakt téroldrendszer. Uj szabvényok az

automatizdlt tarolérendszerek teriiletén.

A LogiMAT 2022 szakvasaron a Jungheinrich bemutat-
ta Uj tarolérendszerét, az igy nevezett PowerCube-ot,
mellyel Uj mércét allit fel az automatizalt raktarozasi
rendszerek teriiletén. A PowerCube nagyfoku rugal-
massaggal és erds teljesitménnyel garantalja az opti-
malis térkihasznalast.

A vaséaron a Jungheinrich markanagykovete, Nico
Rosberg Christian Erlach értékesitési igazgatosagi
taggal egylitt jelentette be a Jungheinrich aktuélis
markakampényanak hivatalos kezdetét.

A Jungheinrich standjan a legujabb POWERLINE
litiumionos targoncék is kiallitasra keriltek. Tob-
bek kdzott az IFOY-dijra jelolt ERD 220i elektromos
vezetGallasos targonca és az ERE 225i elektromos
emelékocsi. A Jungheinrich az intralogisztikdban a

litiumion-technoldgia uttoréje. Az integralt litium-
ion-akkumulatorok koncepciéjaval a Jungheinrich
ismét Uj mércét allitott fel. Az eredmény: jelentd-
sen csokkentett méretek, jobb mozgékonysag,
nagyobb kényelem és biztonsdg. A POWERLINE
targoncdk masik kilonlegessége, hogy az tgyfél-
hez torténd kiszallitasig teljesen CO,-semlegesek.
Osszességében a litiumion-technolégia nagyban
hozzjarul a fenntarthatésag noveléséhez az intra-
logisztikaban. Megbizhatdan nagy teljesitményé-
vel, kevesebb energiafogyasztasaval, gyors toltési
idejével és karbantartdsmentességével meggyéz6
elényoket nyuijt.

A Jungheinrich a LogiMAT kiallitdson bemutatta to-
vébba az automatizalt raktdrozasi rendszerekbdl és
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évben a véllalat 6nvezeté targoncainak (AGV-k) va-
lasztékat a legujabb autondm mobil robottal (AMR)
egészitette ki, igy a megoldasok még szélesebb
spektrumat fedi le, amely most mar az alacsony
vagy magas emelésU feladatoktdl, a magasraktari
felrakogépektdl, a padlon torténd szallitastdl, a von-
tatastdl, a rakomany alatti szallitasig terjed. A stan-
don a Jungheinrich partner Magazino Soto robotja,
az IFOY-dijra jel6lt EKS 215a 6nvezetd targonca és a
Jungheinrich csalad legujabb tagja: az arculus AMR
arculee is kiallitasra keriltek.

A hatékonysag uj dimenzidja

A PowerCube egy automatizalt kompakt tarold-
rendszer kis alkatrészek és darabaru taroldsara, va-
lamint komissiozasara. A taroléladakat a PowerCube
moduldris allvanyrendszerében akar 12 m magasan,
figgoleges csatorndkban egymas folott lehet tarol-
ni. Ez a magassag kiilondsen helytakarékos tarolast
tesz lehet6vé kis alapteriileten. A téroléladak be- és
kitarolasat specialisan erre a célra kifejlesztett Po-
werCube szatellitkocsik végzik, amelyek automa-
tizaltan mozognak az allvanyrendszeren beliil. En-
nek az elvnek kdszénhetéen a PowerCube legfébb
elénye mas kompakt tarolérendszerekkel szemben,
hogy a raktar rugalmasan felfelé épithetd, és egyedi
tetéforméakhoz is igazithaté.

Christian Erlach, a Jungheinrich értékesitésiigazga-
toéja szerint a PowerCube a megfelel vélasz azintra-
egyre nagyobb idényomas alatt allnak, vagy raktar-
kapacitasuk hatérait feszegetik. A PowerCube toké-
letes megoldas arra, hogy ilyen kériilmények kézott
jelentésen novelje a raktar hatékonysagat, és ezal-
tal novelje a vallalat versenyképességét. Rendkivill
kompakt kialakitasanak és nagy teljesitményének
kdszonhetéen a PowerCube megviltoztatja a helyet
és az id6t a raktarban — mondta a szakember. A Po-
werCube idedlis megoldés az automatizaldst terve-
z6 ugyfelek szdmara vagy a kiilonbzé dgazatokra
kiterjed6 e-kereskedelmi felhasznélasra. — Akdr 6n-
all6 megoldasként, akar a széles folyosos raktarak
kiegészitéseként, akar egy komplex automatizalt
rendszer kozponti elemeként — a PowerCube segit-
ségével tgyfeleink teljes mértékben kiaknazhatjak
a raktarukban rejl6 lehetéségeket - folytatta Chris-
tian Erlach.

Egyediilall6 térkihasznalas és nagy
tarolasi stirliség

A taroldk rendkiviil kompakt, fliggbleges elrendezé-
sének kdszonhetéen a PowerCube idedlisan kihasz-
nalja a taroldhelyet, és négyszer nagyobb tarolasi
strliséget ér el, mint egy hagyomanyos polcrend-
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szer. Az akdr 12 méteres rendszermagassaggal a
tarolérendszere. Ezaltal a raktarban olyan hely kelet-
kezik, amelyet a valaszték bévitésére vagy mas cé-
lokra lehet felhasznalni. A Jungheinrich PowerCube
arugalmassag tekintetében is egyediilallé a piacon.
Az automatikus kompakt tarolérendszer normél ipa-
ri padlon allithato fel koltséges utdmunka — példaul
maras, csiszolas — nélkil, és ezért konnyen integral-
hat6 a meglévé raktarakba. Mivel a szatellitkocsik a
taroldk alatt mozognak, a PowerCube kénnyen bé-
vithetd felfelé és kiilonb6z6 éplletszerkezetekhez
igazithato. Sziikség esetén egy egyedileg tervezett
szallitérendszerhez is csatlakoztathato.

Nagy teljesitményii szatellitkocsik

Az Ujonnan kifejlesztett PowerCube szatellitkocsik
maximalis sebessége 4 m/s, gyorsuldsa pedig akar
2 m/s’ -t is eléri. Egyszerre két, egyenként 50 kg
teherbirdsu téroléladat tudnak széllitani a Power-
Cube-on beliil. Emellett a szatellitkocsik a Power-
Cube éllvéanyrendszer szintjeiben automatikusan
mozognak. A szatellitkocsik méretezhetéségének
kdszonhetéen a PowerCube teljesitménye rugal-
masan bedllithatd a novekvé kereslet vagy a ter-
mékvalaszték béviilése esetén. A nagy teljesitmé-
nyd litiumion akkumuldtoroknak készénhetden,
amelyeket Uzemeltetés kdzben a munkadlloma-
sokon koztes toltéssel tolthetéek, a szatellitkocsik
a nap 24 6rdjaban, ledllas nélkil alkalmazhatoéak.
Ez biztositja a rendszer nagy ateresztéképességét,
valamint ennek kdszénheté a PowerCube rend-
kivili teljesitménye. A szatellitkocsik litiumion ak-
kumulatoranak alacsony a hétermelése és ebbdl
kifolydlag a térolérendszerben uralkodé koérnyezeti
hémérsékletet sem novelik. Tovabbi elénye: a kar-
bantartasi munkalatokhoz a talajszinten kivehe-
téek a szatellitkocsik a PowerCube-bdl, ezért nincs
szlikség karbantartasi emelvényre, a versenytarsak
rendszereivel ellentétben.

Intelligens IT-integracié a maximalis
teljesitmény érdekében

A Jungheinrich PowerCube segitségével a hatékony
folyamatok és az innovativ hardver alegmodernebb
szoftvertechnoldgidval kombinélhaté. Ennek el6-
nyei kozé tartozik az tigyfél meglévé IT-infrastruk-
turdjahoz torténd egyszer( csatlakozas, valamint a
szoftver kialakitdsa a folyamatok és a teljesitmény-
kovetelmények maximdlis rugalmassdga érdeké-
ben. A PowerCube segitségével a Jungheinrich
integralt és holisztikus megkdzelitést mutat be a
kompakt darabaru-raktarozas jovéjével kapcsolat-
ban, és beviltja a raktari hatékonysag Uj dimenzio-
jara vonatkozo igéretét. o



Gazellatasi zavarok —
Europa ezen all vagy bukik

A habord eleje 0ta az energiadrak az égbe szoktek, ugyanis a vildg orszagai tobb mds szankcid mellett embargd
ald vetették az orosz energiahordozokat. Ennek ellenére Eurpa tovdbbra is importal energidt Oroszorszdgbal: belso
felhasznaldsanak minteqy 40%-dt ebbdl a forrashol fedezi.

Bér az orosz olajtol fokozottan fliggd orszagok eré-
sen tiltakoztak, az EU végiil megtiltotta az orosz
kéolaj importalasat. Ennek teljes bevezetése utan
a Fidelity varakozésai szerint a gazzal kapcsolatos
szankcidk kertilnek majd az el6térbe.

A gazellatasban mar eddig is komoly fennakadasok
voltak, és ez mind a haztartdsokat, mind az ipari fel-
hasznaldkat érzékenyen érintette. A folyamat kovet-
kezményei magasabb inflacié és gyengilé noveke-
dés formajadban mar a gazdasagban is érezhetévé
valtak.

Az Oroszorszag fel6l Eurépaba aramlé gaz mennyi-
sége tavaly szeptemberben kezdett csokkenni, és
joval a 2021 elé6tti dtlag ald zuhant. 2022 eleje 6ta a
tavalyihoz képest csaknem 30%-kal alacsonyabb a
szallitott mennyiség (1. grafikon).

Oroszorszag mar el is zarta a csapot Lengyelorszag,
Bulgéria és legutobb Finnorszag felé, mivel ezek az
orszagok az orosz partner kdvetelése ellenére nem
voltak hajlanddak rubelben fizetni. Bar ezek az or-
szagok szinte teljesen orosz forrasbdl fedezik a fold-
gaz-sziikségleteiket, teljes energiafelhasznaldsukon
belll a foldgaz aranya viszonylag alacsony: 13%,
12% illetve 3%, (szemben példaul Németorszaggal
és Olaszorszaggal), ami egyszer(ibbé teszi a helyet-
tesitését.

A fennakadasok még nem érzédnek az EU fold-
gazkészletein, melyek mar most is a medgfele-
16 2021-es szint folott vannak és gyorsan ko-
zelitenek az oOtéves atlaghoz (2. grafikon).
Persze a jelenlegi fennakadasok mértékébél kiindul-
va ez csupan a melegebb iddjaras miatti kereslet-
csokkenésre és az ipari felhasznalasnak a jelentésen
megemelkedett drak miatti visszafogasara utal (2022
majusaban az arszint a 2010-19 kozotti atlag 438%-a
volt),ésnemarra, hogy azellatas megfelel szintd volt.
A gaztartalékok szintje kritikus fontossagu, figyelem-
mel kisérendd mutato, egyrészt mivel jél illusztrélja
az EU és Oroszorszag kozotti geopolitikai hatalmi
egyensulyhidanyt, masrészt — ha a kindlat szigoru szu-
kllése ellenére tovabb né - tovabbi informacioval
szolgélhat arrél, hogy milyen mértékben kényszeriil
az EU ipara a termelés visszafogasara.

Tobb tanulmany is megprébalta megbecstilni a gazel-
|4tasi zavarok lehetséges hatasait az eurépai GDP-re,
és a kapott eredmények széles skaldn mozogtak. Az
EKB gazérzékenységre vonatkozé becslései alapjan a
Fidelity ugy itéli meg, hogy a jelenlegi zavarok valé-
szinlleg 6sszességében 0,8%-kal csdkkentik az eurd-
Ovezet GDP-jét (a brutté hozzdadott érték alapjan) (Id.
a 3. abra z6ld oszlopai).

Németorszag jobban ki van téve ennek (-0,9%-0s
hatas a brutté hozzaadott értékre), mivel az Orosz-
orszagbdl szadrmazo6 importjdnak kozel egystdde a
fehéroroszorszagi vezetéken keresztiil érkezik, és
gazdasdgilag érzékenyebb a gazelldtds zavaraira.
A teljes gdzembargdrdl sz6l6 forgatdkdnyv esetén
(Id. kék oszlopok) becsléseink szerint az euréove-
zet Osszesitett brutté hozzaadott értéke 2,8%-kal
csokkenne. Németorszag és Olaszorszag ebben az
esetben 4,1%-os, illetve 3,5%-0s BHE-csdkkenéssel
szembestlne, mivel jobban fliggnek az orosz gaztdl.
Bér az ilyen becslések bizonyos foku bizonytalansag-
gal jarnak, mégis arra utalnak, hogy a teljes energia-
embargo6 jelentds elséfokd novekedési visszaesést
okozna. Az embargé id6zitése, idétartama és beve-
zetési strukturaja lenne a legfontosabb meghatéarozé
tényezdje az ebbdl ered6 novekedési hatasnak. Mivel
azonban az ukrajnai hdboru és Kina COVID-hoz kap-
csolédd névekedési valsdga miatt mar most is latha-
téak bizonyos névekedési zavarok, raadasul az EKB
kamatemelést szorgalmaz, nem valészind, hogy az eu-
rodvezet a kdvetkezé 12 honapban el tudja kertilni a
recessziét. Hogy ez technikai jellegi lesz-e, vagy valé-
ban egy komolyabb visszaesés, azt jelenleg még nem
tudni, és attdl fligg, hogy a fent emlitettek hogyan ala-
kulnak majd. Lagarde elnék asszony legutdbbi nyilat-
kozatai azonban, amelyek a juliusi kamatemelést és
a kamatlabaknak a negativ tartoménybdl a harmadik
negyedév végére torténd kivezetését tamogatjak,
megerdsitik a ndvekedés visszaesésével kapcsolatos
aggodalmainkat. A fiskalis politikanak ismét lépése-
ket kell tennie, hogy legaldbb részben ellensulyozza a
sokkot — az EU-nak pedig béatornak és hatarozottnak
kell lennie. Egyel6re azonban hidnyoznak a paneuré-
pai szakmapolitikai valaszlépések. o
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1. grafikon: A gazellitds mar akadozik
Oroszorszaghdl Eurdpaba szaliftott telies napi mennyiség
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Mdjus 25-én jelentették

be, hogy a Kormdny

|étrehoz eqy rezsivédelmi
alapot és egy honvédelmi
alapot, melyeknek célja,
hogy fedezetet képezzenek

a rezsicsokkentés

és a honvédség
megerdsitésének
koltségeire. E két alap

forrdsdt a Kormdny néhdny
Lextraprofitra” szert tevd
dgazat megadoztatdsaval

25

teremtené el.

Az ,.extraprofit” adok

Habar tobb részlet mér ismertté vélt az dgazati kiilon-
adokrdl, a hivatalos jogszabdly csak a plinkdsdi hétvé-
gén kerilt kihirdetésre a Magyar K6zlényben. A Grant
Thornton szakemberei a kdvetkezékben a jogszabaly
legfontosabb részleteit ismertetik.

Hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok
A pénzigyi szervezetek jelenleg is a mérlegféosz-
szeglik alapjan fizetik a pénziigyi szervezetek kiilon-
addjat. A kihirdetett Kormanyrendelet alapjan a hitel-
intézetnek vagy pénziigyi vallalkozasnak mindsiilé
pénziigyi intézmények — a mar eddig is hatalyban
|évé addterheiken felll — 2022-ben 10%, 2023-ban
pedig 8% kiilonado fizetésére kotelezettek. A kiilon-
ado alapja mindkettd esetben az ad6évet megel6z6
adoévi éves beszamolé alapjan meghatarozott nettd
arbevétel, melyet a helyi adokrdl sz616 1990. évi C. tor-
vény szerint kell kiszdmitani.

Kdéolajtermék-eléallitok

A kéolajtermék-el6allitok a 2022-es és a 2023-as add-
évre kilonad6 megfizetésére kotelezettek, melynek
alapja az Oroszorszagi Foderacidbol szarmazé kéolaj
vildgpiaci arkilonbozetének és a targyhdnapban
beszerzett, az Oroszorszagi Foderacidbdl szarmazd
nyersolaj hordéban mért mennyiségének a szorzata.
A kiilonadé mértéke az addalap 25%-a, melyet elsé
alkalommal a 2021. december 31-ét kdvetéen kezd6-
dé, 2022. julius 1-jét magéaban foglalo teljes addévre
kell alkalmazni.

Megujulé villamos energia termelése
AKAT és/vagy a METAR rendeletek hatélya ald tartozo,
kotelezo atvételre jogosult termels, valamint a METAR
rendelet hatalya ala tartozo, zold prémium tipusu ta-
mogatasra jogosult termeld kilonadd megfizetésére
kételezett, amennyiben a KAT rendelet szerinti mér-
legkor tagségi, a prémium tdmogatas vagy a zold pré-
mium tipusu tdmogatas igénybevételéhez sziikséges
szerz6dése a 2022-es vagy a 2023-as adoévben meg-
szlnik, vagy ha a 2022-as vagy a 2023-as adéévben a
kereskedelmi lizemét megkezdi, de nem koti meg az
emlitett szerz6déseket.

A kilénadé nem vonatkozik a legfeljebb 0,5 MW
teljesit6képességli erdmiivel termeldkre, valamint a
szildrd biomassza felhasznaldséaval termelt villamos
energidra. A kiildnadé alapja a targyhénapban a vil-
lamosenergia-halézatra betdplélt villamos energia
mennyiség uténi arbevétel és a MEKH &ltal megélla-
pitott, a targyévre vonatkozdan alkalmazandé kétele-
z6 atvételi vagy tdmogatott ar szorzataval csokkentett
pozitiv 6sszege.
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A kullénadé mértéke 65%, melyet a 2022. janudr 1. és
jalius 1. kozotti idészakra 2022. szeptember 20-ig, az
ezt kovet6 idészakokra viszont havonta, a targyho-
napot koéveté honap 20. napjaig kell megallapitani,
bevallani és megfizetni.

Tranzakcios illeték

A tranzakcios illeték tovabbra is a befektetési vallalko-
zasokat és hitelintézeteket terheli és mértéke tovabb-
rais azilleték alapjanak (pénziigyi eszkoz tigyfélszam-
[dn jovairt értéke) 0,3 szazaléka marad, de maximuma
tranzakcidonként — a korabbi 6000 forinttdl eltéréen —
legfeljebb 10000 forintra emelkedik.

Valamint - a korabbi szabélyoktdl eltéréen - az ille-
tékfizetési kotelezettség a Magyarorszagon hataron
atnyuld szolgaltatast végzé személyeket is terheli (pl.
Revolut), mentesil viszont az illeték alél a pénzligyi
eszkoz vétele, ha a befektetési szolgaltatast a Magyar
Allamkincstar, vagy a Posta Elszamolé Kézpontot mdi-
kodtet6 intézmény nyuijtja.

Légitarsasdgok hozzajarulasa

A légi személyszallitasi tevékenység utan a légi tarsa-
sdgok a Magyarorszagrol indulé utasaik utan, (a tran-
zit utasokat kivéve) utasonként eurdpai — ide nem
értve Fehéroroszorszagot, Oroszorszagot és Torok-
orszagot - uti cél esetén 3900 forint, mig mas uti cél
esetén 9750 forint fizetésére kotelezettek.

A légitarsasagok hozzajaruldsi kotelezettsége elsé al-
kalommal 2022. julius honapra keletkezik és havonta
szlikséges megallapitani, bevallani és megfizetni.

Cégautdado

2022.julius 1. és 2022. december 31. kdzott a cégauto-
adé havi mértéke személygépkocsinként [ényegében
adupldjira emelkedik minden teljesitmény és kornye-
zetvédelmi kategoridban.

Gydgyszer- és
gydgyaszatisegédeszkoz-ellatas,
valamint gyégyszerforgalmazas

2022-ben és 2023-ban a gyogyszer forgalomba
hozatali engedélyének jogosultjat, vagy ha az Ma-
gyarorszagon forgalmazasi tevékenységet nem
végez, a forgalmazét, valamint a tdpszer tarsada-
lombiztositasi tamogatasa irdnt kérelmet benyuj-
tét, ha az nem azonos a tapszer forgalmazéjaval,
a forgalmazét valamennyi kozfinanszirozasban
részesuld, gydgyszertarban forgalmazott gyogy-
szere, tapszere (a tovabbiakban egyitt: gyégyszer)
az eddigi egységes 20% helyett, a 10000 forintot
meg nem haladé termeléi dras gydgyszerek esetén



20%-0s, mig a 10000 forintot meghalado termel6i
aras gyogyszerek esetén 28%-os mértéku befizetési
kotelezettség terheli.

Energiaellatok jovedelemadoja

A 2022-es és a 2023-as addévre vonatkozdan a bioe-
tanol-, a keményit6- és keményitétermék-, valamint a
napraforgdolaj gyérto (azaz a feldolgozdipari gyarto)
is az energiaellatok jovedelemaddja alanyanak miné-
stil, vagyis korrigalt adézas elétti eredményiik utan
31%-o0s kiildnado kotelezettségiik keletkezik.

A feldolgozdipari el6allité a 2022-es addévre fizeten-
dé addelblegét a 2022-es addévre varhato fizetendd
ad¢ alapjan 6nadézas utjan allapitja meg.

Népegészségiigyi termékado
(,chipsadd”)
A Korményrendelet 2022. jalius 1-jétdl béviti, illetve
tovabb bontja a népegészségiigyi termékadd-kote-
les termékek kdrét szamos uj, jellemzéen a kordbbinal
magasabb dijtétel bevezetésével. A teljesség igénye
nélkil a kdvetkezd termékek kapcsan novekszik az
ado mértéke:

¢ (ditdital (literenként) 15 forintrél 23 forintra;

* energiaital (literenként) 50 forintrél 65 forintra,
taurint is tartalmazo energiaitalok esetében 300
forintrol 390 forintra;

® sés snack (kilogrammonként) 300 forintrél 390 fo-
rintra;

* jzesitett sor (literenként) 25 forintrdl 33 forintra
emelkedik

Tavkozlési potado

A mdr eddig is alkalmazandé tavkozlési add mellett az
elektronikus hirkozlési szolgéltatast nyujto személyek-
nek a 2022.julius 1-jét magdban foglalé ad6éviikre és
a2023-ban kezd6d6 addévére az adott addévet kove-
t6 év 5. hénapjanak utolsé napjaig tavkozlési potadot
kell megallapitaniuk, bevallaniuk és megfizetniuk.

A potadé alapja a helyi addkrél sz6lé 1990. évi C.
torvény szerinti nett6 arbevétel. Az adé mértéke az

addalap

* 1 millidrd forint alatt 0%,
® 1-50 milliard forint kozott 1%,
® 50-100 millidrd forint kozott 3%,
® 100 milliard forint felett 7%.

Biztositasi ado

A biztositotarsasagok a 2022. julius 1. és 2023. decem-
ber 31. kozotti id6szakra biztositasi pdtado fizetésére
kotelesek, melynek alapja a szolgaltatas nyujtasabol
szdrmazo biztositasi dij 6sszege.

A potadd konkrét mértéke az adott biztositasi dgazat-
tél, valamint az adéévtdl (2022. masodik féléve, vagy
2023), tovabb az addalaprész savjaitdl fligg. Adoeldle-

get ezen pétadd kapcsan is kell fizetni, melyet a 2021.
julius 1-jétdl 2022. junius 30-ig elszamolt biztositasi dij
alapulvételével kell megdllapitani és 2022. november
30-ig kell bevallani és megfizetni.

Jovedéki adé

A Kormanyrendelet alapjan 2022. julius 1-jétél szamos

jovedéki termék esetében magasabb adététellel kell

széamolni. A teljesség igénye nélkiil a kovetkez6 termé-
kek kapcsan névekszik az add mértéke:

e a flitbolajra tlizel6-, flitéanyagkénti kinalas, érté-
kesités vagy felhaszndlas esetén 4655 Ft/ezer kg
helyett 5375 Ft/ezer kg-ra;

* avillamos energiara 310,50 Ft/megawattdra he-
lyett 358,5 Ft/megawattorara;

* kislizemi sorfézdében el&dllitott sor esetében
810forint helyett 900 forintra, mig mas sor esetén
1620 forint helyett 1800 forintra hektoliterenként
és tényleges alkoholtartalom fokonként;

® cigaretta esetén 2022. julius 1. és 2022. decem-
ber 31. kozotti idészakban 26000 forint helyett
27800 Ft/ezer darabra és a kiskereskedelmi elada-
si &r 23%-a helyett 23,5%-ara, de legalabb 39300
forint helyett 40800 Ft/ezer darabra.

Kiskereskedelmi pétado

A mar hatdlyban lévé kiskereskedelmi adé mellett az

adénemben érintett addalanyoknak 2022. novem-

ber 30-ig egyszeri, a 2021. évben kezd6dé (utolsd)

adoéve kiskereskedelmi addjanak az ad6éve naptari

napjai alapjan 365 napra szamitott (évesitett) dssze-

ge 80%-aval azonos 0sszeg kiskereskedelmi pétadot

kell megallapitania és megfizetnie.

A 2023-as évtdl kezddéden a kiskereskedelmi ado

mértéke a kovetkezéképpen alakul (az addalaptdl

figgben):

* 500 millié forint alatt 0% (ez nem véltozott),

* 500 milli6 forint és 30 milliard forint kozott 0,15%
(eddig 0,10%),

* 30-100 millird forint kdzott 1,00% (eddig 0,40%),

* 100 milliard forint felett 4,10% (eddig 2,70%).

Banyajaradék

Emelkedik és szamitasat tekintve is médosul a banya-
jaradék mértéke a 2022. és a 2023. évben a hatdségi
engedély alapjan kitermelt kéolaj és foldgaz eseté-
ben. A kéolaj és szénhidrogén foldgazra megallapi-
tott mez6k esetében a banyavallalkozd — mdszaki,
foldtani, vagy vis maior helyzet kivételével - a 2022.
és a 2023. évben legaldbb a 2021. évben kitermelt
mennyiséggel azonos mennyiségl szénhidrogént ko-
teles kitermelni. Ellenkezé esetben a banyafelligyelet
legalabb a ki nem termelt szénhidrogén mennyisége
utan szamitott banyajaradék 6sszegével megegyez6
mértéku birsagot koteles kiszabni. o
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techPEOPLE

no frills resourcing

Tech People is a European provider of technical skills permanent recruitment and temporary contracting services for multiple
industries. We are now searching for a

PRODUCTION AND MAINTENANCE LEADER

RESPONSIBILITIES:

+ Manage the production of the INJECTION and ASSEMBLY WORKSHOPS
(<50 FTE's);

« Ensure the operation of the production tools and energy networks ;

« Ensure their MAINTENANCE according to the curative maintenance plan;

« Monitoring and managing the projects for new production processes
(NPI);

- Ensure effective organization of the workshop;

« Guarantee the total quality of the services in compliance with cost, quan-
tity, quality, time and safety targets ;

« Monitor and manage budgeting and cost control;

« Organisation of production by analysis, controls and testing to ensure

that the products conform to specification as agreed with the customers.

REQUIREMENTS:

- Degree in Engineering (Plastics, Injection Molding, Mechanical Engi-
neer, Mechatronics or Electrical Engineer);

- At least 3-5 years of relevant experience (as Production Area Manager,
Assistant Production Manager, Assembly Leader, Engineering Leader,
Maintenance Manager, termelési vezet6, karbantartasi vezetd) prefe-
rably at smaller/mid-size (KKV/SME) multinational production compa-
nies (Mlanyagipari gyartas, froccsontés, tisztatér, Plastics, Cleanroom,
Automotive, Electrical Manufacturing);

« PLASTICS, INJECTION MOULDING (mUanyag froccsontés) background;

« Excellent leadership skills (10-50 FTE's);

« LEAN knowledge is an advantage;

« SHOP-FLOOR mentality(!);

« Practical problem solving skills;

- Organised and well structured;

« Project management experience;

« Active ENGLISH (and native Hungarian).

JOB LOCATION: Siéfok

PRODUCTION MANAGER (AUTOMOTIVE)

MAIN TASKS:

» Manage permanent operations in the production area;

- Manage, maintain and develop production;

- Ensure the operation of the production tools and energy networks ;

+ Monitoring and managing the projects for new production processes;

« Ensure effective organization of the workshop;

- Guarantee the total quality of the services in compliance with cost, quan-
tity, quality, time and safety targets;

+ Monitor and manage budgeting and cost control;

- Organisation of production by analysis, controls and testing to ensure

that the products conform to specification as agreed with the customers.

REQUIREMENTS:

« Degree in Engineering (Mechanical Engineer, Mechatronics or Electrical
Engineer);

- At least 5-8 years of relevant experience (Production Manager, Production
Area Manager, Assistant Production Manager, Assembly Leader, termelési
vezetd) in the AUTOMOTIVE sector (mass production, IATF 16949);

- Excellent leadership skills (min. 50-100 FTE’s);

« Project management, change management experience;

« Continuous improvement, LEAN knowledge is an advantage;

- Shop-floor mentality, Can-do attitude;

« Practical problem solving skills;

« Organised and well structured;

« Active English and native Hungarian.

JOB LOCATION: Budapest

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az aldbbi e-mail-cimre varjuk:
Iv@tech-people.com
Tovabbi informacio: Vagi Laszl6/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 426 8308 - www.tech-people.com
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