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Titan és a repulok

Az ukran konfliktus ujabb csapast mér a globalis ellatasi lancokra.
Cimlapcikkiinkben rendhagyé modon a Fidelity International legfrissebb
elemzését tessziik kozzeé.
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Az Ukrajna elleni orosz katonai tdamadas és az Ujabb azsiai lezarasok hatasara akdr honapokkal
is meghosszabbodhat a vallalatok ellatasi lancait érinté fennakadasok sora, pedig mar mindenki
kezdett arra szamitani, hogy sikeriilt feloldani a COVID-19 altal okozott fesziiltségeket. Az ellatas-
ban vilagszerte tapasztalhaté fennakadasok szinte jelentéktelennek tlinnek az Ukrajna lakossagat
sUjté traumahoz képest, de a véllalatok szdmara mégis ezek jelentik a haboru altal el6idézett, a

napi lizletmenetet érinté f6 kérdéseket.”

Tisztelt Olvaso!

Aprilisi szamunk vezeté cikkében rendhagyé médon a Fidelity szakértSinek elemzését tessziik
kozzé, amely az Eurépaban kialakult katonai konfliktus globdlis hatasait vizsgalja.

A Supply Chain Monitor szaklap kizarélag digitalis formatumban jelenik meg, amely weboldalunkon - scmonitor.hu - is bar-

mikor, barhonnan és barmely mobileszk6zrél elérheté.

l A KILATASOK RENDKIVUL BIZONYTALANOK

Az elemzOk varakozasat felilmulta az ipari termelés februari
és elsé két havi ndvekedése, de az ukrajnai haboru miatt
beldthatatlannak tartjak a kévetkezé honapok fejleményeit —
all az aprilis 15-én megjelent MTI kézleményben.

A Kdzponti Statisztikai Hivatal (KSH) elsé becslése szerint
februarban az ipari termelés volumene 4,5 szazalékkal
meghaladta az egy évvel kordbbit. Januérhoz képest 1,6
szazalékkal nétt a szezondlisan és munkanappal kiigazitott
ipari kibocsatas. Februdrban a jarmigyartés kismértékben
csokkent, de a feldolgozdipari aldgak tobbsége hozzajéarult a
novekedéshez.

Suppan Gergely, a Takarékbank vezet6 elemzdje az MTI-nek
kiildott kommentarjaban ugy latja: februarban enyhilhettek
az ellatési, beszallitéi problémak, igy minden varakozast
béven fellilmulva nétt az ipari termelés. A GDP névekedése

is gyorsulhatott volna az els6 negyedévben, azonban a
héaboru kitorése miatt igen jelentések a bizonytalansagok.

A szakember idézi a KSH megjegyzését a jarm(igyartas
februéri csokkenésérdl, és hozzateszi, hogy az autégyartdk
ugyanakkor abban biznak, hogy a chiphiany a masodik fél
évben mar érdemben enyhiilhet az Uj chipgyérté kapacitasok
Uzembe helyezésének kdszénhetéen, ami meredek
felpattanast okozhatna az ipari termelésben. A vezetd elemzé
arra is kitért, hogy az izemanyagérak befagyasztasa miatt
teljes kapacitassal miikodik a hazai olajfinomitd, ami némileg
ellensulyozhatja mas dgazatok gyengébb teljesitményét. A
magyar gazdasag kdzéptavon jelentdsen profitalhat a védelmi
ipari kapacitasok kiéptilésébdl, mivel a hadiipari kiadasok
szignifikdns novekedése varhato a kdvetkezé években. Idén

a bazishatasok és az uj kapacitdsok lizembe helyezése miatt,
de jelentds bizonytalansagok mellett a Takarékbank szakértéi
azipari termelés 5 szazalék koriili ndvekedésére szamitanak a
tavalyi 9,6 szazalék utan.

Virovacz Péter, az ING Bank vezet6 elemz6je kommentarjaban
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azt emelte ki, hogy a magyar ipar 2022 elején magara

talalt, és hosszu idé utén el6szor trendszer(i ndvekedést
mutatott. A haboru februér végi kitdrése vélhetéen még nem
éreztette érdemi hatdsét az ipari termelésben, ezzel szemben
marciusban mar jéval gyengébb teljesitményre szdmit a
szakérté. Ugy latja, hogy hiaba a januar-februari erételjes,
trendszer( béviilés, a haboru és az emiatt kivetett szankcidk
kovetkeztében ez fenntarthatatlanna valt. A kdvetkezd
hénapok legfébb kérdése az lesz, hogy lesz-e hasonlé
mérték( ipari ledllas, mint a koronavirus-valsag mélypontjan.
Akkor a kildbalasi potenciél viszonylag magas volt, hiszen

a korlatozasok feloldasaval a gyarak visszatérhettek a
termeléshez. A haboru sordn a globalis értéklancba is integralt
Ukrajnat azonban elhagyta a munkaeré jelentds része, a
tékét megsemmisiti a habord, igy az alkatrészek utanpétlasa
még hosszabb idébe telhet. Az iparvallalatok alternativ
beszerzési forrasokat kutatnak fel, ami javithat az ellatasi
gondokon, ugyanakkor jelentésen emelkedd koltségeket

is hoz. Mindez termelési oldalon tehat némi bizakodasra

ad okot az elkévetkezd hénapokra nézve, mig az inflacié
tekintetében tovabbi felfelé mutaté nyomast jelent. Mindent
egybevetve az ipar idei teljesitménye szinte megjésolhatatlan,
de az egyértelm(en kijelenthetd, hogy a szektor egy tjabb
rendkivili sokkoktol terhelt év elé néz - nyilatkozta az ING
Bank szakértdje.

Molnér Daniel, a Szazadvég Konjunkturakutatd
makrogazdaségi elemzdje szerint is folytatta a meglepetések
idei sorat az ipar februarban. Az erésebb bazisadat, illetve az
orosz-ukran haboru okozta bizonytalansag miatt szerinte nem
lett volna meglep6 a stagnalas vagy a minimalis csokkenés
sem. A névekedés még kiemelkedébb figyelembe véve

azt, hogy a legnagyobb sulyu jarmdgyartas teljesitménye
kismértékben csokkent, amit azonban a tobbi aldgazat képes
volt kompenzalni. El6re tekintve az ipari termelés alakulasat
jelent6s kockéazatok 6vezik. A szomszédban zajlé konfliktus
az ellatasi lancok szakadozasahoz vezet, illetve az emelkedé
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energiaarak is hatranyosan érintik az ipari vallalatokat. Ezek

a hatasok a marciusi adatokban mar varhatéan megjelennek
majd. Az ipar hozzdjarulasa a gazdasagi ndvekedéshez
ugyanakkor még ezzel egyiitt is pozitiv lehet az elsé
negyedévben. A mésodik negyedévtdl kérdés viszont, hogy a
hébori mennyire hiizédik el, meddig maradnak fenn a magas
energiaarak, és ez mennyire veti vissza az ipari termelés
volumenét.

Nagy Janos, az Erste Bank makrogazdasagi elemzdje az

ipari termelés el6z6 hénaphoz mért ndvekedését tartotta
meglepetésnek, amitél az éves volumenindex is kedvezébb
képet mutatott az el6zetesen gondoltnal. A kiladtasok
azonban bizonytalanok. Az év eleji pozitiv meglepetést

hozo adatok azt sugalljak, hogy az ellatasi fesziiltségek
valamelyest enyhiilhettek, ami vélhetéen leginkabb a
jarmUgyartast segitette. Az orosz-ukran haboru kitdrése miatt
azonban az elldtési problémak, az alkatrészhianyok ismét
stlyosbodhatnak, ami visszafogja az égazat teljesitményét

az elkovetkez6 hdnapokban. A szakember hozzatette:
kozéptavon a jarmdipari transzformacié rejt magaban
kockazatot. A hazai autdipari szereplék tobbsége az egyre
jobban visszaszorul6 hagyomdanyos motormeghajtasu
jarmivek és az azokhoz sziikséges alkatrészek eléallitasara és
beszallitdséra szakosodott, mikdzben a feltdrekvé alternativ
meghajtasok szamottevéen kevesebb alkatrésszel késziilnek.
A feldolgozdipar egésze szempontjabél az elmult idészakban
bejelentett jelentds kapacitasbévitések ellensulyozhatjak a
fennall6 bizonytalansagokat. o

l KAPACITASBOVITO BERUHAZAS

Mintegy 1,3 millidrd forintbdl kapacitas- és
anyagbiztonsag-noveld beruhazésokat valdsitott meg a
Tutti ElelmiszeripariKft. - 4ll a cég aprilis 17-én kiadott
kdzleményében. A cég a fejlesztéshez 468,07 millié forint
vissza nem téritend6 eurdpai unids tdmogatast kapott,

a fennmaradé részt onerével és hitellel egészitették ki. A
beruhazéssal 53%-kal, 4000 négyzetméterre ndvelték a
raktarteriletet, a termelési teriiletet pedig 27%-kal, 2800
négyzetméterre bovitették, igy kozel 30%-kal emelték a

gyar kapacitasat. Az élelmiszerbiztonsag javitasa érdekében
egyszerUsitették az anyagdramlasi folyamatokat, Uj
berendezésekkel modernizaltak a fémdetektalast, emellett
csokkentették a gyartott porok kereszt-szennyezédésének
lehet8ségét egy Uj kdzponti porelszivo berendezés
telepitésével. Az Uj raktar épitése sordn modern szigetelési
és épliletgépészeti megoldasokat alkalmaztak, amelyekkel
alacsony energiaigényU épliletet alakitottak ki.

ATutti Elelmiszeripari Kft. a fejlesztéssel dolgozdi létszamat
is novelte: mig 2019-ben, a beruhazas el6tt dtlagosan 109 fét
foglalkoztatott, addig jelenleg az alkalmazotti Iétszam 131 f6.
A cég a Gy6rhoz kozeli Rdbapatonan mintegy 2000 terméket
gyart, f6ként instant kakads italporokat, fagylaltporokat,
kakaoporokat, kavéitalporokat, kavéspecialitadsokat,
vitaminnal és dsvanyi anyaggal dusitott italporokat, fehérje

tartalmu italporokat, étrendkiegészitoket, kapszulakat és
tablettakat. o

l KARBONSEMLEGES ES ENERGIAHATEKONY

AVGP Csoport, magas minéség(i logisztikai és konnydipari
ingatlanok eurdpai szolgéltatdja 2030-ra 55%-kal csokkenti
hasznélatban 1évé portfolidjanak relativ nettd szén-dioxid-
kibocsatasat, és Uj épitési ingatlanjainak fenntarthaté
mindsitése sordn a DGNB Gold, vagy azzal egyenértékd
szintet célozza meg - derdilt ki a csoport friss fenntarthat6sagi
jelentésébdl. A vallalat célja, hogy 2025-re szén-dioxid-
semlegességet érjen el sajat hasznalatu éplileteiben, amit

a 2022. januar 1-je 6ta 100%-ban napenergidval mikédo
paneurdpai iroddira vonatkozé megallapodas is tdmogat -
jelentette be a cég aprilis 5-én.

A VGP azon dolgozik, hogy portfélidjanak teljesitményét
0sszhangba hozza a Parizsi Megéllapodas céljaival, és
egyuttmikodései sordn segitse ligyfeleit a dekarbonizacios
stratégidik megvaldsitdsaban. A VGP éltal fejlesztett
kereskedelmi ingatlanok tervezésénél és megvaldsitasanal

a legmodernebb technolégiakkal dolgoznak és fékuszban

az energiahatékonysag all. A csoport kiemelt célja, hogy
hozzjaruljon ahhoz, hogy a vildg 2050-re a netté nulla szén-
dioxid-kibocsatas eléréséhez vezetd utra Iépjen.

- A fenntarthat6sag az egyik alapértékiink, amely tiikr6zédik
a vezérelviinkben is: ma épitjiik a holnapot. Buiszke vagyok
arra, hogy 2021-es kihivasok ellenére a VGP képes volt
fejlédni olyan kritikus teriileteken, mint az éghajlatvédelem,
a fenntarthaté épités és a korforgasos gazdasagbol szarmazé
anyagok haszndlata. A vildgjarvany, az éghajlatvéltozas egyre
ldthatdbb hatésai és az Ukrajnaban zajlé habord mélyrehato
és tartds kovetkezményekkel fog jarni, illetve jar a ma ismert
Uzleti életre és tarsadalomra. Most minden korabbinal
fontosabb, hogy a fenntarthatésagra helyezziik a hangsulyt,
hiszen ez hosszu tavu Uzleti siker egyik f6 mozgatérugoja.
Nem szabad szem el téveszteniink azt, ami bolygénk
tulélése szempontjabol a legfontosabb: a szén-dioxid-
semlegesség miel6bbi elérését — mondta Jan van Geet, a VGP
vezérigazgatoja.

A VGP Csoport torekvései kozé tartozik, hogy kozosségével
és érdekelt feleivel kozosen, egymas erdsségeire épitve kozos
értéket teremtsen. A 2019-ben létrehozott VGP Alapitvéany

a bioldgiai sokféleség meg6rzésével, a hatranyos helyzetd
kozosségek szamdra lehetdségek teremtésével és az eurdpai
kulturalis 6rokség megdrzésével foglalkozik. Az alapitvany
mar 29 olyan projektet azonositott, amelyek tarsadalmi
kérdésekben, természetvédelemben és kulturalis értékek
védelmében érintett, ezeket eddig tébb mint 7 millié eurdval
tamogatta. o

l UJ UZEMCSARNOK KISUJSZALLASON

Tobb mint 513 millié forintos beruhazassal uj izemcsarnokot
épit és eszkozt is vasarol a komplex fémmegmunkalassal,
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alkatrészgyartassal foglalkozd, kisujszallasi Eposz Kft. — kozolte
a cég aprilis 15-én kiadott kdzleményében.

A véarhatdan jovo 6szre elkésziil6 beruhdzasra csaknem

360 millié forint feltételesen visszatéritendé tdmogatast

nyert a kft. a Ginop Plusz pélyazatan. A kdzlemény szerint

az uj Uzemcsarnok épitése mellett egy lézervagot vasarol

a cég a projekt soran a gyértashoz sziikséges feltételek
megteremtése, a megrendelési allomany ndvelése érdekében.
Az Eposz Kft. 1992 decemberben alakult magyar
maganszemélyek részvételével. Tevékenységiiket
elektrosztatikus porszérassal készitheté mlanyag bevonat
készitésével inditottak, amit 1999-ben fémfeldolgozassal

és lemezmegmunkalassal bévitettek. Ma mar komplex
fémmegmunkalast, alkatrészgyartast végeznek. A kezdetben
500 négyzetméteres termelési teriilet ma mar meghaladja

a 16 ezer négyzetmétert. A cég CNC vezérlésl lemezalakitd
berendezésekkel és |ézergép-parkkal rendelkezik. De
fellletkezeléssel is foglalkoznak, a KTL alapozé és porfestési
technolégia mellett a horganyozas (kék és sarga), vegyi
barnitas és mas feliiletkezelési eljarasok is szerepelnek

a kindlatban. A gyartott termékek felhasznalasi terilete

széles kor(: mez6gazdasagi és autdipari alkatrészek és
szervizszerszamok, [égtechnikai berendezések alkatrészei,
ldmpatestek, enteriér berendezések (taroldelemek,
Uzletberendezések) szerepelnek a honlapon. A 124 fét
foglalkoztatd vallalkozés féként belféldre értékesit, de

kisebb ardnyban exportra is, és legfébb kiilfoldi partnere
Németorszag. o

l FEJLESZTES A METALPLASZT KFT.-NEL

Csaknem 750 millié forintos beruhazas soran boviti
raktarkapacitasat és eszkozoket vasarol a magyar tulajdonu
Metalplaszt Fém- és Mlanyagfeldolgozé Kft. jasztelki
telephelyén - kozolte a cég kdézleményben, aprilis 12-én.

A tervek szerint jové év augusztusra elkészil6
korszerUsitéshez csaknem 524 millié forint eurdpai unids
tamogatast nyert a cég a Gazdasagfejlesztési és innovacios
operativ program (Ginop) palyazaton.

A mianyag froccsontési tevékenység tamogatasahoz a
meglévé raktarkapacitds bdvitésére van sziiksége, ezért

a beruhazas soran 1900 négyzetméteres terilet jon létre.

A megvasarolni tervezett eszk6zok kozott szerepelnek
temperalok, temperald-felszivd, technoldgiai klima kamrak,
technoldgiai viztarolé berendezés, tisztatér technoldgia
berendezés. Emellett IT-szoftverfejlesztést és megujuld
energetikai korszer(sitést hajtanak végre.

A jaszberényi székhelyl Metélplaszt Kft. 1990-ben alakult
és teljes mértékben magyar tulajdonu csaladi véllalkozas.
Kezdetben a mlianyag froccsontés volt a tarsasag fé
tevékenysége, majd szerszamtervezéssel és -gyartassal,
fémmegmunkaléssal, fém és mianyagok felliletbevonasaval
és tisztatéri szerelGsorral egészitette ki szolgaltatasi
teruletét. Jelenleg mintegy 300 csaldd megélhetését
biztositja a tarsasag. o
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l FOLYAMATOS LOGISZTIKAI FEJLESZTESEK

Két év alatt mintegy 7,6 milliard forintos logisztikai
fejlesztés a SPAR-ndl: logisztikai és szallitmanyozasi
fejlesztéseire 2021-ben 3,3 millidrd forintot forditott,
2022-ben pedig 4,3 millidrd forintot fordit a SPAR
Magyarorszag - jelentette be a cég aprilis 12-én kiadott
sajtokozleményében.

Folyamatosan fejlédik a SPAR szallitmanyozasi flottaja,
amely jelenleg 121 motorkocsibdl és 120 pétkocsibol

all. 2021-ben 20 potkocsis szerelvény beszerzése zarult

le, idén pedig a tervek szerint Ujabb 20 ilyen jarmdvel
gyarapszik az Gzletlanc: ez két év alatt 3,24 milliard forintnyi
beruhazast jelent. A teherautok atlagéletkora 5,5 év, és
jellemzden 1,3-1,5 millié kilométeres futasteljesitmény
utan, 9 éves korukban cseréli le a jarmUveket a véllalat.

Az Uj géppark minden darabja EURO 6 kdrnyezetvédelmi
besorolasuy, Frigoblock hlitérendszerrel felszerelt, s a

teljes flotta biztonsagi és sofértdmogaté okokbdl online
kamerarendszerrel elldtott. Megkezd6dott a kamionok
hétfaldnak automatizalasa is, igy a soféroknek a telephelyen
nem kell kiszallniuk a flilkéb&l minden nyitashoz: mindez a
biztonsadgukat és a hatékonyséagot is szolgélja.

2021-ben kozel 360 millio, mig 2022-ben tdbb mint 430
millié forint értékd beruhdzas keretében ujul meg a vallalat
targoncaflottdja, és sor keriil a gépek akkumulatoranak
cseréjére is. Az anyagmozgatd eszkdzok beszerzését és a
kapacitas bévitését a forgalom folyamatos novekedése
indokolja.

Ullén mar elkésziilt, Bicskén pedig jelenleg folyamatban
van a hidmérleg telepitése, amely nemcsak a disztribuciés
flotta munkajat konnyiti meg, hanem a hulladékelszallitas
ellenérzésében is fontos szerepet jatszik. A mérlegelés
teljes folyamata automatizalt: a mérés el6tt egy
kartyaolvaso segitségével torténik a kamion beazonositasa,
majd ezt kovetéen a jarm(i lassu tempdban hajt fel a
hidmérlegre, ahol tengelyenként kezdédik el a mérés.

Ez a beruhazés a két telephely esetében 18,5-18,5 millié
forintos fejlesztést jelent. Ezekkel az eszkozokkel a vallalat
szallitmanyozasban részt vevé 6sszes kamionjanak kozuti
forgalomban valé megfelelése helyben ellenérizhetd,
biztositva az el6irasok betartasat.

Mindekozben elindult a vallalatnal alkalmazott szallitasi
szoftver teljes Ujrafejlesztése. Ez az 0sszes szallitasi funkcidt
felligyeli a megbizasoktdl kezdve a szervezésig és a
szallitasfelligyeletig. A megujulé alkalmazas tetszéleges
szdmu logisztikai kozpont, hozzéjuk kapcsolédoé raktér és
termel6iizem szallitasi feladatait lefedi, valamint feloleli

a szallitas és a haldzat kozotti teljes kommunikaciot,
mikozben jelentés mértékben automatizalt, igy a
hibalehetéségeket a minimalisra csékkenti. Mivel minden
sajat és alvallalkozoi jarmiinek a GPS szolgéltatdja is
egyben a szallitasi szoftvert fejleszté cég, igy a mobil- és
webes alkalmazasok integracidja rendkiviil magas fokon
valésul meg. o
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Az ukrdn konfliktus Ujabb csapast mér a globalis ellatasi lancokra. Cimlapcikkiinkben rendhagyo
maddon a Fidelity International legfrissebb elemzését tessziik kozzé.

Az Ukrajna elleni orosz katonai tdmadas és az
Ujabb azsiai lezdrasok hatasara akar hénapokkal
is meghosszabbodhat a vallalatok ellatasi lancait
érinté fennakadasok sora a Fidelity szerint, pedig
mar mindenki kezdett arra szamitani, hogy sikerult
feloldani a COVID-19 éltal okozott fesziltségeket.
Az ellatasban vildgszerte tapasztalhaté fennaka-
dasok szinte jelentéktelennek tlinnek az Ukrajna
lakossagat sujté traumahoz képest, de a véllalatok
szamara mégis ezek jelentik a haboru altal el6idé-
zett, a napi Uzletmenetet érinto 6 kérdést.

Bar sokan mar azt hitték, hogy végre megsziinnek a
COVID-jarvany altal el6idézett problémak, a Fidelity
International legutébbi havi elemzéi felmérésének
tanusdga szerint az ellatasi lancokat érint6 kérdé-
sek még mindig rengeteq fejtorést okoznak a val-
lalatoknak.

Areplil6gép-gydrtokat kiszolgalé titdnbeszallitdk-
toél az aluminiumbdl készilt tditditalos és sérésdo-
boz gyartokig mindenki arrél szamolt be a Fidelity
elemzdinek, hogy kétségbeesetten probalnak rea-
gélni a hdboru egyre Ujabb, masod- és harmadvo-
nalbeli kdvetkezményeire.

Kéolaj, foldgaz, fémek...

A helyzetet nagy vonalakban mindenki ismeri.
Oroszorszag a vilag masodik legnagyobb kéolaj- és
foldgazexportére, Eurdpa f6 szallitdja — Ukrajnaval
egyltt innen szdrmazik a vildag buzaexportjanak
egyharmada, és mindkét orszdg egy sor fontos
ipari fémet, ércet és gazt is szallit a vildignak. Egyes
agazatokban mar nemcsak az ar, hanem az adott
nyersanyag puszta elérhetésége is komoly gondot
okoz.

Ezzel egyiitt az orosz druk még mindig kijutnak
Oroszorszagbdl. Folyamatos a foldgazszallitas Eu-
répaba, bar Oroszorszag nyilvan nem is tudna mas-
hol eladni ezt a mennyiséget, de az is tény, hogy
Eurdpa is nagy bajban lenne jové télen az orosz
foldgéaz nélkdl.

Ami a kdolajat illeti, ha Eurépa nem veszi meg azt
a napi 4 millié hordét, amit kordbban Oroszorszag-
bol importalt, akkor India és Kina esetleg atvehet-
ne ebbdl legfeljebb 1-1 millié hordényit, és talan
el is lehetne adni tovabbi félmillié hordényit, ha az

1. grafikon: Az ukran haborii gazdasagi hatasai
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A keletkezé (irt az OPEC-orszagok és az olajpala-ki-
termeldk tudndk kitolteni, igy a piac eleinte kissé
még mindig meg lenne szorulva, de a helyzet ké-
s6bb vélhetben javulna.

Ukrajnabdl szarmazik a vilag buzaexportjanak ko-
zel 12%-a is, de a varakozéasok szerint idén legalabb
7 millié tonnaval csokkenni fog a termelése, ami
komoly aggodalomra adhat okot az azonnali szal-
litdssal kapcsolatban — féleg a fekete-tengeri im-
porttdl erésen fiiggd orszagokban, Egyiptomban
és Torokorszagban.

Ugyanakkor Indidban 15 millié tonna félosleges
buzakészlet halmozédott fel, igy az orszag a ko-
rabbi 1 milliérél évi 6 millié tonnara novelte az
éves buzaexportjat. A kdvetkezd hetekre szintén
rekordtermést joésolnak, bar egyel6re még kérdé-
ses, hogy mennyire tudott hatékony vélaszt adni
India az export tovabbi fokozasaval kapcsolatos
logisztikai kérdésekre.

Az ipari fémek piacan tovabbra is csordogalnak a
szallitmanyok Oroszorszagbdl; a Fidelity szakértdi
ugy vélik, hogy a haboru elétt megkotott szerz6-
désekben lekotdtt mennyiségeket at kell venni, ha-
csak nincsenek érvényben a visszalépést lehet6vé
tevl szerzddéses feltételek, bar a konkrét szallitas
egyre nehézkesebben bonyolithaté le. Mivel ezek-
re az anyagokra még nincsenek érvényben szank-
ciok, az orosz alapanyagok mell6zése jelenleg
jorészt a vevd egyéni dontésének és a logisztikai
nehézségeknek a fliggvénye.

A spot energiadrak miatt tovabbra is nehéz hely-
zetben vannak az energiaigényes eurépai fémipari

2022. 4prilis
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véllalatok. Jelenleg Eurépa aluminiumgyartasi ka-
pacitasanak 16%-a kihasznalatlanul all — vagyis
egy kindlati oldalrél mar eleve kihivasokkal kiiz-
dé dgazatnak most Ujabb megrazkoédtatasokkal
kell szembenéznie, bar nem szabad elfelejtentink,
hogy el6bb-utébb minden, jelenleg a szemiink
elétt zajlé folyamatnak a keresleti oldalon mutat-
kozo kdvetkezményei is lesznek.

Autégyartas: kabelkorbacs- és
chiphiany

Mig Oroszorszdg és Ukrajna a globalis ellatasi
lancokbdl féleg az alapanyagok kapcsan veszi ki
a részét, addig Ukrajna a 2005-6s Narancsos for-
radalom Ota azdltal is tudott némi eldrelépést
produkalni, hogy Lengyelorszaghoz és tébb mas
kozép-eurdpai orszdghoz hasonléan a z6ldmezés
ipari beruhazasokban is szerepet vallalt.

Az autégyartdk példaul az egész autot behaldzo
kdbelkorbacsok gyartasat végzé lzemeket tele-
pitettek az orszag kiilénb6zd pontjaira. Egy euro-
pai darugyarté a mult héten profitfigyelmeztetést
adott ki, és 20%-kal csdkkentette a termelését,
mert a kabelkorbacs-hiany miatt nincs elég teher-
auto-alvaz, amelyre a daruit épiti. A cég varakoza-
sai szerint a teherauté-gyartdknak legaldbb harom
hoénapra lesz sziikségiik a gyartasi helyszinek mo-
dositdsahoz, ekézben dsszesen 20%-kal csékkenni
fog a teljes teherauté-gyartasi volumen.

Egyes ukran gyartésorok még dolgoznak, bar csak
a korabbi kapacitasuk 40%-aval. Més, a Fidelity altal
megszélitott cégek most prébaljak Gjraszervezni
a tevékenységuket, példaul ugy, hogy a vildg mas
pontjan mikddé gyartélétesitményeikbdl repiil6-
vel szallitjdk a kdbelkorbacsokat. Err6l korabban
koltséghatékonysagi szempontok miatt szé6 sem
lehetett volna.

Egy német iparijarmi-gyart6 a mult héten azemel-
kedd acél-, logisztikai és energiakdltségek egyre
nyomasztobb hatdsara figyelmeztetett, melynek
hatasdra az ellatasi ldancban mutatkozé sz(ik ke-
resztmetszetekkel sulyosbitva a jové évi, kamat
és nyereségado-raforditasok levonasa el6tti (EBIT)
eredmények,jelentésen elmaradhatnak”a 2021-es
pénziigyi évben regisztralttdl. Elérejelzésiik szerint
a koltségalap meredeken emelkedik, mikdzben az
Oroszorszagba irdnyuld eladdsok befagyasztasa
miatt a termelési volumen csékken.

A legtdbb autogyarté szamara azonban a legna-
gyobb probléma tovébbra is az Uj autdk eldallita-
sat azelmult 12 hénapban folyamatosan hatraltatd
chiphidny lesz. Ezen a teriileten a haborus konflik-
tus altal el6idézett fennakadas és a Dél-Kindban a
COVID ujabb hulldama nyoman bevezetett lezara-
sok hatasara az atfutasi id6 ujra meghaladja még
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2. grafikon: Félvezetd-gyartasi atfutasi idok
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a tavalyi rekordot is. Ne feledjiik, hogy Ukrajndban
gyartjak az Egyesiilt Allamokban felhasznalt, fél-
vezet6-gyartashoz megfelel§ tisztasdgu neongaz
90%-4t.

A chip-probléma miatt az autdégyartok termelése
mar az elmult év nagy részében is elmaradt az Uj
jarmdvek iranti kereslettél, aminek hataséra egyre
feljebb kusztak mind az Uj, mind a hasznalt autdk
arai. Az elmult két hét soran tartott megbeszélése-
ken a gyartdk és a forgalmazok is arrél szamoltak
be a Fidelity munkatdrsainak, hogy egyel6re sem-
milyen jel nem mutat a kereslet vagy a beérkezé
rendelések szamanak csdkkenésére. Az egyik leg-
nagyobb forgalmazo, amelynek képviselSjével a
Fidelity agazati elemzgje beszélt, arrél szamolt be,
hogy varakozésaik szerint a gyartas aprilisban to-
vabb csokken majd, igy ismét nem lesz annyi auto,
amennyire sziikséguk lenne. Arra szamitanak, hogy
araktarkészletek legkorabban 2023-ban fognak uj-
bol normalizalédni.

A koltségekre felkésziiltek, az
aruhianyra nem

A vdllalatok mar a hdboru elétt is tudatdban voltak,
hogy a munkaeré- és egyéb termelési koltségek
idén jelentésen emelkedni fognak, de most sokan

3. grafikon: A nyersanyag-, energia- és logisztikai koltségek aranya az értékesitési arbevételbdl
2021-ben
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arra szamitanak, hogy a koltségnévekedési varako-
zasok mértékét felfelé kell majd médositani.

Itt azonban figyelembe kell venni néhany tényt. Az
energiakoltségeket példaul mar rogzitették az el-
kovetkezé honapokra, és az idei spotar-emelések
hatésa is csak 2023-ban fog megmutatkozni. Ezt



CimLAPON D

tamasztja ald az is, hogy egy fogyasztasi cikkeket
gyartd nagy cég arrél szamolt be a Fidelity agazati
elemzdinek, hogy az aluminiumérak emelkedésé-
re az év végéig rendelkeznek pénzligyi fedezettel,
melyet az egyéb felhasznalandé alapanyagokra
vonatkozé swap-szerz6dések révén 36 honapra
meg tudnak hosszabbitani.

Tobb gyarté azonban azt mondta, hogy a problé-
ma hamarosan nem az alapanyagok ara, hanem a
teljes hidnya lesz.

A repllégép-gyartashoz kapcsolddo termeldvalla-
latok példaul ugy nyilatkoztak, hogy nekik a szer-
z6déses feltételek altaldnos védelmet nyujtanak a
munkaerd, a nyersanyagok és az egyéb bemeneti
arak emelkedéseivel szemben. Ennek ellenére to-
vabbra is gondot okoz nekik a titdn beszerzése,
mely a kdzelmultban végrehajtott tervmaddosita-
sok miatt egy-egy utasszallitd repilégép tomegé-
nek akér 13-15%-at is kiteheti.

Az dgazatnak masodlagos kdvetkezményekkel is
szembe kell néznie. A Fidelity egy légiipari partne-
rével folytatott beszélgetés soran kiderdilt, hogy a
nyugati gyartok nem tudjak szervizelni az Orosz-
orszagban rekedt gépeket, igy azok gyakorlatilag
hasznélhatatlannd véltak. Az, hogy a biztositétarsa-
sagok megfizetik-e majd ennek kéltségeit a gépek
tulajdonosai szamara, csak évekig tarté jogi huza-
kodas végén fog elddlni.

Médosulé ellatasi lancok

Sok minden nagyon képlékeny. A legtobb eurépai
véllalat, mellyel a Fidelity szakemberei beszéltek,
arrél szamolt be, hogy még mindig azt probaljak
kideriteni, vasaroltak-e fémeket a masodlagos be-
szallitoik Oroszorszagbol. A gyartdk elmondtak,
hogy olyan tervmédositasokon dolgoznak, melyek
segithetnek athidalni a sz(ik keresztmetszeteket,
de vannak problémadk, amelyeket nem kénnyu a
tervezdasztalon megoldani. Egy ipari berende-
zések gyartasaval foglalkozé cég azt fontolgatja,
hogy nagyobb lukat fur egy termékébe, hogy ab-
ba nagyobb csavarokat hajthasson, mivel a kisebb
méretih6z most egyszerlien képtelenség hozza-
jutni. Ez egy gyors és egyszerl megoldas, amely-
hez még szabalyzdi jovahagyasra sincs feltétlentl
szlikség, de elé6fordulhat, hogy igy aztan késébb az
Uj méretli csavarbol fog hidny kialakulni.

Egy banyaszati berendezéseket szallitd vallalat
képviseldje elmondta, hogy az orosz banyaknak
nem volt mas valasztasuk, mint hogy kinai beren-
dezéseket vasaroljanak, amelyek olcsébbak, cse-
rébe megndénének a karbantartasi és izemeltetési
koltségek, ha a tartdssagot, a szervizelést és mas
szempontokat is figyelembe veszik. Ezért most ez
a cég azt tervezi, hogy a korabban Oroszorszag-

nak szant termékeket
mdshova szdllitana,
de Ujbdl a 2021-eshez
hasonlé problémakkal
szembesllnek: a szal-
litds draga és alig van
szabad kapacitas.

A Kinat
0sszekodté és Orosz-
orszagon athaladé
vasuti teherszallitasi

Eurépaval

utvonal, mely a kinai
Egy 6vezet egy Ut kez-
deményezés egyik alappillére, a nagyobb kikoték-
ben kialakult zsufoltsag miatt hatalmas forgalmat
bonyolitott, aminek hatdsara hétszeresére néttek
az arak. Az eurdpai lUgyfelek viszont most sorra
mondjak le a rendeléseket, bar ezt valamelyest el-
lensulyozza, hogy a hirtelen megnétt orosz-kinai
kereskedelem is ezen az Utvonalon bonyolédik.
Stratégiai szempontbo6l most minden tekintet La-
tin-Amerikara, az elImult években befektetési al-
l6viznek szamité térségre szegezédik, mely elStt
megcsillan a lehetéség, hogy Uj alapanyag-nagy-
hatalomma véljon, mivel az ottani drak és az orosz
forrasok beduguldsa miatt energia- és fémexportja
nyereségesebbé valhat, igy kedvezébb befektetési
célpontot kinalhat. Chilének és Argentindnak ha-
talmas litium készletei vannak, mérpedig ez a fém
amegujulé energiara vald, a haboru miatt még na-
gyobb lendiiletet kapo attérés egyik zaloga. Arrdl
mar kordbban is sok sz6 esett, hogy hogyan lehet-
ne a venezuelai k6éolajat ismét bekapcsolni a vilag-
gazdasdg vérkeringésébe.

Ami kockan forog: a névekedés

- Ahogy a piacok és a vallalatok kétségbeesetten
igyekeznek alkalmazkodni a gyorsan véltozé vilag-
rendhez, az ellatasi lancok teljes hosszukban gor-
csé ala kerililnek. Figgetlendl attél, hogy a szal-
litdst vagy a gyartdst a hagyomanyosan magas
input-koltségek, példaul az energia ra vagy éppen
a gyartasi folyamatokhoz sziikséges alapanyagok
hidnya hatréltatja, elemzgéink folyamatosan azon
dolgoznak, hogy dgazati kapcsolataik révén meg-
allapitsak, milyen problémakkal kell a cégeknek
szembenéznitik, és hogyan alkalmazkodnak az Uj
helyzethez. Erre elengedhetetlenil sziikség van
ahhoz, hogy megértsiik, hol és hogyan alakulhat-
nak ki uj ellatasi lancok, és hogy mennyire gatoljak
majd a kovetkezé 12 hénapban a globalis gazda-
sagi novekedést az Ukrajndban zajlé haboru és a
COVID miatti Ujabb kinai lezarasok hatasai - tette
hozza Al-Hilal Istvan, a Fidelity International ko-
zép-eurdpai igazgatdja. SRJ

2022. 4prilis
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Mozgasban a hatékonysag.
Automatizalas, hatékonyabban,
mint valaha.

Kompakt, gyors és mozgékony — az arculee tipusu uj autondm mobil robotunkkal (AMR)
dinamizmust viszlnk a raktarba. Elényei a talajszinten térténd szallitasban és az ,aru

az emberhez” komissidézasban mutatkoznak meg. A dijnyertes szoftvernek készénhetéen
az arculee zékkendmentesen integralhaté az On logisztikai folyamataiba.

Tovabbi informacié: www.jungheinrich.hu/amr
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A jarvany, a klimavaltozas és a vilagpolitika a korab-
bindl is jobban rdiranyitotta a vallalatvezetok figyel-
mét a kettds atalakulds sziikségességére: az okos di-
gitalizaciéra és a kdrnyezeti, tdrsadalmi és irdnyitasi
(ESG) célokhoz valé igazodasra - allapitotta meg a
Global Manufacturing Prospects 2022 kutatasaban a
KPMG. A termel6 véllalatoknak ujfent szembestilni-
Uk kellett a stabil ellatasi lancok fontossagaval. Vol-
tak azonban, akik a nehézségeket is sajat javukra for-
ditottdk. A megkérdezett vezérigazgatok tobb mint
kétharmada ugy latja: cége élenjar6 és nem pedig
kovetd az ipardg alakitasdban.

A KPMG nagy termelévallalatok vezetdit kérdezte a
2022-es év kihivasairdl. A kivélasztott 11 orszagban
(Eszak-Amerika, Eurépa, Azsia és a csendes-6cedni
térség egyes orszagaiban) megkérdezett 146 villa-
latvezetd 47%-a 1 és 10 millidrd dollar kdzotti, 29%-a
10 millidrd dollar feletti arbevételli céget irdnyit.

Hatékony miikodés csak reziliens
ellatélancokkal érhet6 el

Atermeld vallalatok vezetdi két Iényeges és egymds-
sal 6sszefliggd erbs tendenciat tapasztaltak meg a
jarvany soran. Egyfel6l azt, hogy milyen fontosak a
stabil ellatasi lancok a vallalataik ellenalloképessé-
ge szempontjabol, masfeldl pedig azt, hogy ennek
az ellenalloképességnek a fejlesztésében mennyire
szlikségesek az uj, digitalis technoldgidk. Akiidében
Iépett, nemcsak a jovébeli gazdasagi sokkhatasok
ellen lesz képes védekezni, hanem versenyel&nyre
is szert tehetett.

A megkérdezett cégvezetdk tébb mint kétharmada
nyilatkozta azt, hogy globdlis zarlat idején is torek-
szik a stabil ellatési lanc biztositaséara. Az ellendllé-
képesség fokuszba helyezése a jarvany kihivasaira
adott valaszok kozil az els6k kozott szerepel. Ennek
szlikségessége agilitasra és gyorsabb dontések-
re kényszeriti a vallalatokat. A digitalizaci6 kiemelt
szerepet kap ebben.

Nem a jarvény az egyetlen zavard tényezd az el-
latasi lancokkal kapcsolatban - itt a vilagpolitika
is jelentds szerepet jatszik. A kutatas szerint az
ellatasi lancok kockdazatainak csokkentésére az
egyik lehetséges modszer, hogy kézelebb hozzuk
a termelést a politikai és egyéb kockazatnak kitett
régidkbdl. Nyugat-Eurépa termeld cégei immar
szivesebben létesitenek gydrakat Torokorszagban,
Magyarorszagon, Lengyelorszagban és Romania-
ban, és tehetik ezt akar Kinaval versenyképes kolt-

ségszint mellett, de mindenképpen alacsonyabb
vilagpolitikai kockazattal.

Tobb technolégia: nagyobb biztonsdg,
tobb bevétel

Az ellatasi lancok tehat ismét kiemelt figyelmet él-
veznek, és ez Osszefligg a jarvany masodik nagy
tanulsagaval: Iényeges, hogy a cégek Uj technolégi-
akba fektessenek be. Erre a sériilékenység csokken-
tése, és a helyredllitas gyorsitasa érdekében is hatal-
mas szlikség van. A cégvezetdk szerint a kockazat
mérséklésére a legjobb megoldas az ellatasi lancok
mélyebb nyomonkdvetése, a valtozdsok észlelése
azel6tt, hogy azok hatassal lennének a folyamatok-
ra. Ehhez olyan technolégia sziikséges, amely tranz-
akciok tomegének kovetését teszi lehetévé nemcsak
a kozvetlen beszéllitoknal, hanem azon tul is.

A technolégiai beruhazasok masik célja a bevétel
novelése. A kutatas szerint a 3 éves novekedési célok
elérésének 6 prioritasa a digitalizacidba és az ligyfél
kapcsolat kezelésébe — példaul elektronikus piacte-
rek, beszallitéi férumok, valamint loT megoldésok
fejlesztésébe — irdnyuld befektetések. Megfelel6 in-
tegracié mellett ezek a beruhazasok fokozhatjak az
agilitast és gyorsithatjak az innovéciot.

Kiildetéstudatra ébredve

A KPMG kutatasa szerint a COVID-19 nemcsak az el-
latasi lancokat kavarta fel, hanem mélyebb kérdé-
seket is felvetett — példaul azt, hogy milyen céllal is
van egy adott cég a piacon. A véllalatvezet6k 77%-a
jelezte, hogy a jarvany kezdete 6ta erésebb az ér-
zelmi kotédése a cég céljaihoz. A valaszadok 67%-a
latja Ugy, hogy szervezete célja a hosszu tavu érték-
teremtés a stakeholderei részére.

Fékuszban az ESG, de minden cégnek
mas miatt fontos

A KPMG Global Manufacturing Prospects 2022 sze-
rint a jarvdny nyoman az ESG (Environment, Social,
Govenance) hdrom pillére koziil a cégvezetdk a tar-
sadalmi kérdésekre forditottak a legnagyobb figyel-
met. A munkavéllalok szamdra a tarsadalmi célok
koziil 1ényeges a diverzitas: a vallalatvezeték meg-
allapitasai szerint a Z generacio és az ezredforduld
kornyékén sziiletett munkavéllalok megszoélitasaban
ez nagy szerepet jatszik.

A térsadalmi célok hangsulyozasa mellett a cég-
vezetOk a kornyezeti célokat sem hanyagoljak el:

2022. 4prilis

Csak ellendlld ellatési

lancokkal vihet végbe a
kettds dtalakulas a KPMG

Global Manufacturing

Prospects 2022 kutatdsa

szerint.
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71%-uk Vvéli ugy, hogy az olyan globalis kihivasok,
mint a klimavaltozas jelentik a legnagyobb veszélyt
a hosszu tavu névekedésre. Ugyanakkor hasonléan
fontos kihivasnak tekintik a jovedelmi egyenlétlen-
ségeket is. A tarsadalmi kérdésekre irdnyul6 fékusz
egyik f6 oka a képzett munkavallalok iranti névekvé
igény. A vallalatvezet6k 84%-a tervezi, hogy néveli
a létszamot a kdvetkez6é harom évben. A toborzas
ugyanakkor a pandémia kitorése 6ta jéval nehezebb
a megszokottnal. A cégvezeték a hibrid munkavég-
zés sikerének zélogat is a képzésben latjdk. A mun-
kavallalok varhatéan otthon és munkahelyiikon is
fognak dolgozni a jévében, a modell sikere viszont
egyeldre vegyes képet mutat. A hibrid munkavégzés
nyoman a termelékenység nem feltétlen csokkent, a
csapatépités és az innovacié ugyanakkor nehezeb-
bé valt. A jarvény alatt megszaporodé felmondasok
szintén sok fejfajast okoztak a felsévezet&knek.

Profitalni kell a nehézségekbdl is

A Global Manufacturing Prospects 2022 kutatas
szerint a 2020-21-es gazdasagi kilengések a cégve-
zetéket komoly kihivasok elé dllitottak, ugyanakkor
pozitiv hatasok is érvényesiltek. A megkérdezettek
70%-a véli ugy, hogy cége viéltoztatja meg az ipar-
agat, és nem forditva. Szintén 70%-uk tekint a tech-
nolégiai fordulatokra inkabb lehetéségként, mint
kihivasként. A lehetéségek megragadasanak egyik
madja lehet a felvasarlasok és 6sszeolvadasok vég-
hezvitele — a vélaszaddk 54%-anak vannak ilyen

szandékai. A névekedésnek azonban nem ez az el-
sédleges Utja, a legtobb valaszado a szovetségeket
és az organikus fejlédést jelolte meg.

Egymast er6siti a digitalis atalakulas és
a fenntarthatésag

A kutatas megallapitotta, hogy a jarvany és a klima-
véltozas kombindcidja felgyorsitja a digitalis dtalaku-
last — ennek sordn a cégek keresik az eszk6zoket az
Uj kockazatok kezelésére és az adédo lehetéségek
kiaknazasara. Az eredmények azt mutatjdk: még
nem minden cégvezetd latta be, hogy a digitalis
atalakulds és a fenntarthatdsag kéz a kézben jar, és
erbsiti egymast. A digitalizacio segithet csokkente-
ni az ellatasi lancok kockazatait, és novelni a fenn-
tarthatésédgot. Ehhez azonban sziikség van arra,
hogy a cégvezetdk az ESG kritériumok elérésére és
az atlathatésag megteremtésére stratégiai célként
tekintsenek.

- A gyartoknak kett6s atalakulasra kell 6sszpontosi-
taniuk: intelligens digitalizaciora és kapcsolédé fo-
lyamat optimalizécidra, valamint az ambiciézus ESG
célok megfogalmazasan tul azok priorizalasara és ki-
vitelezésére is, mindezt harmonikusan illesztve egy-
mashoz. Ha ezeket sikerrel végrehajtjak, jé eséllyel
teremtenek versenyképesebb véllalatot és élhetébb
bolygét, ugyanakkor élvezhetik ennek elismerését
tevékenységiik érintettjei kdrében is — 6sszegezte
a kutatds legfébb kovetkeztetéseit Kalman Anna, a
KPMG menedzsere. o

PARK BUDAPEST
AEROZONE

Megoldastkeres?
£ Kihivas’elfogadval

Teljes bérelheto terulet 40.000 m?

VGP Hungary-/ Kalvaria u. 55 / 9024'Gy6r/ Hungary /. www.gpparks.eu
Gergely Somogyi / +36 70488 9221 / gergely.somogyi@vgpparks.eu
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+,Aru az emberhez” (G2P)
Intelligens mobil robot rendszer

A Hikrobot a vilag egyik vezeté mobil
robot gyartojakent az els6k kozott
fejlesztette ki intelligens raktari robotjait,
amelyek segitsegével a cross-dock es
disztribucios raktarak hatéekonysaga akar
negyszeresere is novelhetd, alacsonyabb
letszam, kisebb alapterulet es maximalis
szedési pontossag mellett!

A rendszer az ,aru az emberhez”

(G2P) elvet koveti, a komissiozas
helyben, ergonomikusan kialakitott
munkaallomasokon tortenik, ezaltal

a szedes tenyleges idoigenye
nagysagrendekkel lerovidul. Ennek
kdszonhet6 a Hikrobot-rendszer gyors
megterulése a hagyomanyos, illetve mas
automatizalt megoldasokkal szemben.

A Gamma Digital Kft. a Hikrobot strategiai
rendszerintegrator partnereként integralja
a Q3 (600 kg) ill. Q7 (1000 kg) tipust mobhil
robotokat a megrendeld logisztikai ill.
vallalatiranyitasi rendszerebe. A robotok
navigacioja a padlon elhelyezett QR-kodok
segitsegevel tortenik, a tarhelykezeles és
anyagaramlas mesterseges intelligencia
alapu.

A Hikrobot-rendszer gyorsan telepithet6
akar meglevo csarnokokban, szabalytalan
alaprajzon, ill. alacsony belmagassag
mellett is. A technologia kivaléan alkalmas
webshopok, cross-dock raktarak és
disztribucios kozpontok szamara, valamint
gyarto- és szerelosorok anyagellatasanak
kiszolgalasara.

Ingyenes tanacsadaseért keressen minket bizalommatl!

Gamma Digital Kft.
1115 Budapest, Petzval Jozsef u. 56.
sales@gammadigital.hu

Gamma
2 digiral/
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Latogasson el 2022. majus 10-13. kdzott
Magyarorszag legnagyobb uzleti ipari taldlkozoéjara,

a MACH-TECH, IPAR NAPJAI és AUTOMOTIVE HUNGARY szakkiallitdsokra
a HUNGEXPO Budapest Kongresszusi és Kiallitasi Kozpontba!
Regisztraljon On is, tekintse meg dijmentesen a szakkiallitas-egyiittest!
www.iparnapjai.hu/scm

Az IPAR NAPJAI - MACH-TECH kidllitds-egyuttes 2022. majus 10-13. kdzott Ujra lehetéséget teremt, hogy mind a hazai,
mind pedig a nemzetkdzi piac szerepléi megosszak egymassal tapasztalataikat és j6 gyakorlataikat az Ujra indulasrdl,
a jelenlegi gazdasagi helyzetben valé hatékony m(kddésrél. A résztvevéknek lehetéségiik nyilik az Gzletkotésre, arra,
hogy felépitsék, megerésitsék kapcsolataikat meglévé és Uj partnereikkel.

2022 majusaban az ipari kiallitasi csokor tarsrendezvénye a jarmuipari beszallitok és fenntarték hazai kiallitasa
az AUTOMOTIVE HUNGARY, amely atfogo képet ad a hazai jarm(igyartas, jarmifenntartas piaci szerepl&irdl, innovaci-
6irdl. Olyan férum, ahol a kiallitok, beszallitdk, szolgaltatok és a latogatdk, a jarmuipari szakemberek taldlkozhatnak,
kihasznalhatjak az ipardgak kozotti szinergiat, hogy ezzel megdrizzék, erésitsék a megszerzett pozicidjukat, esetleg Uj
szerepl6éként 1épjenek be erre a piacra.

Programok

A kidllitast szamos, a szakmai partnerek és kiallitok altal szervezett, magas szinvonall program kiséri, mint példaul:
Az E-mobilitasrél masképpen VI Konferencia (BPMK)

- MAJOSZ konferencia az akkumulatoroktdl

- Elektrotechnikai és energetikai konferencia és szakmai tovabbképzés (BPMK)

- Hegesztéstechnikai oktatasi workshop (MHtE)

- Munkavédelmi konferencia és divatbemutaté (U4 Reklamiroda)

- Techtogether Automotive Hungary mérnékverseny (Autopro.hu, GTE)

- Mdanyagipari konferencia (MMSZ)

- Kiallitoi el6adasok, képzések (Varinex, Aurum)

Bévebben a kidllitas programjairél a www.iparnapjai.hu weboldalon olvashat.

Nagydij

A hagyomanyokhoz hiven 2022-ben is NAGYDIJ elismerésben részesiilnek a szakmai zs(ri altal legjobbnak itélt, legki-
emelkedébbnek tartott innovacidk az ipari kidllitas-egyuttesen. A versenyen eséllyel indulhatott barmely, korszer( hazai
forgalmazasu termék, eljaras, miszaki szolgaltatas, amely beleillik a kidllitds tematikajaba. A dijatadéra az Ginnepélyes
megnyit6 keretében keril majd sor 2022. majus 10-én.

HUNGEXPO Applikacio
Toltse le On is a HUNGEXPO applikéciét, melyben a regisztraciékor megadott e-mail cimet hasznélva, megtalalja kialli-
tasaink részleteit, a latogatdi informacidkat, programokat és a helyszini tudnivalokat.

Kovesse facebook oldalunkat!

Elindult az Ipar napjai facebook oldala, melyen tobbek kozott bemutatjuk kiallitdéink ujdonsagait, a kiallitas-egyut-
tes programjait és megosztjuk a latogaték szamara fontos altalanos informacidkat. Kévesse On is az IPAR NAPJAI —
MACH-TECH hireit: https://www.facebook.com/iparnapjai

Résztvevok
Tekintse meg kiallitoink ajanlatait, latogasson el standjaikra! Nézze meg a legujabb fejlesztéseket, gydjtson informaciot
a piaci trendekrél, keressen Uj izleti partnereket! A résztvevék listdja az aldbbi linken taldlhaté:
https://iparnapjai.hu/katalogus/
Talalkozzunk 2022. majus 10-13. kozott
a HUNGEXPO Budapest Kongresszusi és Kiallitasi Kozpontban!

B&vebb informécié: www.iparnapjai.hu
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Piaci volatilitas fokozottabb mértékben

Az orosz-ukrdn habort egész Eurépdban fe
teriiletén érezhetd hatdsairdl, illetve tavlati

- A tengeri széllitmanyoza-
si piacon a kikotéi zsufoltsag
és a nem megbizhaté hajézasi
menetrendek tovabbra is zava-
rokat okoznak az ellatési lancok
mUkodésében. A fennakadasok
hatdséara a Iégi vonalra terel6-
dott volumenek nagy keresletet
tdmasztottak a légi cargo szal-
litds irdnt. A rendelkezésre allé

0lah Zsolt, a DHL Global
Széllitmanyozasi Kft. értékesitési
és marketingigazgatdja

teherszallité kapacitas azonban
még mindig elmarad a korona-
virus-jarvany elétti szinttél. A habord Ukrajndban
tovabb fokozta a piac volatilitdsat. A légtérzar miatt
a teherszallité gépeknek el kell keriilnitik az orosz
Iégtéret, és ez kapacitaskiesést eredményezett a
piacon, amelynek tovabbi arfelhajté hatasa van.
Az Uj repulési irdnyok tobb lizemanyag felhaszna-

Iboritotta az elldtdsi ldncokat. A logisztika és a széllitmanyozds
kildtdsairol készitettiink eqy korképet néhany piaci szerepldvel.

lasaval, hosszabb repllési id6vel és igy kevesebb
elvihet6 arutonndval, cargo-kapacitassal jarnak.
Altalanossagban elmondhaté, hogy hosszabb lett
a tranzitidé, illetve az Eurépa-Azsia vonalon meg-
novekedett szallitasi id6vel kell szamolni - nyilat-
kozta Olah Zsolt, a DHL Global Széllitmanyozasi Kft.
értékesitési és marketing igazgatdja a jelenlegi
szallitmanyozasi piaci helyzetrél. Az (izemanyag
arak kapcsan elmondta: évek o6ta tart az a folya-
mat, hogy havi arképzéssel igazodnak a piaci vi-
szonyokhoz, amit az lGigyfelek is elfogadnak. A ki-
latasokat elemezve a szakember kifejtette: a 1égi
széllitmanyozasban tovabbra is magas kereslet
varhaté, mig a kapacitasok csak korladtozottan all-
nak rendelkezésre. A kinai COVID-érintettség és a
lezarasok elére nem lathato kdvetkezményekkel is
jarnak, ami mind a légi, mind a tengeri piacon bi-
zonytalansagot okoz.
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Megfelel6 kommunikacio és kozos
gondolkodas az ligyfelekkel

- Mint minden eu-
répai ellatasi lanc-
ban szerepet vallalé
szolgaltatot, minket
is érintett és érint a
szomszédos orszag-
ban zajlé fegyveres
konfliktus. Ukrajna
ennek kovetkezté-
ben megkdzelithe-
tetlenné valt mind a

Kovacs Akos, az EKOL Logistics Kft.
iigyvezetdje

cél-, mind a tranzit-
forgalom szamara. Tobb, ezekre a desztinacidk-
ra szakosodott fuvarozé szdmdra a helyzet lzlet-
vesztést eredményezett, illetve bizonyos termékek
hidnyoznak a gazdasagi életbdl, ami mas teriilete-
ken, gyartasi szektorokban eredményeznek hidnyt,
ezzel fuvarigény kiesést. Szerencsére térokorszagi
Jkeriilével” elérhetévé véltak a belsé-azsiai or-
szagok, és jelenleg mar Nyugat-Ukrajnat is vissza
tudtuk kapcsolni az arudramlasunkba — mondta
Kovécs Akos, az EKOL Logistics Kft. ligyvezetéje.
Hozzatette: a fuvarozast sujtd drasztikus Gzem-
anyagar-emelkedés természetesen a céget is je-
lentds mértékben érinti, hiszen javarészt kozuti
fuvarozasban érintett. Igyekeztek a végsékig meg-
tartani a kordbban szerz6désbe foglalt fuvardija-
kat, am a stabil m(kddés érdekében kénytelenek
voltak bevezetni a heti Gzemanyagar-kovetést, mi-
vel az utélagos kompenzacio (kiemelten a kdvetke-
z6 id6szak fuvardijaiba beépitett felar) ilyen mér-
tékd és gyorsasdgu ndévekmény mellett mar nem
tarthato. Ebben a helyzetben arra van sziikség min-
den fuvarozasban résztvevd vallalkozasnal, hogy a
megbizdk felé érvényesitsék a koltségndvekményt.
- A kapacitashiany, illetve a fuvardijak folyamatos
novekedése miatt dllanddan figyelniink kell a visz-
szajelzéseket. Az Ugyfelek igényei, elvarasai egyre
magasabbak, emellett a gazdasagi kérnyezet mind-
inkdbb kiélezettebb, és ez a szolgaltatékkal szem-
ben is noveli a kovetelményeket. A KPI-ok, riportok,
gyakoribb statuszolas, ezek tdmogatasa informati-
kai megoldasokkal - ezekre mind kiemelt figyelmet
forditunk, hogy megbizdink bizalméat tovabb eré-
sitsik. Véleményem szerint a legfontosabb, hogy
ebben a nehéz idészakban is megfeleléen kom-
munikaljunk tgyfeleink felé az aktualitdsokat, ne-
hézségeket, hiszen a legtdbb helyzet megoldhaté
a nyilt, korrekt kommunikéciéval. A nyitottsag az al-
ternativakban gondolkoddsra a kordbbi id6szakok-
kal szemben sokkal inkabb jellemz6 a megbizdkra.
Latjak, értik, hogy folyamatosan valtozik a gazdasa-
gi kornyezet, és ezzel a fuvarpiac is: a vilagjarvany,

Supply Chain Monitor - 2022. 4prilis

az energiahordozdk aranak radikalis ndvekedése,
egy haboru és mindezek hatasai. Es még ki tudja
mi jon még. A gyors reagalds a valtozasokra, al-
kalmazkoddkészség az egyébként lassan reagald,
nagy méretld multinaciondlis szervezetek szama-
ra is kiemelt célla valt, emiatt a parbeszéd, k6zos
gondolkodas sokkal intenzivebb, mint korabban. Ez
egy pozitivirany, még ha negativesemények gene-
réljdk is — nyilatkozta a szakember.

A tervezhetdség teljes hianya
- Az Ukrajna elleni atfogé orosz
katonai tdamadas olyan Iépés,
amire a kontinensen a maso-
dik vilaghdboru 6ta nem ke-
riilt sor. Uj vilag jon, ami kisza-
mithatébb és biztonsdgosabb
egészen biztosan nem lesz. Az
Ukrajnaval és Oroszorszaggal
fennall6 kereskedelmi forgalom
ledlldsa volumenkiesést jelent,

de ennél sajnos sokkal t&bbrdl Varga Balint, a Gebriider Weiss Kft.

ligyvezetd igazgatoja

van sz6. A két orszag szervesen
beéplilt az ellatasi lancolatokba, a hirtelen leéllas az
aremelkedések mellett nagyon komoly alapanyag-/
alkatrészbeszerzési problémat jelent. Partnereink
joggal idegesek, kapkodnak, képtelenek tervezni
- ez a probléma attételesen azon villalkozasoknal
is megjelenik, amelyeknek nem volt aktiv kapcso-
latuk ezekkel az orszagokkal. Az infrastruktura-fej-
lesztési projektjeink is sokkal dragabbak lettek
(acél, aluminium, cement stb.) - vélekedett Varga
Balint, a Gebriider Weiss Kft. igyvezetd igazgatdja.
Az Gzemanyagarak kapcsan kifejtette: jéval tobb,
mint egy évtizede az lizemanyagar minden szerz6-
désben valtozo értéket képvisel, egy k6zosen meg-
allapodott modell alapjan havonta/negyedévente
a koltségekkel ardnyosan mozog. Ezen politika
helyességét igazolta a koronavirus megjelenése-
kor tapasztalt er6teljes csokkenés (350 forint alatti
arak), és az elmult hénapok drasztikus emelkedése
is. Az allami beavatkozas kapcsan a 480 forintban
-igaz, fenntarthatatlan médon - rogzitett ar termé-
szetesen segitség volt minden fuvarozé szamara,
de az ebbdl fakadd elényt egy pillanat alatt elmosta
az egyik naprél a masikra visszavont kedvezmény
okozta kdosz.

— Mar utaltam a megrendeldi oldalon tapasztalt
kapkodasra, a tervezhetdség teljes hidnyara. Koz-
hely, de a koronavirushoz kéthetd fogyasztoi val-
tozasok szdmtalan iparagban okoztak elére nem
tervezett igénynovekedést, ezaltal ellatasi prob-
Iémakat és magas inflaciét okozva. A haboru saj-
nos tovabb rontott ezen, az amugy is problémas
vildggazdasagi allapoton. Az aru- és tervezhetéség
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hidnya altal még jobban felértékelédik a rugalmas,
hatékony logisztika. Mi ebbe az irdnyba igyeksziink
fejleszteni, hogy partnereink nehézségeit - ha
megoldani nem is —, de legaldbb kicsit enyhiteni
tudjuk — 6sszegzett Varga Bélint.

A megbizhatésag még fontosabba
valik a piacon

- A konfliktus okozta humanitarius tragédiakat
érezziik a leginkdbb. Tobb olyan szervezetet is ta-
mogatunk, amelyek segitséget nyujtanak az ukran
menekiltek szdmara. Kereskedelmi szempontbol
a szomszédos orszagban zajlé haborunak az ipar-
agunkra gyakorolt legnagyobb és kdzvetlen hatasa
az elszallé energiadrak, elsésorban a gépjarmivek
Gzemanyagkoltségeinek novekedése. A magyar
piac az utébbiidében viszonylag stabil izemanyag-
ar-alakulashoz szokott hozza, de a vilagjarvany
Gizemanyagdrakra gyakorolt hatasa utan kilonésen
az egyik hétrél a masikra torténd koltségemelkedés
sUjtja keményen az ipardgunkat. Ez egy rendkivi-
li helyzet, amelyben minden érintett félnek el kell
fogadnia, hogy a megndvekedett lizemanyagarak
nem terhelhetik kizérélag a fuvarozodkat. Az tizem-
anyagpotlékok bevezetése egy igazsagos és bevalt
modszer arra, hogy megfeleléen tiikrézze a koltsé-
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gek alakuldsat - nyi-
latkozta Nico Puhl,
a SchenkerKft. koz-
uti szallitményozasi
igazgatdja, hozza-
téve, hogy a vilag-
jarvany altal felgyor-
sitott trendek, mint
példaul a B2C haz-
hozszallitasi igények e

Nico Puhl, a Schenker Kft. koziti

fennmaradtakeés er6- szallitmanyozési igazgatoja

sodnek.
Varhato, hogy az ellatasi ldancok megbizhatdsaga
még fontosabba valik a piacon, a beszerzési forra-
sok pedig foldrajzilag athelyezédnek.
— A digitalizacio és a kornyezetvédelmi felel6sség-
véllalas a legfontosabb célok ipardgunk szamara.
Egy olyan online foglalasi és arképzési platformot
mkodtetiink — Connect 4 Land —, amely lehet6vé
teszi Ugyfeleink szdmara az arak ellenérzését és on-
line foglalast a nap 24 érajaban. A gyjtészallitma-
nyozasi szolgéltatdsainkhoz szén-dioxid-semleges
megoldasokat kindlunk és kdrnyezetbarat flottak-
ba, valamint terminalokba ruhazunk be - vazolta a
jové iranyait a cégnél Nico Puhl.

Rapi-Jaubert Szilvia

-~ Rail Cargo Group

Member of OBB



www.railcargo.com
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Az orosz-ukrdn habord
miatt bevezetett EU-S
szankciok a hamburgi

kikotore is hatdssal vannak.

Hamburgi korkep

Az Ukrajna ellen inditott orosz haboru miatt az Euré-
pai Unié kiterjedt szankcidkat vezetett be az Orosz Fo-
derécio ellen. Ez a hamburgi kikotét is érinti. Nagyon
sok arut kezelnek itt az orosz piaccal folytatott keres-
kedelemben. Oroszorszag kiilondsen fontos a ham-
burgi kik6té szdmdra, ha 6mlesztett aruk importjardl
van szb. Ezeket az arukat még nem érintik a szankciok,
azok eddig elsésorban a konténeres arukra vonatkoz-
tak. A tengeri rakoméanykezelést tekintve 2021-ben
az Orosz Foderacié 10,8 millié tonnaval a masodik
helyen &llt a kikoté kereskedelmi partnerei kozott.
Ebbél korilbeldl 7 millié tonna dmlesztett ru volt. A
konténeres rakomany valamivel tobb, mint 3,7 millié
tonna volt. Csak kortilbeliil 100 ezer tonna volt egyéb
rakomany. Az Orosz Foderacidval folytatott arukeze-
|ést az import uralja, korilbelil 9 millié tonna érkezik
Oroszorszagbol, és minddssze 1,8 millié tonna irdnyul
Hamburg kik6t6jéboél Oroszorszagba.

A Krim 2014-es annektalasaval az Eurépai Unio végre-
hajtotta az elsé szankciokat Oroszorszag ellen. Azéta
az Oroszorszaggal folytatott konténeres aruszallitas
folyamatosan visszaesett, mig a konténeres forgalom
2013-ban 718 000 TEU volt, addig tavaly mar csak 337
000 TEU. Eddig a konténerkezelést kiilondsen érin-
tették a szankciok. Atmeneti leéllas utan a konténer-
terminalok bejelentették, hogy tovabbra is kezelik a
nem szankcionalt drukat, ezeket azonban a vémhaté-
sagnak egyenként kell kiadnia. A kikdté vdmhatdsaga
felel6s az Oroszorszagba iranyuld export engedélye-
zéséért, a hatosag csak eseti alapon dont, és azimpor-
totis a vam ellenérzi.

Az dmlesztett aruk kezelésében Oroszorszag az elsé
helyen all a hamburgi kikété kereskedelmi partnerei
kozott. Ezekben a kereskedelmi kapcsolatokban kii-
I6ndsen az orosz aruk importja jellemzi az tzletet. Itt
az Orosz Foderécidra vonatkozé statisztikak a legna-
gyobb mennyiségeket mutatjik egyes termékcsopor-
tok esetében. A kéolajtermékek teriiletén tavaly 3,6
millié tonnat kezeltek. Ugyanebben az idészakban
korilbelil 3,2 millié tonna Oroszorszagbdl szarma-
z6 szenet raktak ki.  Sok dmlesztett aruféleséget
még nem érintettek a szankciok, ezeket tovabbra is
Hamburgban rakjak at. Az Oroszorszagon és Fehér-
oroszorszagon athaladé Uj Selyemuton elvileg nem
szakad meg a vonatforgalom. Itt még jarnak vonatok.
Az Ukrajnéan athaladé utvonal azonban le van zarva.
Mindenesetre hosszu késésekre kell szamitani. Emel-
lett szamos nemzetkozileg aktiv logisztikai szolgaltatd
is megsziintette az ajanlatait, mivel az Orosz Vasutat is
érintik a pénzligyi szankciok.
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Tengeri rakomanykezelés 2021-ben

A koronajarvany okozta tavalyi visszaesés utan a
vartndl kedvezébben fejlédott 2021-ben a tengeri
rakomanykezelés Hamburg kikétéjében. Osszesen
128,7 millié tonnét raktak &t, ami 2% korili néveke-
déssel jobb volt, mint a koronajarvany elsé évében. A
konténerkezelés elérte a 8,7 millid TEU-t, ami 2,2%-0s
novekedést jelent. A kikdtében kezelt druk mennyi-
sége mellett azt is figyelembe kell venni, hogy csak
Németorszagban gyartott aruk mintegy 116 milliérd
eurd értékben a hamburgi kikdtén keresztiil jutnak el
a vildg minden részére. A hamburgi kikotd kortlbeldl
607 000 munkahelyet biztosit Németorszagban.

Rekorderedmény a vasuti aruszallitdsban
A hamburgi kikotéi vasut tavaly 48,5 millié tonna
(+4,0%) arut széllitott. A konténereknél 2,79 millié
TEU-val 8%-0s novekedést sikeriilt elérni. Hamburg
latvanyosan béviti vezetd pozicidjat a vildg legna-
gyobb vasuti kikot6jeként. A vildgjarvany okozta
folyamatos kihivasok és a ritmusukat vesztett szal-
litasi lancok ellenére Uj rekorderedmény sziiletett a
kornyezetbarat vasuti aruszallitas terén.

A tovabbi konténervonat-0sszekottetések és az akér
300 kilométeres radiuszban megnévekedett szalli-
tas elésegitette a vasut térnyerését. A vasut moda-
lis megoszlasa jelenleg 51,5% a konténeres szalli-
tasban. A teherszallitas vasutra allitasa példaértéku
Hamburgban, tehermentesiti az utakat és védi a kor-
nyezetet. A kamionok ardnya Hamburgban 46,1%-ra
csokkent. A belvizi hajékon a konténeres aruk 2,4%-
at szallitottak.

Erételjes névekedés az Uj Selyemuton is
Atengeri szallitds mellett egyre tobb konténert szal-
litanak vasuton is Kina és Hamburg kézott. Németor-
szagban Hamburg a tengeri konténerszallitas és az
Uj Selyemut konténervonat-sszekéttetéseinek ve-
zetd kezd6- és végpontja. Még ha a Kina és Hamburg
kozotti tobb mint 12000 kilométer jelenleg kordl-
beliil 20 napot vesz igénybe, az Uj Selyemuton 4tha-
ladé szarazfoldi utvonal gyorsabb, mint a tengeren.
A Hamburg és Kina kodzotti konténervonat-0ssze-
kottetés ezért vonzd szallitasi alternativat kinalt az
id6érzékeny aruk szamara. Tavaly kordilbelll 160 000
TEU-t szallitottak vasiton Hamburg és tobb mint 25
kinai célallomas kozott. Ez erételjes, 51%-0s ndveke-
dést jelentett. Osszesen tébb mint 290 Hamburgba
és onnan indulé kinai vonatjaratot forgalmaztak ki-
16nb6z6 szolgaltatok a szankcidk bevezetéséig.



A 10 legjelentdsebb partnerorszag a
konténeres forgalomban

Ami a hamburgi kikété 10 legfontosabb partneror-
szdganak konténerkezelését illeti, az elsé és a hatodik
helyen 4ll6 orszagok véltozatlanok maradtak. A Kina-
val folytatott tengeri konténerkezelés volumenének
az el6z6 évben tapasztalt csokkenése megallt. 2021-
ben 2,6 millié TEU-val 5,5%-0s novekedést értek el.
legfontosabb kereskedelmi partnereként. Orvende-
tes tény az is, hogy a Hapag-Lloyd hajéstarsasag az uj
China Germany Expresszel (CGX) koti 6ssze Hamburg
kikot6jét a dél-kinai Dachan Bay terminallal, amely
Shenzhen kikotéjéhez tartozik, aprilistol heti rendsze-
rességgel. Ezzel az Uj konténerhajézasi szolgaltatassal
tovabb béviil a Hamburgot a kinai kikotokkel 6ssze-
koté 18 vonalhajozasi szolgaltatas kore.

A konténerforgalomban a tobbi kereskedelmi partner
koziil az USA (+4,5%), Szingapur (+0,9%), Oroszorszag
(-3,0%), Svédorszag (+7,5%) és az Egyesiilt Kiralysag
kovetkezik a rangsorban Kina utan (- 9,9%). A ham-
burgi kikété top 10-es listajan a hetedik helyen Al
Lengyelorszég (+20,7%), ezt koveti Dél-Korea (-0,4%)
a nyolcadik helyen, Dania (+4,6%) a kilencedik helyen
pedig Brazilia (+3,2%).

Befejez6dott a hajozomeder mélyitése is
A bejové és kimend hajézas most a hajé méreteitdl
figgben 1,00 és 1,90 méter kozotti meriilésnéveke-
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dés elényeit élvezi a mélyitése el6tti dllapothoz ké-
pest. Példaul a legfeljebb 62,50 méter széles vagy 400
méter hosszi Megamax hajok az arapalytdl fligget-
lendl akar 13,10 méteres meriiléssel is beléphetnek
a kikotébe. Ez kordbban csak 11,40 méter volt. Az ar-
apalytdl fliggéen most 14,10 méter. Bejovében akar
15,40 méteres merilés is lehetséges. Itt csak 13,60
méter volt azel6tt. Tovabbi elény, hogy Wedel koze-
Iében egy ugynevezett taldlkozéboxot épitettek ki 8
kilométer hosszan az Elban; ami lehetévé teszi a 104
méteres egylttes szélességli hajok egymds melletti
elhaladésat. Emellett a Wedel és a Stor torkolat kdzotti
hajézémeder is 300 méterrél 320 méterre béviilt. A 92
méternél kisebb 6ssz-szélességu hajok itt mar bizton-
sadgosan elhaladhatnak egymés mellett.

Csak tavaly 221 nagy konténerszallité hajo érkezett
a hamburgi kikotébe a 18000-24 000 TEU-s osztaly-
ban. Ez 16,9%-kal tobb volt, mint egy évvel ezelétt
és egyértelm(ivé teszi, hogy a most befejezett ha-
jozomeder-korrekcioé rendkiviili jelentéséggel bir az
Elba biztonsagos és gyors forgalomiranyitasa szem-
pontjabdl.

Az ukrajnai hdboru sajnos hatassal lesz a hamburgi
kikoté arukezelésére is. De jelenleg még nem lehet
megmondani, hogy az Oroszorszag elleni szankcidk
milyen mértékben befolyasoljak a forgalom alaku-
lasat. Azért sem adhato redlis elérejelzés a 2022-es
évre, mert a koronajarvany vildgszerte tovabbra is
befolyasolhatja a tengeri kiilkereskedelmet. RJ
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Nemzetkozi kereskedelem

A zavarok legaldbb 2023-ig tartanak — tizszeresére ndtt a tengeri szallitmdnyozas koltsége.

A vélsagok mar nem kovetik egymast, hanem felhalmozdédnak. A
COVID-jarvany, az orosz-ukran haboru és a magas inflacié mind na-
gyon megterheld a kkv-k szdmara. A vildggazdasag leggyengébb
pontja azonban a tengeri széllitmdanyozas, amelynek kdltsége meg-
tizszerez6dott 2019-hez képest. Az iBanFirst szakértdi szerint leg-
jobb esetben is 2023-ig tart a kikotéi torlédasok megsziintetése és
a fuvardijak tartés csokkenése. Az év elején azt hittiik, tul vagyunk
a COVID-jarvany okozta gazdasagi nehézségeken, azonban nem ez
a helyzet. Marcius kdzepén Kina bezérta a 17 millié lakost szamla-
16 Sencsent, a kinai Szilicium-vdlgyet, valamint bezarta kikotéjét
is, amely a konténerszallitds terén az orszag egyik legnagyobbija.
Sencsenen évente 194 millié tonna éru halad at, ami tébb, mint
hdromszorosa Le Havre, Franciaorszag vezeté konténerkikotéjének
forgalmahoz mérten, ami koriilbeliil 66 millié tonna arut mozgat egy
évben. Ehhez jarul még az ukrajnai hdboru és az évtizedek 6ta nem
latott inflacios nyomas: Franciaorszagban 3,6%, Németorszagban
5,1%, Belgiumban 8%, Magyarorszagon 8,3%.

Megtizszerez6dott a tengeri szallitmanyozas ara

A termékek 90%-a tengeri szallitmanyként jut el a fogyasztokhoz.
Azonban a COVID-jarvany kezdete 6ta a tengeri szallitas teljesen
kiegyensulyozatlan, és ez kéltségrobbanast eredményezett. 2019-
ben egy 20 lab méret( konténer (33 kbbméter) atlagara 1200 eurd
koril volt, ez most meghaladja a 13 000 eur6t és esetenként akdr a
20000 eurdt is elérheti. Ez még a magas hozzaadott értékd aruk szal-

litdsa esetén sem tarthato, ahol éltaldban magasabbak az arrések.

Stratégiat kell kidolgozni a koltségek csokkentésére
Az év elején sokan a szallitmanyozas pozitiv valtozasaban remény-
kedtek. Erre azonban vérni kell. Szdmos bomlaszté tényez6 van: a
COVID-jarvany okozta bezarasok Kinaban, a haboru Ukrajnaban, a
konténerek hidnya, a nagy kereslet és annak kielégitésére torténé
igyekvések és a névekvé energiakdltségek.

- Legjobb esetben is 2023-ig tart a kik6tdi torléddsok megsziinte-
tése és a fuvardijak tartos csokkenése. Ez azt jelenti, hogy a nemzet-
kozi kereskedelemtdl fliggd vallalatoknak, akar az anyagmozgatas,
akar a kereskedelmi értékesitési pontok tekintetében, stratégidkat
kell kidolgozni a koltségek csokkentésére, hogy fenn tudjanak ma-
radni - mondta Henrik Gergely, a nemzetkozi tranzakciokra szako-
sodott cég, az iBanFirst szamlamenedzsere.

A helyzet mindenesetre ravilagit a globalizalt termelési lancok se-
bezhetéségére és az inflacié ingadozéas okozta veszteségek csok-
kentésének igényére. Utdbbira megoldas lehet a devizafedezet, ha
nemzetkozi deviza tranzakci is szerepet jatszik a kereskedelemben.
A szallitmanyozasi problémak azonban nagy nehézséget allitanak
a véllalatok elé. A t6bbség hosszu tavu stratégidkban gondolkozik,
de jelenleg csak a gyors megoldasokban biznak. Mint az uj szallitok
felkutatasa, azon cégek szdmara, amelyek kordbban felhalmoztak
vagy lokalisan allitjdk el6 a termékeket. Az altaldnos megoldas pe-
dig, hogy athdritjak a koltségeket a fogyasztdkra. o

Szamunkra a raktarozas sokkal tdbb mint csupan rakarmenedzsment, illetve a raktarozasi

tevékenység megszervezése. Atvesziink Ontél olyan feladatokat is, mint a készletkezelés,

tarolas vagy a raktari folyamatok mUkddtetése, hogy On az alaptevékenységére

koncentralhasson. Kapcsolat: www.seaconlogistics.com vagy sales@seaconlogistics.com

VALUE THROUGH KNOW-HOW

4% SEACON

y LOGISTICS



https://www.seaconlogistics.com/en/warehousing-budapest
https://www.seaconlogistics.com/en/warehousing-budapest

“ LUKA KOPER

Port of Koper

Luka Koper Container Terminal
Investments for a better service

Investing in intermodal connectivity Investing in people | Investingin IT & processes
new truck gates, modernizing professional & EDI Center,
railway infrasturcutre, building motivated workers Vehicle Booking System

new line Koper-Divaca

Investing in infrastructure Investing in equipment
extended quaside and two additioanal STS cranes
new storage areas delivered in May 2022



https://www.luka-kp.si/
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1097 Budapest, Fehérakac utca 3.
Telefonszam: +36 29 620 300
www.cargo-partner.com

=

cargo-partner

cargo-partner Kft.

> E-mail: hubud@cargo-partner.com
> Telefon: +36 29 620 300

Szallitmanyozasi tevékenységek, szolgaltatasok

> Teljeskorl szallitmanyozasi megoldasokat kindlunk nemzetkdzi és
belféldi viszonylatokban B2B tgyfelek részére. Szamos arucikknek
biztositunk 1égi, tengeri, vasuti és kozuti szallitasi lehet6ségeket,
tovabba raktarlogisztikai és IT megoldasokat.

Relaciok
> Globalis halézatunknak kdszdnhetben biztositjuk partnereink
versenyképességét a vilag kilonbdzé pontjain.

Egyéb szolgaltatasok

> Eloszté kdzpontok Kozép-Kelet-Eurépan beldl

> Szerzédéses logisztikai szolgdltatds: specidlis logisztikai
megoldasok és raktarozasi lehet6ségek szamos ipardg igényeinek
kielégitésére

> Online raktarozas: 0-24 6ras raktarkészlet ellenérzéssel

> Teljes korli vdmszolgaltatas: magdba foglalja az utélagos eljarasok
kezelését is

> Ugyfélre szabott biztositas

> SPOT2 sajat fejlesztésli online kommunikaciés és kovetd
rendszer haszndlata megrendelésre, arukdvetésre és egyedi riport
készitésére

> EDI: gyors és egyszer( kapcsolédas minden ERP rendszerhez

> 3rd/4th Party Logistics: a szallitd, a gyarté és a raktar kozotti
tevékenységek optimalizalasara

> Supply Chain Management tdmogatas a teljes szallitasi lanc
elemzésének és optimalizalasanak

> PO Management tdmogatas egy sajat fejlesztésl informatikai
rendszer a cikkszam szintli transzparencia megteremtésére
a beszallité, a szallitmanyozo, a raktarozé és a megrendel6
részvételével

> Gyodgyszeripari, haztartasi, autdipari, csucstechnolégiai és
elektronikaipari, valamint gépészeti és (egyéb) technikai teriiletek
beszallitéi

A cargo-partner magantulajdonban 1évé, teljes korl info-logisztikai
szolgdltatd, amely Iégi, tengeri, vasuti, kozuti szallitmanyozasi és
raktarozasi megoldasok atfogé portfolidjat kinalja. Az informatika és
az ellatasi lanc optimalizalasa teriiletén kozel 40 év alatt szerzett
szaktudasa segitségével a vdllalat személyre szabott szolgaltatasokat
nyUjt az ipardgak széles skaldjahoz, hogy vildgszerte versenyelényt
teremtsen Ugyfeleinek. Az 1983-ban alapitott cargo-partner forgalma
2021-ben meghaladta a t6bb mint egymillidrd eurds arbevételt, és
jelenleg vilagszerte 3250 f6t alkalmaz.
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1185 Budapest, BUD

Nemzetkozi Repul6tér, DHL ép. (264)
Telefon:+36 29 556 000

www.dhl.hu * www.kkvszallitas.hu

DHL Global Szallitmanyozasi Kft.

> Kapcsolattarté: Olah Zsolt

> E-mail: zsolt.olah@dhl.com

> Telefon: +36 30 297 9281

Szallitmanyozasi tevékenységek, szolgaltatasok

> Légi szallitmanyozas

> Tengeri széllitmanyozas

> Nemzetkdzi vasuti és multimodalis szallitmanyozas

> Veszélyes aruk szdllitasa

> Specidlis szdllitmanyozasi megoldasok a gydgyszeripar szamara

> Rendezvények (kidllitasok, sport- és kulturalis események)
logisztikai hatterének biztositasa

> Tulsulyos/tulméretes aruk szallitasa, ipari projektszallitadsok

> A DHL Global Forwarding a vilag tébb mint 150 orszagdban és

térségében van jelen sajat képviselettel.

Egyéb szolgaltatasok

> \Vamugyintézés, vamkezelés, &rubiztositds, control tower

szolgaltatasok

> A DHL Global Forwarding szolgdltatasait kisvallalkozasok és
nemzetkdzi nagyvallalatok egyarant igénybe veszik. Globalis
halézatunknak és iparag-specifikus tapasztalatunknak
kdszbnhetéen minden szallitasi igényre taldlunk megoldast
a technolégia szektor, gydgyszeripar, autdipar, tervezés és
gyartas, energiaipar, vegyipar és a fogyasztoi szektor megrendelGi

szamara.

Cégbemutat6

A DHL Global Forwarding a vilag piacvezetd Iégi és egyik vezetd
tengeri szallitmanyozéja. Képviseletét Magyarorszagon a DHL
Global Szallitmanyozasi Kft. latja el. Legyen sz6 egy cég eseti vagy
rendszeres megbizasardl, teljes kord szallitmanyozasi szolgaltatast
kindlunk fliggetlentl az aru méretétdl, sulyatdl és terjedelmétdl.

Széles termékkinalattal, innovativ és fenntarthaté megoldasokkal

allunk partnereink rendelkezésére.
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1211 Budapest, Szikratavir6 u.
Telefon: +36 1 872 6100 [ LOGISTICS 40
www.ekol.com I :

EKOL Logistics Kft.

1185 Budapest, BUD International
Airport, DHL building (264)
Telefon: +36 1 4142 500
www.dhl.com

DHL Freight Magyarorszag Kft.

> Kapcsolattart6: DHL Freight tgyfélszolgalat > Kapcsolattarté: Molnar Adam ligyfélmenedzsment igazgatd
> E-mail: dhlfreight.hu@dhl.com > E-mail: adam.molnar@ekol.com
> Telefon: +36 1 414 2500 > Telefon: +36 70 701 0847

Szallitmanyozasi tevekenysegek, szolgaltatasok Szallitmanyozasi tevékenységek, szolgaltatasok

> Nemzetkdzi kdzuti szallitmanyozas:

o LTL (Euroconnect és Eurapid gy(ijtészallitasi megoldasok) > Nemzetkézi és kozuti szallitmanyozas
® FTL/PTL (komplett és részrakomanyok szervezése) > Sajat Ro-Ro hajok a Foldkozi-tengeren, Yalova-Trieszt sajat
® H(ités és temperalt aru kdzuti szallitasa kik6t6kbdl kdzlekednek

* Nagy értékd aru kozuti szallitdsa

. . L > |ranyvonatok Eurépan beliil: > 1000 FTL forgalom vasuton térténé
® Veszélyes aru koziti szallitasa

széllitdsa
> Tengeri és légi szallitményozas
> A DHL Freight teljes Eurdpat lefedve és azon tul, 6sszesen tébb, > Kinai vasuti szallitmanyozas, heti inditdsok LCL/FCL tételekre
mint 50 orszagban, 200 terminallal nyujt megoldast partnerei > Teljes kor vamiigyintézés

klilonb6z6 szallitasi igényeire. > Raktarlogisztikai szolgaltatdsok

Egyéb szolgaltatasok Egyéb szolgaltatasok

> Vamszolgaltatasok

> Teljes korii szallitmanybiztositas > Anyagmozgatas sajat autédarukkal 120 tonnaig
> CO,-semleges riport és tanusitvany > Tulméretes és tulsulyos aruszallitas
> Online Arkalkulator 24/7 > Konténerszallitas

> GyUjtészallitmanyozas esetén online arukdvetés 24/7
> Biztonsdagi szolgaltatasok nagy értéki aruk kezelésénél (security
and online monitoring)

- EKAER aaminsarici BT
- Sedrazdruaktar 5175 m

> Pharma raktdr, auditalt belféldi pharma disztriblcié
> |parvagany

> Kimagaslo szakértelem az alabbi dgazatokban: > Hitottaru-raktar:. . ......... ... ... .. o Ll 7325 m?
* Auté- és gumiipar elektromos autégyartas > Magasraktar:. ............. ... ... Lo 10000 m?
o Elektronikai ipar >Vamraktar:. .. ... ... 400 m?
¢ E-kereskedelem & fogyasztoipar > Cross-dockingraktar:. .......................... 1650 m?

® |par és gépgyartas —

® Egészség- és gydgyszeripar L S " . .
Autdipar, elektronikai ipar, olajipar, gyégyszeripar
A DHL olyan egyedi megoldasokat allit 0ssze, amelyek figyelembe = P P Jipar, gyogy P

veszik az egyes dgazatok komplex logisztikai problémait. Cégbemutato
Cégbemutat6 > Sajat halézat 16 orszagban, 12 orszégban partnerrel

A DHL Freight kiemelkedd szerepl6je a nemzetkdzi szallitmanyozasi > Logisztikaikbzponta belvaroshoz kozel, a Budapesti Szabadkikoto

piacnak mar 2007 6ta. Evente tébb, mint 43 millié szallitmanyt kezel terlletén

kézel 13000 alkalmazottunk szerte a vildgon. Kézdti aruszallitasi > Cross-docking és 5-25 °C temperalt raktarozas
termékeink kivalé minéségu szallitast tesznek lehetévé a standard > 25 rampa, koztiik fedett rampa vasuti iparvaganyhoz
szolgaltatasoktél kezdve — mint amilyenek az LTL (gydjt6), a PTL > Sajat eszkdzpark, tobb mint 5000 fuvareszkoz

és az FTL (rész- és teljes rakomany) kildemények — egészen a > Nemzetkdzi fuvarozas

hémérséklet-szabalyozott és fokozottan személyesen és digitalisan
is felugyeltbiztositott szallitmanyokig. Integralt megoldasaink
segitségével Ugyfeleink a magasabb szintl teljesitményt,
rugalmassagot és koltséghatékonysagot kiterjeszthetik a teljes

> [ntermodalis szallitdsok
> |égi/tengeri szallitmanyozas
> Vamugyintézés orszagosan, 4 telephelyen

ellatasi lancukra. Elkételezettek vagyunk abban, hogy a jelenkor > Belfoldi disztriblcio és city-logisztika
koévetelményeinek és elvarasainak megfeleld szolgéaltatasokkal, > Gydgyszerlogisztika
illetve az azt tAmogatd IT infrastrukturalis fejlesztésekkel biztositsuk > Sajat fejlesztésli TMS és WMS

partnereinknek a legmagasabb szinvonalu és hatékonysagu > Daruzas és nehézgépszallitas sajat eszkdzokkel
kiszolgalast. Ennek érdekében folyamatos tréningek mellett, Uj S -
rendszerek és digitdlis megoldasok bevezetésével tdmogatjuk
halézatunk és szolgaltatasaink folyamatos fejl6dését.
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SZALLITMANYOZAS MELLEKLET

2330 Dunaharaszti, Raktar u. 2.
Telefon: +36 24 506 700
www.gw-world.hu

Gebriider Weiss Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft. Nippon Express Deutschland GmbH Co&KG Magyarorszagi Ficktelepe

> Kapcsolatta: Ertékesitési osztaly > Kapcsolattart6: Mészaros Gergely
> E-mail: NEDE-BUD_Sales@nipponexpress.com
> Telefon: +36 29 553 800

Szallitmanyozasi tevékenységek, szolgaltatasok

Szallitmanyozasi tevékenységek, szolgaltatasok > Légi széllitmanyozas (commercial, charter, part-charter)
> Tengeri szallitmanyozas (FCL és LCL)
> VaslUti szallitmanyozas (Tavol-Kelet és Eurépa kdzott)

> E-mail: sales.hungary@gw-world.com

> Telefon: +36 24 506 800

> Céglink teljes szolgaltatasi palettajat ligyfeleink kdzuton Angliatdl

Gruzian at egészen a kaukazusi régioig elérik, 1égi és tengeri > Kézlti szallitmanyozas (FTL és LTL)
> Raktarlogisztika, VMI, hit6tt aru raktarozas (pharma), kdzvamraktar
irodaink halozata pedig vilagszerte rendelkezésre all. Dunaharaszti e s o
> Gyartdsori logisztika, minéség-ellenérzés
és Gydr mellett a magyar kft. Zalaegerszegen, Pécsett, Polgaron > Gyartésori berendezések szdllitasa és telepitése
Tulméretes és projektszallitasok lebonyolitasa
és Szegeden mukodtet telephelyeket, ezzel kiépllt a GW Kift. > J ’p . ) ) v ) L
> Egységrakomanyok kezelése, arucsomagolas, komissiézas

6 egyenrangu, 6nalld6 menedzsmenttel és dontési jogkorrel > Veszélyesaru, hiitétt aru szallitas

> Koltoztetés vilagszerte, személyes ingdsagok szallitdsa

Az NX Nippon Express a vilag egyik vezetd, globalis szallitmanyozé
és logisztikai szolgdltatdja, melyet 1872-ben alapitottak Japanban.
Halézatunk vilagszerte kdzel 74 000 alkalmazottal, 50 orszagban és

rendelkezd magyarorszagi halézata.

> Elektronikai, autéipari, lakberendezési, haztartasi, gépészeti és

(egyéb) technikai terlletek beszallitoi 750 helyszinen segiti partnereink mindennapi munkajat.

Magyarorszagon immar 22 éve allunk Ugyfeleink rendelkezésére.

Cegbemutaté Irodank, amihez egy 2160 m?-es raktar is tartozik, Vecsésen taldlhato,

A Gebriider Weiss konszern sikereihez a halézatbévités és a a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repulétér kdzvetlen szomszédsagaban,
kozel az M4-es és MO-s autéutakhoz.
beruhazasok mellett hozzajarul az arukezelési technoldgiak A hagyomanyos szallitmanyozasi, vam- és logisztikai szolgaltatdsok
és a fuvarszervezés sziintelen fejlesztése. Ezek kéziil az egyik mellett kiemelend6 a gyari (in-house) logisztikai szolgaltatasunk,
melynek keretében gyarté cégek belsé raktarozasi, anyagmozgatasi
it e G e e ey el benensiel sopess feladatait vesszik at, illetve az ugynevezett ,project cargo”, mely
fuvarpiaci technoldgia (eldre rogzitett szallitasi idS, napi inditasat gépek, akar komplett gyartésorok szallitasat, csomagolasat,
kicsomagolasat, installalasat tartalmazza.
Szolgéltatasainkkal igyeksziink Ugyfeleink minden igényét kielégiteni,

szolgdltatds kiegészithet§ prémium termékcsaladdal, amely legyen sz6 aut6-, élelmiszer-, vegyi-, gydgyszeriparrdl, elektronikai

haztél hazig érvényes atfutdsi id6, aru nyomonkodvetés). Ez a

iparrél. Munkank minéségének kulcsa a szakmailag képzett, tapasztalt
munkaerd, illetve a tevékenységiinkhdz tartozé mindsitéseink,
pénzvisszafizetési garanciaval. A GW direct.line szolgaltatasa rész- jogosultsagaink, Ggymint ISO9001, ISO14001, AEO, Regulated Agent,
IATA Agent. Jelenleg a gy6gyszeriparhoz kapcsol6dd GDP mindsités

még pontosabban koérllhatarolt kiszallitasi idépontokat kinal

és komplett rakomanyokat juttat el a megbizé altal meghatarozott
megszerzése van folyamatban.

Kollégainkkal nap mint nap azon faradozunk, hogy megtaldljuk

mar B2C megbizasokat is vallalunk orszagos kiszallitassal és szamos és kidolgozzuk partnereink személyes igényeinek legmegfelelbb
minéségi szolgaltatasokat, természetesen a koltséghatékonysag

idében a felrak6tdl a cimzettig. A B2B szolgéltatasok mellett pedig

tovabbi megoldassal, mint példaul lzembe helyezés, szerelés vagy epatmise s mel

régi készllék és csomagoldanyag elszallitasa. +Nippon Express — We find the way”

We Find the Way
::;\‘-‘ 'NIPPON EXPRESS '

For Where You'll Go Next

NIPPON
EXPRESS
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SZALLITMANYOZAS MELLEKLET

1133 Budapest, Vaci Gt 92. Rail M Hungaria leges;‘i,g;tgg‘_’"‘mik'és SCHENKER

Telefon: +36 1 512 7777 Member of GBB

rch.railcargo.com

Telefon: +36 1 278 7878
www.dbschenker.com/hu

Rail Cargo Hungaria Zrt.

SCHENKER Nemzetkozi Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.

> Kapcsolattart6: Sardi Adrian > Kapcsolattarto: Niklés Zsuzsanna

il ; > E-mail: sales.hu@dbschenker.com
> E-mail: ugyfelszolgalat@railcargo.com ~ Telefon: +36 1 278 7834

Szallitmanyozasi tevékenységek, szolgaltatasok Szallitmanyozasi tevékenységek, szolgaltatasok

> A Rail Cargo Hungaria Magyarorszag elsé szamu vasdti > Belfoldi kdzuti szallitmanyozasi megoldasok Magyarorszag egész
a 2 oA ey A p 7 Tl teriletén.
stttz vellalhlial el unesity dasdileezlial > Nemzetkszi kiziti gyité, FTL/LTL széllitasok egész Eurdpaban.
megoldasokat kinal tigyfeleinek Eurépaban és azon tul, > Légi szallitmanyozési halézatunk a vildg 130 orszaganak 700
legyen sz6 akar egyes kocsikrdl, akér iranyvonatokrol. repliléterén jelen van. Evente toébb mint egymillié tonna arut

L. o B T i szallitunk Iégi tton.

Kollégainak tébb évtizedes szakértelme biztositja partnerei > Tengeri FCL/LCL szallitmanyozésunkkal megbizhaté, rugalmas
sikereit. import-export system és premium szolgdltatasokat kindlunk a

globdlis halézatunkon keresztil.

(azonnali kdzuti/Iégi/tengeri rajanlatok és megbizasok), valamint

> Az RCH teljes kor( vasutlogisztikai szolgaltatasokat nyuijt az eSchenker platform (arajénlatkérések, megbizasok, kiildemény
tigyfeleinek az alabbi agazatokban: e )
y 9 . > |gény esetén nemzetkdzi vasuti vagy multimodalis
e acélipar, autdipar, energiahordozok széllitmanyozast biztositunk.
o éspapipar, épitGanyagok,fogyasté ckok
* asvanyolajipar, agrar, vegyi aruk, kdrnyezeti hulladék > A DB Schenker vildgszerte 130 orszagban, 2100 telephelyen
¢ intermodal latja el feladatait kiilénbézd haztdl hazig szallitmanyozasi

megoldasokat kinalva.

Cégbemutato - —
_ _ _ Egyéb szolgaltatasok
A Rail Cargo Hungaria Zrt. a Rail Cargo Group > \Vdmszolgdltatdsok/vamkezelés, kozvetlen vamjogi képviselet,
tagjaként Eurépa masodik legnagyobb vasutlogisztikai atmeneti megdrzési vamraktar, kozvamraktar, adéraktar
> Komplex raktérlogisztikai megoldésok: raktarozas,
e . ) . 3 h egységrakomany-képzés, csomagolds, cimkézés, egyéb
nemzetkdzi halézatanak kdszénhetéen szamos értékndvels szolgaltatasok

Osszekottetést biztosit Dél-, Kbzép- és Kelet-Eurépaban > Veszélyes aruk (ADR) szallitasa, raktarozasa
> Tulsulyos/tulméretes aruk szallitasa, ipari projektszallitasok

szolgaltatéjanak meghatarozé vallalata. Szertedgazé

egyarant. > Kidllitasok, sport-, illetve miivészeti események logisztikai és
Az RCH teljesitménye 2021-ben 5095 millié arutonna- szdllitmanyozasi hatterének biztositasa
kilométert, valamint 25.36 milli® tonna tovabbitott > Koltdztetés (maganszemélyek ingdsagai, illetve irodak vagy akar

. . ’ . komplett gyarak elkéltdztetése)
arut tett ki. Megrendeldi fuvarfeladatait mintegy 8122 o
vastiti kocsival, illetve kiterjedt mozdonyparkjéval

> Megoldésainkat elészeretettel haszndljak mind a hazai kdzepes-,

mind a multinaciondlis nagyvallalatok. Személyre szabott szallitasi
vontatojarmivel - teljesiti. megoldésokat biztositunk szamos ipardg és kulcsfontossagu piac
> Jarm(javitas szamara, mint példaul az autdipar, az elektronikai ipar, a vegyipar,

- . i g e . . az olajipar, a nehézipar és az épitdipar.
A vasuti teherkocsik gyartasaval és javitasaval, vasuti e i Al
fédarabok (kerékpar, Uitk6z6- és vondkésziilékek, fékrudazat Cégbemutato
A DB Schenker a vilag vezet6é logisztikai szolgaltatéinak egyike,
mely idén (nnepli fennallasanak 150. évforduléjat. Magyarorszagi

tobbek kozott 45 sajat tulajdond Taurus és 5 Vectron

allitdé berendezés, légelzaré valtd stb.) karbantartdsaval

foglalkozé TS Hungaria Kft. 2021-ben keriilt a Rail Cargo lednyvallalata, a Schenker Kft. kozel 360 munkavallaléval és 5
Hungaria tulajdonosi szerkezetébe. A 417 munkavallalét kirendeltséggel rendelkezik. Cégiink a szdllitmanyozas teljes spektrumat
lefedi, legyen sz kozuti, vasuti, 1égi vagy tengeri szallitmanyozasrdl,

foglalkoztato 163 éves szakmai hagyomanyokkal rendelkez6 tovabba integralt logisztikai szolgéltatasokat nyujtunk az egész
miskolci jarmdjavité véllalat 2021-ben 8sszesen 1280 vasti orszagban. Kiterjedt nemzetkdzi haldzatunk segitségevel vilagszerte
o e . . kindlunk személyre szabott, ligyfélkdzpontd multimodalis szolgaltatasi
teherkocsi févizsgdjat és atépitését, valamint mintegy megoldasokat, melyeket elkotelezett munkatarsainkkal mindenhol
13500 vasutikerék-par javitasat és gyartasat végezte el, ugyanazon a magas szinvonalon biztositunk. Az ellatasi lanc teljes korl

biztositasat szigetszentmiklési atrakoraktarunk és sajat vamosztalyunk

és eleget tett a szilkség szerint futéjavitasokra vonatkozo megléte teszi lehet6vé. Szigetszentmikldsi logisztikai kézpontunk mellett

megrendeléseknek. vidéki telephelyeinken (Vecsés — BUD Cargo City, Székesfehérvar,
Szombathely, Gy6r), Osszesen 53400 m? raktarterileten allunk
megbizdink rendelkezésére. A Schenker Kft. bliszke arra, hogy segit
ligyfeleinek megtalalni a legkdltséghatékonyabb megoldasokat foldon,
vizen és leveg6ben.
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Okos raktartechnologia
Burgenlandban

Uj gydrtotizem a Jungheinrich automata technoldgidjdval: magasraktar és automata

-

T.S. Altotec GmbH, az aluminium ablak- és ajto-
rendszerek specialistdja Uj gyartolizemet létesitett
Ausztria Burgenland tartomanyaban. A véllalat egy
17 000 négyzetméter alapteriilet(i Gzemet épitett a
pinkafeldi ipari parkban. Az izemben a Junghein-
rich legujabb raktari és automata technoldgidjat al-
kalmazzak. A kdzel 60 méter hosszisagu csarnok-
ban kapott helyet tobbek kdzott egy 1000 raklap
tarolasara alkalmas magasraktar és egy automata
kisalkatrészraktar (AKL) 7300 tarhely kapacitassal.
A sz(ikfolyosds magasraktart a Jungheinrich leany-
véllalata, a MIAS altal gyartott felrakdgépek segit-
ségével lzemeltetik, az AKL-ben a Jungheinrich
elsé sajat fejlesztésl automata darabdaru felraké-
gépét, az STC 2B1A tipust hasznaljak.

jesitményd darabaru térol6 rendszere. Akar 6 m/s
menetsebességével, dinamikus gyorsuldsaval a
legnagyobb teljesitmény(i gépek élvonalaba tarto-
zik. Emellett gy nevezett,SuperCaps” energiapuf-
ferrel rendelkezik, amely specialisan a menettulaj-
donsaghoz illeszkedik. Tarolja a fékezési folyamat
soran felszabadulo energiat, majd gyorsitaskor is-
mét visszatdplalja azt a hajtasrendszerbe. A rend-
szernek kdszénhetden a Jungheinrich elérte, hogy

Foték: Jungheinrich ~ az energiasziikségletet és annak rendelkezésre al-
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darabdruraktdr eqy tizemben. A maximalis teljesitményt a naqy teljesitmeény(i automata

darabdru felrakdgép garantdlja.

lasi koltségeit a versenytarsakhoz képest 25%-kal
csOkkentse.

A raktéri folyamatokat a Jungheinrich Raktariranyi-
tasi Rendszere (Warehouse Management System
- WMS) feltigyeli. Moduldaris felépitésének kdszon-
hetéen a raktarkezel6 szoftver kifejezetten az Alto-
tecigényeihez igazithaté és rugalmasan bévithet6
a jovébeni kihivasok szerint.

— A Jungheinrich egy meggydz6 intralogisztikai
csomagot allitott 6ssze nekiink. Szamunkra kilo-
nosen fontos szempont, hogy olyan partneriink
legyen, mint a Jungheinrich, amely cég egy auto-
matizalt rendszermegoldas minden részletét egy
kézbdl kindlja - nyilatkozta Wolfgang Potzelsber-
ger, az Altotec cégvezetdje, egyben az lizem ve-
zetdje.

A megrendelés ezen kivil kiterjedt a szallitopalyara,
az aru beérkezésének és kiadasanak irdnyitasara, va-
lamint a gyartashoz szlikséges komissiézasra.  ©



Forum»

Tizenkét vallalat 14 terméke és megoldasa — amelyek idén
bejutottak az Ev Nemzetkézi Intralogisztikai és Targonca-dij

(IFOY-Dij) dontdjébe - hatnapos tobbszintl tesztelésen men-
tek at. A dontésok kozott szerepelt a Cargotec Engineering, a
Jungheinrich, a Locus Robotics, a Magment, a NAISE, a Noyes
Technologies, a robominds, a SICK, az SSI SCHAFER, a STILL, a
stow robotics és a SYNAOS uj fejlesztései is. Ezek és szdmos mas
cég élt a lehetéséggel, hogy mintegy 6tvenegy innovaciot be-
mutasson marcius 21. és 23. kdzott az INTRALOGISZTIKA TESZT-
ARENABAN a potencialis igyfelek szamara.

A B2B latogatok — tobbségilikben a logisztika, az ipar és kereske-
delem teriletén vezetd beosztasban dolgozé szakemberek - a
Ruhr-vidéki varosba utaztak a gépek és megoldasok tesztelésé-
re, amelyre az IFOY partner Messe Dortmund tébb mint 10 000
négyzetméteres csarnokaban keriilt sor. A szakmai megbeszé-
Iések elsésorban az innovacié és a fenntarthatdsag témakorét
jartak korll. Az IFOY mint szervezet is a fenntarthatésagot he-
lyezte el6térbe, és szamos intézkedést hozott a természeti eré-
forrasok védelmében. Az IFOY szervezdinek kifejezett célja volt
egy Uj, fenntarthatoé rendezvényformatum elinditasa a logisztika
terlletén.

Idén el6szor konferenciaprogramot is szerveztek a tesztnapok
keretében, ahol prominens személyiségek osztottdk meg gon-
dolataikat az innovacidmenedzsment, az Intralogisztika 4.0 és a
VDA 5050 témakdrében. A konferencia nyitéeléadasat,Hogyan
véltoztatjadk meg az innovaciok a logisztikat” cimmel a nemzet-
kozileg elismert logisztikai kutaté Prof. Dr. Dr. h.c. Michael ten
Hompel (Fraunhofer IML) tartotta.

A marcius 18. és 23. kdzott immar a tizedik alkalommal meg-
rendezett IFOY dont6 jeldltjeit egy hivatalos tesztel6 szakem-
ber, egy kutatdcsoport és a nemzetkdzi IFOY zstri — amelynek
a Supply Chain Monitor szaklap fészerkesztéje, Rapi-Jaubert
Szilvia is tagja — vette nagyit6 ald. Marcius 22-én 12 gyartécég
képvisel6i vehették at a,Best in Intralogistics” oklevelet Steffen
Bersch-t6l, a VDMA Anyagmozgatds és Intralogisztikai Egyestlet
igazgatotanacsanak Uj elnokétol.

A verseny dontéjébe kerdlt jeloltek IFOY auditja idén is harom
részbdl allt. El6szor is az 0sszes anyagmozgatdgép atesett az

IFOY Award 2022

Az INTRALOGISZTIKAI TESZTARENABAN marcius 24-én ért

véget az a 6 napon dt tartd szakmai rendezvény, ahol az

IFOY idei dijdra palydzok megoldasainak tesztelése zajlott

kozel 950 résztvevével.

IFOY teszten, amelyet Theo Egberts holland intralogisztikai szak-
érté vezetett. Ebben a fazisban az egyes kategéridk dontéseit
nem egymassal, hanem a piaci versenytarsak gépeivel hason-
litjdk 6ssze. A targoncak standardizalt vezetési, illetve mikodési
teszteken estek at, tobbek kdzott a tobb mint 80 kritériumot
tartalmazé IFOY tesztprotokollon, amely olyan tényezdket is
figyelembe vesz, mint példdul a fenntarthatésag, koltséghaté-
konység, biztonsag és ergondémia.

Az audit masodik részében kutatok végezték az IFOY innovacios
ellenérzést. Tuddsok a Dortmund Fraunhofer Anyagaramlasi és
Logisztikai Intézet (IML), a Drezdai Egyetem Logisztikai MUiszaki
tanszékének vezetdje, a Miincheni MUiszaki Egyetem Anyagmoz-
gatas, Anyagaramlas és Logisztika tanszék vezetdje, valamint a
stuttgarti Fraunhofer Intézet Gyartastechnoldgiai, Mérndki és
Automatizalasi IPA igazgatdja értékelték a jelolteket a piaci re-
levancia, az ligyfelek szamara nyujtott elényok, a dizajn és az
innovacids értékek szemszogébdl. A tesztelést a 25 zsliritag és
elismert tanacsadok értékelése zarta. A zs(iri tagjai megkaptak
az IFOY teszt Osszes eredményét, valamint a szavazashoz az IFOY
Innovacids értékelést.

Az INTRALOGISZTIKAI TESZTARENA része volt az AGV Mesh-Up
Ujrainditasa is, amelyet a VDMA Anyagmozgaté és Intralogisz-
tikai Egyestlet és tagvallalatai kezdeményeztek. A VDA 5050
kommunikacids interfész elsé él6 tesztjének el6z6 évi vildgpre-
mierjét kdvetéen Ujraindult a 2022-es tesztforgatokonyv, amely
ismét lehetéséget adott a B2B latogatdknak, hogy sajat maguk
is tanulmanyozhassdk az Automated Guided Vehicles (AGV-k)
funkcidit, és eszmecserét folytathassanak a fejlesztékkel és tu-
ddésokkal. Azidei évben nem csupdn néhany Uj gyarto vett részt
az AGV Mesh-Up-ban, hanem a kommunikacios interfész bévi-
tett funkcioi is bemutatasra keriltek. Az AGV Mesh-Up-ban a
DS AUTOMOTION, az ek robotics, a Fraunhofer IML, az incubed
IT, az Omron Electronics, a SAFELOG, a Siemens és a SYNAOS
vettek részt.

Az INTRALOGISZTIKAI TESZTARENA résztvevdi és a jeloltek a
2022.junius 30-an, Miinchenben megrendezendd IFOY AWARD
Night alkalmaval tujak majd meg, hogy mely termékek és meg-
oldésok nyerték el az idén az IFOY-Dijat.
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P STRATEGIAK & MEGOLDASOK

Glohalis gazdasagi elorejelzes -
2022. elso fé

Geopolitikai bizonytalansdg veti vissza a vildggazdasdg novekedési kildtdsait, mikozben az infldcios

eV

nyomds is fokozodik — a KPMG globalis gazdasdgi elGrejelzése 2022. elsé félévére.

Az orosz-ukrdn haboru hatdsai vildgszerte vissza-
fogjak a gazdasagi ndvekedést és tovabb novelik
az inflaciés nyomast. Emellett hattérbe szorulnak az
éghajlatvaltozas, vagy akar a kozegészségligy terén
nagy nehezen beindulni ltszé pozitiv véltozasok és
folyamatok, a legsulyosabb kévetkezmények pedig
alegszegényebb térségekben csapddhatnak le - al-
lapitja meg a KPMG Global Economic Outlook.

A KPMG nemzetkozi elemz6csapata kétévente koz-
zéteszi a Global Economic Outlook jelentését a vi-
lag kiilonb6z6 dgazatainak és régidinak gazdasagi
kildtasairdl. A legfrissebb kiadvany legfontosabb
megallapitdsa, hogy az ukrajnai konfliktus csokkenti
a globalis ndvekedési kilatasokat és néveli az inflaci-
s nyomast vilagszerte. Ugyanakkor a KPMG elemzéi
arra is felhivjak a figyelmet, hogy mikdzben a politi-
kai és Uizleti élet vezet6i az ukrajnai hdboru széles
kord kovetkezményeivel kiizdenek, addig a hosszu
tavu globdlis problémak, koztiik a kozegészséguigy
és az éghajlatvéltozas terén elhatarozott teenddék
héttérbe szorultak.

Noha Oroszorszag és Ukrajna egytittesen is a vilag-
gazdasdg viszonylag kis részét képviselik, mindkét
orszag fontos szerepléje egyes kritikus piacoknak.
llyenek a szénhidrogének, szdmos fém, mezégaz-
dasagi alapanyag és alapvet6 élelmiszer. Oroszor-
szag és Ukrajna egylittesen példaul a vilag buzaex-
portjanak csaknem egyharmadat adja. Ez tovabb
fokozza a konfliktus kezelésének kockazatait, és
vildgviszonylatban tovagyl(ir(izé hatasokkal jar,
mar révid tavon is.

A magas inflacioé sulyosbitja a kozponti
bankok dilemmajat

A koronavirus-jarvany és az altala okozott recessziod
ellen az orszagok a kdzponti kiadasaik novelésével
tudtak védekezni. igy vilagszerte nétt az allamados-
sag mértéke. Most, hogy a kdzponti bankok ujfent
emelik a kamatldbakat, az dllamaddssag kezelési
koltsége is megnd, ami kiildndsen nagy kihivast
jelent az olyan feltorekvé orszagok szamara, ame-
lyeknek az adésséga az er6s6dé amerikai dollar-
ban van elszamolva. Mivel a politikai déntéshozdk,
mind a privat szektor szdmos szerepl6je még alig
ocsudtak fel a jarvany hatasa aldl, aligha allnak ké-
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szen egy Ujabb jelentds gazdasagi sokk kezelésére.
- Mikoézben épphogy kifelé tartunk a jarvany okan
bevezetett korldtozasokbdl, és csak alig térne ma-
gahoz a fogyasztasi és beruhazasi kedv, a haborus
konfliktus kovetkezményeként a vartnal még na-
gyobb problémava névi ki magat az inflacié. Rdada-
sul ennek a hagyoméanyos médokon valé kezelését
jelenleg szamos tényezd korlatozza - mondta Rozsai
Rezsd, a KPMG Magyarorszag vezérigazgatdja.

Az Oroszorszag és Ukrajna kozotti konfliktus tovabb
fiti az inflaciot. A KPMG elemzése szerint a globa-
lis inflacié idén atlagosan 4,5-7,7%, 2023-ban pedig
2,9-4,3% kozott alakulhat (Id. dbra 1), attél fliggben,
hogy a vélsag hogyan alakul. Masfel6l a kozponti
bankok - kiilénésen a Fed — névekvé inflacids nyo-
mas kezelésével kapcsolatos alldspontjanak valtoza-
sa okozhat volatilitast a pénzpiacokon.

Harom forgatékonyv a globalis
novekedési kilatasokra

A kovetkez6 két év kilatasai az Oroszorszag és Ukraj-
na kozotti konfliktus alakulasatol fliggenek, amelyre
a KPMG harom forgatokonyvet dolgozott ki:

« Az alap forgatokonyv azt feltételezi, hogy az olaj
vildgpiaci ara 30 dollarral haladja meg a valsag esz-
kaldléddasat megel6z6 mértéket, mig Eurépaban a
gazarak 50%-kal lesznek magasabbak. Tovabba, a
globadlis élelmiszerarak 5%-os emelkedése is bori-
tékolhaté.

- Egy sulyosabb forgatékonyv azt a lehetséges ki-
menetelt vizsgélja, ha 40 dollarral magasabbak a
vilagpiaci olajarak, valamint Eurépaban 100%-kal, a
vilag tobbi részén pedig 50%-kal megugrik a gaz éra.
Ez a negativ forgatokonyv a globalis élelmiszerarak
10%-o0s emelkedését is feltételezi. Mindkét forgato-
konyv az atlagos fémarak 23%-os emelkedésével és
a mezdgazdasagi inputok koltségének 4%-os nove-
kedésével szamol. E szcenéridk tovabba magasabb
befektetési kockazati felarakat és Eurépaban meg-
ugré éllami kiadasokat is magukban foglalnak.

- A jelentés optimista forgatokonyve azt a lehetsé-
ges kimenetelt feltételezi, ha a konfliktus a vartnal
hamarabb megoldédik, és az arak visszatérnek a
februar eleji szintre, helyredll a termelés és a keres-
kedelmi forgalom.



Az elemzés szerint a globalis GDP-névekedés idén
3,3-4% kozott, 2023-ban pedig 2,5-3,2% kozott mo-
zoghat (Id. dbra 2), a forgatokonyvektdl fiiggden.
Ugyanakkor megvan a kockazata a fentieknél még
rosszabb kimenetelnek is, ha az Oroszorszag és Uk-
rajna kozotti konfliktus a jelentésbe foglalt negativ
forgatokonyv feltételezéseit meghaladéan eszkala-
I6dik. llyen hatést valthat ki, ha példdul az energiael-
I4tds megszakadasa kieséseket okoz a termelésben
Eurépa-szerte. Rdadasul a vilagjarvany miatt még
mindig lehetnek lezarasok az olyan nagy gazdasa-

gokban is, mint példaul Kina, és egy uj hullam fel-
szamolhatja a globalis ellatasi lancok problémainak
enyhitésében elért eddigi eredményeket.

Az ukrajnai haboru kitérése el6tt a kiilonb6zé aga-
zatok és régiok mar a pandémia utani gazdasagi fel-
lendiilés kilonbozé szakaszaiban voltak. Ha a GDP
névekedésével kapcsolatos joslatok régidnként és
forgatokonyvenként el is térnek, abban sajnos min-
denki egyetért, hogy markans véltozasokkal és keze-
lend6 fenyegetésekkel néziink szembe vilagszerte.

Az ellatasi lanc zavarai a koronavirus idején is meg-
hatarozdak voltak, de most ujfent komoly fenye-
getéssé valtak. Tobbek kozott potencidlis foldgaz-,
fém- és gabonahiany Iéphet fel. Bar a hidny a vilag
minden terlletére hatassal lesz, a KPMG elemzéi ar-
ra szamitanak, hogy kiilénésen sulyos hatéssal lesz
a legszegényebb térségekre. Mindekdzben ugy ta-
nik, hogy az inflacié mindenki szamara kiemelt téma
lesz, ami el6revetiti a megélhetési koltségek vilag-
méreti megugrasanak veszélyét. o
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Globélis GDP-ndvekedési el6rejelzés harom
forgatokonyv mentén

MEGOLDASOK

AZ ON ANYAGMOZGATASI
ES RAKTAROZASI IGENYEI

+36 1 900 0666 « sr@sr-logistic.hu
www.sr-logistic.hu

RE

- Hajtott szallitopalyak

« Automata raktarak

« Komissiozo rendszerek

« Raklapos és polcos allvanyok

« Gorgbs és gordithetd polcos és raklapos
allvanyok

« Ipari galéridk

» Rugalmas (itk6zésvédok

« Logisztikai koncepcio készitése szimulacidval

« Kénnyen kezelhetd, az 6ndk igényeire
szabott allvanyrendszer

« Rend, egyszer( attekinthet6 raktar, hely-
és energiatakarékos kialakitasok

- Egyedi megoldasok

« Teljes dokumentacio, a szabvanyoknak
megfeleléen

EEEN Eqy logisztikus dontés...

SR-LOGISTIC
RAKTARTECHNIKA

szaktanacsadas | tervezés | gyartas | kivitelezés | éves allvany feliilvizsgalat | karbantartas
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techPEOPLE

no frills resourcing

A Tech People egy eurépai munkaeré-kozvetit6 vallalat, mely magasan képzett eréforrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szamara. Partnercégiink megbizasabdl az aldbbi poziciéba keresiink munkatarsat:

E-COMMERCE MANAGER
MAIN TASKS:

« Coordination and supervision of the Hungarian e-commerce and onli-
ne marketing department;

+ Meet the needs of online shoppers and develop profitable operating
processes;

« Preparation and implementation of an annual work plan, participation
in the preparation of the annual e-commerce and online marketing
budget;

« Improving and optimizing online processes, overseeing e-commerce
and online marketing systems;

« Ensuring the continuous operation of online services for the depart-
ment under its supervision and for the stores;

« Develop and maintain an e-commerce and online marketing plan, re-
tain existing customers and attract new customers according to global
online strategy;

- Increase brand awareness by managing online activities, supporting
campaigns, working closely with the sales, purchasing and marketing
department;

« Following the trends in the field of e-commerce, making and summari-
zing creative proposals;

- Continuous testing of the website, control of ordering processes;

« Cost control and conversion optimization tasks;

» Making recommendations on the composition of products sold in the
online WEBSHOP (assortment expansion) according to Google Trends;

« Monitoring country market trends and dynamics;

- Competition tracking and analysis;

« Close cooperation with Performance Marketing Team in the internatio-
nal HQ

REQUIREMENTS:

- Degree in Online, Digital Marketing, Social Media or Business;

- 5-8 years of professional experience (E-Commerce, Webshop, Online
Marketing, Digital Marketing, Online Retail, Omnichannel Retail, SEO,
SEA, Online Marketing Agency);

- Up-to-date knowledge of online trends and platforms;

« Excellent LEADERSHIP skills;

« Fluent ENGLISH (and native Hungarian) language skills;

« Hands-on approach, results driven, strong communication and stake-
holder skills;

« Customer-oriented personality with a high degree of brand and pro-
duct knowledge;

« A practical approach to the factors that drive traffic growth;

» Good organizational skills, independent, systematic work;

» Team spirit, high degree of cooperation.

JOB LOCATION: Budapest

VALLALKOZASI CSOPORTVEZETO

FELADATOK:
palydzatok elkészitésében valé kozremdikodés;

- A véllalkozasi csapat és munkafolyamatok felépitése, fejlesztése;

- Palyazatfigyelés, piaci tajékozodas, vallalkozdi kor feltérképezése,
nyilvantartasanak felligyelete;

- Utokalkulaciés informaciok beszerzése, nyilvantartasi rendszerének
kialakitasa;

- Palyazati dokumentacio el6készitésének felligyelete;

- Projektadatok kezelése, 6sszefogasa, nyomonkovetése;

« Helyszini bejarasok, targyaldsok lebonyolitasa;

- Alvallalkozdi és beszallitoi versenyeztetés felligyelete;

« Ajanlati kalkuldcié készitése, ellenérzése;

- Palyazati dokumentdcidk 6sszedllitasa (tobb millidardos Ft-os projektek;

- Ajanlat benyujtasa, ajanlati targyalasok lebonyolitasa;

« Ajanlati informaciok teljeskor(i atadasa kivitelez6 egységnek;

« Projektindité megbeszélésen vald részvétel.

ELVARASOK:

- Epitémérnok végzettség;

- Véllalkozasi, tenderezési, ajanlatadasi feladatokban, m{iszaki el6készi-
tésben szerzett tapasztalat (1-10 millidrd Ft-os projektek)

« Minimum 5 év GENERAL KIVITELEZESI ajanlatkészitési feladatokban
szerzett szakmai tapasztalat MAGASEPITES teriiletén (projektvezets,
projektmérndk, vallalkozasi mérnok, el6készité mérnok);

«Vezetdi tapasztalat;

« AutoCAD ismeretek;

+ Angol vagy német nyelvtudas elényt jelent;

-,B"kategérias jogositvany;

« Pontos és preciz munkavégzés;

+ Kivalo problémamegoldd és kommunikacios képesség

MUNKAVEGZES HELYE: Budapest

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az aldbbi e-mail-cimre varjuk:
Iv@tech-people.com
Tovabbi informacio: Vagi Laszl6/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 426 8308 - www.tech-people.com
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