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Tisztelt Olvaso!

Az orosz-ukran héaboru lelassitja a viliggazdasdgot, amely még magahoz sem tért a korona-
virus-jarvanybdl. A habora hatésai, illetve az ellatasi lancok szakadozasai és az eleve is magas
energiadrak miatt a vildg szamos orszagaban megszoritasok varhaték. Az Atradius hitelbiztositd
modositotta a globalis GDP-re vonatkozo elérejelzését: az idei vart 4,1% helyett 3,4%-0s néveke-
dést kalkulalnak az elemzék. Az eur6zéna GDP-jének béviilése pedig idén 2,9% lesz, mig jovére
2,7%. Monitor rovatunkban részletesen olvashatnak a hitelbiztosité elemzésérél.

A Supply Chain Monitor szaklap kizarolag digitalis formatumban jelenik meg, amely weboldalunkon - scmonitor.hu - is
barmikor, barhonnan és barmely mobileszkozrél elérhetd.

Rapi-Jaubert Szilvia

l MAGYAR SZALLITMANYOZOK NAPJA l UJABB KiNAI BERUHAZAS MISKOLCON
A legfontosabb szallitmanyozasi trendek elsé kézbdl. A Ujabb 17 milliard forintos beruhazast hoz létre a kinai
Magyar Széllitméanyozék Napja a Magyar Szallitmanyozdk Chervon Auto Miskolcon, amelyhez a kormany 5,3 milliard
Szovetségének szervezésében, majus 26-an kerdl forint vissza nem téritendé tdmogatast nyujt - jelentették be
megrendezésre Visegradon. A Magyar Szallitmanyozdk majus 9-én, a cég beruhazasarol tartott sajtotajékoztaton, a
Szovetségének egyik f6 kiildetése, hogy lehetéséget Kiilgazdasagi és Kiliigyminisztériumban.
teremtsen a tagok kozotti taldlkozasra, eszmecserére A kinai jarmuipari vallalat a beruhdzas keretében egy 26 ezer
és szakmai vitakra. A Magyar Szallitmanyozdék Napja a négyzetméteres gyartécsarnokot épit, ahol cstcstechnol6gids
széllitméanyozaés és logisztika teriiletén m(ikodé véllalatok berendezésekkel fém 6ntvényeket gyért az autdipar
képvisel6 mellett minden olyan érdekl6dé szamara értéket szamara. A beruhazassal a Chervon Auto elsé Gtemben 138
jelent, akik kozvetlenil vagy kdzvetve érdeklédnek a Uj munkahelyet hoz létre, és a tervek szerint évente kétmillié
szallitmdanyozas irant. A széllitmanyozast oktaté egyetemek és alkatrészt allitanak majd el a hagyomanyos, valamint az
technikumok jeles képvisel8i, az Innovacids és Technoldgiai elektromos autdkat gyarté vallalatok szamdra. o

Minisztérium, a Nemzeti Ad6- és Vamhivatal, a Magyar
Kereskedelmi és Iparkamara, és a Kozlekedéstudomanyi
Intézet illusztris képviseldi is részt vesznek majd az

KORSZERUSITES ES KAPACITASBOVITES

eseményen. A szakmai program rendkivil szines. Az Tobb mint 134 millié forintos eurdpai unids tdmogatasbdl
ipardgat meghatérozo6 gazdasagi és politikai hatteret, kornyezetkimélé médon korszerUsiti gyartasi technoldgidjat
a globalis geopolitikai feszultségeket, a kinai és orosz és boviti kapacitasat a fémmegmunkalassal és egyedi
befolyas er6s6dését, az oligopol piaci szereplékkel szembeni gépek, gépalkatrészek gydrtasaval foglalkozé Vas megyei
esetleges globadlis trosztellenes fellépés lehetbségeit, és Savaria Ipartechnika Kft. Gencsapatiban - jelentette be

az orosz-ukran vélsag hatésait Feledy Botond kiilpolitikai a cég majus 6-an, sajtokézleményben. A Széchenyi Terv
szakért6 fogja elemezni. Az dzsiai kikotoi kerekasztal sordn Plusz programban megval6sult projekt részeként méjus
jelentds azsiai kikoték képvisel6i mutatjak majd be az 6-an adtak at azt az 1200 négyzetméteres gyartdcsarnokot,
aktudlis kikotoi helyzetet. A |1égi szallitmanyozas képviseldi ahol helyet kapott két Ujonnan beszerzett korszer(i

a tapasztalhatd, és a jovébeni varhaté trendvaltozasokat CNC megmunkalé kdzpont, illetve nagy pontossagu
vitatjdk meg, a dunai szallitmanyozas szakértéi pedig a dunai méréberendezésekkel bévitették eszkdzparkjukat. A
folyami szallitmanyozas realitasait jarjak korbe hidroldgiai projekt 60 kilowattos napelemes rendszer megépitését

és hajéépitési szempontbdl. A kozuti szallitmanyozas irdnt is magaban foglalta, amelynek kdszonhetéen az uj lizem
érdekl6dok a jové alternativ lizemanyagairdl is hallhatnak teljes energiaigényét megujulé energiabdl tudjak fedezni.
eléadast. A szakmai programokat kvetéen a résztvevék Aszddi Janos, a cég tulajdonosa és ligyvezetdje elmondta:
sétahajézason vehetnek részt, vacsora utan pedig szabadidds a Savaria Ipartechnika Kft.-t 2008-ban alapitottak, magyar
programok varjak a kikapcsol6désra vagyd vendégeket. tulajdonu csaladi vallalkozas, jelenleg a jarmdiparban,
Tovébbi informaciok: https://www.szallitmanyozok.hu/hu/ az egészségiparban és az elektronikai iparban mdkodé
esemeny o gyartocégek szamara készitenek egyedi gépeket,
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gépalkatrészeket. A részben palyazati forrasokbdl, részben
sajat er6bdl megvaldsitott beruhazdsok 6sszértéke 2021-
2022-ben egylttesen meghaladta az 1,8 milliard forintot.

A szombathelyi véllalkozas jelenleg 49 f6t foglalkoztat,

de a fejlesztésnek kdszonhetéen még az idén tovébbi 11
dolgozét tudnak alkalmazni, és terveik kozott tovabbi
létszambdvités is szerepel, de a térségben kevés a megfeleld
szabad szakember. o

l ROBOTSEBESZET A MAGYAR ORVOSLAS JOVOJE

A SofMedica a robotsebészetben latja a magyar orvoslas
jovojét. A véllalat az Egyesiilt Allamok magyarorszagi
nagykovetségével kdzosen szervezte meg az elsé olyan
rendezvényt, ahol a robotsebészet piacra jutasat vizsgaltak -
all az aprilis 20-an kiadott kdzleményben.

Alig egyéves magyarorszagi jelenlét és szamos hazai

mérfoldké elérése utan a SofMedica a robotsebészetben,

a da Vinci rendszerben rejlé, hazai orvosi lehetéségeket
kivanja felkutatni. A véllalat olyan életmentd, fejlett orvosi
technolégidkat alkalmaz vildgszerte, amelyek a vildg vezetd
halalozasi okai elleni kiizdelmet segitik. A cég az Egyestilt
Allamok magyarorszagi nagykévetsége egyiittmdikodésével
aprilis 20-an megszervezte az elsé olyan budapesti
konferenciat, amelyen a kérhazi vezet6k, egészségligyi
szakemberek, orvosi egyesiiletek és hatésdgok is helyet
kaptak, hogy megvitassék a da Vinci médszer fejlédését
Magyarorszagon. A betegek hozzéférése az innovacidhoz

- Hogyan profitdlhat Magyarorszag a robotsebészet
bevezetésébdl” cimi rendezvényen a da Vinci programot
hasznalé hazai kulcsszereplék — vezetdk és sebészek
bemutattak az elsé sikereket, valamint a robotsebészet
bevezetésének elényeit és fontossdgat. Ez f6ként az olyan
kérhdzak szdmara jelent elényt, amelyek daganatos betegeket
kezelnek, igymint az altaldnos sebészeti, né6gyogyaszati,
mellkassebészeti és uroldgiai beavatkozasok. A rendezvény
soran egy gyakorlati bemutatén a résztvevék modellek és
szimulacio segitségével megfigyelhették és ki is probalhattak
a robotsebészetet.

- A robotasszisztalt sebészet hozzéjarult a veszélyesnek
nyilvanitott mdtétek pontosabb és gyorsabb elvégzéséhez,
igy 6rommel értesiiltem arrdl, hogy ez a technoldgia

végre Magyarorszagon is elérhetévé valt. Ez a technoldgia
jelent6sen el6remozditja a magyar egészségiigy helyzetét -
emelte ki Nathan Seifer, az Egyesiilt Allamok magyarorszagi
nagykovetségének kereskedelmi fétandcsosa. Kevesebb,
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mint egy év alatt mar két da Vinci sebészeti robotrendszert
telepitett a SofMedica Magyarorszdgon, ami csupan a
kezdetét jelenti egy potencidlisan 15 egységbdl all6 helyi
rendszernek. A rendszereket a budapesti Jahn Ferenc Dél-
pesti Korhaz és Rendeldintézetben és az Orszagos Onkoldgiai
Intézetben épitették ki. A két egészségligyi intézményben
mar tébb, mint 70 beteget mUitdttek meg ezzel a moédszerrel,
amely szédmos elényt jelent a betegek szdmara. A technolégia
biztositja a kisebb beavatkozasi fellletet, igy leréviditve a
felépulési id6t, ami lehet6vé teszi, hogy a paciens a mitétet
kovetden legfeljebb két-harom napon beliil visszatérjen a
mindennapi életéhez. Tovabbi elényei a betegek szdmara:
kevesebb vératomlesztésre van sziikség, kisebb fajdalom,
nincsenek mutét utani komplikaciok, illetve kevesebb a
hegesedés. A villalat tervei szerint 2022-re tovabbi 800
beteg részesiilhet ebben a csucstechnolégidban. A da

Vinci rendszerekkel végzett robotasszisztalt mitétek

szama globalisan exponencidlisan ndvekszik, eddig tobb,
mint 10 millié mUtétet hajtottak végre ezzel az eljarassal,
ebbdl pedig 1,5 milliét csak 2021-ben. - A laparoszképos
sebészet Iényegesen lerdviditi a tanuldsi folyamatot és
elésegiti a minéségi mitétek kivitelezését — hangsulyozta
Prof. Dr. Tenke Péter. Prof. Dr. Rényi-Vamos Ferenc, az OOl
Mellkasi Kozpontjanak vezetéje és a Semmelweis Egyetem
Mellkassebészeti Klinikajanak Ilgazgatdja megjegyezte,

hogy nagyon reméli, a mellkassebészetben is hamarosan
elkezdhetik hasznalni ezt a fejlett technikat. Prof. Dr. Szijarto
Attila megjegyezte, hogy a Semmelweis Egyetem szamdra
kiemelked&en fontos, hogy a legfejlettebb technolégiat
alkalmazhassak mind az oktatasban, mind a betegellatasban.
A da Vinci rendszer a sebészek szamara is nagy fejlédést
jelent. A robotasszisztalt rendszer a sebészek altal végzett
munka tokéletesitésére szolgdl. A legdsszetettebb mitétek
esetén is éles latast, pontossagot és kényelmet biztosit

a sebészek szdmara, hogy a legfontosabb mozdulatokra
koncentralhassanak. Mivel a képzés fontos része a SofMedica
misszidjanak, a vallalat 2022 végéig mintegy 50 sebészt tervez
kiképezni Magyarorszagon, az egészségligyi szakemberek
fejlesztésére szolgalo atfogo keretrendszerén, az ISLE
Akadémian (Innovacié, Szimulacié, Tanulas, Okoszisztéma)
beliil. Ennek eredményeképpen a véllalat egy kortilbeldl

3,5 milli6 eurds beruhazast kalkuldlt egy allandd, ISLE
Academy markanévvel ellatott budapesti képzési kdzpont
létrehozdséba, a mar meglévé athéni és bukaresti kozpontok
mellett, és ennek érdekében tébb érdeklédé féllel, mint
potencidlis partnerrel folytat targyalasokat. A SofMedica -
Life Saving Innovation a SofMedica Csoport tagja, amely

egy oktatdsorientalt, az egészségligyre dsszpontositd
vallalatcsoport. o

l AZONOS MINOSEG MAJUSTOL

Szigorodik a fogyasztévédelem, nem lehet jelentés mindségi
kilonbség azonosként forgalmazott termékek esetén. Egyre
kiemeltebb szerepet kap a fogyasztévédelem eurdpai szinten:
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az Omnibusz Irdnyelv célja a meglévé fogyasztovédelmi
szabalyok korszer(sitése és az unios fogyasztovédelmi

jog kiigazitasa - all a Deloitte &prilis 25-én kiadott
kdzleményében.

Az iranyelv rendelkezéseit atiilteté magyar szabalyok 2022
majusaban lépnek hatélyba, kiemelten fontos a kettés
mindséggel és a termékek arfeltiintetésével kapcsolatos
szabdlyozas, ami az eddigieknél is magasabb foku figyelmet
kivdn meg a gyartdktol, forgalmazoktol, reklamozoktol.

Az Eurépai Parlament 2019 novemberében fogadta el az
Omnibusz Irdnyelvet, amely jelentésen erdsitette a kdzdsségi
fogyasztovédelmi szabélyozast. Az irdnyelv hazai alkalmazésa
idén majus 28-atdl hatalyos, médosul tébbek koézott a
fogyaszto és a vallalkozas kozotti szerz6dések részletes
szabdlyairdl sz616 kormanyrendelet, és a fogyasztokkal
szembeni tisztességtelen kereskedelmi gyakorlat tilalmarol
sz616 torvény. A méjustdl érvénybe |épd modositdsok egyik
fogyasztok szempontjabdl fontos eleme az Ugynevezett
kettés minéség kérdése. A kettés mindség leginkabb az
élelmiszerekre jellemz6, de el6fordulhat mas termékek,
példaul higiéniai termékek, vagy tisztitoszerek kapcsan is.

- Bizonyara sokan szembestiltek mar azzal, hogy az

itthon vagy Nyugat-Eurépéban vasérolt azonos markaju
élelmiszerek ize, 4llaga olyan mértékben eltér egymastol,
mintha két kiilonb6z6 termékrél volna sz6. Ezt nevezziik
kettés minéségnek. Majustol a kereskeddk a kiilonb6z6
tagallamokban nem forgalmazhatnak azonosként olyan
arukat, amelyek kozott a valésagban jelentds kilénbségek
vannak a termékek 0sszetétele vagy jellemz6i tekintetében,
kivéve, ha ezt jogszer(i és objektiv tényezék indokoljék -
mondta dr. Gonddcz Péter, a Deloitte Legal Gonddcz és Tarsai
Ugyvédi iroda partnere.

A kettdés minéséghez kapcsolddd megtévesztés tilalma
valészinlleg nagy véltozasokat hoz a gyéartdk életében

és a szabaly alkalmazasa tobb kérdést is felvet majd a
gyakorlatban. Nagy kérdés példaul az, hogy mit jelent

az, hogy a termékek ,jelentds kiilonbséggel” nem
forgalmazhatok azonosként. Az Eurépai Bizottsag Utmutatasa
szerint ezt mindig az atlagfogyasztéra gyakorolt hatas
alapjan kell majd megallapitani, tehdt nemcsak azt kell majd
megvizsgalni, hogy egy élelmiszer 6sszetevdi jelentésen
eltérnek-e, hanem mdas szempontokat is figyelembe kell
venni, példaul azt is, hogy milyen az allergének aranya, amely
szintén jelent6s kilonbséget eredményezhet a fogyaszto
szempontjabdl. Szintén kérdéses, hogy milyen jogszer( és
objektiv tényez6k esetén lehet mégis azonos termékként
forgalmazni eltérd termékeket. E tekintetben nagy szerepe
lesz azoknak a nemzeti szabalyoknak, amelyek egyes
termékek kotelezé 6sszetételére vonatkozoéan allapitanak
meg kovetelményeket, vagy példaul az alapanyagok foldrajzi
és szezondlis elérhetdségének is.

- A bizottsag éllasfoglaldsa szerint a kifejezés, hogy
azonosként forgalmaznak valamely terméket, azt

jelenti, hogy az 4tlagfogyaszté szemsz6gébdl azonos
termékvaltozatokrdl van sz6. A termékek azonossagat

erésithetik az olyan image rekldmok, amelyek arra

utalnak, hogy az adott aru az,igazi’, ,eredeti” vagy ,egyedi
recept alapjan késziilt". A gyakorlatban tehat mar a tébb
orszagra kiterjedd reklamkampanyok megtervezése soran
figyelni kell arra, hogy a termékkel kapcsolatos allitasok
hogyan befolyasoljak a kettés minéséggel kapcsolatos
kovetelmények teljestilését — mondta dr. Miks Anna, a
Deloitte Legal Versenyjogi Csoportjanak vezetéje. Nem kizart
az sem, hogy a jovében az eddig azonosként forgalmazott
kilonb6z6 minbségl két termék egy marka két valtozataként
keriil a polcra, amely ésszerli megoldas lehet az Uj szabalynak
valé megfelelésre. A kettés mindség elSirasa nagyon sok
kérdést vet majd fel a gyakorlatban, ami leginkabb a gyértéok
szadmara lesz fontos Ujitas. Azonban nemcsak a gyartokat,
hanem a termékek forgalmazadit is érintheti majd ez az uj
szabdly, mert jogsértés esetén a fogyasztovédelmi hatésadgok
korrekcios intézkedésként szamukra is el6irhatjak azt, hogy
az értékesités helyén nyujtsanak tdjékoztatasat a fogyasztok
arrél, hogy a termék nem azonos a mas tagallamban
forgalmazottal.

Akcids drak alkalmazésa esetén majustol kotelezd lesz
kdzzétenni a kereskedd éltal az arcsokkentést megel6z6en,
meghatarozott ideig alkalmazott arat. A jogszabaly kimondja:
a kordbbi ar f6 szabdly szerint a kereskedd éltal egy olyan
id6északban alkalmazott legalacsonyabb arat jelenti, amely
nem lehet révidebb, mint az drcsdkkentés alkalmazasat
megel6zd 30 nap. Ha a kereskedd ezt a szabalyt megszegi

és nem az Uj arfeltlintetési szabélyok szerint adja meg a
kordbban alkalmazott arat, akkor ezzel akar kettés jogsértést
is elkdvethet, mert egyrészt megszegi az arfeltlintetési
szabdlyokat, masrészt a nem megfeleléen megadott ar akar
megtévesztd kereskedelmi gyakorlatnak is mindsilhet.
Ujdonsag az is, hogy személyre szabott 4rak alkalmazasa
esetén a fogyasztdkat egyértelmdien és jol lathatéan
tdjékoztatni kell annak érdekében, hogy vasarlasi
dontéseikben figyelembe vehessék a lehetséges
kockazatokat. Ez olyankor fordulhat el6, amikor a keresked6k
automatizalt dontéshozatal és a fogyasztdi magatartasra
vonatkozd profilalkotas révén meghatarozott fogyasztok
vagy fogyasztoi csoportok szdmdra egyediesitik az érat. Mivel
az Omnibus Iranyelv rengeteg, digitélis térre alkalmazandé
szabdlyozést is magaban foglal, ezért a kiilonb6z6, egymassal
részben atfedé jogszabélyokban sok olyan Uj rendelkezés
van, amit a mindennapi reklamozas soran figyelembe kell
venni. Az is nyilvanvald, hogy a tagéllami fogyasztévédelmi
hatdsagok - itthon elsésorban a GVH - gyorsan formalédo,
az aktudlis trendeket lekdveté gyakorlata szamos olyan
jogsértést tar fel, amelyek bar,hagyomanyos” tilalmakra
éplilnek, de az uj digitalis kdrnyezet korilményeire

szabva mégis Uj tipusu jogsértésnek hatnak. - Minden
reklamozo cégnek javasoljuk, hogy tekintse 4t kereskedelmi
gyakorlatat fogyasztovédelmi szempontbdl a jogsértések
megelézése és az esetleges hibak kijavitasa érdekében, mert
a fogyasztovédelmi jogsértések elkdvetése jelentds birsag
kiszabasat vonhatja maga utdn - mondta dr. Miks Anna.  ©
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Interju Fehér Baldzzsal, az
idei évben alapitdsanak
55. évfordulojdt tinnepl6
Oriflame cégcsoport llGi
regiondlis disztriblcids
kozpontjdnak vezetGjével.

Fotok: Pillanatképek az automata dobozkészitéstdl a
cimkézésen &t a rendeléshez tartozo osszes cikkelem
dobozba keriiléséig.
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Nagyfokui volatilitas
es maximalis rugalmassag

B Supply Chain Monitor: Hallhatnank bévebben az
Oriflame cégcsoport torténetérdl?

l Fehér Balazs: Az Oriflame céget Jonas és Robert af
Jochnick egyik baratjukkal, Bengt Hellstennel ala-
pitotta 1967-ben, Svédorszagban. 1976-tél az lizlet
dinamikus novekedésnek indult, elérve az évi 10
millié dollaros forgalmat, és az alapitéok megnyitot-
tak az elsé Oriflame gyarat Irorszagban, Dublinban.
1982-ben az Oriflame belépett a londoni tézsdére,
elsé kulfoldi cégként a 2. vilaghaboru 6ta. A cég-
csoport terjeszkedése a kommunizmus 6sszeomla-
saval Kozép- és Kelet-Eurdpaban is folytatodott, és
1990-re az Oriflame egy stabil és elismert keresked6
céggé emelkedett a maga 1,3 millidrd koronds éves
arbevételével. 1995-ben a terjeszkedés és ndveke-
dés folyomanyaként bezartak a dublini izemet és
a termelést Varséba, illetve Delhibe koltoztették,
majd 2000-ben megnyilt a Globalis Technikai K6z-
pont Brayben, kézvetleniil Dublin kdzelében. Az
Oriflame Cosmetics 2004 mérciuséban bevezetésre
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keriilt a NASDAQ Nordic Tézsdén, és igy nyilt rész-
vénytarsasagga alakult at, 2006-ban pedig belépett
a kinai piacra is. 2008-ban megnyilt a modern Ku-
tatasi és Fejlesztési K6zpont Brayben, [rorszagban,
2009-ben pedig elindult a vilagszinvonalu bérku-
tatas Stockholmban. 2020-ban a jarvany globdlis
terjedése nehéz kihivésok elé allitotta a legtobb
véllalatot, az Oriflame mégis megerésodve zarta az
évet mind a cég globalis jelenlétét, mind pedig a
szervezetét illetéen.

l Miéta van jelen hazédnkban az Oriflame?

l Magyarorszagon az Oriflame tevékenysége két
részre tagozédik. Egyrészt a termékértékesitésre,
amely mar 30 éve jelen van hazankban, masrészt a
logisztikai tevékenységre. 2011-ben, Ullén kezdte
meg miikodését az Oriflame GDC (Global Distribu-
tion Center), azaz globalis disztribucios kdzpontja,
ahonnan ma mar nemcsak a magyar piacot szolgal-
juk ki, hanem tovabbi 12 orszagot K6zép-Eurdpa-
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ban, illetve a balkani térségben, valamint hozzank
tartozik Gorogorszag és Bulgaria is.

I Miért déntétt az Oriflame cégcsoport egy ré-
gids disztribuciés kdzpont létrehozasa mellett
Magyarorszagon?

l Kordbban minden orszag sajat kézponti raktarral
rendelkezett, amelyek feltdltése az Uugynevezett
Global Hubbdl tortént, majd a 2000-es évek maso-
dik felében sziiletett meg a dontés a GDC-struktura,
azaz a regionalis eloszté kdzpontok létrehozasardl
Eurépaban, illetve a volt FAK-orszagokban. A kdz-
pontositas oka elsédlegesen az volt, hogy a véllalat
logisztikai operacidja le tudja kdvetni a forgalom-
novekedést, és mindezt a kordbban kialakitott,
orszagonként kilonalléan m(ikodé egyéni raktéri
halézat helyett hatékonyan, a dinamikusan val-
tozd igényeknek maximalisan megfelelve. A f6
szempontok a koltséghatékonysdag, a rovid atfutasi
id6k — atlagosan 48 6ra telik el arendelés leadasa és
a csomagok vevéknek torténd kiszallitasa kozott —
és a maximalis vevdi elégedettség mellett egy lo-
gisztikai center of excellence szervezet felépitése
volt. Az Oriflame értékesitése nagyon ingadozdé a
haromhetente torténé kataldgusvaltasok miatt, mi-
vel az Uj katalégusok megjelenésének elsé napjan
értékesitjik a legtobbet, ami tobbszords volumen-
névekedést jelenthet egy-egy napon. Ezt az 6ridsi
mértékd ingadozast csak egy modern, gyors és az
aktualis igények szerint rugalmasan véltoztathato
kiszolgalasi rendszerrel tudjuk lekévetni. Ot ilyen
eloszté kozpont alakult — Portugélidban, Lengyel-
orszagban és Magyarorszagon, illetve Oroszorszag-
ban -, amelyek adott régidkat szolgdlnak ki, vala-
mint egy Kiev mellett is az ukran piac lefedésére.
Magyarorszagon 16000 négyzetméteren zajlik a
logisztikai operacid, amely két részre osztott. Egy-
részt egy 14000 EUR raklap kapacitasu hagyoma-
nyos magasraktari terliletre, amelyen beliil par szaz
négyzetméteren egy 1000 raklap befogaddéképes-
ségu, veszélyes — gyulékony és robbanékony — aruk
tarolasara elkllonitett rész is kialakitasra kerilt
2017-ben. Masrészt a kiszed6teriiletre — Ugyneve-
zett Pick and Pack - ahol a rendelések 6sszekészité-
se zajlik egy félautomata szallitépalyan. A 17 folyo-
s6s magasraktar mikodtetését mar a kezdetektdl
kiszerveztlk egy logisztikai partnercéghez, és a
Seacon Logistics cégcsoport magyar lednyvallalata,
a Seacontinental Kft. végzi szdmunkra a raktarozast,
a beérkezb termékek atvételét, be- és kitarolasat,
a kiszedétertlet (Pick and Pack) belsé ellatasat, a
kiszallitast, valamint bizonyos value added service
tevékenységeket is. Havonta dtlagosan 100 kamion
érkezik az Ull6i kdzpontba, illetve 220 szallitmany
hagyja el a telephelyet.

I Hogyan torténik a komis-
siézas?

B A magasraktarbél a lo-
gisztikai szolgaltaté végzi
az ugynevezett belsé ko-
missiézast. Jellemzéen az
altalunk kiszolgalt orszagok
nagy részébdl délelétt 10-12
ordig fogadjuk a rendelése-
ket, amelyeket aznap vagy
legkésébb masnap délelétt
kiszallitunk. Tehdt maximum
24 6ran belll megtorténik az
adott napon beérkezé rendelések inditasa Ullérél,
de sok esetben ez csupan 8 6ra, attél fliggéen, hogy
a kilénbozé orszagokkal milyen service level meg-
allapodast kotottiink. Az egyes piacok igényei és a
rendelt termékek Osszetétele igen eltérd, igy a kiszal-
litott volumenek dinamikusan valtoznak. Hetente
vagy akar egy-egy napon beliili eltérésekkel is kell
szamolni, tehat ndlunk jelentds a volatilitas, mivel az
Oriflame katalégusban meghirdetett, illetve a loké-
lis vagy regiondlis akcidk, példdul Valentin nap, altal
generdlt igényeket szolgaljuk ki 13 orszag viszony-
latdban. A Seacon vallalati WMS rendszeréhez inter-
fészen keresztiil csatlakozik a sajat véllalatiranyitési
rendszerilink, amelyben megjelennek a szolgaltatd
felé a komissiézasi igények, és ez alapjan a magas-
raktarbdl megtorténik a termékek kitarolasa egy erre
dedikalt teriletre a kiszed6sorok feltdltéséhez. Errél
a tertletrdl a sajat sorfeltdlté munkatarsaink viszik
a termékeket a Pick and Pack teriileten kialakitott
kiszed6sorok adott pontjaira. A magasraktarban a
komissiozés kézi eszkdzokkel, kézre rogzithetd RF
szkennerek segitségével torténik, a kiszedballoma-
sokon pedig a pick-by-light technolégiat alkalmaz-
zuk. Egyszerre dtlagosan tobb mint 3000 SKU érhet6
el a kiszed&soron, természetesen a raktarban, illetve
a termékportfoliéban ennél nagysagrendekkel tobb
cikkelem talalhaté meg. Napi szinten atlagosan 10-
11 ezer rendelést teljesitiink — de ez lehet 4000 vagy
akdr 24000 is -, ezért a kiszed6teriilet rugalmasan
terhelheté, azaz amikor nagyon sokfajta termékbdl
kell a komissiézast végezni az adott napi rendelé-
sek teljesitéséhez, akkor tobb kiszedballomast is be
tudunk vonni.

I Milyen elvek mentén alakitottak ki a kiszed§-
teriiletet?

0 A Pick and Pack teriilet infrastruktiraja a kiilénbé-
z6 forgasi sebességui termékekre kerdilt kialakitasra.
Ez azt jelenti, hogy a napi, heti kapacitast egyrészt a
sales forecast, a mindenkori aktualis regionalis ka-
talégus és a lokalis, orszagszinti akciok, masrészt a
historikus fogyas alapjan tervezzik, és ennek men-

Fehér Baldzs, az Oriflame iill6i GDC vezetdje
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Fotok: 1. A, B és C forgasi sebesséq(i kiszed6zénakban
zajlik az dsszekészités.

2. Egy automata dobozzérd gép lezdrja és leragasztja
a dobozokat, amelyek az orszagok szerinti osztasban

9

kialakitott raklapozd teriiletre tovabbitddnak.

tén hatarozzuk meg azt, hogy egy-egy terméket
adott napon honnan szediink. Tehat a termékeket
folyamatosan mozgatjuk a hagyomanyos raktar és a
kiszed6terllet kozott, illetve a kiszed&teriileten be-
lulis — A, B és C forgasi sebességl kiszed6zénakban
zajlik az 6sszekészités a hagyomanyos ABC analizis
szabalyai szerint. Péld4ul Valentin napon az ehhez
meghirdetett drucikkekkel azokat a kiszed6alloma-
sokat fogjuk feltélteni, ahol az A kategorias, nagyon
gyorsan forgo termékek szedése zajlik, majd ezek a
cikkek a lassabban forgd B vagy C kategorias teri-
letre, vagy akar a raktarba keriilhetnek &t. A kiszed6-
teriilet rugalmasan terhelheté, azaz amikor nagyon
sokfajta termékbdl kell a komissidézast végezni az
adott napi rendelések teljesitéséhez, akkor tobb ki-
szedballomast is be tudunk vonni, tehat a volumen
és a termékek sokféleségének fliggvényében kertdil
allokalasra a kiszedballomasok szdma, valamint a
humaneréforras is.

l Bemutatna a teljes folyamatot a dobozba komis-
siozastol a kiszallitasig?

Il A folyamat elején az automata dobozkészité gé-
pek 6sszehajtogatjak a megfelel6 méretl dobozt,
ami elindul a tébb kilométer hosszu szallitopalyan a
kovetkezd dllomasig, ahol rakeril a courier cimke az
0Osszes szlikséges informacidval, amire mind a belsé
folyamataink, mind pedig a kiszallitas soran sziik-
ség lesz egészen a doboz kézbesitéséig. Ezutan a
kovetkezé dllomasra,utazik”a doboz, ahol bele ke-
ril a vevéi szamla. A szamlak egyel6re automatiku-
san nyomtatédnak és keriilnek bele a dobozba, de
a kozeli jovd tervei kozott szerepel ennek a digita-
lizélasa is (e-invoicing), hogy az Oriflame fenntart-
hatésagi filozofidjanak megfeleléen egyre inkabb
papirmentessé tegyiik a tevékenységlinket. Miutan
a dobozba keriilnek a nyomtatott marketinganya-
gok s, a doboz eljut az,,A” picking zéna valamelyik
allomasara a vezérlészoftver kiosztasa szerint, ame-
lyik az egyes sorok leterheltségétdl és az aktualis
készlettdl fliggbéen kalkulalja, hogy hova irdnyitja a
dobozt. Az,A” kategdriads termékek kiszedése utan
halad tovabb a doboz a széllitépalyan és tesz egy
kort a B, illetve C zédnadban, amennyiben ott is van-
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nak a megrendeléshez tartoz6 termékek. Amikor a
rendeléshez tartozo 6sszes cikkelem bekerdilt a do-

bozba, akkor az egy mindség-ellenérzé allomdsra
tovabbitddik, ahol a palyarendszerbe épitett auto-
mata mérleg megméri a doboz aktudlis sulyat és
osszehasonlitja a rendszer altal kalkulalt sallyal. Ha
a rendszer eltérést észlel, a doboz elmegy az ellen-
6rz6 dllomasra, ahol egy munkatars tételesen ellen-
6rzi a doboz tartalmat, és 6sszeveti a rendeléssel.
Ezen az allomdason monitoron lathato, képekkel il-
lusztrdlva, hogy mely terméknek kell a dobozban
lennitk. Amint az eltérés okat — példaul két termék
felcserél6dott a kiszedés soran stb. — korrigalta az
ellenérzé munkatars, akkor a doboz visszakeril a
konvejor pélyara és folytatja utjat arra az allomasra,
ahol minden dobozba térkitolté anyag kertil. A fo-
lyamat végén egy automata dobozzaré gép lezarja
és leragasztja a dobozokat, amelyek az orszagok —
illetve azon belil is a kiilonb6z6 futarcégek — sze-
rinti osztasban kialakitott raklapozo teriiletre men-
nek. Az elkésziilt raklapok ezek utan atkeriilnek a
logisztikai szolgaltatéhoz a kiszallitasi teriletre,
ahol félidzas utan kamionokra rakodjak azokat, és
kiszallitasra kertilnek a célallomésokra.

l Hogyan tervezik a jovét?
ll Az Oriflame csoport folyamatosan fejlédik, kévet-
kezetesen tervezi az Uj piacok nyitasat tobb foldré-
szen, melynek keretében a kozeljévében sor kerdl
eurdpai expanzidra is. A mi feladatunk pedig, hogy
a GDC operaciot felkészitsiik ezen ambiciézus ter-
vek tdamogatasara a legmagasabb vevéi elégedett-
ség megdrzése mellett. Magyarorszég, mint lokacio,
illetve a dél-pesti térség a kivald infrastrukturajanak,
kozlekedés szempontjabdl kdzponti elhelyezkedé-
sének kdszonhette, hogy tobb lehetséges helyszin
koziil 2010-ben kivalasztasra keriilt. Ezen el6nyét
pedig azéta is 6rzi, habar ennek kdszonhetéen fo-
lyamatosan igen er6s munkaerdépiaci versenynek
kell megfelelniink. Mindent &sszevetve azonban el-
mondhaté, hogy az Ull6i GDC tovabbra is kulcsfon-
tossagu jelentéséggel bir az Oriflame globdlis ella-
tasi lancaban betoltott szerepének kdszonhetden.
Jaubert Szilvia
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Lelassitja a vilaggazdasagot
az 0rosz-ukran habord

Az Atradius hitelbiztosito elemzése szerint a hdboru tovabb noveli az amugy is emelkedd

nyersanyagdrakat, igy az infldciot is.

A hdboru hatasai, illetve az ellatasi lancok szakadozésai és az
eleve is magas energiadrak miatt a vildg szamos orszagaban
megszoritdsok varhatdok. A hitelbiztosité mddositotta a glo-
balis GDP-re vonatkozé elérejelzését. Az idei vart 4,1% helyett
3,4%-0s novekedést kalkuldlnak az elemzdék. Jovére 3,2% lehet
a vildggazdasag novekedése a remélt 3,6% helyett. Az eur6z6-
na GDP-jének bévilése 2,9% lesz 2022-ben, joévére pedig 2,7%.

A fokozatos talpra allast allitotta meg a haboru

Az elemzés szerint az év elején a vildggazdasdg még nem
tért magdhoz a koronavirus-jarvanybdl, és még nem lehe-
tett Ugy tekinteni a Covidra, mint egy szezondlis influenza-
jarvanyra. Az Atradius tanulmdnya kifejti, hogy a vildgszerte
bevezetett korlatozasok és karantén-intézkedések hatasara a
fogyasztok a szolgdltatasoktdl az aruk felé fordultak. A meg-
novekedett igényeket csak akadozva tudtak kielégiteni az
ellatasi lancok, amelyek helyzetét tovabb nehezitette, hogy
egyes gyarak dtmenetileg ledlltak vagy csékkentett munka-
idében termeltek. Mindez novelte a szallitasi koltségeket.
— Ha nem tor ki a haboru, 2022-ben az ellatasi lancok mikodé-
se visszatért volna a normalis kerékvagdsba, hiszen az emberek
ismét igénybe tudjak venni a szolgaltatdsokat, ezért csokkent
volna az igény az arukra. Fokozatosan mérsékl6dott volna az
inflacio is, és még ha a vartnal kisebb is lett volna a néveke-
dés, a vildiggazdasag elkezdett volna talpra allni. Ezt a folyama-
tot allitotta meg a hdboru — mondta Vanek Baldzs, az Atradius
orszagigazgatdja.

Sulyos kozvetett hatasok

A hdboru még akkor is dramaian hat a viliggazdasagra, ha Orosz-
orszag és Ukrajna egylittesen a globalis GDP minddssze 2%at
adja. Ez a Benelux-adllamok gazdasaganak nagysagrendjével
egyenld. A vilagkereskedelemben is kicsi a szereplik, és nem in-
tegralédtak a nagy ellatasi ldncokba sem. Oroszorszag részvétele
a nyersanyagexportban azonban jelentds: buza (25%), mitragya
(13%), platina (13%), illetve olaj- és gdzexport (10%).

Az elemzés szerint a nyersanyagdrakat tovabb novelte az Orosz-
orszag elleni szankcids politika, az egyes nagyvallalatok boj-
kottja és a gazdasagi-kereskedelmi folyamatok megszakadasa.
Ennek kovetkeztében az energiadrak harmadaval néttek febru-
arhoz képest, a tavalyi drakhoz mérten pedig megduplazédtak.
Az egyéb szektorokban 15%-o0s az idei dremelkedés, 2021-hez
képest pedig 40%-kal dragultak a termékek. — A magas inflacié
okozza a legnagyobb gondot. A haztartasok fogyasztasa lehe-
tett volna a ndvekedés motorja a vildgban, de az inflacié éppen

ezt, a fogyasztasi kedvet és képességet csokkenti — mondta Va-
nek Baldzs.

Tovabb nének az arak, az arstop atmenetileg
indokolt

A tanulmdny ugy fogalmaz, hogy 2022-ben nem szdmithatunk
az arak mérséklédésére, részben a vildgban uralkodé bizony-
talansag miatt. Az amerikai Sz6vetségi Energiahivatal becslése
szerint az idén 105,22 dollar lesz a Brent nyersolaj horddnkénti
atlagara azidén, ami 30 dollarral magasabb a januarban becsiilt-
nél. A Nemzetkézi Valutaalap is arra hivja fel a figyelmet, hogy
az Ujabb szankciok kévetkeztében ismét 110 dollar folé emel-
kedett az olajar, és ez éves szinten 70%-os emelkedésnek felel
meg. Az eurdpai gaz 4ra idén marciusban 600%-kal volt maga-
sabb az egy évvel ezel6ttiid6szakhoz képest. Az Atradius elemz6i
szerint az arstop indokolt, de hosszu tdvon nem tarthaté fenn.
- Természetesen sziikség volt az drstop bevezetésére, mert sok-
kol hatdsu lett volna, ha rdzddul a lakossagra a hirtelen dremel-
kedés. Ugyanakkor a lakossag az aktualis piaci draknal joval keve-
sebbet fizet a tankolasért, az otthoni fitésért és vilagitasért, igy
kozvetlenil tobb pénze marad a fogyasztasra, ami inflacionovel 6
hatasu. Mivel az arkiilonbozetet végsé soron a koltségvetés fize-
ti, igy idével célszerl ennek a korrekcidja — mondta az orszédg-
igazgato.

A hitelbiztositonal ugy becsiilik, hogy emelkedni fog a gabo-
na ara, mert Oroszorszadg és Ukrajna egyuttesen a vildg buza-
exportjanak 30%-4t, illetve kukorica- és rozsexportjanak 20%-at
adja. A novényi olajok esetében 22%-o0s a két orszag exportja.
De szintén fontos az orosz és ukran argon- és neongazexport,
ezeket a gazokat a félvezetégydrtasban hasznaljak. A vilag re-
plil6gép-gyartasaban fontos szerepet jatszik az orosz és ukran
titanszivacs is. Az orosz palladium- és nikkel-kitermelés 6 vasar-
I6ja a globdlis autdipar. A gabona aremelkedése az idén eddig
23%, az aluminiumé 5%, a vasércé 7%, a réz ara pedig 3%-kal
nétt 2022 elsé felében.

A haboru mellett a koronavirus is lehet arnével6
tényezé

Az arak alakuldsat befolyasolhatja az ellatasi lancok mikodése is,
amit nem érint Oroszorszag és Ukrajna haboruja, de az Atradius
elemzdi szerint nincs ok a hurrdoptimizmusra. A tanulmany figyel-
meztetd jelnek nevezi, hogy éprilisban Ujra be kellett vezetni a
vesztegzdrat Sanghajban. lgaz, a karantén csak részleges, de egy
esetleges nagyobb kinai megbetegedés-hullam ismét romba dont-
heti az enyhe javulast mutatd, globalis ellatasi lancokat. o
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Automata magasraktarak
és intralogisztikai rendszerek

F6 tevekenyseglink az ipari automatizalas és rendszerintegracio, jelenleg tébb mint 130 fét,
tobbseégeben fejlesztémernckat foglalkoztatunk.
Intralogisztikai rendszerek kivitelezése soran az egyedi igényeket szem elétt tartva, testreszabott
megoldasokat nyujtunk. Févallalkozéként az utébbi években szamos nagy volument beruhazast
hajtottunk végre az autdipar, a gyogyszer- és vegyipar, az élelmiszeripar, valamint a logisztikai
szolgaltatdipar teriiletén, itthon és szerte Eurépaban.
Portfolionk részét képezik az automata magasraktarak (HBW), automata dobozos raktarak (miniload),
szallitdpalya-rendszerek, szortirozé és kommissidzd rendszerek, vezetd nélkili jarmivek és targoncak
(AGV), robot- és célgépcellak, valamint a mindezeket vezérl6 anyagaramlas (MFCM) és raktari (WMS)
rendszerek.

B Gamma Digital Kft. egy 1995-ben alapitott, 100%-ban magyar tulajdonban lévé vallalkozas.

Ingyenes tanacsadaseért keressen minket bizalommal!

Gamma
sales@gammadigital.hu d’gl'y
www.gammadigital.hu
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Kivinni a szemetet

Hogyan segitenek az AMR-ek minimalizalni a pazarldst és maximalizaIni a hatékonysdgot?

A munkaerdhidny és a globalis versenyhelyzet ar-
ra készteti a cégeket, hogy kevesebb alkalmazot-
tal folytassak tevékenységiiket, aminek kdvetkez-
tében szamos viéllalkozds megismerhette a lean
gyartas elényeit. Kozillik az egyik a hozzdadott
értékkel nem rendelkezé tevékenységek megsziin-
tetése, ilyen muvelet példaul a maradékanyagok
mozgatasa.

Szamos ipardgban - fliggetleniil attdl, hogy a val-
lalatok éppen a visszakildéssel, a csomagolassal
vagy a gyartasi folyamatokkal foglalkoznak - gyak-
ran eléfordul, hogy nagy mennyiségben halmozé-
dik fel hulladék anyag, amely aztan értékes helyet
foglal el az tzemek amugy bevétel generalasara
haszndlt teruletein. Ezeket az elemeket gyakran
kilon erre a feladatra csoportositott alkalmazot-
tak mozgatjadk manualisan, akik az Ujrahasznosit-
hat6 anyagokat és a hulladékot a megfelel6 helyre
szallitjdk, mindez azonban ez egyaltaldan nem ha-
tékony. Egy olyan piacon, ahol a munkaerészerzés
nagy kihivast jelent, ez egy olyan feladat, amelyet
lehet, és kell is automatizalni annak érdekében,
hogy a munkavallalok értékesebb feladatokkal
tolthessék idejliket.

Napi 24 6raban, a hét 6 napjan szallit
Az FM Logistic nemzetkdzi 3PL szolgdltatd integratori
szerepet tOlt be a termeldk és a kiskereskedelmi lan-
cok kdzott, mely soran a részfeladatokat is integralt
megkozelitéssel végzi el, a raktarozastol a kdzos cso-
magolason at a széllitasig és a forgalmazasig.

A koz0s csomagolas, azaz az aruk kicsomagoldsa,
Ujracsomagolasa, Ujracimkézése és széllitasa, kilo-
nos tekintettel a kis tételben gyartott termékekre,
lehet6vé teszi a gyartévallalatok szdmdra, hogy ter-
mékeik értékesitésére és promécidjara 6sszponto-
sitsanak. Naponta mintegy 70 kiilonbo6zé termék
megy keresztll az FM Logistic kdzds csomagolasi
folyamatan, melyeket 20 kiulonb6z6 csomagola-
si technoldgia alkalmazasdval és kombindacidjaval
csomagolnak Ujra. Az FM Logistic Gjracsomagola-
si tevékenysége soran évente 200 tonna hasznalt
kartonpapir keletkezik, amit mind szallitani, mind
Ujrahasznositani kell.

A hasznalt csomagoléanyag szallitas hatékonysaga-
nak novelése érdekében az FM Logistic egy konté-
nerrel felszerelt MiR200-at telepitett a hulladéknak
mindsiilt anyagok szallitdséra a kdzds csomagold
gyartosor és billen6 kézott, amely emberi beavatko-
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Fotdk: Mobil Industrial Robots A/S

Supply Chain Monitor

12



» GyArTAsMonITOR

zas nélkll mikodik. A MiR200 egész nap dolgozik,
harom miszakban, heti 6t-hat napon. A robot alkal-
manként 300 méternyi tavolsagot tesz meg, egy nap
alatt 6sszesen pedig 18,5 kilométert, ami azt jelenti,
hogy leveszi az alkalmazottak vallarél a monoton fel-
adatok terhét, valamint jelentésen csokkenti a hulla-
dék anyagok mozgatasaval jaré koltségeket.

- Az a megoldas hihetetlen elénye, hogy nem kell
megvaltoztatni az épllet infrastrukturajat. Egy
tovabbi nagyszer( jellemzéje pedig az, hogy egy
mobil megoldasrél beszéliink, amit mas helyszine-
ken is alkalmazhatunk, biztonsdgosan és egysze-
rden — mondta Arkadiusz Buczek, az FM Logistic
mszczonow-i lizemének kdzds csomagolasért fe-
lelds igazgatdja.

Széles korben alkalmazhato

A robotokat az egészségiigyi szektorban hulladék-
kal teli lddak és kocsik felvételére, szdllitdsara és
leadasara hasznaljadk kérhdzakban, illetve egyéb
egészségugyi intézményekben. Az AMR-ek atve-
szik a nehéz kocsik emelésével és toldsaval jard fel-
adatokat, valamint megkimélik az alkalmazottakat a
koérhazban megtett tobb kilométernyi gyaloglastol,
aminek kdszonhetéen jobb munkakdrnyezetet te-
remtenek a személyzet szamdra, akiknek igy t6bb
idejuk jut a betegek ellatasara.

A gyartok AMR-eket hasznalnak kilonbozé alkal-
mazasok formajaban, hogy automatikusan szallit-
sak a hulladékot a forgalmas termelési tertletektdl
tévolabbi feldolgozé teriletekre, a kicsomagolé
allomasokra, hogy rendben tartsék a folyosokat és
a padldkat, mikdzben a dolgozodkat értékesebb fel-
adatokra helyezik at. A szlovakiai Visteon Electronics
egy polctartéval felszerelt robotot helyezett lizem-
be, amely a gyar alloméasai kozott folyamatosan
kozlekedve képes felvenni és elszallitani a polcokat,
ezzel biztositja a hulladék anyagok eltavolitasat és
lean mukodést. A Visteon tobb robotot is telepitett
a kiilonbozé belsd logisztikai folyamatok automa-
tizalasara, az alkatrészek gyartosorok kozotti szalli-
tasatol kezdve a hulladék anyagok dsszeszedéséig,
amelyek mindegyike segit a Visteonnak a folyama-
tok optimalizalasaban.

— A MiR robotok két f6 tertileten nyujtanak nekiink
munkaerével kapcsolatos elényoket: az egyszeri és
monoton feladatokat ma mar robotok is elvégez-
hetik, ami koltségmegtakaritast jelent szamunkra.
Emellett pedig ergonémiai szempontbdl is nagyon
hasznos, hogy az alkalmazottakat a megfelel6 id6-
ben és kényelmes mdédon szolgaljak ki az alapanya-
gokkal anélkil, hogy nekik kellene nehéz fizikai te-
vékenységet elvégezniiik - mondta Richard Ciernik,
a Visteon Electronics Slovakia izemvezetdje. o
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A Dexion automata tarolasi megoldasai megfelelnek
a mai raktarozasi kihivasoknak!

A Dexion Shuttle és MOVO félautomata

raklapos rendszereivel:

kevesebb emberi er6forrasra és
targoncara van sziikség

tobb, mint 80% teriilet sporolhaté meg
egyszer(, taviranyitasu vezérlésre van

lehet6ség

A Dexion Tornado tarologép:

segitségével tobb, mint 65%-kal
novelheté az arukigydjtési hatékonysag

akar érint6képernydvel is kezelhet6

hasznalatahoz nincs sziikség kiilonleges
képesitési munkaerére
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Stuttgartban évente megrendezésre keriil6 Nem-
zetkozi Disztribucids, Anyag- és Informacidéaramla-
si Szakvasar, a LogiMAT a vildgjarvany miatt kétszer
egymas utani évben lemondasra keriilt. Idén azon-
ban ismét megrendezik Eurépa egyik legnagyobb
intralogisztikai eseményét. A pandémia el6tti id k-
ho6z hasonléan a legnagyobb kiallité ismét a Jung-
heinrich. A Jungheinrich standjan bemutatdsra
kertl minden a jové raktara szamdra, valamint a
vasar elsé napjara egy nagyon kiilonleges termék-
bemutatoét jelentettek be.

Aki a jové intralogisztikdjat akarja alakitani, annak
Uj utakon kell jarnia, folyamatosan Ujragondolnia a
folyamatokat és Uj dimenzidkat kell felfedeznie. A
Jungheinrich ezt mindig is nagy szenvedéllyel tette,
amirdl az idei LogiMAT-on, Stuttgartban majus 31.
és junius 2. kozott ismét meggydzdédhetiink. A ham-
burgi intralogisztikai szakérté a 9-es csarnokban ta-
lalhaté 1160 négyzetméteres standjaval, valamint
a 7-es és 9-es csarnokok kozotti tovabbi szabadtéri
terliletekkel idén is az iparag vezeté vasaranak leg-
nagyobb kidllitdja, és bemutatja legujabb fenntart-
haté innovacidit az automatizalds, a digitalizacié és
az e-mobilitas teriletén.

Fotok: Jungheinrich — Hatékonyabba és fenntarthatébba tessziik azint-
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Uj dimenzio
az intralogisztikaban

A Jungheinrich ismét a LogiMAT legnagyobb ki

itoja 1160 négyzetméteren.

ralogisztikat — nyilatkozta Christian Erlach, a Jung-
heinrich értékesitési igazgatétanacsanak tagja, és
bejelentette, hogy majus 31-én, a LogiMAT nyit6-
napjan egy olyan terméket is bemutatnak, ,amely
megvaltoztatja a teret és az id6t” Azt még titok fe-
di, hogy pontosan milyen termékrél van szé. A val-
lalat eddig csak annyit hozott nyilvanossagra, hogy
ez egy teljesen Uj, 6ndll6 intralogisztikai megoldas
kerll bemutatésra. — Egy teljesen Uj terméket mu-
tatunk be, amellyel a hatékonysag Uj dimenziéjat
érjuk el tgyfeleink raktdraiban — mondta Christian
Erlach.

A LogiMAT latogatdi a vasar elsé napjan a Jung-
heinrich standjandl a Jungheinrich markanagy-
kovetével, Nico Rosberggel is taldlkozhatnak. A
fenntarthatésagi véllalkozo és 2016-os Forma-1-es
vildagbajnok az elektromobilités és a fenntarthaté
véllalkozoi szellem kiemelkedd szészoldja. — A
Jungheinrichnek és nekem koz6s a célunk: az
e-mobilitds és az intelligens technolégidk segitsé-
gével fenntarthatébba tenni a vilagot - fejtette ki
Nico Rosberg.

A Jungheinrich a LogiMAT 2022 kiallitdison emel-
lett bemutatja automatizalt raktarozasi rendsze-
reinek és mobil robotjainak széles vélasztékat. Az



automata dnvezetd eszk6zok (AGV-k) kinalatanak
legujabb bdvitésével, az autoném mobil robot
(AMR) arculee-vel a Jungheinrich a megoldasok
még szélesebb spektrumét fedi le, amely mostan-
t6l az alacsony vagy magas emelés( feladatoktdl,
a magasraktari felrakastdl, a talajszinten zajlé szal-
litastdl, a vontatastol, a rakomany alatti szallitastol
egészen a robotizalt arukezelésig terjed. A Jung-
heinrich standjanak kiemelt latvdnyossdga a Maga-
zino — a cég partnerének — Soto tipusu robotja, az
IFOY-dijra jelolt EKS 215a tipusu 6nvezetd targon-
ca, valamint a Jungheinrich csaldd legujabb tagja,
az arculus arculee tipusu autondm mobil robotja.
A Jungheinrich standjan a legujabb, ugy nevezett
POWERLINE, integralt litiumion-akkumulatorral
szerelt targoncdk is megtekintheték. Ezek kozé
tartozik az IFOY-dijra jel6lt ERD 220i elektromos
raklapemeld targonca és az ERE 225i elektromos
emelékocsi. A Jungheinrich a litiumion-techno-
I6gia uttordje az intralogisztikaban. Az integralt
litiumion-akkumulator koncepciéval a Junghein-
rich ismét Uj mértéket teremt az ipardgban. Az
eredmény: jelentésen kisebb méretek, jobb moz-
gékonysdag, nagyobb kényelem és biztonsag. A
POWERLINE gépek tovabbi kiilonlegessége, hogy
a kiszallitasig teljesen CO,-semlegesek. Osszessé-
gében a litiumion-technolégia nagyban hozzdjarul

a fenntarthatdsag noveléséhez az intralogisztika-
ban. Megbizhatéan nagy teljesitményével, csok-
kentett energiafogyasztasdval, gyors toltési ide-
jével és karbantartasmentességével mar szamos
véllalatot meggy6zott.

Mindazok szdmdra, akik nem tudnak személyesen
részt venni a stuttgarti LogiMAT-on, a Jungheinrich
2022. junius 9-én egy digitalis esemény keretében
is bemutatja a vasar kiemelt Ujdonsagait. A virtua-
lis eseményen mindenki részletesen megismerheti,
hogyan alakitja a Jungheinrich a jové raktarat, és a
személyes eszmecserék soran tanacsokat kaphat a
Jungheinrich szakértéitdl. o

Hogyan miikodnek az dnvezetd targoncak, azaz AGV-k?

Az autondm mobil robot (AMR) arculee-vel
a Jungheinrich a megolddsok még szélesebb

spektrumét fedi

e
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https://www.youtube.com/watch?v=c64xiTMp-_0&list=PLWxe6yxrs57r3SII961ZRHBEr0lYcBiRb&index=11&t=25s

Nagoya Kft.

Rocla AGY

Automata irdnyitasd jarm(irendszerek a hatékonysdg

novelése érdekében.

Az AGV megoldasok javitjdk az anyagmozgatas haté-
konysagat, csokkentik a koltségeket és novelik a jove-
delmezdséget. A Rocla fejlett folyamatmenedzsment-
jével az Ugyfelek teljes logisztikai megoldast kapnak és
mérhetd a teljesitményndvekedés. A Rocla automata
iranyitasu jarmuvek 1983 6ta id6talld, rugalmas megol-
dast kinalnak rovid széllitasi és gyors megtérilésiidével.
Elséként, Uj gondolkoddasmddot vezettek be az automa-
tizalas vildgaba, a sorozatgyartasu, teljesen modularis
AGV-vel. Ez a marka 2009 6ta a TCM markat is magaban
foglalé Mitsubishi Logisnext csoport tagja, igy a targon-
cak gyartdsabol szarmazé bevalt technoldgia is a rend-
szer része lett.

Folyamatos miiszakban

< 2 év megtériilési ido

Folyamatos innovacio, felhasznaldbarat tervezés és ligy-
félkbzpontu szolgaltatas mikodésének és termékeinek
alapja. A fejlett AGV technolégia lehet6vé teszi a jar-
mUvek szamara, hogy megbizhatdan és biztonsagosan
mozgassak és szallitsak a rakomanyt a nap 24 érajaban,
hiszen az Gzemeltetéséhez nincs sziikség emberi be-
avatkozasra. Folyamatos m(iszakban képesek dolgozni
és az akkumulator-feltoltést is onalléan végzik. Az el6-
re megadott igényeknek megfelel6en automatikusan
gyUjtenek, szallitanak és helyeznek el rakomanyokat a

kivant pozicidkba. Ipari tervezésiik a logisztikai folyama-
tok megismerése és elemzése utdn mindig az tigyfélfo-
lyamatokbdl indul ki.

Az automatizalds révén lenylig6z6 koltségmegtakaritas
érhet6 el, kiilonosen akkor, ha a személyzet tébb m-
szakban dolgozik, vagy hosszabb transzfereket kezel. A
rendszer segitségével a termékek, épliletek és gépek ke-
vésbé kdrosodnak, a munkapadlé és a munkakdrnyezet
biztonsaga is jelentésen javul, kevesebb betegszabad-
saggal lehet szamolni.

FleetController

A logisztikai megoldas Iényeges része a navigacids
rendszer, amely ellenérzi, hogy a targoncdk hogyan
mozognak a helyiségekben, és mindig tudjak a pontos
helytket. Ezeket az informéacidkat a targoncaflotta telje-
sitményének optimalizélasara és a rendszer biztonsaga-
nak garantalasara hasznaljak.

A hatékonysagot és a kdnnyU hasznalhatésagot 6tvozd
FleetController egy rendszerszoftver, ami az automati-
zalt irdnyitott jarmUvekhez (AGV-k) készilt. A WMS-hez
(Warehouse Management System) csatlakozik és folya-
matosan mukodteti a flottat, automatikusan optimali-
zalva az anyagaramlds megrendeléseit és Utvonalait. A
grafikus felhasznaloi feliilet segitségével figyelemmel ki-
sérheti, kezelheti és karbantarthatja AGV-flottdjat. Lehe-
t6évé teszi az automatizalas koltséghatékony hasznalatat
a specialis tigyfélfolyamatokban is.

Az AGV rendszerek minden tipusi munkahoz megfelel6-
ek lehetnek. A Nagoya Kft. szakembereinek segitségével
kivalaszthato a felhasznalok szamara leginkabb megfe-
lel6 megoldas, legyen sz6 magasban torténd, vagy ta-
lajszintl rakodasrdl, szlikfolyosds vagy széllitészalagos
munkafolyamatokrol.

Nagoya Kft. N\ VACDYA
2330 Dunaharaszti, Irinyi Janos u. 3/a.

Telefon: +36 24 526 016
www.nagoya.hu
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} TELJES KORU SZOLGALTATAS RAKTARTECHNIKA

Teljes kor szolgaltatas a hagyomanyos raktartechnologiatol az
automatizalt rendszerekig

rekt6l a komplex automata rendszerekig. Tevékenységiink a szimuldciokkal ellen6rzott alapos koncepcidtervezéstdl a telepitésen
at a karbantartasig és hosszutavu lizemeltetésig tart.

Hagyomanyos raktari allvanyrendszerek

Lemezpolcos rendszerek, hagyomanyos rakodélapos rendszerek, be és at-
jarhato allvanyok, szatellitkocsis rendszerek, karosallvanyok, ipari galéridk,
poédiumok, raktariroda kialakitasok, dnhordé raktarak. Minden szlikséges ki-
egészitd, ami az Uizemeltetéshez sziikséges az litkozésvédelemtdl a munka-
allomasokig.

Szallitopalya-rendszerek

Hajtott vezérelt modularis széllitépalya-rendszereinket kinaljuk Partnereink-
nek. A dobozos termékektél a raklapokig a sztenderd és egyedi méretd ter-
mékekhez egyedi szallitépalya-rendszereket terveziink és telepitlink, gérgés
vagy szalagos kivitelben. Komplex igény esetén akar szoftveres vezérléssel
teljeskorten integrdlt megoldast szallitunk.

Felrak6gépes automata raktarak

Dobozos és raklapos automata raktérrendszeriinket teljes kord integraciéval
kinaljuk. Szimulaciéval validalt tobblépcsds koncepcidtervezéssel biztositjuk
a Partnereink igényeire szabott optimalis megoldast. Sajat WMS- és anyag-
aramlasi szoftveriinkkel integraljuk és irdnyitjuk automata rendszereinket.

Mobil automatizacié AGV, AMR, ACR

Mobil automatizacié terén eurdpai gyartopartneriinkkel egy kézbél elérhetd
legszélesebb palettat kindljuk: az AGV-t6l kezdve a vontatékon at a villds AGV/
AMR-ig. Teljes kor( szoftverintegraciéval igazitjuk az eszk6zoket a konkrét
igényekhez.

Robotcellak
Robotcellds megoldasainkkal gyors megtériilés mellett nagyfoku hatékony-
sagnovelés érhetd el. Nemcsak a logisztikai teriileten, de a gyartaskiszolga-
I&s esetén is terveziink, telepitlink celldkat. Felsorolt megoldéasainkkal egyditt
komplex rendszereket is tudunk integralni a kollaborativ robottdl az ipari
megoldasokig.

www.sr-logistic.hu 4
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N ~ Reglohalizacio
az azslal ellatasilanc-valsag idejen

A globdlis gyartéipar még a leggondosabban ki-
dolgozott tervek ellenére sem tudott Iépést tartani
az ellatasi ldncokra nehezed6 nyomas altal inditott,
gyorsan eszkaldlé ostrommal. A vilagjarvany, a le-
zarasok, az ukrajnai haboru és a szaguldé inflacio
altal az ellatasi lancokra mért csapasokkal kiizdé
véllalatok kétségbeesetten kapkodnak flih6z-fahoz.
A Fidelity International szakért&i szerint elindult a
Jreglobalizacio”

ATeslatol a Texas Instrumentsen at a Shenzhou Inter-
national ruhdzati ériasig minden cég a tevékenysége
atszervezésén és a helyzet megoldasan dolgozik: a
termelést és a munkaeré-felvételt ledllitottak — vagy
éppen ellenkezdleg, felporgették, az ellenallé képes-
ség javitasa és a beszallitoi késedelmek vagy ruhidny
kikliszobolése érdekében felduzzasztottak a raktar-
készleteiket, vagy komoly 6sszegeket koltottek tech-
noldgiai fejlesztésekre. Némelyikik kiilfdldre helyezte
at a termelést, masok haza- vagy kdzelebb koltoztet-
ték a gyartast. Nem egyszer(i deglobalizacié ez - a

dbra: A Covid és a nyersanyaghidny
fennakadésokat okoz az ellatasi lancokban

Supply Chain Monitor

cégek valaszlépéseinek kdre és mértéke olyan médon
rajzolja Ujra a beszallit6i haldkat és viselkedést, hogy
ezeket a folyamatokat taldn mér pontosabb lenne a
Jreglobalizacio” névvel illetni.

A globalis zavarok egyetlen piacot sem hagytak érin-
tetleniil - gondoljunk csak arra, hogy még a kinai
véllalatok is dtalakitottak az ellatési ldncaikat, hogy
kevésbé kelljen az orszag kontinentalis részén zajld
gyartasi folyamatokra tdmaszkodniuk. Egy marcius
elején késziilt felmérés szerint a Fidelity Internatio-
nal elemz8inek 74%-a a Covid-jarvanyt, 70%-a pedig
a nyersanyaghidnyt jeldlte meg az éltala vizsgalt val-
lalatok ellatasi ldncaiban mutatkozé fennakadéasok
fé6 okaként. Az ukrajnai katonai 0sszecsapds azéta
tapasztalhaté eszkaldlédasa csak még sulyosabb ki-
hivasok elé allitotta a globalis ellatasi lancokat.

2022. majus

Merre tovabb?

— A szakért6k nem el6sz6r mondjak, hogy a jelenle-
gi kihivasok a globalizécié halalat jelentik. Szerintlink
azonban nem errél van sz6. Annak alapjan, amit a Fi-
delity globalis elemz6i hdlézatanak tagjai a ,terepen”
—féleg az azsiai gyartokdzpontok kordl - tapasztalnak,
a globalizacid él és virul, csak éppen gyors atalakulas-
ban van. Mig ennek révid tavu hatasai egyértelmdiek,
latjuk azokat a véllalatokat is, amelyek dtalakitott, a
koradbbinal jobban diverzifikalt beszallitéi halozattal
keriilnek ki a jelenlegi zavaros idészakbdl, ez pedig
hosszu tdvon még ellenalldbba teszi 6ket a kiilsé meg-
razkodtatasokkal szemben. Mi Iényegében ezt értjiik
reglobalizacié alatt - mondta Al-Hilal Istvan, a Fidelity
International kozép-kelet-eurdpai igazgatdja.

Az, hogy a fentiek hogyan alakitjak at harom kulcsfon-
tossadgu dzsiai dgazat, a ruhdzati ipar, a szallitmanyo-
zas és a félvezetgyartas tertiletén miikodé véllalatok
az ellatasi lancukat, a Fidelity szakért&i tanulmanyoz-
tak az elmult idészakban.

A ruhazati ipar és a diverzifikacié

A Nike, a Uniqglo és a Lululemon szamara ruhazati cik-
keket gyartd Shenzhou International Group az utébbi
években valtozatosabba tette Gigyfélkorét és kilfoldi
lizemek |étesitésével probalta megovni ellatasi lancat
a zlrzavaros vildggazdasagi események hatasaitdl.
Sajnos mindez nem segitett a kotottaru-elSallitd
vallalatéridson, mely marciusban eddigi torténete
legrosszabb évérdl tett kozzé beszamoldt, és 2005-
0Os alapitdsa ota el6szo6r az eredménye is csokkent.
A Shenzhou az elmult évtizedben sok mas Kindban
bejegyzett gyartéhoz hasonldan gy prébalta diver-
zifikalni a kockazatokat, hogy egyes muveleteket kil-
foldre koltoztetett. Azonban ahogy a Covid a leklizdé-
sére tett jogszabalyi eréfeszitéseket is rendszeresen
kicselezi, a cégeknek azzal is szembesiilnitk kell, hogy
a jarvany a foldrajzi megfontolasokra is fittyet hany.
Tavaly 4prilistol kezdédéen a Shenzhou kambodzsai
és vietnami gyarait tobbszor is utolérte a pandémia,
igy le kellett allitani mind a gyértast, mind a kiszal-
litast. A cég ekkor egyes gyartasi folyamatokat a ke-
let-kinai Ningboban m(kddé bazisara koltdztetett at,
ahol viszont magasabbak az Gizemi koltségek. De ez
sem volt elég, mert a jarvany visszatért Kina konti-
nentélis részére és komoly fennakadasokat okozott a
munkaeré-felvételi folyamatban. Amikor az év negye-
dik negyedévében végre teljes gézzel beindulhatott



amunka a véllalat délkelet-azsiai izemeiben, hirtelen
40%-kal feljebb ment a gyapot dra, ami Ujabb csapast
mért a Shenzhou eldallitasi koltségeinek alakulasa-
ra, mivel a cég a negyedik negyedévben kénytelen
volt teljesiteni a harmadik negyedévben mar elvéllalt
megrendeléseket.

Az offshoring-eréfeszitések ellenére hasonlé megraz-
kédtatasokkal kellett megkiizdenie példaul a hong-
kongi Cirteknek is, mely Bangladesben és Vietnamban
mkodtet gyartélétesitményeket. A Cirtekre nemcsak
a Covid-jarvany, hanem a kinai-amerikai kereskedelmi
héboru és a Brexit is sulyos csapasokat mért. Kindban
a textilgyarak Hebeit6l Guangdongig az els6 negyed-
év javat lezarasban toltotték, és a kereslet is toredé-
kére zsugorodott. Koziiliik sokan — a Hyundai Motor
autdégydrhoz, a Samsung tech-6ridshoz és a vizieré-
muvek gyartasaval foglalkozé Power Construction
Corphoz hasonldan - a kdzelmultban a szomszédos
Délkelet-Azsia iranyaban (és azon tulra) terjeszkedtek,
ahol olcsébb a munkaeré, esetenként lazdbbak a jog-
szabalyok és — legaldbbis erre szamitottak az érintett
cégek - stabilabbak az ellatési [ancok. Most a vilag-
jarvany altal okozott fennakadasok hatasara szamos
4gazatban valészinlleg megkezdédik e termelési ha-
|6zatok atszervezése, dtalakitdsa.

Szallitasi és logisztikai nehézségek

A globalizdlt vildgban nagy nyomdés nehezedett az
arrésekre — emiatt alakult ki a ,just in time” (éppen
idében) beszallitéi rendszer, mellyel minimalisra le-
hetett csokkenteni a raktarkészleteket. Most a jarvany
arra kényszeriti a cégeket, hogy ,just in case” alapon
készleteket felhalmozva minden eshet6ségre készen
élljanak. De a raktarkészletek egy tovabbi, bandlis lo-
gisztikai tényezé miatt is duzzadnak: az utébbiidében
szinte képtelenség teherhajét taldlni.

A sz(ik keresztmetszeteket vilagszerte harom 6 tor-
I6dasi pont okozza. Az USA kikotéi, féleg a nyugati
parton, az elavult infrastruktura és a munkaeréhiany
miatt valtak zsufolttd. A kinai partvidék a Coviddal
kiizd, az ukrajnai konfliktus pedig a Foldkozi- és a Fe-
kete-tengeren okoz gondokat.

A konténerdijak az elmult két évben szédité tempo-
ban néttek, mert ahogy egyre tébben dolgoznak ott-
honrol, a fogyasztoi kereslet a szolgéltatasok feldl az
arujavakra helyez6dott at. A teherhajok kapacitasa
nem tudott kell6 Gtemben béviilni, a profitok pedig
az égbe szoktek és tovabbra is ranyomjak bélyegiiket
a konténeragazatra. Mikdzben a széllitmanyozok a
konténerhidny kdvetkezményeit prébaltak kikiiszo-
bdlni, az 6regedd nyugati kikotdk azzal kizddttek,
hogy az lizemelteték a Covid miatt az elmult két év-
ben bevezetett megszoritdsok miatt nem forditottak
kells t6két a feldolgozdkapacitas bovitésére. Egyes
nagyobb kik6ték, példaul Los Angeles és Long Beach

nem bévitették kell6 mértékben a kapacitasukat, igy
most nem tudnak megbirkdzni a hirtelen megndve-
kedett kereslettel sem. A konténerhajék pedig egyre
nagyobbak - jé példa erre az Ever Given nevu, 400 mé-
teres gigasz, mely egy idére teljesen megakasztotta
a Szuezi-csatorna forgalmat, amikor tavaly keresztbe
fordulva eldllta a tobbi hajé utjat.

Ami Azsiat illeti, Kina nem tudta legyézni a korona-
virust, és ez megnehezitette a beérkez6 aruk kirako-
dasat és a szarazfold belseje felé torténd tovabbitasat
is. A kozelmultban Sanghajban bevezetett megszori-
tasok teljesen szétzildltak az Apple és tobb mas cég
ellatasi lancat. Némelyikiik az exporttevékenységét
az év elején, amikor a néhai brit gyarmat az 6todik
Covid-hulldmmal kiizd6tt, hongkongi és mas telep-
helyekrél Kina kontinentalis részére helyezte at, de
most éppen az ott kialakulé Gjabb hulldmmal kell far-
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kasszemet néznie. Mikdzben a Covid és a nyomaban
jard lezarasok ujabb és Gjabb kinai varosokat, példaul
Csengcsout és Hsziant vesznek ostrom alg, a kinai kdz-
ponti bank aprilisban mar azt stirgette, hogy a logisz-
tikai cégek kapjanak hiteltdmogatdst a megtépazott
ellatasi [ancok megmentése érdekében.

A cégek semmit nem biznak a véletlenre, ha a rak-
tarkészletek mértékérdl van szé. A Fidelity marciusi
felmérésében az elemzék ugy nyilatkoztak, hogy az
altaluk vizsgalt véllalatoknak mintegy 10 szazaléka
csOkkentette a raktarkészletét az el6z6 12 hénap so-
ran. A raktérkészlet-bévitésben tobbek kdzott az alap-
anyag-el6allitdk, az ipari termelék és az informatikai
vallalatok jartak az élen.

A személyauto-raktérkészletek példéja jol illusztral-
ja, hogy mennyire alulbecsiilték a vallalatvezetdk
az ellatasi lancukba tartozé fébb alkatrészek elér-
hetéségének rugalmatlansdgat. Amikor a jarvény
kezdetekor, 2020 elején szinte nullara csokkent az
altalanos kereslet, az autégyarték lemondtak a chip-
megrendeléseiket. Az autdkban sok olyan nagy té-
telben szallithaté félvezetét hasznalnak, melyek a
chipgyértdék termékpalettdjan az alacsony arrésu ter-
mékek kodzé tartoznak. Amikor hdnapokkal késébb
helyredllt a makroszintl kereslet, az autégyartdk
azt lattak, hogy a chipgyartok mar mas, igényesebb
termékek el6allitasara élltak ra, és mar nem tudnak
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egyszer(bb integralt aramkoroket szallitani. A ke-
vésbé igényes, nyolccollos ostyak gyartékapacitasa
egyaltaldn nem nétt az utébbi 6t évben, és most a
kordbban ilyet hasznalé autégyarak ugy igyekeznek
feléleszteni az ellatasi lancaikat, hogy megprébaljak
ravenni a chipgyartokat, hogy kb. kétmillié dollaros
egyszeri ,dij” ellenében a koltségesebb, tizenkét
collos gépsorokra koltdztessék at az autégyaraknak
szant chipek gyartasat.

Inkabb helyben maradnak a chipgyartok
A kialakult helyzetre adott valaszként a kinai chip-
gyartdk megprébaljak helyben megoldani a gyartast,
hogy kikiiszobdljék a globdlisan tapasztalhato szlik
keresztmetszeteket. T6bb cég, példaul a Silergy Corp.
és az SG Micro Corp. az elmdlt évben fel is gyorsitotta
a folyamatot, hogy kikeriilje az Egyesiilt Allamok és
Kina kozotti, egyre fokozddo geopolitikai fesziltségek
hatésat.

ATaiwan Semiconductor Manufacturing Co. (TSMC)
nevd vilagszinvonalu chipgyartd kinai megfelel6jé-
nek megteremtése érdekében a kinai cégek min-
den triikkot bevetettek: megprobdéltak elcsabitani a
TSMC és annak rivélisa, a Samsung Semiconductor
mérndkeit, és a megszerezni kivant kiilfoldi szakem-
berek dltal megszokott vallalati kulturdban szokésos
mellékjuttatasokat kezdtek kinalni. Az elemzdék sze-
rint ezek a praktikak eddig altaldban nem javitottdk
az érintett cégek versenyképességét, de a helyben
torténd gyartas otlete tovabbra is egyre népszertibb
—méghozza nem csak Kindban. A Texas Instruments-
hez hasonlé USA-beli cégek is ezzel a modellel pré-
balkoznak, és maguk prébaljak eléallitani a sziiksé-
ges chipeket, részben azért, hogy belfoldre tereljék
az ellatasi lancukat.

Tanulsagok a befektet6k szamara

3. dbra: A kinai PMI recesszidra utald
tartoményba csiszott
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A fenti eréfeszitések sikere azon mulik, hogy sor ke-
riil-e a globalis infrastruktura régoéta esedékes mo-
dernizalasara. Az Egyesiilt Allamok kik&tSiben mar
hozzalattak a konténer-feldolgozasi kapacitas nove-
|éséhez, bar ez esetenként akar Ujabb harom-6t évbe
is beletelhet, és fligghet attdl is, hogy a szallitasi dijak
tovabbra is viszonylag magasak maradnak-e.

Ahogy szaporodnak a Kinat érinté makrogazdasagi
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kihivasok és vilagszerte né az inflacié, a mar amugy is
az ellatasi lancokat érinté megrazkodtatasokkal kiizdé
vallalatoknak még az egyre zlirzavarosabb tékebevo-
ndsi kornyezettel is szembe kell néznilik, mérpedig a
csokkend forgalom mellett mind nagyobb jelentésé-
ge van a mérlegek stabilitdsdnak fenntartasahoz egy-
re fontosabb finanszirozas eléteremtésének is. Vegyiik
példaul az azsiai légitarsasdgokat — ebben az agazat-
ban a cégek ritkan bocsatanak ki értékpapirokat, mar-
pedig a Singapore Airlines, az egyik legjobb t6kési-
tettség globalis Iégitarsasag, melynek raaddsul még
mindsitése sincs, mivel nagyon j6 hozzaférése van a
finanszirozasi forrasokhoz, a jarvany kezdete 6ta két-
szer is Uj kotvényekkel jelentkezett a piacon.

Ami a keresleti oldalt illeti, a befektetdk egyre szelek-
tivebbé valnak. Az olyan dgazatokban muikodé valla-
latok, mint a gépipar és a mezégazdasag, amelyeknek
a mindsitésiik vagy korlatozott rendelkezésre allasuk
alapjan pedig nagyon népszer(inek kellene lennitik,
egyes esetekben nem tudtak lendiiletbe jonni, mivel
a piac egyre érzékenyebbé valik az olyan tényezdkre,
mint a kibocsatdsi méret, az értékeltség, vagy éppen a
kornyezetvédelmi és vallalatiranyitasi aggalyok.
Hidba nem ismer hatérokat a Covid, a foldrajzi diver-
zifikdcié még mindig ttékartyat jelent a vallalkozasok
kezében. Az Ujabb kinai lezardsok miatt minden élel-
miszer- és italgyérté véllalat nyomas ald kerilt, de a
nagyobb ldbnyommal, akér néhany globalis lednyval-
lalattal rendelkezék, példaul a Haidilao Holding Inter-
national nevi hotpot-lanc mégis némi elényt tudnak
kovécsolni abbol, hogy Azsia nem minden orszaga
kezeli egyforman a jarvanyt.

- Hosszabb tavon az ujrakonfiguralt félvezetGipar
kordl is Uj globdlis ellatasildnc-modellek fognak ki-
alakulni. Ahogy harom évtizeddel ezel6tt a csak
chipgyartassal foglalkozé TSMC is alaposan felrazta
az akkoriban sajat chipgyarto részleggel rendelkezé
véllalatok ltal uralt piacot, a kézelmultban tapasztalt
ellatasi fennakadasok is Uj alapokra helyezik a modern
technolégiai ellatédsi strukturat. A miszaki eszk6zok
egyre nagyobb mértékd konnektivitasat kihasznalo
termékeket eléallito vallalatok, példaul a Tesla auto-
gyar és a héztartasi elektronikai cikkeket gyarté Mi-
dea Group vallalatérids egyre tobb olyan szakembert
vesznek fel, akik ismerik ezt a terliletet és valamilyen
médon kdziik van a TSMC-hez. igy hasznaljak ki, hogy
anagy multu tajvani gigavallalat mindig is szoros kap-
csolatot dpolt a megrendelGivel — és egyre nagyobb
aranyban fogjak sajat maguk eldallitani a termékeik-
hez sziikséges chipeket - mondta Al-Hilal Istvan.
Egyértelmd, hogy a piacvezetd gyartdk szamdra
az eddigi megrazkodtatasok nem a globalizacié
végét, hanem egy Uj szakasz kezdetét jelentették,
melyben Ujrarajzolt ellatasi lancok mentén zajlik
majd tovabb az élet. o



Jovohe mutato kutatasok

A magyarorszagi Bosch csoport tdmogatasaval és
partnerségével létrejott ELTE-Bosch Mesterséges
Intelligencia Tanszék jovébe mutatd innovacios te-
vékenységével még kézzelfoghatébba teszi a hazai
felsGoktatas és az ipari kutatas-fejlesztés stratégiai
kapcsolatat.

- Meggy6z6désiink, hogy a leginnovativabb nem-
zetkozi vallalatok és a felsGoktatas egylittmiikodése
Magyarorszag szamdara kiemelten fontos, hiszen igy
egyre magasabb hozzdadott értékkel lehetiink jelen
a gazdasdgi értéklancban, és az orszdg munkahely-
megtarto képessége is jelentésen novekedhet a be-
fektetésekért folyd globalis versenyben — emelte ki a
megnyiton Dr. Szaszi Istvan, a Bosch csoport vezetdje
Magyarorszagon és az Adria régidban.

Egyediilall6 innovacids 6koszisztéma a
Boschtol

Az ELTE-Bosch Mesterséges Intelligencia Tanszék lét-
rehozésa a Bosch csoport és az ELTE stratégiajanak
része. A vallalat fontos partnerként tekint a hazai
egyetemekre nemcsak a mérnok- és informatikus-
képzés, hanem a kozos kutatas-fejlesztés teruletén
is. Magyarorszag egyik legnagyobb munkaaddjaként
a hazai Bosch csoport az elmult években orszago-
san t6bb egyetemmel is szoros, hosszu tavu szak-
mai partnerséget alakitott ki. A Bosch felséoktatasi
egylttmkodéseinek keretében a hazai egyetemek
kozvetlenil is bekapcsolédhatnak az ipari innovacio
nemzetkozi folyamataiba, igy az akadémiai szektor
még aktivabban vehet részt a jové technoldgiajanak
formalasaban.

Az ELTE Informatikai Karan az innovacio és az alkal-
mazaskdzpontu szemléletmdd eddig is szervesen
épllt be a kivald alapkutatasba és valt annak f6 katali-
zatorava. Ez szilard szakmai alapot biztosit az innova-
cidban érdekelt, tudasintenziv vallalatok, igy a Bosch
csoport szamdra, novelve a gyorsan valtozé technolé-
giai kérnyezetben az (izleti versenyképességet.

- Az egyetemek modernizicidja napjaink egyik
kulcskérdése, nagy multu tudomanyegyetemi kar-
ként kilondsen fontos kildetéstinknek és felelSs-
séglinknek tartjuk a tarsadalmi és gazdasagi érték-
teremtést, a 3. generdciés kutatéegyetemi modell
keretében. Karunk ebben a keretben nemzetkézi
szintéren is elismert innovaciés eredményeket mutat
fel. Nagy hagyomanyokra visszatekinté mesterséges
intelligencia kutatasaink, a vildg 500 legjobbja kozé
rangsorolt informatikusképzéstink, a Bosch csoport-
tal folytatott K+F+l egylttm(ikddéseink teremtették
meg az alapot ahhoz, hogy a mai napon felavathas-

suk az ELTE-Bosch Mesterséges Intelligencia Tanszé-
ket — mondta Dr. Horvath Zoltan, az ELTE Informatikai
Karanak dékanja kdszéntébeszédében.

Jovébe mutaté kutatébazis és
tudaskozpont

A Bosch itthon és nemzetkozileg is komplex fels6ok-
tatasi egylttmdkodéseket, innovacios 6koszisztémat
épit, amely kdlcsonos elényoket hordoz az egyetemi
partnerek és a vallalat szdmara egyarant. A Bosch és
az ELTE egyuttmikodésében az egyetemi hallga-
tok gyakorlati szempontbdl még relevansabb, még
versenyképesebb tudast, innovacios-lzletfejlesztési
ismereteket szerezhetnek, mikézben a Bosch kuta-
tas-fejlesztési munkaja is szamos értékes eredmény-
nyel gazdagszik, az ELTE mesterséges intelligencia
képzési programjai pedig igazodnak a valtozé ipari
igényekhez.

A Bosch aktiv szerepvéllalasaval nyilt meg Magyar-
orszag elsé mesterséges intelligencia ipari tanszéke
az ELTE-n. Olyan tudasbazis és kutatokdzpont jott igy
létre, amelybdl a hazai felséoktatas egésze profital, és
a résztvevék egyutt formalhatjak a tudomany és az
ipar kdzos jovéjét.

Az ELTE-Bosch Mesterséges Intelligencia Tanszéken
gyakornoki, 6sztondij- és doktori programok valésul-
nak meg, egyebek mellett az dnvezet6 jarmuvek, az
ipari automatizacio, a gépi latas vagy az emberi agy-
mUkodést leképezd neuralis haldk teriiletén. A Bosch
és az ELTE egyik legizgalmasabb k6zds kutatési terd-
lete a Level 4 és 5 szint(i 6nvezetést tdmogato rend-
szerek fejlesztése, ahol a gépi intelligencia mar teljes
mértékben, emberi felligyelet és beavatkozas nélkil
at tudja venni a jdrmdvek biztonsadgos iranyitasat.

A Bosch nemcsak az ipari hatteret és tudast biz-
tositja az Uj tanszék szamara, hanem annak fizi-
kai megvaldsitasaban is segitséget nyujtott. Igy a
lagymanyosi Duna-parton a hazai fels6oktatasban
példa nélkdili, modern kutatasi kornyezet, Uj tipusu
egyetemi tér jott létre, 6sszhangban a Bosch ,New
Way of Working” megkozelitésével. A megujult, 400
négyzetméteres tanszéken tantermeket, rugalmasan
haszndlhato kutatéi munkaallomasokat, kollabora-
Cids teret, workshop szobat és kdnyvtarhelyiséget
is kialakitottak. A Bosch térszervezési elvei mentén
megéalmodott Uj tanszéki helyszin kialakitdsanak leg-
fontosabb szempontja az volt, hogy a legtébb funk-
Ci6 egy helyen és konnyen elérheté legyen, emellett
segitse az egyuttmukodést, a kozos gondolkodast a
hallgatdk, oktatok, egyetemi és ipari kutatas-fejlesz-
tési szakemberek kozott. o
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Mdjus elején dtadtdk
Magyarorszdg els6
mesterséges intelligencia
ipari tanszékét a

Bosch és az ELTE
egytttmikodésében.
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Eqyre fontosabb a transzparens kommunikdcid, a vezetdvel dpolt
kapcsolat és a munkahelyi kizérzet, amit a fehér- és a kékgalléros
munkaerd esetében eqyardnt fel kell ismernie a munkaaddknak.

Kokemeny versenyhen

Fgyre nehezebb megtartani a fizikai munkaer6t: mire figyeljenek a munkadltatok?

Evrél évre fokozoddik a fizikai munkaeréért folyta-
tott verseny, ezért mind a toborzas, mind a meg-
tartds egyre nagyobb problémat jelent a hazai
cégeknek. Az elmult 5 évben a fizikai dolgozdk jo-
vedelme dinamikusan, stabilan az atlagbér-emel-
kedés feletti Utemben novekedett. Van olyan
nagyvallalat, amely 2018 6ta 67%-kal emelte a
kékgallérosok munkabérét, azonban mara a ma-
gas fizetés 6nmagdaban nem jelent versenyelényt
a munkaltatoknak. A Work Force HR szolgaltatd
szakértdi szerint ahelyett, hogy a cégek minden
eréforrast a bérezésre forditanak, érdemes tobb
fronton meghallgatni a célcsoport igényeit.

Mar 2021-ben lathaté volt, hogy a munkaerdépiac
visszadllt a Covid el6tti palyara, azaz a munkaadodk
ismét kékemény versenyben igyekeznek meg-
szerezni a kékgalléros munkaerét. Annak ellenére,

hogy a fizikai dolgozék jovedelme az elmult 5 év-
ben stabilan az atlagbér-emelkedés feletti tGitem-
ben novekedett, kritikusan magas a fluktuacié
szintje a betanitott munkakorokben. A Work Force
HR-szolgaltaté egyik kiemelt partnerét vizsgalva
azt lathatjuk, hogy a betanitott poziciok esetében
67%-kal néttek az 6rabérek 2018 és 2022 kozott.
Egy masik nagyvallalatnal ugyanebben az idé-
szakban a fizikai munkasok havibérében 44%-os
novekedést jegyzett a cég. A KSH adati szerint a
foglalkoztatottsagi rdta ma meghaladja az 5 évvel
ezel6tt mért aranyt, mégis rengeteg a betoltetlen
munkahely. Egyre kdnnyebb valtani a betanitott
pozicidk kozétt, amihez nehezen alkalmazkodnak
a munkaadok.

— Ahelyett, hogy a vallalatok minden eréforrést és
figyelmet a bérezésre 6sszpontositanak, érdemes
egyéb piaci igényekhez is alkalmazkodni. Fontos
szempont az alkalmazottak kérében, hogy milyen
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egyéb juttatdsok tarsulnak alapjovedelmiikhéz. Ezek
kozt dltalanosan helyet kap a miiszakpétlék, jelenléti
potlék, teljesitményfliggd bénuszok és a cafeteria.
Kevésbé altalanos még, de egyre gyakoribb a belé-
pési bénusz és a hliségbdénusz egyarant. Az anyagi
elényok mellett sok egyéb tényezd is meghatarozé
lehet egy munkahely kivélasztasénal, jellemzdéen ki-
emelt szempont tébbek kozott a miiszakrend és a
munkahely tavolsdga ennél a szegmensnél - mond-
ta Czellecz Zoltan, a Work Force cégvezetéje. Hozza-
tette: ha a magyar munkaerd-kinalatot vessziik ala-
pul, fordulépont ebben nem is varhaté.

A hagyomanyos juttatasok mellett a cégeknek Uj
eszkozok is rendelkezésre dllnak a munkaeréért
folytatott harcban. Ma mar digitalis megoldasokkal
tehetik hatékonyabba a kivalasztasi és belépteté-
si folyamatot, a Work Force példaul sajat fejlesz-
tésl chatbottal segiti a kulfoldi fizikai dolgozdk
beilleszkedését. Egyre fontosabb a transzparens
kommunikacié, a vezetével dpolt kapcsolat és a
munkahelyi kzérzet, amit a fehér- és a kékgallé-
ros munkaerd esetében egyarant fel kell ismernie a
munkaadoéknak. Annak ellenére, hogy a bérezés to-
vabbra is kiemelt fontossagu, érdemes tobb fron-
ton meghallgatni a célcsoport igényeit és a lehet6-
ségekhez mérten megfelelni azoknak. A cégvezetd
szerint a vallalati buszokat racionalis tavon kell kdz-
lekedtetni 30-45 perces bejarasi id6 alatt maradva,
kulturdlt szocidlis helységeket (szalldsok, 0lt6z6k,
étkezdk) szlikséges lizemeltetni, magan-egészség-
biztositast kell adni és érdemes befektetni a mU-
szakvezet6k vezet6i képzésébe is. Hosszu tavon
ezek a tényezék mind kulcsfontosaguak lehetnek
a fizikai munkavallalék megtartasaban.

A jovére nézve a munkaaddknak két kulcsfontos-
sdgu szempontot érdemes vizsgalniuk. Egyrészt,
hogy az Oroszorszédg elleni szankciék hogyan hat-
nak az eurdpai és azon belil is a magyar gazdasagi
novekedésre, illetve mely ipardgakat sujt jobban
vagy kevésbé mindez. A masik szempont a harma-
dik orszagbeli munkaerd toborzasa és az ezzel kap-
csolatos tapasztalatok. Ebbdl a lehetéségbél ma
még egyértelmulien versenyelény kovécsolhaté a
foglalkoztatdk korében, 1-2 év mulva viszont mar
versenyhatrannya valhat, ha nem nyitnak ebbe az
iranyba. o
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Tech People is a European provider of technical skills permanent recruitment and temporary contracting services for multiple

industries. We are now searching for a

HR MANAGER INTERNATIONAL

MAIN TASKS:

« HR contact person for the international sites (mainly sales/trade com-
panies);

« Advising the management of the INTERNATIONAL SUBSIDIARIES in all
HR-related matters, link between the national companies and the holding
company management in all personnel matters;

« Cooperation with employee representatives (works councils or trade
unions);

+ Development and implementation of international HR standards (glo-
bal personnel development measures, employment contracts and HR
processes;

+ Responsible for group-wide HR quality standards in coordination and
taking into consideration local circumstances in the areas of recruiting,
remuneration, personnel development, employer branding and person-
nel planning;

- Supervising the recruiting of international key functions;

« Control and coordination of international HR projects;

« Coordination of international best practice meetings and representation
of HR in business meetings;

« Creation and development of a master database with the most important
HR topics and regulations in the national companies (legal and collective
bargaining regulations, policies, benefits.

REQUIREMENTS:

« Degree in Human Resources, Law, Business Administration or Manage-
ment;

- Several years of relevant experiences in HR with an international focus
and basic knowledge of international labor law and compliance;

« Working experience at international locations would be an advantage;

« Practical knowledge of intercultural cooperation;

« Excellent communication skills;

« Able to build strong relationships and consider a variety of stakeholders
within the organization;

« Fluent English and communication level German;

+ Able to work both in a team and independently;

« Willing to travel internationally.

JOB LOCATION: Budapest

PRODUCT DEVELOPER/SCIENTIST (MICROBIOLOGY)

MAIN TASKS:

« Participation in the development of molecular biological test kits in the
context of food safety with the focus of food microbiology;

- Transfer and integration of production activities and process, product
validation;

- Leading scientific development projects in time and budget;

- Support transfer and regular production activities;

- Project-based working as a scientist in the development department with
the focus of PCR test development in the field of food and feed industry
focusing on the key area of food microbiology;

- Collaborating with product management on the expansion and optimi-
sation of the product portfolio for molecular biological rapid methods in
the context of food microbiology;

- Coordinating and maintaining product certifications in the context of
method validations;

« Advise possible production improvements and product maintenance in
later stages;

« Documentation and document maintenance of manufacturing and re-
lated processes;

« Training associates in transferred manufacturing and QC methods and
procedures;

- Evaluation and investigation of nonconformities.

REQUIREMENTS:

- Degree in a related scientific discipline (Microbiology, Virology, Molecular
Biology or a comparable qualification);

« Minimum of 3-5 years of experience in relevant position (R&D, Product
Development, Production, termékfejlesztés, validacio, gyartas);

« Experience in coordination of complex development projects including
the supervision of technicians;

« Experienced in processing scientific data and presenting it clearly and
concisely;

« Strong background in MICROBIOLOGY, ideally also in MOLECULAR BIO-
LOGY methods and RT-PCR;

« Experience in manufacturing of PCR detection kits or nucleic acid extrac-
tion kits is a plus;

+ Knowledge of basic statistical methods and data analysis;

« Experience in quality control and continuous improvement;

« Fluent English (and native Hungarian);

« Able to develop creative ideas and convert them into innovative solu-
tions which meet the requirements of the market;

« Able to work independently with minimal supervision on a project basis;

«Very good communication skills and enjoy working independently;

« High flexibility, adjust well to a dynamic environment;

« Ready to work abroad (for couple of months).

JOB LOCATION: Budapest

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az aldbbi e-mail-cimre varjuk:
Iv@tech-people.com

Tovabbi informacio: Vagi Laszl6/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 426 8308 - www.tech-people.com
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1117 Budapest, Karinthy Frigyes ut 17.
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www.scmonitor.hu
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KOZPONTI E-MAIL
scmonitor@scmonitor.hu

MUNKATARSAK
Deék Szabolcs

Hajdu Péter
So6s-Németh Viktoria
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