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Hetedik alkalommal készitette el a Szolgéltaté Szervezetek Kockdzatkezelésérdl (Third Party Risk
Management/TPRM) sz6l6 felmérését a Deloitte. A Deloitte szakértdi szerint ez a teriilet komoly
atalakuldson megy keresztlil, hiszen a koronavirus-jarvany és a jelenleg is zajlé hadboru ravilagitott
a beszallitdi lancok és a kornyezeti-tarsadalmi-vallalatiranyitasi (ESG) tényezéknek valé megfelelés

Tisztelt Olvaso!

gyengeségeire. Melyek a teriilet f6 kihivasai és prioritasai? Errél a témardl olvashatnak bévebben

Monitor rovatunkban.

A Supply Chain Monitor szaklap kizarélag digitalis formatumban jelenik meg, amely weboldalunkon - scmonitor.hu - is

barmikor, barhonnan és barmely mobileszk6zrél elérheté.

l UJ PARADIGMA

A felturbézott arupiaci termékek a befektetési
rendszervaltas hirnokei lehetnek. A koronavirus-

jarvany soran elhanyagolt redleszk6zok némelyike irant
megugorhat a kereslet, ahogy a vilag egy uj, fenntarthato
paradigmara tér at, de néhany egyéb teriileten
nehézségekre kell szamitani a Fidelity szerint - all a cég
julius 12-én kiadott kozleményében.

Mér tébb mint 18 hénapja, hogy a Goldman Sachs
kilatasba helyezte az uj ,szuperciklust’, és bar az ukrajnai
haboru megbonyolitotta a helyzetet, a tartésan magas
arupiaci termékdrakat aldtdmasztd korilmények mit sem
gyengliltek. A 2008-as globalis pénziigyi valsdgot megel6z6
évtizedhez hasonldan a zold 4tmenet kdvetelményei
miatt bizonyos nyersanyagok irant ériasi a kereslet, és

ez a jovében is igy lesz. Emiatt hosszu tadvon varhatéan
emelkedni fog egyes fémek, példaul a nikkel, a kobalt

és a litium ara — ezek ugyanis a vildg szamara immar
nélkilézhetetlen elektromos infrastruktura kulcsfontossagu
alapanyagai —, és a szén &tdrazdddésara is sor keriilhet. Ha
ez tovdbbra is igaz marad, a befekteték uj paradigméval
keriilnek szembe.

Torténelmileg, amikor az arupiaci termékek szarnyalnak,

a novekedési részvények - tobbek kdzott a technoldgiai
és sok mas olyan részvény, amelyek a vilagjarvanybol valé
globalis kildbalas soran latvanyosan meneteltek - altaldban
kevésbé teljesitenek jol, mint a value jellegl eszk6zok,
példaul a pénziigyi vagy a fogyasztasi papirok. Ugyanez
igaz az S&P 500 indexre is, amely torténelmileg leginkabb
az arupiaci termékek araval ellenkezé iranyba tendal.
Gondoljunk erre ugy, hogy a régi gazdasag all szemben az
Ujjal, vagy az alapvet6 szolgaltatdk a hozzaadott értéket
nyujto szolgaltatokkal.

A szuperciklus-elmélet végsé megitélése még hatravan,
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és addig még a helyzet is valtozhat. Az elmult 6 hénap
soran az olajpiacon tapasztalt fesziiltségek enyhiilhetnek,

a viliggazdasag kemény landolasa lefelé huzhatja az
arupiaci drakat, a kozel-keleti és az amerikai olaj- és gazipari
beruhazasok pedig ujra fellendiilhetnek.

Kornyezeti szempontbdl azonban a vildg nagy része olyan
palyara allt, amely a varosok és az infrastruktura ahhoz
hasonlo, radikalis atalakitasat kdveteli meg, amilyenre Kina
2000-es évekbeli ndvekedése vagy Eurdpa és Japan 1950-es
évekbeli Ujjaépitése soradn kerllt sor. — Ha ez bekdvetkezik,
az egyrészt azt jelentheti, hogy a megélhetési kdltségekhez
kapcsolodd valsédg egy ideig még vellink marad, mikdzben
a strukturdlis inflacio bedgyazddik, masrészt azt, hogy

a befektet6k elnyerik jutalmukat azért, hogy a zold
atmenetre, példaul a villamositasra, Uj fitési és kdzlekedési
rendszerekre és az Uj élelmiszer-termesztési és -csomagolasi
modszerekbe irdnyuld beruhdzésokra is forditanak tékét

- tette hozz4 Al-Hilal Istvén, a Fidelity International kozép-
kelet-eurépai igazgatdja.

Ekdzben a pénziigyi rendszert is megtisztithatjuk

az évtizedes kozponti banki békezliség miatt eldallt
tékeelosztasi hibaktol. A redleszkozok a pénziigyi eszkdzok
rovéaséra fognak profitalni - sok ilyen buborék mar most
kipukkanéban van. Mindez nem lesz egyszerd, de a
rendszervaltas sosem az. o

l SULYOS A GEPJARMUVEZETO-HIANY

A 110 hazai piacvezetd fuvarozé vallalkozdsnak jelentés,
mintegy 1,52 szazalékos a hozzéjarulasa a hazai GDP-

hez, mégis veszélybe keriilt versenyképességiik fenntartasa.
Olyan sulyos a munkaeréhiany az dgazatban, hogy az mar
az ellatasi lanc - és tagabb értelemben - a koltségvetés
biztonsagat és érdekeit is veszélyezteti - all a julius 6-an
kiadott sajtokdzleményben.
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,Kincs, ami nincs!” - cimmel rendezett k6zds konferenciat

a Maganvallalkozok Nemzeti Fuvarozé Ipartestulete -

NiT Hungary és a Magyar Kozuti Fuvarozék Egyesiilete

(MKFE). A két meghatarozé fuvarozéi érdekképviselet

szakmai konferencidjan - a piacvezeté munkaltatokat

megszolaltatva — kereste a megoldasokat az dgazat
legégetébb problémadira. Azaz arra, hogyan lehet miel6bb
orvosolni az éget6 gépjarmuivezetd-hidnyt, valamint
fenntartani versenyképességiiket.

A szakmai szervezetek hozzavet6legesen 8-10 ezer fére

becsilik a munkaeréhiany mértékét a teljes aldgazatban: az

arufuvarozdsban és személyszallitasban, kiildnosen pedig
az autdbuszos személyszallitasban. A szakmai szervezetek

szamitasai szerint egy gépkocsivezetd évente mintegy 4,2

millié forint addbefizetést generdl a koltségvetés szamara,

a hidnyzo 8-10 ezer fével kalkulalva ez hozzavetdleg 32

millidrd forint adobevétel-kiesést jelent.

A szallitas és raktarozas a Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH)

adatai szerint 5,6 szazalékkal jarul hozz4 a magyar GDP-hez.

Ezen belill a piacvezetd 110 hazai vallalkozas hozzéjarulasa

a hazai GDP-hez mintegy 1,52 szazalék. A kozuti fuvarozasi

aldgazat hozzajaruldsabdl a piacvezetd 110 hazai

véllalkozas 27,15 szazalékkal veszi ki a részét, tehat csaknem
egyharmad részt képvisel. Mint ismert, 2022. juaniusaban
valamivel tébb, mint 13 ezer drufuvarozé szolgéltatot tart
nyilvan a szakminisztérium.

A kozuti fuvarozasi aldgazaton belil a piacvezetd 110

hazai vallalkozas 24 300 f6t foglalkoztat, ez az aldgazatban

a teljes foglalkoztatottak negyedét jelenti. Szintén ezen

véllalkozoi kor a kdzponti koltségvetés bevételeit — a KSH

adatai alapjan - 155,2 millidrd forinttal gyarapitotta. A hazai
e-utdijbevételek 18,5 szazalékat, az izemanyag utan fizetett
jovedéki addbevételek mintegy 4,0 szazalékat biztositotta.

Munkaeré hianydban mindezek a bevételek veszélybe

keriilnek, tehat a probléma a korményzat szamadra is

stratégiai kérdés kell legyen, amire miel6bb meg kell talalni

a perspektivikus megoldast.

A szakma képvisel6i a kritikus helyzet javitasa érdekében az

aldbbi megvitatasra szant javaslatokat fogalmaztdk meg a

kormanyzat szamara:

o Sziikséges a gépjarmuivezet6 képzést integralni a
feln6ttképzési rendszerbe, és arra allami forrast biztositani.

« A gépkocsivezetdi tevékenység ma nem szakma. A
kozeljovében vizsgalni sziikséges a Szakmajegyzékben
valo szerepeltetést, amellyel hozzéjarulna a
palyaorientacio erfsitéséhez.

« Rovid tdvon a munkaeré-elvandorlas megakadalyozasanak
eszkdze az lehet, ha emelik a napidijakat, adémentes
juttatdsokat, kiegyenlitve ezzel az eurépai uniés belsé piaci
bérfesziltségeket.

« Kiilénosen fontos a kiilféldon dolgozé magyar
gépkocsivezetbk visszacsabitasa. Ehhez sziikséges a hazai
és nyugat-eurdpai jovedelmi viszonyok kozelitése, és a
koltségvetési érdekekkel azonosan a szocidlis biztonsag és
a munkakdrilmények javitasa.

A két szakmai szervezet k6z0s konferencidjan résztvevd

és megszolald, véleményformalé vallalkozasok jelentds
munkaaddk, HR tevékenységuk szervezett és tudatos, és
jelentés mértékben jarulnak hozza az dllamhaztartas és a
koltségvetés bevételeihez. Versenyképességiik fenntartasa,
fejlédésik biztositasa létkérdés a nemzetgazdasag
szempontjabdl is.

A tovabbiakban a két szakmai szervezet, amelyek az
engedéllyel rendelkezd kdzuti személy- és aruszallitd
véllalkozasok — melyeknek donté tébbsége az ellatasi lanc
szempontjabdl szintén fontos kis- és kdzépvallalkozés -—
mintegy 60 szdzalékat tudja a tagjai sordban, elhatérozta,
hogy szorosabbra flzi szakmai egytittm(ikodését, s errdl
irasban is megallapodtak. o

BOVULT A TEVA DEBRECENBEN

Az utébbi évek legnagyobb kutatés-fejlesztési
beruhazasaval késziilt el a Teva Gyégyszergyar Zrt.
Debrecenben. A kdzel 800 milli6 forintos fejlesztés nyoman

egy csucstechnoldgids laboratériumot adtak at, amelynek
kdszonhetéen megdupldzhaté a helyben végzett bioldgiai
vizsgalatok szama — jelentette be a cég junius 22-én kiadott
sajtokozleményében.

Magyarorszagra érkezése 6ta kiemelt dgazatként tekint

a Teva a kutatas-fejlesztésre (K+F), mely terlileten mar
mintegy 220 szakember dolgozik. A debreceni gyar
stratégiai szerepét tovabb erdsiti az az 6sszesen kozel

800 milli6 forintos 6sszérték(i beruhazas, melynek
eredményeként még hatékonyabba tették, illetve bévitették
az origindlis (specialty), vagyis az Gjonnan kifejlesztett
hatéanyagot tartalmazo készitmények kutatasanak
folyamatat. Ezzel az 6sszeggel egésziil ki az a 450 millidrd
forint, melyet a Teva eddig beruhazésra és K+F-re koltott
Magyarorszagon.

A projekt keretében egy Ugynevezett in vitro biolégiai
vizsgélo laboratériumot alakitottak ki. (Az in vitro, vagyis ,az
Uvegben”elnevezés arra a kisérleti technikara utal, amelynél
a folyamat nem é16 szervezetben, hanem azon kiviil,
ellenérzott koriilmények kozott torténik.) A Teva ezzel az
egyetlen nagy beruhazassal megdupldzza a Debrecenben
végzett bioldgiai vizsgalatok szamat.

A laboratériumban egyfelél a globdlis piacokra szant

Uj termékek fejlesztésének egy adott 1épését végzik,
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elsédlegesen preklinikai és klinikai vizsgalatokbol szarmazé
mintak tesztelésével. Ezek a vizsgalatok féként a fajdalom

és az asztma kezelésére szolgald készitmények fejlesztését
szolgaljak. Emellett a laboratérium lehetdséget teremt

arra is, hogy ott bizonyos idegrendszeri megbetegedés
kezelésére mar kifejlesztett termékek gyartasba keriilését
megel6zé utolsé vizsgdlatait is elvégezzék: a debreceni
létesitménybe igy az Egyesiilt Allamokbél, az Eurépai Unié
tagorszagaibdl, de Kanadabdl és Japanbdl is érkezhetnek
majd mintak elemzésre.

Ez a fejlesztés is jol mutatja, hogy bar a Teva elsésorban
generikus vallalatként ismert, egyre nagyobb hangsulyt
fektet az originalis (specialty) készitmények kifejlesztésére.
Nem véletlendil utalt erre rovid értékelésében Radovan
Toman, a Teva debreceni telephelyének vezetdje is:
,Debrecen stratégiai fontossaggal biré telephely, mely
komplex gyarté és K+F kdzpontként miikodik’”.

- A bioldgiai vizsgalatok szama duplazédig meg, egy
nemzetkdzi szinten is modern eszkdzparkban és kimagaslo
szaktudassal bird kollégaknak kdszonhetben - tette hozza
Pogény Csaba, Specialty R&D vezetd. Az Uj részleget egy mar
meglévé épiletben alakitottdk ki igy, hogy csupan az eredeti
falakat tartottak meg: a 460 négyzetméteren 4 iroda és 6
vizsgald laboratérium kapott helyett a taroldhelyiségek, a
targyalok, az étkez6 és az 61t6z6 mellett. Az épiilet kialakitasa
és felépitése megfelel a mai kor kbvetelményeinek, a
laboratérium eszkdzparkja pedig nemzetkozi szinten is
kiemelked®. Ezt jelzi az is, hogy a beruhazéas 6sszkoltségének
tébb mint egyharmadét a vizsgélatokhoz szlikséges eszk6zok
beszerzésére forditottak. o

l BOVULO PORTFOLIO GYORBEN

Junius 21-én kozosen jelentette be Szijjarté Péter,
Magyarorszéag kiilgazdasagi és kiiligyminisztere, Simon
Rébert Balazs, parlamenti képviseld, Alfons Dintner, az Audi
Hungaria igazgatésdganak elndke és Robert Buttenhauser
az Audi Hungaria motorgyartasért felels igazgatosagi tagja
Budapesten a Kiilligyminisztériumban, hogy a jévében
tovabb béviil a vallalatnal késziil6 elektromos hajtasok
portfélidja. A beruhazés, amelyben Magyarorszag kormanya
is szerepet vallal tobb mint 260 munkahely meg&rzéséhez
jarul hozza, és tovabb erésiti Magyarorszag szerepét a vilag
jarmdiparaban.

- A jarmuipar dtalakuldsaval 6sszhangban szamunkra is
elengedhetetlen lzleti modelliink és termékportfélionk
atalakitdsa, hogy meg6rizzik és tovébb erdsitsiik
versenyképességlinket és hosszu tdvd munkahelyeket
tudjunk biztositani munkatérsainknak. Jovébe mutaté
termékeinkkel és kompetenciaalapu szolgéltatasainkkal
tovabbra is fontos szerepet toltiink be a Volkswagen
Konszernben és hozzéjarulunk Magyarorszag sikereihez a
jarmdipar Uj korszakaban — mondta Alfons Dintner, az Audi
Hungaria igazgatésdgénak elndke.

Az Gj, ugynevezett MEB ECO (Modularer
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l EVFORDULO PECSETT

E-Antriebs-Baukasten — modulrendszer( elektromos
hajtaskoncepcid) hajtasokat a Volkswagen Konszern kis
méret( elektromos autdiba épitik. A gyartas a tervek
szerint 2025-ben kezd6dik Gyérben, amelyhez egy Uj
gyartoteriletet alakitanak ki. Az Uj termék gyartasa Uj
kompetencidkat is jelent, hiszen a gyartasi mélység
novelésével az elektromos hajtashoz sziikséges
lemezcsomagot és a forgdegységet (rotor) is a gyori
munkatarsak fogjak késziteni, valamint a késébbiekben a
teljesitményelektronika gyartasa is vallalatnal torténik.

- Véllalatunk tobb éves tapasztalattal rendelkezik az
elektromos hajtasok technolégiaja terén. A jelenlegi,
évente mintegy szdzezres darabszdmban késziil6
elektromos motorcsaldd hamarosan kiegésziil a kdvetkezé
elektromos motorgeneracio, a PPE hajtasok gyartasaval. A
motorgydrtasunk atalakuldsédnak kdvetkezé meghatarozo
Iépéseként érkezik hozzank az MEB ECO motorcsalad. A
sorozatgyartas elindulasaig felkészitjiik munkatarsainkat
az Uj technolégidra, valamint hozzasegitjlik 6ket az

Uj alkatrészek gyartasahoz sziikséges kompetencidk
elsajatitasdhoz - mondta Robert Buttenhauser, az Audi
Hungaria motorgyartasért felelés igazgatdsagi tagja. o

Az innovécidra fokuszal a 110 éves évforduldt tinnepld BAT
Pécsi Dohanygyar Kft., amely mara a BAT vallalatcsoport
globadlisan is jelentds termel&egysége. Harom 6nallé
gyaregységben tobb mint 800 fét foglalkoztat napjainkban
a BAT Pécsi Dohanygyar Kft., amely tébb termékkategodria
elééllitdsdban is aktiv, igy a kevésbé karos* termékek kozé
tartozo nikotinparnakat is gyart. A varos egyik legnagyobb
multtal rendelkezé munkaltatéjat a folyamatosan fejlédés
és innovacio jellemzi, a pécsi dohanygyar 110 évvel ezel6tt,
1912-ben kezdte meg m(ikodését —all a junius 22-én
kiadott kozleményben.

A magyar leanyvallalat tevékenysége szorosan illeszkedik

a globdlis cégcsoport A Better Tomorrow™ elnevezési
stratégiajaba. Ennek célja egy jobb holnap épitése azéltal,
hogy a BAT csokkenti (izleti tevékenységének az emberek
egészségére gyakorolt hatasat. A véllalatcsoport a feln6tt
fogyasztoknak olyan innovativ termékeket kinal, amelyek
fogyasztasa tudomanyosan bizonyithaté médon kevesebb
kockézattal* jar.
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2019-ben 7,5 millidardos beruhdzasnak készénhetéen
kezdte meg miikodését a legujabb pécsi gyaregység, amely
nikotinpdarnakat allit eld. Ez a terméktipus — akarcsak az
e-cigaretta és a hevitéses dohanytermékek - a kevésbé
karos* kategdridba tartozik. A telephely a vallalat ESG
véllalasaival 6sszhangban, 2021-ben karbonsemleges
tanusitvanyt szerzett.

- A kézel harminc exportpiacot kiszolgalé nikotin-
parnagyarunk példaértéki a nemzetkdzi cégcsoporton
beldl, kiilondsen a fenntarthatésag és az innovacio terén —
jelentette ki Orosz Zoltan, a 2021-ben a 180 milliard forintot
megkdzelit6 netté arbevételt és mintegy 10 millidrd forintos
adozott eredményt’ eléré BAT Pécsi Dohanygyar Kft.
Ugyvezetd igazgatoja. A szakember szerint a jovoben is
kiemelt figyelmet kap a pécsi nikotinparnagyar fejlesztése,
amely a tervek szerint a termékkategéria legnagyobb
eurdpai gyartodjava valik.

A BAT 2030-ra globalisan 50 millié fogyasztot szeretne
ellatni fistmentes termékekkel, amiben a nikotinparna

és az e-cigaretta mellett a hevitéses dohanytermékek

is kulcsfontossagu szerepet jatszanak. Ez a stratégia
szorosan lekoveti a dohanyipar kevésbé karos* termékekre
alapozé megujulasét, amelyben az drtalomcsokkentés és a

kornyezettudatossag egyarant meghatarozoéak. o

* A bizonyitékok széles korére alapozva, és feltételezve, hogy teljes mértékben leszok-
nak a cigarettardl. Ezek a termékek nem kockazatmentesek, és fliggGséget okoznak.

TABAT Pécsi Dohénygyar Kft. gredményei a hazai termékértékesitésbél szarmazo bevételek
ésa gyartasi bevételek egytittesen. 2021-ben 178 664 milli6 Ft nettd drbevételt és 9984 millié
Ft adézott eredményt realizalt a véllalat.

l ERTEKES TUDAST BIZTOSIT A SPAR

Szakmai képzéssel tdmogatja a SPAR Magyarorszag azon
beszallitéit, amelyek hazai kisvallalkozasként, csaladi
cégként keriilnek be innovativ, egyedi termékeikkel az

Uzletldnc polcaira a Régiok Kincsei vagy a Hungaricool By
SPAR program keretében - olvashaté a cég junius 20-an
kiadott kozleményében.

A SPAR Magyarorszag a magyar gazdak, csaladi
véllalkozasok, a magyar agrarium és feldolgozdipar
mellett elkotelezett vallalat — a hazai termelék és a magyar
termékek, innovaciok 6sztonzése lizleti filozofidjanak
alappillére. Felkaroldsukat tdmogatja a 2019-ben startolt
Hungaricool by SPAR termékinnovacids verseny, valamint a
2021-ben indult Régidk Kincsei beszallitdi program is.

- A sok esetben kézmlives, hagyomanyos eljarassal készilt

termékeket gyarté kis cégek szamadra ltaldban kihivast
jelent, miként kapcsolédjanak be egy nemzetkdzi tizletldnc
rendszerébe, hiszen a termékeik elhelyezése csupdn az

elsé 1épés. A nehézségek athidalasara inditotta el a SPAR
Magyarorszag folyamatosan béviilé mentorprogramjat,
amelynek soran egyrészt alapvet6 fontossagu logisztikai,
élelmiszer-biztonsagi, pénzigyi és jogi ismereteket osztunk
meg partnercégeinkkel, masrészt egyre inkabb el&térbe
keriil a markaépités fontossaga is, hiszen minden fél kdzos
érdeke, hogy hosszu tavon is életképes, sikeres hazai
brandek jojjenek létre - mondta Maczelka Mark, a SPAR
Magyarorszag kommunikacids vezetéje.

A legutobbi, a SPAR Beszallitoi Akadémia ,Marketing
Bootcamp” elnevezés(i rendezvényének fokuszaba

épp ezért kifejezetten ez utdbbi témakor kerdlt:
szakemberek tartottak el6addsokat sajtékommunikacio,
piackutatds, marketingstratégia témakordkben, de

kiemelt hangsulyt kapott a kozosségi média és a
tartalomfejlesztés is. A résztvevék a SPAR kommunikacios
és marketingvezetdinek eléadasai soran bepillanthattak

a cégcsoport kommunikacios személetébe, stratégiai
tervezési folyamataiba is. A Marketing Bootcamp kétnapos
rendezvényének elsédleges célja az, hogy a marketing

és a brand-épités terén hidnypd6tld marketing és vezetdi
tuddsanyaggal segitse az tizletldnchoz k6t6dé magyar
kisvallalkozasokat, 6sztonozze a tovabbi termékfejlesztést
és innovaciot és tdmogassa a haza véllalkozésok hosszu
tavu piaci sikerét.

A kétnapos képzés keretében huszonhdrom szakember
tartott el6adast vagy muhelyfoglalkozast a mintegy szaz
hazai élelmiszeripari kisvallalkozas vezet6jének: a sajat
tertiletiikdn nagy tapasztalattal rendelkez6 el6addk szamos
azonnal hasznalhato, praktikus médszert mutattak be, majd
a miihelymunka soran a cégek a sajat markajukra vonatkozé
feladatokat kaptak, igy ennek révén az 6ket konkrétan

és személyesen érintd esettanulmanyokat elemezhették

ki késébb kozosen. Az itt megszerzett tuddas abban is
segitheti majd a vallalkozadsokat, hogy mas hazai értékesitési
csatorndkat is kiépitsenek, sét, akar kiilféldon is piacokat
szerezhessenek.

A beszallitok mentoralasa a jovében is folytatddik, hiszen

a SPAR Beszdllitéi Akadémia olyan tuddsanyagot biztosit,
amely nagyban hozzasegiti a kisvallalkozésokat a sikeres
piaci szerepléshez és a boviiléshez. o

SZEMELYI HIREK

s == Nestlé Hungaria

Héléne Kovalevsky koézel 6 éves
vezetése utan Lidia Wronska veszi at a
Nestlé Hungaria szerencsi és diésgydri
gydrainak iranyitasat. Lidia Wronska a
Nestlé egyesiilt kiralysagbeli Fawdon
gyaregységbdl érkezik Magyarorszagra.
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Mdjusban kertilt dtaddsra
a HEINEKEN Hungaria
Sorgydrak Zrt. soproni

telephelyén az Uj

targoncaflotta, amelyet a

Cola Trans Kft. szdllitott.
Errdl kérdeztiik Gocsejiné
Kiss Rozdlidt, a HEINEKEN

Hungdria Sorgydrak /rt.

Customer Service &
Logistics Managerét és
Horvath Danielt,

a ColaTrans Kft.
ligyvezetd igazgatojat.

7 Supply Chain Monitor

I Supply Chain Monitor: Hallhatnank réviden a
HEINEKEN sorgyarrol?

l Gocsejiné Kiss Rozalia, a HEINEKEN Hungéria Sor-
gyarak Zrt. Customer Service & Logistics Managere:
A HEINEKEN Hungdria Sorgyarak Zrt. tobb mint 125
éves sorfézési tapasztalata, valamint nemzetkozileg
elismert markai révén a magyar piac meghatarozé
szerepl6je. A cég portfélidjaba tartozik tobbek ko-
z0tt hazdnk legkedveltebb sore, a Soproni és leg-
népszeriibb sérkiilénlegességei, a Soproni Ovatos
Duhajok, valamint a Heineken, amely t6bb, mint
200 orszagban elérhetd, igy a vildg legnemzetko-
zibb sérmarkdja. A vallalat kozel 500 f6t foglalkoztat
Magyarorszagon. A HEINEKEN Hungaria elkdtelezett
a felel6s alkoholfogyasztas népszer(sitése és a helyi
kozosségek tdmogatdsa irant.

I Miért valt sziikségessé a targoncaflotta meg-
Ujitasa a vallalatnal?

I Gocsejiné Kiss Rozélia: Mind a HEINEKEN Hunga-
ria Sorgyarak Zrt. mind a Cola Trans Kft. élen jar az
innovaciok és folyamatos megujulds szemléletének
képviseletében. Legyen sz6 akar Uj termék beve-
zetésérd|, digitalizaciérdl vagy a hasznalatban 1évé
eszkozeink korszer(sitésérdl, ez kozos érdekiink és
életszemléletiink. Ily médon a soproni telephelyiin-
kon az évek 6ta miikodé targoncadllomany meguiji-
tasdba is kozosen fogtunk bele, melynek soran a ki-
vélasztasban és a megvaldsitasban is kivalé partneri
egyuttmuikodésrdl tett tanubizonysagot a két cég.

I Miéta és milyen konstrukciéban dolgoznak
egyiitt a Cola Trans Kft.-vel?

I G6csejiné Kiss Rozalia: A HEINEKEN Hungéria Zrt. a
ColaTrans Kft.-vel 2016-ban kezdte meg egyiittmUiko-
dését, TCM tipusu anyagmozgatd berendezések hosz-
szU tavu bérlete, illetve kézi és gépi anyagmozgatasi

2022. julius—augusztus

tevékenységek ellatasa tekintetében. Az egylttmu-
kodést megelézte egy klasszikus stratégiai beszerzési
folyamat, tehat piackutatas, tendereztetés, valamint
Osszpontositott targyalasi aktivitasok. Ezt koveten
keriilt sor stratégiai szerz6dés megkdtésére.

I Melyek azok a fébb szempontok, amelyek alap-
jan kivalasztottak az uj gépeket?

0 Gécsejiné Kiss Rozalia: Az anyagmozgaté berende-
zések kivalasztdsdnal nagy hangsulyt fektettiink a gé-
pek miszaki paramétereinek attekintésére, ahol a gép
tipusan tulmenden fontos szempont volt a teherbiras,
emelési magassag, tovabba kiemelt szerepet kapott
a biztonsagi felszereltség is. Rendkiviil fontos volt az
is, hogy a berendezés adottsédgai 6sszhangban legye-
nek a HEINEKEN logisztikai munkavégzési folyamatok
elvarasaival. A tipusok kivalasztasa a mi felhasznaloi
igényeinket és a piaci legfrissebb trendeket maxima-
lisan figyelembe vevé, tobblépcsds folyamat eredmé-
nyeként szliletett meg. Résziinkrél elvéras volt, hogy
olyan megoldasokat dolgozzunk ki, amelyek igazod-
nak a HEINEKEN magas szintd minéségi standardjai-
hoz, illetve optimalisan tdmogatjék az arumozgatast.
Valljuk, hogy minden helyzetben a legegyszertibb jé
megoldas a legjobb. Ennek mentén terlletspecifi-
kusan, kabinnal felszerelt, kisebb méretd, forgovillas,
rovid és hosszu villas targoncak beszerzése mellett is
dontéttink.

I Hogyan épiil fel a targoncaflotta és milyen ki-
egészitokkel szerelték fel?

I Horvath Déniel, a Cola Trans Kft. iigyvezetd igaz-
gatdja: A HEINEKEN soproni telephelyén 32 darab
TCM FHB és FB tipusu anyagmozgaté gép allt izem-
be az idei év majusaban, melyek kozott elektromos
homlokvillas, illetve gyalogkiséret( platformos, va-
lamint elektromos komissiézo targoncak talalhatok.



CimLapon P

Mivel a HEINEKEN szamara elsédleges szempont a
biztonsag, ezért szdmos opcidt rendeltek a gépek-
hez. Példaul visszagurulds gatld és interlock rend-
szer, melynek kdszonhetben a targonca miikodése
automatikusan blokkolodik, amint a vezeté elhagyja
az Ulést, illetve toronym(ikodés blokkolas, ha a keze-
16 nem tartézkodik az Gilésben, tovabba kanyarodas
kozbeni automatikus sebességcsdkkentés is tartozik
az uj targoncakhoz.

l Gécsejiné Kiss Rozalia: Emellett az Uj targoncék a
HEINEKEN digitélis ambicioit tdmogato Fleet mana-
gement rendszerrel is felszereltek. Ennek jegyében
lehet6évé valik példaul a targoncak egyedi, kartya
azonositds inditasa, valamint szdmos automatikus
riport tdmogatja a nyomon kovetést, illetve a folya-
matos fejlédést (litkozések mérése, lizemodrak de-
tektéalasa stb.). Elkotelezetten valljuk és éljik, hogy
a munkabiztonsag az els6 szamu prioritasunk. Ezért
az Uj targoncék PDS rendszerrel (Pedestrian Detec-
tion System) elldtottak, amely egy kamera alapu di-
gitalis biztonsagi megoldas a gyalogosok fokozott
védelme érdekében.

I Horvéath Déniel: A felvételi folyamatok gyorsitasa
érdekében a targoncakat raklapfelismeré rendszer-
rel (PDS) is felszereltiik, amely egy szoftveres meg-
oldas a szabvanyos kétzsebes raklaptipus gyors,
teljesen automatikus felismeréséhez. Az O3D3XX
hardverrel kombinalva a raklap poziciéja gyorsab-
ban érzékelhetd. A PDS rendszer néveli az autoném
és részben autondm jarm(ivek teljesitményét, még-
pedig ugy, hogy a raklap pozicidjanak felismerése
gyorsabban térténik, a pontossag befolyasolasa
nélkil. De kiemelném az intelligens targoncakove-
t6 rendszert is.

I Hallhatnank bévebben a szallitott targonca-
tipusokrol?

I Horvéth Daniel: Az FHB targoncacsalad tervezé-
sekor a biztonsag és a kezelhetdség optimalizalasa
volt a cél. A 80V-os targonca még nagy emelési ma-
gassagnal is rendkivil stabil marad. A dudlis moto-
rokkal hajtott, kompakt és koltséghatékony gépet
konny( korményzas jellemzi. Intelligens és hatékony
kialakitasa révén az FHB optimalis biztonsagot és ke-
zelhetdséget biztosit. A kezeld kényelmét szolgélja
a specialis kormanykerék, a hatékony lamellds fék-
rendszer, a kezeldi jelenlétet érzékel rendszer és az
elénydsen kialakitott ellensuly. Innovativ kialakitasa
alacsony energiafogyasztast tesz lehetévé, ezzel
biztosit kivalé teljesitményt mind a beltéri, mind a
kiltéri haszndlat soran. Az ECO tizemmadddal hosz-
szabb Gzemid6, mig a PRO Gizemmdddal nagyobb
teljesitmény érhet6 el. A kiilon rendelhetd ,Feather
Touch”korményzassal akar 20% energiét is megtaka-
rithatnak a felhaszndlok, az igy megnévelt Gizemidé

jelentésen javitja a termelékenységet. Az intelligens
»Curve Control” kanyarodas-szabalyozas a kormany-
zasi szogtol fliggéen automatikusan szabalyozza a
targonca sebességét. Az egyedi kormdanyzast bizto-
sitd intelligens szoftver az ellenirdnyban forgé haj-
tokerekeket is vezérli. A vezetési testhelyzet igény
szerint allithatd és az extra széles fellép6 garantalja
a biztonsagos beszéllast. A targonca idedlis valasztas
a gyartas, élelmiszeripar, italgyartas, autdipar, fém-
ipar, faipar és a megfelelé védelem miatt a vegyipar
teriletén is. Az FB targoncak a kategoria legalacso-
nyabb fogyasztasaval rendelkeznek, tovabb tizemel-
nek egyetlen toltéssel, mint barmelyik versenytars. A
ProVision kialakitasnak kdszonhetéen a targoncake-
zelé minden irdnyban kivaléan lat, ami biztonsédgos
anyagmozgatast garantal. Az alacsony fellép6, a szé-
les padlézat nagyban csékkenti a balesetek kialaku-
lasdnak kockazatat. Az ergonomikus kialakitas Iénye-
ge a kezel6 kényelmének biztositasa. FB targoncdink
minden igényt kielégitenek ezen a téren, példaul
azzal, hogy a legcséndesebb hidraulikarendszerrel
felszereltek, és az egyedi kezel6karokkal intuitiv mo-
don és kényelmesen lehet végezni a miveleteket. Az
eredményesség nem csak a teljesitményrol szél. Az
ergonomia, a jé kilatas és az egyszerl lizemeltetés
ugyanolyan fontos szerepet jatszanak. Az egyediil-
all6é rendszernek koszonhetéen né a targoncaveze-
ték termelékenysége, és csokkennek a koltségek. A
biztonsagot az interlock rendszer (amint a vezetd
elhagyja az (ilést, a targonca m(ikddése automatiku-
san blokkolédik) garantélja, valamint a kanyarodas
kozbeni automatikus sebességcsokkentés és a Fleet
management rendszer. A Fleet management lehe-
tévé teszi pontos kimutatasok kinyerését a targon-
caflottat érintd dsszes lizemeltetési és karbantartasi
koltségrol: fogyasztés, szerviz- és alkatrész-koltségek
stbh. A koltségadatok targoncanként és a teljes flot-
tara is elérhetdk, csakugy, mint a teljes karbantarta-
si és szerviz-munkanaplé, esedékes karbantartasok
elérejelzése. Opcionalisan kdzvetlen kapcsolat 1é-
tesithet6 a targoncakhoz ConnectBox CAN busz in-
terfészen keresztil, valamint pillanatnyi (sebesség,
t6ltottség-/lizemanyagszint) és operativ (lizeméra,
hibajelzések) targonca-adatokkal kiegészitett statisz-
tikak is elérhetdk.

I Hogyan értékeli a két cég kozotti egyiitt-
miikodést?

l Gocsejiné Kiss Rozalia: A fentebb emlitett szamos j6
példa mellett 6rommel emeljlik ki a Cola Trans Kft. és
a HEINEKEN Hungaria Zrt. kdzotti konstruktiv és tamo-
gato egylttmikodést. Mind a hosszu tavu stratégiai
egyeztetéseken, mind a napi operaciéban — amelyet
a Cola Trans Kft.-t képviselé helyi operacioés vezetd je-
lenléte is tamogat — egységben mukodiink. SJ
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Horvath Daniel, a Cola Trans Kft. ligyvezetd igazgatdja és
Gocsejiné Kiss Rozélia, a HEINEKEN Hungaéria Sorgyarak Zrt.
Customer Service & Logistics Managere
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Fenntarthato és rugalmas

Fen nta rtha*[o éS Hetedik alkalommal készitette el a Szolgaltato Szer-
S, vezetek Kockazatkezelésérdl (Third Party Risk Mana-
rUga|maS bGSZ&”ItOl gement/TPRM) sz416 felmérését a Deloitte. A Deloit-
lancokra torekednek a te szakért6i szerint ez a teriilet komoly atalakulason
, , megy keresztil, hiszen a koronavirus-jarvany és a
Va”alatvezemk- jelenleg is zajlé haboru ravildgitott a beszallitéi lan-
cok és a kornyezeti-tarsadalmi-vallalatiranyitasi (ESG)
tényezéknek valé megfelelés gyengeségeire. Melyek

a tertilet f6 kihivasai és prioritasai?

Mindenkinek fontos az ESG, mégsem
veszik komolyan

A felmérés soran kapott valaszok ramutatnak, hogy
hidba tekintik fontosnak az ESG-céloknak valé meg-
felelést, alegtobb cégnél tovabbra sincsenek erre ira-
nyuld gyakorlati mechanizmusok. Ennek f6 oka, hogy
a vallalatvezet6k egyelére nem biznak az ezzel kap-
csolatban elérhetd adatokban. Azonban a befektetd-
ket is egyre inkabb foglalkoztatjdk a vallalatiranyita-
si-tarsadalmi-kornyezeti kockazatok, igy k6zos érdek,
hogy egy megbizhato és konzisztens, a dontéshoza-
talt tdmogatd ESG jelentési rendszer alakuljon ki.

Az ESG terlleten a felmérés érdekessége, hogy
Amerikaban, valamint az Azsia és a Csendes-6cea-
ni (APAC) térségben a vallalatok majdnem negyede
bevallottan nem tervez foglalkozni a klimavaltoza-
si kockazatokkal. Az Eurépa, Kozel-Kelet és Afrika
(EMEA) régidban ez az ardny mind&ssze 7%, ami a
szakemberek szerint a sokkal szigorubb eurdpai
szabalyozéasnak koszonhetd. Egyrészt pozitiv dolog,
hogy Eurdpa élen jar ebben a kezdeményezésben,
masrészt ez akdr mérhetd anyagi versenyhatranyt is
jelenthet a kontinens cégeinek.

Gondot okoznak a beszallitéi lancok
A masik fontos terllet a megbizhaté beszallitéi lan-
cok kiépitése, ahol leginkabb a felhéalapu szolgalta-

A FELMERESROL

A felmérésben a Deloitte tobb mint 1300 cégvezet6t kérdezett meg

38 orszaghdl, ez az eddigi legmagasabb szam az elmdlt hét évben. A
kérddiveket 2022 januar kdzepe és februar vége kozott toltotték ki, a
megkérdezettek tobbsége olyan szakember volt, akik a kiszervezésért
felelnek sajat vallalatukon belil. A kitoltok kozott legnagyobb aranyban
a pénzugyi szektor képviseldi voltak, 6ket kovetik a fogyasztoi szektorok,
illetve az ipar képvisel6i. Osszességében ez a harom iparag a valaszadok
majdnem haromnegyedét adta. Féldrajzilag az APAC-régi6 (Azsia és a
csendes-6ceani térség) képviseltette magat legnagyobb aranyban, de a
megkérdezettek majdnem egyharmada az EMEA régiobél (Eurdpa, Kozel-
Kelet és Afrika) keriilt ki, 21 szazalékuk pedig amerikai volt.
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tasokat nyujté partnerekre koncentrélnak a vallala-
tok. Emellett az utobbi idészak tapasztalatai alapjan
egyre fontosabba vélik a geopolitikai kockazatok azo-
nositdsa és kezelése, mint példaul az esetleges gaz-
dasdgi szankcidk és exportkorlatozasok kikeriilése, il-
letve a tulzott foldrajzi koncentraltsag felszamolasa.
Egyre nagyobb figyelmet igényel a kiilsé partnerek,
beszallitok és azok lizleti kdrnyezetének folyama-
tos nyomon kovetése és a kockazatok értékelése is.
Ennek érdekében - bar ez egyel6re elsésorban nyu-
gat-eurdpai trend - egyre tobb véllalat komoly be-
ruhazasokra is hajlandé.

Egységes stratégiara van sziikség

A felmérés szerint a vallalatvezeték szdmara nélki-
|6zhetetlenné valik azintegralt stratégia a szolgaltatd
szervezetek kezelésében (TPRM), ami figyelembe ve-
szi az esetleges szinergidk kiaknézasanak lehetéségét
is, vagyis egyre lényegesebb, hogy egy el6re megha-
tarozott stratégia mentén torténjen a dontéshozatal.

Hasznalni kell, nem pedig félni a
technolégiaktol

Sok vallalat a mai napig nem tudja értelmezni a
human munkaerét kivalté modern technoldégiai
megoldasokat, mint amilyen a robottechnolégia
(RPA) vagy a mesterséges intelligencia (Al), pedig a
tapasztalatok mar bebizonyitottak, hogy ezek sok-
kal kéltséghatékonyabbak a hdzon beliili tehetség-
gondozéasnal, amely lassu és koltséges. Ha pedig a
véllalatok nem csak egyszertien a koltségcsokken-
tést tartjak szem el6tt, akkor az Ujitasok bevezetése
hosszabb tavon komoly versenyelényt is jelenthet
szamukra. A modern technoldgidk lizletstratégia-
ba integralasaban az egyes munkafolyamatok ki-
szervezésnek, harmadik felek bevondsanak kiemelt
szerepe van.

- Az utébbi évek vilagjarvanya sok céget komoly stra-
tégiavaltasra 0sztonzott, illetve rdamutatott a beszalli-
toilancok és a kiilsé partnerek gyengeségeire. Ez per-
sze nem jelenti azt, hogy minden folyamatot cégen
beliil kell megoldani, ahogy azt sem, hogy mindent
ki kell szervezni harmadik feleknek. Bar az optimalis
kiszervezési mértéket nem lehet dltaldanosan megha-
tarozni, hiszen cégenként eltéré, mégis kétségtelen,
hogy a kordbbindl nagyobb figyelmet kell forditani a
kils6 partnerekre és a kapcsolédoé kockdazatokra, az
Uizletstratégidban pedig kiemelt helyen kell szerepel-
nie a Szolgaltaté Szervezetek Kockazatkezelésének -
nyilatkozta Szoll6si Zoltan, a Deloitte Kockazatkeze-
Iési Gizletdganak partnere. o
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Jungheinrich ERD 220i.
Elektromos raklapemelé targonca, amely ujraértelmezi
a méret, a biztonsag és az ergonémia osszhangjat.

A Jungheinrich ERD 220i minden szempontbol kompromisszumok nélkuli megoldast biztosit.

Az yj litiumion-akkumulator koncepcioval a gep mérete rendkivul kompakt, ugyanakkor a tagas
kezel&allas és a haromoldali védelem maximalis biztonsagot nyujt. Mindez egyetlen targoncaban —
a tokéletes harmas dsszhangnak kdszonhetden elkészult a kategoria legjobb modellje.

Tovabbi inf acio:
w‘\,/\:rv?/.jurlmgl:eﬁ\rrligzﬂl?/erdZZOi JUNGHEINRICH


https://www.jungheinrich.hu/term%C3%A9kek/targonc%C3%A1k-raklapsz%C3%A1ll%C3%ADt%C3%B3k/emel%C5%91kocsik-gyalogk%C3%ADs%C3%A9ret%C5%B1-targonc%C3%A1k/elektromos-gyalogkiseretu-targonca-raklapemelo/erd-220i-983756
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Eletre tervezve” — félvezetokkel

A Bosch tovabbi millidrdokat szdn chipekre.

Az autdktodl az elektromos kerékparokon at egészen
a haztartasi gépekig és a testen hordhaté elektro-
nikai eszkozokig (wearables) - a félvezeték minden
elektronikus rendszer alapvetd és nélkilozhetetlen
elemei, egyben a modern technolégia vildgdnak
motorjai. A Bosch id6ben felismerte egyre névekvd
jelentéségliket és tovabbi tobbmillidrd eurds beru-
hazast jelentett be. A Bosch 2026-ig harommilliard
eurdt szan félvezetd-beruhazasokra egy uj, mikro-
elektronikai és kommunikéciés technoldgiai ta-
mogatasi program (Important Project of Common
European Interest (IPCEI) on Microelectronics and
Communication Technologies) keretében.

- A mikroelektronika a joévé, egyben donté tényezd
a Bosch minden Uzletdganak sikerében - a holnap
mobilitasa, a targyak internete és az ,Eletre tervezve”
szlogenlink jegyében megalkotott technolégidk kul-
csat adja kezlinkbe - hangsulyozta Drezdaban, julius
13-an a 2022-es Bosch Tech Day alkalmaval Dr. Stefan
Hartung, a Bosch igazgat6saganak elndke.

A program részeként a Bosch két Uj fejlesztési
kozpont létesitését tervezi Reutlingenben, illetve
Drezdédban, tébb mint 170 millié eurdényi 6ssz-
koltséggel. A vallalatcsoport a kdvetkezé évben
emellett tovabbi 250 millié eurét fordit drezdai
félvezet6gyaraban ujabb 3000 négyzetméter tisz-
tahelyiség kialakitasara.

Supply Chain Monitor - 2022 julius-augusztus

A mikroeletronika noveli Eurépa
versenyképességét

A chipekrdl sz6l6 eurdpai jogszabalyban foglaltak sze-
rint (European Chips Act) az Eurépai Uni6 és a német
szOvetségi kormanyzat tovabbi forrasokat fordit az eu-
répai mikroelektronikai ipari 6koszisztéma kialakitasa-
ra. A célkit(izés szerint az évtized végére 9sszességé-
ben tizrél husz szazalékra duplaznak Eurépa globdlis
félvezetégyartasban elért részesedését.

Az Uj forrasok tobbségét kutatasra és fejlesztésre
forditjak, melynek részeként a Bosch példaul két
Uj fejlesztési kdozpont létesitését tervezi Reutlin-
genben, illetve Drezddban, tobb mint 170 millié
eurd Osszkoltséggel. A vallalat emellett drezdai
félvezetégyaraban tovabbi 250 millié eurdt kivan
forditani az elkbvetkez6 év soran Ujabb haromezer
négyzetméternyi tisztahelyiség kialakitasara.

— Eurépa ki tudja haszndlni és ki is kell aknaznia
erésségeit a félvezetbiparban. Minden eddiginél
fontosabb az eurdpai ipar specifikus igényeinek
megdfelelé chipek elédllitdsa, és nem csupan a
legkisebb nanométer-tartoményban - mondta
Dr. Stefan Hartung. Az elektromos mobilitasi ipar-
4dgban hasznilt elektronikai komponensek példaul
40 és 200 nanométer kozotti palettat igényelnek
- pontosan ekkora méretekre tervezték a Bosch
chipgyarait.



Jelentésen béviil Drezdaban a 300
milliméteres gyartas

A Bosch mikroelektronikai beruhazasai uj fejlesz-
tési teriileteket nyitnak meg a vallalatcsoport sza-
mara. — Az innovacidban kivivott vezet6 szerep a
legkisebb elektronikai alkatrészekkel, azaz a félve-
zet6 chipekkel kezd6dik - mutatott rd a szakember.
A Bosch Uj innovécios teriiletei kozé tartoznak az
ugynevezett Systems-on-Chip rendszerek, ame-
lyekkel példaul a vallalat — az automatizalt jarmd
kornyezetének 360 fokos érzékelésére hasznalt -
radarszenzorai valhatnak kisebbé, intelligenseb-
bé és olcsdbban eldallithatova. Kifejezetten a fo-
gyasztasi cikkek uzleti szektora szdmara dolgozik
a Bosch sajat mikro-elektromechanikai rendszerei-
nek (MEMS) tovabbfejlesztésén. E technika alapjain
fejlesztenek jelenleg a vallalat kutatoi példaul uj
vetitdmodult, amely olyan kis méretd, hogy akar
az okosszemliiveg szaraba is beépithetd.

- Annak érdekében, hogy tovabb erésitsiik a mik-
romechanika szakterlletén kivivott piacvezetd
poziciénkat, a jovében 300 milliméteres elektro-
nikai alaplapokon (wafer) is tervezzik gyartani
MEMS-érzékeldinket, amelynek kezdete 2026-ra
varhaté. Uj félvezetégyéarunk a gyartas megfelel
méretskaldzasdara is lehetéséget kinal, és ezt ma-
radéktalanul ki is szeretnénk hasznalni — jelentette
be Dr. Stefan Hartung.

Nagy a kereslet a reutlingeni
szilicium-karbid chipek irant

Tovéabbra is relevans kérdés a Bosch csoport szamara
az Uj tipusu félvezetdk gyartasa. Reutlingeni tzemé-
ben példaul a Bosch mér 2021 vége 6ta gyértja nagy
sorozatban szilicium-karbid (SiC) chipjeit, amelyeket
a tisztan elektromos és a hibrid hajtasrendszer(i gép-
kocsik teljesitmény-elektronikaiban alkalmaznak.
Ezeknek a félvezet6knek a segitségével a vallalat
akar 6 szazalékkal novelheti az elektromos auték
hatétavjat. A szilicium-karbid chipek irant intenziv
kereslet mutatkozik, a Bosch rendelésalloménya pe-
dig mar a véllalat teljes kapacitasat eléri, mikdzben
a piac dinamikusan - évi 30 szazalékos vagy még
nagyobb Gtemben - bévil. Annak érdekében, hogy
még hatékonyabba és koltségtakarékosabba valja-
nak a teljesitményelektronikak, a Bosch mas tipusu
chipek alkalmazasat is kutatja.

- A gallium-nitrid alapu chipek elektromos mobili-
tasi alkalmazasat is vizsgaljuk, amelyek a laptop- és
okostelefontoltékben mar megtaldlhatok. Jarmu-
ves alkalmazdsukhoz azonban ezeknek a chipek-
nek robusztusabba kell vélniuk és |ényegesen ma-
gasabb, akér 1200 volt fesziiltséget is birniuk kell.
Az ilyen kihivasok a Bosch mérnokdk munkajanak
része, és nagy elényiink, hogy mar régéta ottho-

nosan mozgunk a mikroelektronika, és az auték
vildagaban is — emelte ki a Bosch igazgatdsaganak
elndke.

A Bosch kovetkezetesen boviti
kapacitasat

A Bosch az elmult években szamos fejlesztést
hajtott végre a félvezetégyartas terén. A legjobb
példa erre a 2021 juniusaban atadott drezdai fél-
vezetdgyar, mely 1 millidrd eurds koltségvetésével
a véllalatcsoport torténetének legnagyobb beru-
hazasa volt. A reutlingeni félvezetékdzpontban is
folyamatos a béviilés: 2025-ig a Bosch mintegy 400
millié eurdnyi befektetést szan a gyartdkapacitas
bdvitésére, valamint a mar meglévé gyarteriiletek
egy részének Uj tisztahelyiségekké alakitasara. A
reutlingeni Uj éplletrészben tovabbi 3600 négy-
zetméternyi ultramodern tisztahelyiséget is ter-
veznek. A reutlingeni tisztahelyiségek teriletét a
jelenlegi korilbelil 35000 négyzetméterrdl 2025
végére tobb mint 44 000 négyzetméterre bovitik.

Szakértelem és nemzetkozi halézat

A Bosch tobb mint 60 éve fejleszt és gyart félve-
zetOket — mind az autdipari alkalmazasok, mind a
fogyasztdi szektor szamdra. Reutlingeni félvezet6-
gyaraban Otven éve készit 150 és 200 milliméteres
elektronikai alaplapos (wafer) félvezetéket, Drezda-
ban 2021 6ta 300 milliméter a&tméréji lapkak szol-
galnak a chipgyartas alapjaul. A Reutlingenben és
Drezdaban el6dllitott félvezeték kozott alkalmazas-
specifikus integralt aramkorok (Application-specific
Integrated Circuits; ASICs), mikro-elektromechani-
kai rendszerek (Micro Electromechanical Systems;
MEMS), és teljesitmény-félvezetdk is szerepelnek.
A Bosch egy teljes egészében Uj félvezet6-tesztkoz-
pontot is létesit a malajziai Penangban, ahol 2023-
16l kész félvezet6 chipek és érzékeldk vizsgalatat
tervezi. o
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A Jungheinrich nyerte el az IFOY AWARD 2022 dijat
a,Specidlis jarm("” kategdridban az ERD 220i raallos
raklapemel6 targoncéval.

A nemzetkozi zstiri a Jungheinrich ERD 220i rdallo
platformos raklapemelét vélasztotta a legjobbnak
ebben a piaci szegmensben: ,A munkavégzés a
nyertes raklapemel&vel tobbé nem jelent komp-
romisszumot a biztonsag, a méret és az ergonémia
kozott. Az Gj ERD 220i modellel a Jungheinrich Uj
mércét allit fel a biztonsagos, optimalisan védett
és mégis szuperkompakt elektromos targoncak te-
rén. Teljesitménye elsé osztalyu, és kihivast jelent a
konkurencia szdamara.”

Christian Erlach, a Jungheinrich AG értékesitési
igazgatdja szamdra a dij a Jungheinrich innova-
cios erejét bizonyitja. — Az ERD220i kitlintetése
6ridsi megerésitése munkanknak. A Jungheinrich
targoncak megfelel$ valaszt kinalnak a jové rak-
taranak kovetelményeire. Ennek megfelel6en fej-
lesztjiik innovacidinkat. Az IFOY-dij pontosan ezt
bizonyitja, és hatalmas elismerés az egész csapat-
nak, amelyre kiilénosen biliszke vagyok — mondta
a szakember.

A méret, a biztonsag és az ergonémia
harmas 6sszhangja

Egészen a kdzelmultig valasztani kellett, ha raallés
raklapszallité targoncdrdl volt szé: vagy a méret,
vagy a biztonsdg, vagy az ergondmia iranyaba
kellett kompromisszumot kotni. Az G4j ERD 220i

Supply Chain Monitor - 2022 julius-augusztus

Dr. Michael Nikolaides (Logistics, BMW Group) adta at a trofeat Torsten Gerhardtnak
(termékmenedzser, Jungheinrich), amely a, Specialis jarmii/raktari gép” kategoria
gyoztesének jar

modellel a Jungheinrich véget vet a kompromisz-
szumok dilemmadjanak. Az integralt litiumion-ak-
kumulatornak kdszénhetéen nincs sziikség kiilon
akkumuldtoredényre. Ez 300 milliméter helynyere-
séget jelent, ami teljes egészében rendkivil kom-
pakt méretet, optimalis kezel6i védelmet és jobb
ergondmiat eredményez.

A platform felfliggesztése hat ponton illeszkedik
és konnyen a kezel6 testsulydhoz igazithaté. Az
allithato felfliggesztés érezhetéen kényelmeseb-
ben m(kodik. A munkapozicié kényelmes, és a
kezelé sokkal nagyobb biztonsagban van, mint a
klasszikus, lehajthato platformmal rendelkezé rak-
lapemel6knél. A kényelem is kivalo, mivel mindkét



oldalon az oldalfalnak lehet tdmaszkodni. A fogan-
tyuk minden helyzetben stabil fogast és irdnyitast
biztositanak. A targonca masik Ujdonsaga a smart-
PILOT kormanyzés. Az elektromos kormanyzas in-
tuitivan makodik, és automatikusan kozépallasba
all vissza az egyenes irdnyu haladashoz. A magas-
sag négy pozicidban allithato, a villa és az emel6-
oszlop pedig egy kézzel is kdnnyen kezelhetd. Az Uj
toltbinterfész gyorsan és egyszerlien csatlakoztatja
a targoncat egy kiilsé gyorstolt6hoz (akér 300A).
Opcidként integralt tolté (25A) is rendelhetd,
amely barmely 230V-os csatlakozdaljzaton rugal-
masan hasznélhato.

Az IFOY-tesztben Ujdonsdg a két raklap egyideji
kezelésére alkalmas raklapemelé targonca. Nem
all rendelkezésre tehat 6sszehasonlité anyag, de az
ERD 220i minden olyan terhet kdnnyedén és zok-
kenémentesen mozgat, amelyet a korabbi tesztek
soran mas raklapemeldkkel is hasznaltak.

Az IFOY értékelés sordn a drivePLUS Kkivitel(
ERD 220i-t tesztelték, és a gép a legerésebb lizem-
modban (P3) 11,2%-kal magasabb termelékeny-
séget ért el, mint a szimpla raklapemel6 kategéria
atlaga. Fogyasztasa 100 raklapnal 35%-kal alacso-
nyabb a piaci atlagnal. A 260 Ah maximalis akku-
muldtorkapacitassal tdbb mint 8 6ra gyakorlati
Uzemidé érhetd el. Az egyszerl Ujratoltés lehetd-
ségének kdszonhetden hosszabb tizemidé is lehet-
séges. P2 és P1 munkamodban a termelékenység
tovabbra is magas, a fogyasztas pedig még tovabb
csokken.

IFOY-DiJ (AZ EV TARGONCAJA DiJ)

Az IFOY-dij (,International Intralogistics

and Forklift Truck of the Year”) mértékado a
hatékonysag és az innovacid terén, emellett
szakmai szempontbdl az intralogisztika
meghatarozé innovacios dija. A vezetd
nemzetkozi szakujsagirdkbal allo fiiggetlen
zsiiri (melynek a Supply Chain Monitor szaklap
foszerkesztdje, Rapi-Jaubert Szilvia is tagja)
egy haromlépcsds IFOY-ellendrzés alapjan
valasztja ki a legjobbakat. Ez a standard IFOY-
teszt mellett tartalmazza az IFOY Innovation
Checket is, amelyet a Fraunhofer IML Intézet, a
Drezdai Egyetem, a Miincheni Miiszaki Egyetem
és a Fraunhofer IPA szakemberei végeznek.

A Szdvetségi Gazdasagi és Eghajlatvédelmi
Minisztérium védndksége alatt allé IFOY-

dij tamogatdi a Német Anyagmozgatasi

és Intralogisztikai Szovetség és a VDMA-n
beliil a Robotika + Automatizalas Szovetség.
A Jungheinrich 2013 dta dsszesen 11
gy6zelemmel szerepel az IFOY-gydztesek
legjobbjai kozott.

e
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Jungheinrich ERD 220i raallos fékEFemelé targonca

Az operationCONTROL asszisztensrendszer a ra-
komany témegének és az emelési magassagnak
fliggvényében 500, 600 vagy 700 mm-nél kijelzi a
tehersulypontot. A positionCONTROL funkcié ki-
16nb06z8 lehetéségeket kindl az emelési magassag
elévélasztasara. Mindkét digitélis segédrendszer
hasznosnak bizonyul a dupla raklapkezelés soran.
Ebben a tesztben 31%-os termelékenységnove-
kedést tapasztaltak az egy raklapos széllitasahoz
képest. A sokkal hatékonyabb széllitdsnak kdszon-
hetéen a 100 raklapra jutd energiafogyasztas is
alacsonyabb. A gyakorlati izemidé a legnagyobb
teljesitményd izemmodban (P3) igy akar 8 6ra 36
percis lehet.

Az Uj emelboszlop-valtozatoknak kdszonhetéen az
ERD 220i még univerzalisabban hasznélhato, és a
be- és kirakodds mellett rakatoldsra is alkalmazhato.
Az Uj haromtagu emel6oszlop 3760 mm-es magas-
sdgdval messze a legnagyobb emelési magassagot
kindlja ebben a szegmensben. Ugyanakkor az osz-
lop teljes magassaga olyan kompakt, hogy a jarma
gond nélkil hasznalhaté teherautd pétkocsikban.
Ezen tulmenéen az ERD 220i a kerékkaremelésnek
kdszonhetéen két raklap egyideji kezelésére is al-
kalmas, két raklapot tud egymas felett szallitani, ami
jelentds hatékonysagnovekedést jelent, kiilonosen
a teherautok be- és kirakodasakor.

- Az ERD 220i kompaktabb, kényelmesebb és bizton-
sdgosabb, mint barmely més eszkdz ebben a kategé-
ridban. Az Gj akkumulator-koncepciénak kdszonhe-
téen az ERD 220i Ujra definidlja a méret, a biztonsag
és az ergondémia harmasat. Nem kot kompromisz-
szumokat, ezért ez az a targonca, amelyet lgyfe-
leink mar régota keresnek — emelte ki Torben Sell, a
Jungheinrich termékmenedzsere. A beépitett litium-
ion-akkumulatorral felszerelt ERD 220i a Junghein-
rich POWERLINE sorozat része, és ezért valamennyi
POWERLINE modellhez hasonléan CO,-semleges a
megrendeldnek torténé kiszallitasig. o
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,Aru az emberhez” (G2P)
Intelligens mobil robot rendszer

A Hikrobot a vilag egyik vezeté mobil
robot gyartojakent az elsok kozott
fejlesztette ki intelligens raktari robotjait,
amelyek segitsegevel a cross-dock es
disztribucios raktarak hatekonysaga akar
négyszeresere is novelhetd, alacsonyabb
létszam, kisebb alaptertilet es maximalis
szedesi pontossag mellett!

A rendszer az ,aru az emberhez”

(G2P) elvet koveti, a komissiozas
helyben, ergonomikusan kialakitott
munkaallomasokon tortenik, ezaltal

a szedeés tenyleges idbigenye
nagysagrendekkel lerdvidul. Ennek
kdszonheto a Hikrobot-rendszer gyors
megterulése a hagyomanyos, illetve mas
automatizalt megoldasokkal szemben.

A Gamma Digital Kft. a Hikrobot stratégiai
rendszerintegrator partnerekent integralja
a Q3 (600 kg) ill. Q7 (1000 kg) tipusu mobil
robotokat a megrendel6 logisztikai ill.
vallalatiranyitasi rendszerébe. A robotok
navigacioja a padlon elhelyezett QR-kodok
segitsegevel tortenik, a tarhelykezeles es
anyagaramlas mesterseges intelligencia
alapu.

A Hikrobot-rendszer gyorsan telepithet6
akar meglevo csarnokokban, szabalytalan
alaprajzon, ill. alacsony belmagassag
mellett is. A technologia kivaloan alkalmas
webshopok, cross-dock raktarak és
disztribucios kdzpontok szamara, valamint
gyarto- és szereldsorok anyagellatasanak
kiszolgalasara.

Ingyenes tanacsadasert keressen minket bizalommal!

Gamma Digital Kft.
1119 Budapest, Petzval Jozsef u. 56.
sales@gammadigital.hu

Gamma
2 digiiy


www.gammadigital.hu

Antra ID Kft.
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Az Antra ID Kft. professziondlis rendszerintegratorként és
megoldasszolgéltatéként az Ipar 4.0, az ipari automatizalas,
az automatikus azonositas (Auto-ID) teriiletére fokuszalva
bizonyithat6é kompetencidkkal rendelkezik. Az Antra ID &tfo-
g6 szolgéltatasi és megoldasi portfélidt kinal azintralogiszti-
kai automatizalds és a személyre szabott rendszerintegracié
tervezése, illetve az azokkal kapcsolatos tanacsadas, vala-
mint a kiilonb6z6 ipardgakat - autodipar, FMCG, gyégyszer-
ipar, széllitmanyozas, papiripar, 3PL... - érinté implementalt
rendszerek (hardver és szoftver) karbantartdsa terén. A cég
a legmegfelelébb Auto-ID technolégidval egyiitt a kapcso-
16dé hardverfunkcidkat is biztositja.

Azintralogisztikai rendszerek tervezése, integrélasa és szer-
vizelése terén tdbb mint 30 éves tapasztalattal rendelkezd
Antra ID Kft. 2021 novembere 6ta tagja a CEAH (Central Eu-
ropean Automation Holding) cseh automatizélasi holding-
nak és széles kor( szolgaltatasai keretében olyan UHF alapu
RFID megoldast is kinal, amely lehet6évé teszi a rendkivill
alacsony hémérsékleten széllitand6 és tarolando termékek
hémérséklet-ellenbrzéssel torténé automatikus nyomon
kovetését.

A pandémia szélesebb korben is felhivta a figyelmet a lo-
gisztikai kihivasokra, tobbek koz6tt a kilonleges szallitasi
és a tarolasi feltételeket igénylé termékek nyomon kovet-
hetdsége esetében. A Pfizer vakcina taroldsdhoz és szalli-
tdsdhoz példaul rendkivil alacsony, -80 Celsius-fok kordili
hémérséklet sziikséges a teljes ellatasi lanc folyamataban.
Erre kindlhat megoldést az Antra ID éltal fejlesztett megol-
das, amelynek elénye mas RFID szolgaltatasokhoz képest,
hogy ebben az el6irt hémérséklet-tartomanyban is képes
nyomon kovetni a szallitasi korilményeket, szemben az
elterjedtebb megoldasokkal, amelyek -20 fokig biztositjak
ugyanezt.

Speciélis megoldas specidlis igényekre

Az Antra ID kilénleges koriilményeket igényl6é termékek
szdllitasara kifejlesztett technoldgidja tobbek kézétt egy
globdlis autdipari beszallité cég szamara nyujt segitséget
egy -40 fok alatti h6mérsékleten torténd tarolast igénylé, vi-
ldgszerte haszndlt segédanyag minéségének megdbrzésére.
Kordbban nem lehetett nyomon kdvetni ennek a specidlis

Extrem alacsony
homeérsekleten 1S

biztonsagos szallitas

segédanyagnak az allapotat, hogy milyen hémérsékleti ko-
rilmények kozott utazott a teljes szallitmany. Mas széval a
min&ség kart szenvedhetett az ellatasi lanc egy adott pont-
jan, ez a romlas pedig hatdssal volt a gyartas egészére. Az
Antra ID olyan megoldast valésitott meg, amely nemcsak
harmadaval csokkentette a kdrok mennyiségét, hanem le-
het6vé tette a felel6sség egyértelmi meghatarozasat is.

Az Antra ID megoldasa a gyakorlatban ugy alkalmazhato,
hogy szemi-passziv RFID tagek keriilnek elhelyezésre a kii-
I6nleges feltételeket igényld termékeket tartalmazé csoma-
gokba. A csomagban lévé egység el6re beprogramozott
id6kozonként (példaul 15 percenként) figyeli az dllapotot, és
amint a szallitméany beérkezik a raktarba, automatikus azo-
nositdson megy keresztiil a belépési ponton, egy antenndk-
kal felszerelt kapun. A felel6s raktari alkalmazottat fényjelzé-
sek és egyéb eszkalaciok figyelmeztetik, hogy a széllitmany
megérkezett a raktarba. Az RFID logger adatainak beolvasa-
saval az egész folyamatra vonatkozd Osszes informacio le-
kérdezhetd. Ezzel a megoldassal a segédanyag-szallitméany
Japanbdl Kindn at egészen Budapestig nyomon kdvethetd,

és sérlilt termék esetén kdnnyen megallapithatd, hogy me-
lyik folyamat felel&s az aru sériiléséért. A gyartas helyszinére
érkezé, szallitassal kapcsolatos adatok és a rendszer sziikség
esetén konnyen integralhaté a kilonbozé véllalatiranyitasi
rendszerekbe.
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Last Mile &s city logisztika

A KKE-151 orszagokrol készilt elemzés a Varosi logisztikai és Last Mile tipusu logisztikai tertletek irant
megnovekedett keresletet mutatott ki, ami az e-kereskedelmi dgazat jelentds fejlddésével fligg ssze.
Az elkovetkezG negyedévekben e piaci szegmens tovabbi jelentds fejlddésére és az Ipari/Logisztikai

szektor irdnti dltalanos jo keresletre lehet szamitani a KKE-15 orszdgokban.

A Vérosi logisztikai és Last Mile tipusu logisztikai
terlletek — a Last Mile tipusu logisztikai tertletek a
varosi logisztikan belil, a raktarbol a végfelhaszna-
I6hoz torténd utolséd Iépéses kiszallitasi pontokat
jelentik - teljes allomanya a KKE-15 orszagokban
tobb mint 3 millié négyzetmétert tesz ki, de ezen
piac fejlédése nem egyenletesen oszlik meg a régi-
6ban. A legtdbb teriilet Lengyelorszagban taldlha-
6 (kb. 2 millié négyzetméter) — deriil ki a Colliers Uj
+EXCEEding Borders Small Business Units & Last Mi-
le Logistics Sector in CEE-15" (Varosi logisztikai és
Last Mile tipusu logisztikai teriiletek agazata a ko-
zép- és kelet eurdpai régidban) cimu jelentésébdl.
— Az lpari/Logisztikai szektor bérldi kereslete a
KKE-15 régidéban az elmult néhany évben erés
volt, és els6sorban a logisztikai szolgaltatd, a kis-
kereskedelmi- és a disztribtcids szektor hajtotta,
melyeket a kdnnyuipari termelés, az autdipar és az
FMCG-szektor kovetett. A vilagjarvany idején na-

A FO OLDAL

VIWVAVASGVIONITOR. HU

Supply Chain Monitor - 2022 julius-augusztus

gyobb bérldi érdeklédést tapasztaltunk az e-keres-
kedelmi szektor és a kiskereskedéknek, valamint az
internetes kereskedelmi véllalatoknak szolgaltata-
saikat kinalo logisztikai szolgaltatok részérél. A Va-
rosi logisztikai és Last Mile tipusu logisztikai teri-
letekre iranyulé megkeresések novekedése szintén
ennek a tendencianak a kdvetkezménye — mondta
Kevin Turpin, a Colliers kozép- és kelet-kozép-eurd-
pai regionalis tékepiaci igazgatdja.

A fejlédés kiilonb6z6 szakaszai
Albanidban és Bosznia-Hercegovindban egyal-
taldn nincsenek tipikus varosi logisztikai és Last
Mile tipusu logisztikai sémak. Ebben az dgazat-
ban az egyes bérlék kisebb terileteket bérelnek
nagyméret( vagy kisebb, alacsonyabb szinvonalu
Ipari/Logisztikai egységekben. Néhany projektet a
modern Varosi logisztikai és Last Mile tipusu logisz-
tikai rendszerekhez hasonlé koncepcidval, de ma-
gancélu felhasznalasra épitenek. A legtobb tertilet
Lengyelorszagban taldlhaté (kb. 2 millié négyzet-
méter). A teljes Ipari/Logisztikai dllomanybdl a leg-
nagyobb ardnyban Bulgaridban taldlhaté - Varosi
logisztikai és Last Mile tipusu logisztikai tertlet,
ahol ez a tipus a teljes kindlat 59%-4t teszi ki.

Bérleti dijak

A KKE-15 orszagokban kb. 500000 négyzetméter Va-
rosi logisztikai és Last Mile tipusu logisztikai terilet
all épités alatt. Ennek a mennyiségnek a tobbsége
jelenleg Lengyelorszagban épiil (310000 négyzet-
méter). Jellemzéen a bérleti dijak és a szolgaltatasi
dijak jelentésen magasabbak, mint a normal épu-
letek esetében, de a Vérosi logisztikai és Last Mile
tipusu logisztikai terek ezt kival6 elhelyezkedésiik-
kel és az igényekhez valé kivalé alkalmazkoddasuk-
kal ellensulyozzak. Mindezek a tényezék magasabb
épitési koltségeket eredményeznek. A legtébb KKE-
15 orszégban az ilyen tipusu ingatlanok bérleti di-
jai 4,0 EUR és 10,00 EUR/m?/h¢ kdz6tt mozognak,
de a Cseh Kéztarsasagban és Esztorszagban akar a
12 EUR/m%hé szintet is elérhetik.


www.scmonitor.hu

Az Ipari/Logisztikai szektorba iranyulé beruhaza-
sok 2021-ben a KKE-6 piac legnagyobb volumenét
érték el. A vilagjarvany és az ukrajnai hdboru altal a
fogyasztéi magatartasban, az drutermelésben és a
globdlis ellatasi lancokban bekovetkezett jelentés
véltozasok vagy zavarok mind azt eredményezték,
hogy az Ipari/Logisztikai csoportba tartozé ingat-
lanok az egyik legkeresettebb ingatlantipusok let-
tek, nemcsak globdlisan, hanem az egész KKE-régi-
Oban is. Az Ipari/Logisztikai befektetési tranzakcidk
a KKE-6 orszagaiban az elmult 5 évben atlagosan
az 6sszes volumen kb. 25%-at tették ki. Az agazat-
ba torténé befektetések 2021-ben is az elsé helyet
foglaltak el a volumenek 37%-aval. Az eurépai téke
(beleértve a KKE-t is) 2017 6ta éppen csak vezeti a
befektetési tevékenységet 33%-kal, megelézve az
4zsiai és csendes-6cedni tékét 31%-kal.

Az ukrajnai haboru hatasa

Az ukrajnai hdboru az egyes KKE-15 orszagokat
eltéréen érintette. Néhanyukban mar érezheté a
haboru hatdsa az Ipari/Logisztikai piacra vonatko-
z6an, mig masok még nem észleltek jelentds ha-
tast erre a piaci szegmensre. Minden orszagban
tapasztalhat6 azonban az Gizemanyagérak emel-
kedése, az épitéanyagok magasabb arai, a rendel-
kezésre allas csokkenése és az ellatasi lancok rész-
leges 6sszeomldsa, amelyek mind hatéssal vannak
az lpari/Logisztikai piac allapotéra a régidban. Az

Uj Ipari/Logisztikai rendszerek épitési hataridéinek
meghosszabbodasa vagy az Ujonnan megkezdett
és tervezett rendszerek ledllitdsa a jelenlegi id6-
szakhoz képest a kovetkezé negyedévekben las-
sithatja ezen terilet novekedését.

Foldteriiletek rendelkezésre allasa

A kozép-kelet-eurdpai régidban hidny van a ren-
delkezésre allo foldteriiletekbdl, kiilonodsen a leg-
keresettebb helyeken. Az aktivabb Ipari/Logisztikai
fejleszték kozll néhanyan az elmult években na-
gyon elfoglaltak voltak a jovébeli fejlesztésekhez
sziikséges foldterlletek hosszutavu telektartds
biztositasaval. Mas telkek, kiiléndsen a nagyvaro-
sokban vagy azok kozelében taldlhatdak, gyakran
nagy versenyben allnak a lakéingatlan-fejleszték-
kel, akik sok esetben tébbet tudnak fizetni négy-
zetméterenként.

- Jelenleg az Ipari/Logisztikai szektor jol teljesit, ezért
a kozeljovében nem szamitunk jelentds valtozasra eb-
ben a tendencidban. Van ra esély, hogy az Ipari/Logisz-
tikai piac névekedésének némilassulasét tapasztaljuk
majd, amig az épitési piacok és az ellatasi lancok nem
stabilizdlodnak. Ez a lassulds azonban valészin(leg
inkdbb rovid tavd, mintsem hosszu tavu lesz - zarta
gondolatait Kevin Turpin. o

Ebben a jelentésben a kovetkezé CEE régidbeli 15 orszagra fokuszélt a
Colliers: Albania, Bosznia-Hercegovina, Bulgaria, Csehorszag, Esztorszag,
Fehéroroszorszag, Horvatorszdg, Lengyelorszag, Lettorszég, Litvania,
Magyarorszag, Montenegré, Romania, Szlovakia, Szlovénia.
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- Hajtott szallitopalyak

« Automata raktarak

« Komissiozo rendszerek

« Raklapos és polcos allvanyok

« Gorgbs és gordithetd polcos és raklapos
allvanyok

« Ipari galéridk

» Rugalmas (itk6zésvédok

« Logisztikai koncepcio készitése szimulacidval

« Kénnyen kezelhetd, az 6ndk igényeire
szabott allvanyrendszer

« Rend, egyszer( attekinthet6 raktar, hely-
és energiatakarékos kialakitasok

- Egyedi megoldasok

« Teljes dokumentacio, a szabvanyoknak
megfeleléen

EEEN Eqy logisztikus dontés...
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A jovot alakitjak

Az intralogisztika Oscarjaként is ismert IFOY-dijat az idei évben 6 cég nyerte el kiilonbozo kategoridkban. A 200

vendéq részvételével megrendezett dijdtadora junius 30-an ker(lt sor, amikor is kihirdették a gyozteseket.

A muncheni BMW Welt-ben megrendezett dijatado
galan a Jungheinrich, a Locus Robotics, a Noyes Tech-
nologies, a robominds, az SSI SCHAFER és a SYNAOS
cég képviseldi vehették &t a dijat, amelyet hat promi-
nens személy adott 4t méltaté szavak kiséretében -
Steffen Bersch (a VDMA Anyagmozgatasi és Intralo-
gisztikai Egyestlet igazgatétanacsanak elndke), Andre
Kranke (a Dachser cégcsoport kutatas-fejlesztési rész-
legének vezetdje), Raimund Paetzmann (a Zalando In-
gatlan- és logisztikai halézat bovitésért felelds alelno-
ke), Julia Jocher (Group7 Project Management), Udo
Schmidt (a Cascade Europe ligyvezeté igazgatdja) and
Dr. Michael Nikolaides (a BMW Group termelési halé-
zatanak vezetd alelndke).

Az Ev Nemzetkézi Intralogisztikai és Targonca-dijat
(IFOY AWARD) a vilag legfontosabb intralogisztikai
dijaként tartjak szamon. Az idén immar tizedik alka-
lommal megrendezett versenyre 12 multinaciondlis
véllalat 14 terméke és megolddsa nevezett.

- AzIFOY AWARD 10 éve 10 év kiemelkedd innovéciot
jelent. 2022-ben a dont&sok ismét olyan termékeket
mutattak be a versenyen, amelyek hosszu tavon ala-
kitjak az intralogisztika jovéjét — hangsulyozta Anita
Wiirmser, a zsUri elndke.

A Jungheinrich a ,Speciélis jarmU” kategériaban az
ERD 220i r4éll6s raklapemel6 targoncéjaval nyerte el
az IFOY-dijat.,Az anyagmozgatd gép uj mércét éllit fel
a biztonsagos, optimalisan védett és mégis szuper-
kompakt elektromos targoncék terén. Teljesitménye
els6 osztalyu, és kihivést jelent a konkurencia szdma-
ra” - értékelt a szakmai zs(ri.

Az,Automated Guided Vehicle (AGV/AMR)” kategéria
gyébztese a Locus Robotics lett a Locus Robotics AMR
megoldéséval. A kollaborativ AMR — amellyel a cé-
gek nagymértékben javithatjadk hatékonysagukat - a
gyorsan novekvé online kereskedelem és a koltség-
hatékony megoldasok iranti kereslet fényében magas
innovacios fokanak, illetve piaci relevanciajanak ko-
szdnhetdéen nyerte el az elismerést.

A ,Start-up of the Year” kategéridban a miincheni
székhelyUl Noyes Technologies startup vallalkozas va-
rosi logisztikéra kifejlesztett robotizalt, automatizalt
és rendkivil rugalmas nanologisztikai rendszere, a
Noyes Storage nyert. Azinnovécios ellen6rzést végzé
szakemberek a lehet6 legmagasabb pontszamot ad-
tdk ennek a megoldasnak a piaci relevancia, a vasarlok
szamdra nyujtott el6ny, az innovacio foka és a funkcio-
nalitds/megvaldsitas miatt.
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Az idei évben elészor kiirt ,Robot” kategdridban a
szintén miincheni székhelyl robominds cég vihette
haza a dijat Al-based robobrain.NEUROS megoldésé-
val, amely egy ipari alkalmazésra fejlesztett operacios
rendszer az intelligens robotika szamara. A zstri véle-
ménye alapjan ennek a gyartdsemleges, megbizhato,
mesterséges intelligencia alapu folyamatokat tdmo-
gaté robotikai operaciés rendszernek a piaci relevan-
cidja nagyon magasnak mindsithetd.

Az, Integralt raktari rendszerek” kategoéridban a gyéz-
tes az SSI SCHAFER Flat Pack Picking IKEA projektje
lett. A Flat Pack Pickinggel a gyarté automatizalt és
kulcsrakész rendszermegolddst kindl nagyméretu
tételek hatékony és volumenoptimalizalt raklapoza-
sahoz. A portalrobotokkal ellatott komissiézé modul
lehetévé teszi a heterogén cikkek hatékony kezelését,
emellett nagyfoku skaldzhatdésag jellemzi. Az IFOY
tesztel6 szakemberei jol megtervezett és érdekes
megoldasnak itélték mas ipardgak szamadra is.

Az,Ev Specialitasa”a SYNAOS cég SYNAOS IMS - Ve-
hicle Localization megoldéasa, melynek segitségével
minden fajta anyagmozgaté eszkoz helyzete - tob-
bek kozott egy kameraval ellatott érzékeldkitnek
kdszonhetden - valds idében figyelemmel kisérhe-
t6. ,Ez a lokalizacids rendszer seqiti a felhasznalokat
az intralogisztikai digitalizacié utjan, emellett piaci
relevancidja is kiemelkedé” — vélekedtek a szakmai
tesztel6k.

Az intralogisztika meghatarozé nemzetkdzi inno-
vacios dijanak szamité IFOY AWARD az év legjobb
intralogisztikai termékeit és megoldasait dijazza. A
versenybe nevezett termékek és megoldasok elbira-
ldsénak folyamata a haromlépcsés audit, amelynek
része a 80 kritériumon alapulé IFOY Tesztprotokoll, a
tudomanyos IFOY Innovation Check, valamint a zsri
tesztelése. Fontos kitétel, hogy a versenybe nevezett
termékeket és megoldasokat nem egymassal, hanem
a piacon talalhaté hasonlé megoldéasokkal hasonlitjak
0Ossze. Idén marciusban, a dortmundi vasarkdzpont-
ban megrendezett IFOY Tesztnapok keretében min-
den versenyre nevezett termék és megoldas atment
az IFOY tesztelésen. Mar harmadik éve a tesztelésen
szamos potencialis felhasznald is részt vett az Intralo-
gisztikai Tesztaréndban. Az IFOY AWARD gy6zteseit a
szakujsagirékbol 4ll6 zsdri —amelynek a Supply Chain
Monitor szaklap f6szerkesztéje, Rapi-Jaubert Szilvia is
tagja - vélasztja. Az IFOY AWARD 2023 versenyre 2022.
augusztus 1-jétél lehet nevezni. o



Kitorésre varo vulkan

Mdr a kornyez6 orszagokban is kezd elfogyni a bevethetd munkaerd — a Fiilop-szigetekrdl érkezhet a
megoldds a hazai gazdasdg egyik legnagyobb problémadjra?

Az elmult néhdny évben elsésorban a termeld
szektorban egyre nagyobb szamban jelentek meg
vendégmunkdésok, mert sok teriileten és térségben
mar lényegében ,elfogyott” a bevetheté magyar
munkaerd. Azonban mara eljutottunk oda, hogy
mar a kdrnyez6 orszagokban sem taldlni megfelel
szamban olyan dolgozdkat, akik segithetnének or-
vosolni az egyre égetébb hazai munkaeréhianyt.
A hdboru bizonytalansagai pedig még tovabb su-
lyosbithatjak ezt a helyzetet.

- Ha egy természeti képpel szeretnénk érzékeltet-
ni, a munkaerdéhiany olyan, mint egy kitorésre varé
vulkdn gazdasagi szempontbdl. Ha egy vallalat hu-
zamosabb ideig nem képes megoldani, hogy a ter-
melés vagy Uzletmenet fenntartdsanak érdekében
megfelel6 szakembereket talaljon, el6bb-utébb
ugy fog donteni, hogy attelepiil egy olyan orszag-
ban, ahol ez a probléma nem vagy kevésbé all fenn.
Ez nem utépia, hanem mara sok szektorban komo-
lyan fenyegetd helyzet - hivta fel a figyelmet Ju-
hasz Csongor, a Prohuman vezetéje.

A magyar kormanyzat a sulyos munkaeréhiany
miatt hozott intézkedéseinek kdszonhetéen a
meghatarozott hidnyszakmakban mar néhany éve
az union kivili (Ggynevezett harmadik orszagbeli)
munkavallalok is bevonhatéak a munkaeréhiany
megoldasaba. Azokon a terlleteken, ahol mar nem
lehet magyar dolgozékkal betélteni egy-egy pozi-
Cidt, és a helyzet mar huzamosabb ideje fennall, a
véllalatok donthetnek ugy, hogy vendégmunkaso-
kat vonnak be.

- Természetesen a vallalatok elsésorban magyar
dolgozodkat keresnek, azonban napjainkra sok te-
rileten olyan mértékuvé valt a munkaerdhiany,
hogy sokszor tényleg a kiilféldi vendégmunkasok
foglalkoztatds az egyetlen megoldas a termelés
fenntartasara. Az elmult években sok ukran vagy
példaul szerb munkavallalé jott hozzank dolgozni,
nélkulik szdmos szektorban leallasokra, bezardsok
is sor keriilt volna. Azonban mara eljutottunk oda,
hogy nemcsak hazankban, de a kdrnyezd orsza-
gokbdl is nagyon nehéz megfeleld mennyiségben
munkaer6t talalni. Az ukrajnai haboru pedig még
nagyobb bizonytalansédgot hozott ezen a teriileten
is — emelte ki a szakember.

Azsia hozhat megoldast a magyar
gazdasdg szamara?

- Ebben a helyzetben megoldast jelenthet az azsiai
munkavallalok foglalkoztatdsa Magyarorszagon,
melyre mér igy is sok jo példat latunk. Szamos he-
lyen taldlkozhatunk indonéz vagy fiilop-szigeteki
munkdsokkal — mutatott rd a Prohuman lgyvezeté
igazgatoja. Hozzatette: érdemes lehet kiemelni pél-
daul a Fiilop-szigeteket, mert az ottani gazdasag-
politika mar évtizedek 6ta aktivan épit a kontrollalt

~munkaeréexportra”, egy bejaratott, j6l miikodé
rendszert kialakitva. Ennek révén angolul jél beszé-
16, jol képzett dolgozdk segithetnek a hazai cégek
szamdra a munkaeréhiany orvoslasaban.

- A jelenlegi Fiilop-szigeteki kormény komoly hang-
sulyt fektet a szakmai képzésre és a filippind munkaerd
nemzetkozi versenyképességének novelésére. Ezzel
parhuzamosan szigord kormdnyzati szabélyozasi és
fellgyeleti rendszer is kialakult a munkavallalok kdil-
foldi elhelyezésére, mely egyrészrél megakadalyozza
a hosszu tavu és végleges migraciot, masrészrdl eré-
sen kontrollaljék és sz(rik a jelentkezéket. Vizsgaljak
képzettségliket, hatteriiket és szamos szempontnak
kell megfelelni, hogy megkaphassak a munkavallalasi
engedélyt Magyarorszagra. Szdamos mas elényt is em-
lithetnénk, példdul a Fiilop-szigeteken megszerzett
jogositvanyok a Bécsi Kozuti Kozlekedési Egyezmény
révén Magyarorszagon is hasznalhatdak - fejtette ki
Juhdasz Csongor.

A folyamat szabdlyozas része, hogy a munkavallalok
elhelyezése szabalyozott, letisztult folyamatok men-
tén, kizarélag akkreditalt, erre jogosult munkaeré
kozvetitékon keresztil torténhet.

KarrierRMoniTor P
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A Jelenlegi Fiilop-szigeteki kormdny komoly hangstilyt fektet a szakmai
képzésre és a flippind munkaerd nemzetkaizi versenyképességének

navelesére. Ezzel pdrhuzamosan szigord kormdnyzati szabdlyozdsi és
feliigyeleti rendszer is kialakult a munkavdllalok kiilfolar elhelyezésére,
mely eqyrészrél megakaddlyozza a hosszu tdvi és végleges migrdcidt,
mdsrészidl erdsen kontrolldljdk és sziirik a jelentkezdket.
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Vonz6 magyar munkakornyezet

- Evek ota latjuk, hogy a vendégmunkésokért nem-
zetkozi szinten zajlik a verseny. Mig példaul egy ukrén
vagy szerb munkavéllal6 esetében igaz lehet, hogy
szivesebben vallal munkat olyan orszagokan, ahol a
szlav nyelvi alapok kdnnyitik a hétkdznapi kommuni-
kacidit, ez a versenyhatrany az azsiai dolgozdk eseté-
ben nem gyengiti Magyarorszag esélyeit. Hazénkban
is egyre tobb helyen éllnak munkéba Filop-szigeteki
munkavallalék, és eddig jok a tapasztalatok. Egyrészt
a kalféldon munkat vallalék szeme elétt az lebeg,
hogy biztositsak otthon maradt csalddtagjaik megél-
hetését, igy ilyen mentalitassal is dllnak a munkahoz.
Masrészt a Fulop-szigetekiek kiilfoldi munkavallaldst
felligyel6é hivatal (POLO) nemcsak a kikozvetitett
munkasok jolétét figyeli, hanem azt is, hogy ne tor-
ténjenillegalis toborzas. Vendégmunkasokat csak raj-
tuk keresztiil lehet legélisan foglalkoztatni, ebben az
esetben garanciét vallalnak a fluktuéciora. Van olyan
magyar véllalat, ahol az ott dolgozé 300 filippind
munkavéllalé kézll hdrom év alatt csupan egyetlen
ember tért haza - magyarazta a Prohuman vezetdje.

Kontrollalt bevonas

A Fulop-szigetekrdl, Indonéziabdl vagy mas azsiai
orszagokbdl - példaul Vietndmbol- érkez6 dolgo-
z6k esetén nagyon sokat segithetnek a munka-
er6kolcsonzé villalatok, amelyek, ahogyan mas
vendégmunkasok esetén is, atvallaljak az admi-
nisztraciés munkat, a szallassal, utaztatassal jard
feladatokat és segitséget nyujtanak a kulturdlis
beilleszkedésben is, akar tréningekkel is tamogat-
jak a folyamatot.

- Noha a jogi- és folyamatszabdlyozasi oldalrél az
azsiai munkaerd hazai foglalkoztatdsa szigortan
kontrollalt folyamat, a foglalkoztato véllalatoknak
azt azért érdemes lehet tisztazniuk, hogy példaul
az filippind munkavallalok kozvetitésével foglalko-
z6 partner milyen garancidkat vallal a munkavalla-
|6ért, példaul abban az esetben, ha egy-egy dolgo-
z6 példaul el6re nem egyeztetett médon szeretne
felmondani. A komolyabb kozvetiték garancidkat
véllalnak az ilyen esetekre is, amely segithet a fog-
lalkoztatast még tervezettebbé tenni - foglalta 6sz-
sze Juhasz Csongor. o
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techPEOPLE

no frills resourcing

Tech People is a European provider of technical skills permanent recruitment and temporary contracting services for multiple
industries. We are now searching for a

NEMZETKOZI JOGASZ/VALLALATI JOGASZ

FOBB FELADATOK:

- A vallalatcsoporthoz tartozo cégek jogi természet(i megkereséseinek
kezelése, intézése sajat hataskorben vagy egyeztetése az adott orszag-
ban 1évé ligyvédi irodaval egyiittmikdodve;

- Cégalapitasok, cégmegsziintetések bonyolitasa, koordinaldsa a vildg 30
orszagaban;

« A nemzetkozi HR tevékenység tdmogatasa munkajogi, vezet6i munka-
viszonyt érinté kérdésekben;

« A tagvallalatoknal el6fordul6 szerz6dések véleményezése és tamogatas
nyujtasa;

« Szabadalmakkal kapcsolatos megkeresésekben tamogatas a szakteri-

let részére.

ELVARASOK:

- Jogi egyetemi végzettség;

- 3-5 év gyakorlati tapasztalat nemzetkozi hattérrel rendelkezé valla-
latndl vagy uigyvédi irodaban (Legal Advisor, Legal Counsel, Lawyer,
Attorney-at-law, Corporate Law, Labor and Employment Law, Business
Law, jogtanacsos, nemzetkdézi jogasz, ligyvéd, munkajog, polgdri jog,
gazdasagi jog, tarsasagi jog, ingatlanjog);

« Angol és német nyelv targyaldképes ismerete széban és irasban;

« Utazési hajlandésag évi néhany alkalommal;

« Kivalé kommunikacios és egylttmdkodési készség;

- Pontos, preciz, 6néllé munkavégzés.

MUNKAVEGZES HELYE: Budapest

PRODUCTION AREA MANAGER (AUTOMOTIVE)

FOBB FELADATOK:

« A termelés operativ irdnyitdsa és ellendrzése a miszakvezetdk altal,
illetve a felmerult szervezési és technoldgiai problémak megoldasa;

- A gyartasi tervek betartasa a megfelel6 mindségi, mennyiségi, hatar-
id6 és gazdasadgossagi szempontok figyelembevételével;

« Részvétel az uj termékek kalkulacidiban, mintagyartasok megszerve-
zése;

« A munkavédelmi, minéségi, technoldgiai utasitasok betartatasa és
szamonkérése;

« A termeléssel kapcsolatos |étszam- és mUszak tervek elkészitése,
kovetése;

- A termelés monitorozasa és javité intézkedések meghozatala és at-
liltetése a gyakorlatba;

+ A muszaki tdmogaté csapat (folyamatmérnokség, minéségligy) mun-
kajanak koordinalasa;

- Az lzemen belili anyagaramlas optimalizalasa;

« A reklamiaciok gyokérokainak megkeresése, megsziintetése;

- KPI-ok kovetése, fejlesztése, a terilet gazdasadgossagi mutatoinak
figyelése;

« A beosztott munkatérsak szakmai felligyelete, motivélasa, oktatasuk
megszervezése

ELVARASOK:

- Fels6fokd mUszaki végzettség (gépészmérnok, villamosmérnok, mu-
anyagipari mérnok);

- 5-8 év AUTOIPARI cégnél, témeggyartasban szerzett tapasztalat (IATF
16949, termelési vezetd, termelésvezetd, termelési egység vezetd, terme-
1ési csoportvezetd, lizemvezetd, részlegvezetd);

« Vezet6i tapasztalat (50-100 f6);

« Kisebb szervezetben szerzett tapasztalat;

« MUanyag froccsontésben (Injection molding) szerzett tapasztalat el6ny;

- Folyamatfejlesztésben szerzett gyakorlat;

+ Aktiv ANGOL nyelvtudas;

- Magas energia szint, pozitiv gondolkodasmad, gyakorlatiassag, pro-
aktivitas;

« Rendszerszemlélet, kivalé kommunikacios készség;

+ J6 szervez6készség és problémamegoldd készség;

+ Hosszu tavra tervezés és elkotelezettség;

« B kategorias jogositvany.

MUNKAVEGZES HELYE: Budapest (M0-Dél)

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az aldbbi e-mail-cimre varjuk:
Iv@tech-people.com

Tovabbi informacio: Vagi Laszl6/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 426 8308 - www.tech-people.com
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Kapcsolddni szeretne
valamely témahoz?

Hivja szerkesztoségunket!
Telefon: +36 70 389 0984

E-mail: scmonitor@scmonitor.hu

KIADJA

Sycamore Média Lapkiado Kft.

1117 Budapest, Karinthy Frigyes ut 17.
Telefon: (1) 789-4933

E-mail: scmonitor@scmonitor.hu
www.scmonitor.hu

FELELGS KIADO
a Kiadé tigyvezet6 igazgatoi

IGAZGATO - FOSZERKESZTO
Rapi-Jaubert Szilvia
(jaubert.szilvia@scmonitor.hu)

LAPIGAZGATO
Csorogi Déra
(csorogi.dora@scmonitor.hu)

KOZPONTI E-MAIL
scmonitor@scmonitor.hu

MUNKATARSAK
Deék Szabolcs

Hajdu Péter
So6s-Németh Viktoria

HIRDETESFELVETEL
Telefon: (1) 789-4933
scmonitor@scmonitor.hu

www.scmonitor.hu

TERJESZTES
Elektronikus Gton, névre széléan

PELDANYSZAM: 8500+

2005 Minden jog fenntartva.
HU-ISSN: 1786-6634

A Supply Chain Monitor digitalis magazin
barmilyen irott, grafikai és képanyaganak,
vagy részletének a kiadd irasbeli engedélye
nélkiili tjrakozlése barmilyen forméban,
(elektronikus és nyomtatott médidban) tilos.
A kiadd a hirdetések, illetve a kerettel jelolt
PR-cikkek tartalmaért nem vallal felel6sséget.

A Supply Chain Monitor digitélis szaklap
névre szoldan, elektronikus Gton kerdil
terjesztésre. Az Europai Parlament és a Tanacs
(EU) 2016/679 szamu Altaldnos Adatvédelmi
Rendeletének (,GPDR") valé megfelelésre
Kiadonk is nagy hangsulyt fektet, és ennek
megfeleléen Olvasoink adatainak kezelésére
vonatkozoé Adatkezelési Tajékoztatonk a
www.scmonitor.hu megtekinthetd. Olvaséink
tajékoztatast kérhetnek személyes adataik
kezelésérdl, illetve kérhetik azok helyesbitését
vagy torlését a Sycamore Média Kft.
elérhet6ségein.
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