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A gazdasagi szerepléknek immar harom éve nehezitett koriilmények kozott kell mikddniik. 2022-
ben a COVID-jarvany mindenkit Ujratervezésre és az addig jol bevalt gyakorlatok felulirdsara kény-
szeritett. A pandémia felboritotta az ellatasi lancokat és ez 2021-ben kaotikus helyzeteket idézett

Tisztelt Olvaso!

el6.2022 elején ugy tlint, a vildg ismét visszazokkenhet a ndvekedési pélyara, de februar 24-én kitort
a hdboru Eurdpa keleti részén, amely gyokeresen felforgatta az addig is kiegyensulyozatlan viliggazdaséagot. Monitor cikkiinkben
néhany gazdasagi szerepl6t kérdeztiink arrél, hogy szamukra mi volt a legnehezebb momentum a 2022-es évben.

A Supply Chain Monitor szaklap kizarélag digitalis formatumban jelenik meg, amely weboldalunkon,
scmonitor.hu is barmikor, barhonnan és barmely mobileszkozrél elérheté.

Rapi-Jaubert Szilvia

l MARAD A VIHARJELZES

Magas hulldmok és rossz Iatési viszonyok kézott navigéltak
a pénzligyi szféra kockazatkezel6i az elmult években, és
a masodfoku viharjelzés még egy ideig érvényben marad
— deril ki a KPMG kockézati vezetdk kdrében végzett
kutatasabdl. A december 6-an kozzétett felmérés szerint
a bankok visszafoghatjak a projekthitelezést, a biztositok
kevesebb lakasbiztositasi termékkel allnak el6, de preferaljak
a tdmogatott hitelkonstrukcidkat, illetve a kockazati élet- és
egészségbiztositasokat.
Az elmult két évben latvanyosan novekedtek a hagyomanyos
hitel- és piaci kockazatok, az orosz-ukran haboru, az inflacié
és a recesszios kildtadsok okozta aggodalom idén tovébb
er6so6dott, és a magyar pénzpiacon tevékenykedd kockazati
vezet6k tébb mint 70%-a szerint ezek a kockazatok a
kovetkezé két évben tovdbb ndvekednek. Ez derdilt ki a
KPMG hdromévente esedékes kockazatkezelési felmérésébdl,
amelyben a pénziigyi szektor 32 vezet6jének véleményét
kérték ki a kilatasokrol.
A makrogazdasagi, politikai kornyezet milyen jelenségeit/
bizonytalanségait latja jelentés kockézati forrdsnak a
kovetkezé 3 évben? (1-5 skala, jelentésnek latom — nem latom
jelentésnek) 1. dbra
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Két évnél hosszabb idétavon azonban csillapodhatnak a
hulldmok, erre az id6szakra a vélaszok mar megnyugvast
jeleznek elére.

- Harom éve novekvé bizonytalansadgot és megvaltozd
kockazati kornyezetet jeleztlink el6re. A mostani valaszok

és a tapasztalatok is visszaigazoljak a lefordulé gazdasagi
ciklust, de a tiz b6 esztend6t a CRO-k szerint most jé esetben
csak néhany sziik kdveti — mondta errél Szalai Péter a KPMG
associate partnere. Mindez azonban csak a klasszikus hitel- és
piaci kockazatokra igaz, az Uj tipusu ESG és cyber kockazatok,
valamint az innovativ technolégiak alkalmazasabdl ered6
egyéb kockazatok, tovabb névekedhetnek.

Az On véleménye szerint a kévetkez6 tiz évben hogyan
véltozik meg a kockdzati kérnyezet az alabbi kockazattipusok
esetében? (1-5 skala, jelentésen né a kockazati kitettség

- jelentésen csokken a kockazati kitettség) 2. dbra
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Az lUgyfeleket is érzékenyen érintheti, hogy a pénzintézetek
milyen hitel, é&s mas pénziligyi termékek szolgaltatasat

kivanjak felfuttatni, illetve visszafogni. A KPMG

felmérésének tanusaga szerint a bankok kockazatkezelGi

a zold hitelek és az allamilag tdmogatott konstrukcidkat
preferdljak a kdvetkez6 években, és 6vatosabbak lesznek a
projekthitelek és fedezetlen hitelek nyujtasakor. A biztositok
megkérdezett vezetdi a kockazati életbiztositasokat és az »
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egészségbiztositasokat jobban kedvelik, a lakasbiztositasok
terén viszont varhat6an csdkken az aktivitds, az alapkezel6k
pedig elfordulhatnak az egzotikus, illetve a tékeattételes
alapoktél.

A szabalyozéi prioritasok és a kockazati kornyezet

valtozasai miatt a fenntarthatésag a kockazatkezelés egyik
fokuszteriiletévé valt, de az ESG kockazatok kezelése még

a klimavaltozassal jard karokat rég6ta mérd biztositdk
szamara sem konny(. A kibertdamadasoktél leginkabb a nagy
intézmények CRO-i tartanak: a nagy cégek 90%-a jelezte

a kockazati kitettség névekedését, mig a kisebb tarsaik
esetében ez csak a valaszadok fele szerint névekvoé probléma.
- Ami a kockdazatkezel6i szakmat illeti, lathatéan alabbhagyott
a CRO-k lelkesedése az innovativ technolégidkat illetéen,

a mesterséges intelligenciat a harom évvel ezel6tti 60%-

hoz képest mar csak a valaszad6k 30%-anal kap kiemelt
prioritast. Bar a felmérés szerint javul az adatmindség,
tovabbra is hatréltatjdk a szakmat az IT rendszerek
hidnyossagai, varhatéan kevesebb fejlesztési forras all

majd a kockéazatkezel6k rendelkezésére, és sziikés marad a
hozzaérté munkaerd kindlata is — mondta a KPMG associate
partnere. Ugyanakkor lathato, hogy a kockézatkezel6k
munkaja felértékel6dott, a kockazati vezeték 92%-a tagja az
igazgatosagnak, vagy kozvetleniil a vezérigazgatonak jelent,
és ez az arany a bankok és alapkezel6k esetében mar 100%.

- A megnovekedett felhatalmazas mellett biztato, hogy a
kockazati vezeték még inkdbb elhivatottak a kockazati kultura
megerdsitése mellett, ami a banki CRO-k 90%-ot meghalad6
tobbsége szerint a tevékenységiik legfontosabb hozadéka -
emelte ki Szalai Péter. o
m: A KPMG felmérése teljes keresztmetszetet ad a magyar pénziigyi
szektorrol. A részletes kérd6ivet 32 kockazati vezetd (14 bank, 10 biztosité és 8
alapkezel6 CRO-ja) toltotte ki, és a valaszaddk kozott egyarant megtalalhatok
kicsi (9), kozepes (14) és nagy (9) intézmények kockazati vezetdi is. A kutatas
anonim modon tortént, de tovabbi 5 vezetdvel is késziilt interju. A vélaszokat
osszevetették a KPMG Tanacsado Kft. altal 2012-ben, 2016-ban és 2019-ben

végzett hasonlé felmérésének eredményeivel, és elvégezték a szektorok kozotti
és vallalatméret szerinti 6sszehasonlitasokat is.

l ENERGIAHATEKONYSAGI MOZGALOM

Mivel a vallalkozasok vildgszerte példatlan nyomassal
szembestlilnek az energiakoltségek és az

éghajlatvéltozas slirgéssége miatt, az Energiahatékonysagi
Mozgalom Uj jelentése szerint az ipari energiahatékonysag
javitasa a leggyorsabb és leghatékonyabb mddja annak,
hogy a véllalkozdsok csokkentsék az energiakoltségeket és az
Uveghdzhatdsu gazok kibocsatasat. Az Energiahatékonysagi
Mozgalom egy mintegy 200 szervezetbél allé globdlis férum,
ahol a szervezetek megosztjak egymassal 6tleteiket, bevalt
gyakorlataikat és kotelezettségeiket egy energiahatékonyabb
vildg megteremtése érdekében.

A november végén megjelent,Industrial energy efficiency
playbook’, azaz,Ipari energiahatékonysagi forgatokonyv”

10 intézkedést tartalmaz, amelyeket egy vallalkozas azonnal
megtehet energiahatékonysaganak javitasa, valamint az
energiakoltségek és a kibocsétds csokkentése érdekében.

Azokra a kiforrott, széles kdrben elérhetd és alkalmazhato
technolégiai megoldésokra dsszpontosit, amelyek gyors
eredményeket és megtériilést biztositanak.

A jelentésben szerepl6 10 intézkedés ismert, koltséghatékony
er6forras, és gyorsan nagy Iéptékben alkalmazhato, hogy
segitse a vallalatokat klimaambicioik tettekké alakitasaban.

The industrial energy efficiency playbook
10 actions companies can take right now to reduce energy costs and carbon emissions

® Audit operations
for energy efficiency
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to heat pumps 0 management systems - to the cloud

. Mo

A Nemzetkdzi Energialigynokség (IEA) szerint az ipar a vilag
legnagyobb villamosenergia-, foldgaz- és szénfogyasztdja;
a teljes villamosenergia-igény 42%-at adja, ami tébb mint
34 exajoule energidnak felel meg." A vilag 6t legnagyobb
energiafogyaszt6 orszaga - Kina, az Egyesiilt Allamok, India,
Oroszorszég és Japan - kdrében a vas- és acélipar, a vegyipar
és a petrolkémiai ipar a legnagyobb energiafogyaszté. Ez

az energiafogyasztas a jelenlegi inflacids kdrnyezetben
magas koltségekkel jar. Tovabba az IEA szerint 2021-ben
kilenc gigatonna CO-kibocsatasért is felel6s volt, ami a
végfelhaszndloi dgazatok teljes kdzvetlen kibocsatasanak
45%-a.

A jelentést megel6z6en a megkérdezett szervezetek —
tobbek kozott az ABB, az Alfa Laval, a DHL Group, az IEA, a
Microsoft és az ETH Zirich, a svajci szovetségi technolégiai
intézet - javaslatokat tettek az energiaauditok elvégzésétél
egészen az ipari gépek megfelelé méretezésére vonatkozdan,
amelyek gyakran tul nagyok az adott feladathoz, és igy
energiapazarlassal jarnak. Az adattarolas athelyezése
telephelyi szerverekrél a felh6be az IT-rendszerek altal
fogyasztott energia korilbeliil 90%-at takarithatja meg.?

A fosszilis tlizel6anyagokrdl valo atallas felgyorsitasa, az
ipari flottak villamositasa, a gdzkazanok hészivattyukra vald

2022. december-2023. januar - Supply Chain Monitor
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atallitasa vagy a jol karbantartott hécserélék hasznalata
szintén hatékonysagndvelést eredményez.

A tovabbi lépések kozé tartozik az érzékelSk telepitése

és a valds idej( digitalis energiafigyelés, hogy felfedjék

az ugynevezett,szellemeszkdzok” jelenlétét, amelyek
készenléti dllapotban aramot hasznalnak, ellentétben egy
digitalis ikerpérral, amely a termelés megszakitasa nélkil
képes szimulalni a hatékonysagi [épéseket. Az intelligens
épliletgépészeti megoldasok segitségével vezérelt
energiaellato rendszerek, vilagitas, reluxak, valamint flités,
szell6ztetés és légkondiciondlas (HVAC) energiamegtakaritast
eredményez az ipari létesitményekben.

Egy kovetkezd javaslat a véltoztathatd sebességl hajtasok
telepitése, amelyek akar 30%-kal javithatjak a motorral hajtott
rendszerek energiahatékonysagét, azonnali koltség- és
kibocsatasnyereséget eredményezve. Ha a jelenleg mikodé
toébb mint 300 millié ipari villanymotorral hajtott rendszert
optimalizalt, nagy hatasfoku motorokra cserélnék, akar 10%-
kal is csokkenhetne a globdlis villamosenergia-fogyasztas. ©
Thttps://www.iea.org/reports/electricity-market-report-december-2020/

outlook-2021
2 https://www.microsoft.com/en-us/download/details.aspx?id=56950

l BOVULO GYARTOKAPACITAS

Gyorsan valtozé vildigunkban mindinkabb felértékel6dik
az egészségligyi elldtashoz valé fenntarthatd

hozzaférés biztositasa. Ezért is klilondsen fontos a Teva
Gyogyszergyar Zrt. nemrégiben befejez6dott, csaknem 23
millié dollar értékd stratégiai beruhazésa Debrecenben,
amely révén a vildgpiaci igények kiszolgalasan tul a vallalat

jelentésen noveli a gydgyszerellatas biztonsdgat Eurépéban
és vilagszerte egyarant. A beruhdazas tobbek kdzott a
szervatiltetettek szamara létfontossagu készitmények
gyartaséhoz sziikséges gyogyszer-hatéanyagok elééllitasat
biztositja - all a cég november 30-4n kiadott kozleményében.
ATeva 70 éves multra visszatekint6é debreceni telephelye

az elmult id6szak megannyi fejlesztésének, valamint az itt
dolgozoék szaktudasanak és tapasztalatanak kdszonhet6en
kulcsfontossagu része a nemzetkdzi gydgyszergyartd globalis
hélézatanak. Az itt késziild hatéanyagok és késztermékek a
vilag szamos pontjan segitik betegek millidinak gy6gyulasat.
A nemrégiben zarult beruhazas még tovabb erdsiti a Teva
hatdanyaggyartasi és ellatasi tevékenységének stratégiai
szerepét Debrecenben.

Supply Chain Monitor - 2022. december-2023. januar

- ATeva biztonsagos betegellatas iranti elkotelezettségét
mutatja ez a kozel 23 millié dollar értéki projekt, mely
jelenleg a Teva egyik legfontosabb és legnagyobb beruhdzasa
a gyégyszerhatbéanyag-gyartas teriiletén vildgszerte. Egyuttal
ez a debreceni telephely elmult 15 évének legnagyobb,
hatdanyaggydrtas terén véghez vitt fejlesztése is. Buszkék
vagyunk ra, hogy egyre nagyobb mértékben biztositunk
hatdanyagot olyan gydgyszerekhez, amelyek Eurépaban és

a vilagon betegek millidinak nyujtanak segitséget - mondta
Gary Baker, a Teva magyarorszagi hatéanyaggyartasért felelés
igazgatdja.

A beruhazés noveli a debreceni telephely meglévd
fermentacios és extrakcios gyartélizemeinek kapacitasat.

A legkorszerlibb gyartétechnolégiat alkalmazd, atalakitott
Gzemek mar miikddnek: az extrakcids részlegen a nyaron,

a fermentacios részlegen pedig oktéber elején indult a
validacids termelés. A projekt egyik legfontosabb eleme,
hogy bdviti a transzplantalt betegek szervkilokédésének
megelézésére szolgald gydgyszerek alapvetd dsszetevéjének
(hatéanyaganak) gyartasat. Mindemellett ezen tizemekben
antibiotikumok, gombaellenes készitmények aktiv
hatdéanyaganak termelése is megkezdédik. A debreceni
telephely mér ezidaig is a Teva egyik legnagyobb gydgyszer-
hatéanyag gyarté lizemének szamitott, melynek kapacitdsa

a jelenlegi beruhdzassal jelentésen béviilt. Az itt el6allitott
hatdanyagok az Eurépai Uniétol kezdve az USA és Kinan at
Thaiféldig gyakorlatilag a vildg minden pontjara eljutnak. ©

l EGYRE TOBBEN, DE MEG MINDIG NEM ELEGEN

Az ENSZ 1992-ben a fogyatékkal él6 emberek vilagnapjava
nyilvanitotta december 3-at. Talan ennek hatasara is évrél
évre egyre tobb sz6 esik arrél, hogy milyen kihivasokkal
néznek szembe a fogyatékkal él6 emberek a hétkdznapokban
- arrdl viszont talan még mindig kevesebbet lehet hallani,
hogy a munkavéllalas, a megvéltozott munkaképességui
emberek foglalkoztatdsa milyen elényokkel jarhat nemcsak
szamukra, de a gazdasagi szerepldk és az egész tarsadalom
szadmara is - 4ll a december 9-én kiadott sajtékdzleményben.
A Prohuman az orszag piacvezet6 HR szolgaltatdjaként

mar évek 6ta kiemelt figyelmet fordit arra, hogy
munkalehetéséget biztositson fogyatékkal él6 embereknek
- a vallalat miskolci szolgéltaté kozpontjaban kizardlag
megvaltozott munkaképesség(i dolgozdk végzik a

munkat. A Prohuman szakemberei szerint az égetd
munkaeréhiany kapcsan is érdemes lenne minél tébb
cégnek végiggondolnia, hogy miként vonhatna be
megvaltozott munkaképességgel rendelkezé embereket a
foglalkoztatasba.

A Prohuman tjonnan kialakitott, modern miskolci szolgéltaté
kozpontjdban — melynek hivatalos neve Esélyteremtd
Hivéaskoordindciés Kdzpont - jelenleg 53 megvaltozott
munkaképességli dolgozd segiti a cég és ligyfelei munkajat,
és tovdbbra is varjak a fogyatékkal é16 vagy egészség-
karosodott személyek jelentkezését. o



Mozgasban a hatékonysag.
Automatizalas hatékonyabban,
mint valaha.

Kompakt, gyors és mozgékony — az arculee tipusu uj autondm mobil robotunkkal (AMR)
dinamizmust viszunk a raktarba. El6nyei a talajszinten torténd szallitasban és az ,aru

az emberhez” komissidézasban mutatkoznak meg. A dijnyertes szoftvernek készénhetéen
az arculee zokkenémentesen integralhaté az On logisztikai folyamataiba.

Tovabbi informacié: www.jungheinrich.hu/amr

Megtériilés
<2év

Gyors szallitas |
a talajszinten

G2P: aru
az emberhez
komissiozas
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Elenjaro fejlesztések

Mesterséges intelligencia

alkalmazasaval teszi

hatékonyabbd logisztikai

folyamatait a Coca-Cola

HBC Magyarorszag. Errdl

beszélgettiink Vincze

Judit orszdqos logisztikai

7

vezetdvel,

0 Supply Chain Monitor: Hazank legnagyobb iidi-
téital gyartdja, a Coca-Cola HBC Magyarorszag a
kozelmultban 750 millié forintot forditott logiszti-
kai folyamatainak fejlesztésére. Mely teriilet kerdilt
a fejlesztések fokuszaba?

0 Vincze Judit, a Coca-Cola HBC Magyarorszdg orszdgos
logisztikai vezetdje: A hazai élelmiszeripari szerepl6k
koziil elséként, de a véllalatcsoporton belil is Utto-
r6 szerepet betdltve a Coca-Cola HBC Magyarorszag
dunaharaszti kdzponti raktdraban alltak munkaba
mesterséges intelligencia altal mikodtetett robotok,
amelyek a turaszedés hatékonysaganak novelésé-
ben és a még pontosabb vevékiszolgdlasban segitik
a komissiézo kollégaink munkajéat. A jovébemutatd
technoldgiai innovécidk alkalmazéasaval Gjabb je-
lentds lépést teszlink afelé, hogy Magyarorszagon
johessen létre a 29 orszagot feldlelé Coca-Cola HBC
csoport legnagyobb kdzép-eurdpai gyartdbazisa. A
mostani beruhdzas is jol példazza elkotelezettséglin-
ket amellett, hogy folyamatos fejlesztésekkel tamo-
gassuk Uzleti tevékenységlinket az értéklanc minden
terlletén. Véllalatunk az elmult 27 évben tébb mint
125 millidrd forint értékben hajtott végre beruhaza-
sokat az orszagban: 2 gyartébazist - Dunaharaszti és
Zalaszentgrot —, illetve 8 logisztikai kdzpontot hozott
|étre, amelyekkel kdzvetlenil vagy kdzvetett médon
munkahelyeket is teremtettlink. A digitalizaciét és
automatizaciét tdmogato uttéré technoldgiai meg-
oldasok a raktarozasi folyamatokban is megjelentek
mar 2020-t6l kezdédben, és ez lehetévé tette a még
pontosabb és még gyorsabb vevékiszolgalast.

I Bemutatna a Dunaharaszti logisztikai kézpontot?
Il A Coca-Cola HBC Magyarorszag 65000 négyzetmé-
teres, 42000 raklap — azaz 28,4 milli¢ liter késztermék

Supply Chain Monitor - 2022. december-2023. januar

—taroldkapacitasu dunaharaszti logisztikai kozpontja
az orszag legnagyobb élelmiszeripari raktéra, ahon-
nan a hazai piacot, illetve még 17 orszégot latunk el
a portfélionkban szerepld termékekkel. A raktarban
1300 SKU-t kezeliink, amelyek 60%-at a szénsavas
és szénsavmentes Uditditalok teszik ki, a tobbi pedig
tobb, mint 200 kilonféle méretl és markaju alkoho-
los prémium termék és kdzel 100 kiilénbdzd kisze-
relést kavé. A disztribuciot mintegy 50 szerz6dott
fuvarozo céggel végezziik, és a teljes kiszallitott vo-
lumen 30%-at kdzvetlendl a partnerekhez juttatjuk
el. Egyébként hazdnkban a Coca-Cola HBC Magyar-
orszag lizemelteti a legnagyobb kereskedelmi esz-
kozparkot: 50 ezer hitével rendelkeziink orszagos
szinten, valamint 3000 prémium kategorias kavé-
géppel, 3000 vending géppel és 800 zartkapszulas
kavégép rendszerrel. A logisztikai tertleten 160 f6t
foglalkoztatunk, de szezontdl fliggéen 150-200 kdl-
s6s munkavallalot alkalmazunk az adott periodusban
megndvekedett igények kiszolgélasara.

I A mesterséges intelligencia hogyan segiti a tira-
szedésben dolgoz6k munkajat?

Il A robot picking névre keresztelt fejlesztés, amely-
nek keretében mesterséges intelligencia ltal vezérelt
robotokat telepitettlink a raktarba, a hazai élelmiszer-
iparban egyedildllé logisztikai innovéacionak szamit.
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Ezzel a beruhazéssal a logisztikai folyamatainkban
egy fontos lépést tettiink elére gy a digitalizacié te-
riletén, mint a folyamatok hatékonysaganak novelé-
sében. A robot picking alkalmazasa a mi esetlinkben
nem a munkaerd kivaltasat célozza, hiszen az emberi
er6forras tokéletes kiegészitéje a géppel végzett fo-
lyamatainknak. A robottechnoldgidnak kdszénhetéen
béviteni tudjuk a lehetéségeinket, ami a fizikai teriilet
novelésével nem lehetséges. A mostani beruhdzas a
fizikai infrastruktura kialakitasat, a technolégia imp-
lementaldsat és a robotrendszer kialakitasat foglalja
magaban.

I Hogyan zajlik a robotizalt komissiézasi folyamat?
Il A raktar teriiletén egy 1000 négyzetméteres teriile-
tet keritettlink el a harom kiilonb6z6 tipusu ipari ro-
bot szdmara. Ezek kozll a leglatvanyosabb az a hdrom
darab robotkar, amely két részbdl all - a vezérlésbdl,
illetve az ugymond végrehajté egységbdl -, és va-
kuumtechnolégia segitségével, elére meghatarozott
paraméterek alapjan végzi a gyartdsorrdl érkezé ter-
mékek 6sszekészitését, raklapokra helyezését és folia-
zasét a vevli megrendeléseknek megfeleléen. A robot
pontosan tudja, hogy mely termékekbdl mennyit és
hova kell tennie. A masik kettd kisebb AGV, az ugy-
nevezett shark-ok a robotkiszolgélé anyagmozgatast
végzik, 6nalléan gondolkodva.

I Mennyi idét vett igénybe a projekt megvalésitasa?
Il A technolégia telepitése harom fazisban tortént.
2021 januarjaban kezdtlk a projekt el6készitését, igy
a teljes raktdr mikodését at kellett strukturalnunk,
hogy helyet biztositsunk a robottechnolégianak. A
masodik fazisban, 2022 janudrjdban kezdédott az
eszkozok telepitése, majd a tesztidészakot kdvetéen
valds vevéi megrendeléseket biztunk a robotra, és ta-
nulmanyoztuk, hogy hogyan valdsitja meg a rendelé-
sek Osszekészitését, illetve az eredményeket folyama-
tosan elemeztiik. Ennek alapjan 2022 tavaszéra értiik
el a robot maximalis kapacitasat, azaz éranként 450
rekesz mozgatasat — szemben a 150 rekesz manudlis
teljesitménnyel -, illetve a gép 6 raklapot képes 6ssze-
késziteni 1 dra alatt, de ez még tovabb novelhetd. A
robot 4 raktari anyagmozgaté munkatérsat mentesit,
hogy 6k mas értékteremté feladatot tudjanak végezni
araktarban. Azintelligens gép nagy elénye, hogy nem
farad el, nem betegszik meg, nem tart sziinetet, te-
hat minden emberi tényez6t kizarva dolgozik azonos
teljesitménnyel - 20 6ra folyamatos miikodés mellett
gyakorlatilag nulla hibaszazalékkal. Ahhoz, hogy a ro-
bot az elvarasunk szerint végezze a munkafolyamatot,
tobb hénapon &t tarté adatbevitelre volt sziikség a
robot kdzponti ,agyaba’, ami egy biztonsdgos he-
lyi szerveren muikodik. A gépet meg kellett tanitani
gondolkodni, hogy hogyan kezelje a kiilonb6z6 ka-

rakterisztikakkal rendelkez6 termékeket. Emellett azt
is elére kellett programozni, hogy hogyan épitsen fel
egy vegyes raklapot. Amennyiben a robot anomali-
at taldl az automatizalt picking folyamat soran, akkor
azonnal ledll és hibalizenetet ad, valamint elkiildi egy

ellenérzé zénaba az adott raklapot és addig nem foly-  Ei#

tatja tovabb a munkat, amig az 5 f6s ellenérzést végzé
csapat nem validalja az adott tételt. A robotrendszer
a véllalatiranyitasi rendszerlinkkel interfészen keresz-
tdl kommunikal, igy a valds idejl adatatvitel auto-
matikus. Mig a technolégia hétkdznap a turaszedési
feladatokban segédkezik, addig hétvégente a legna-
gyobb vevépartnereink szamara készit 0ssze vegyes
raklapokat egy elére meghatarozott sorkép alapjan.
Az emberi és a robot eréforrasok raktari szimbidzisa-
nak kdszénhetden jelenleg 15%-kal vagyunk képesek
novelni a turaszedési hatékonysagunkat, amivel még
gyorsabban és még pontosabban reagalhatunk a val-
tozo vevOpartneri igényekre.

I Ahogy emlitette, az Gttord technolégiai megolda-
sok mar két éve megjelentek a raktari folyamatok-
ban. Hallhatnank errél is?

I A bemutatott robot picking technolégia beveze-
tése nem az egyedilli digitalizaciét tamogaté ha-
tékonysagnoveld fejlesztés vallalatunk életében. A
turaszedésben mar 2020 6ta alkalmazzuk az okos-
szemiiveges turaszedést, amelynek segitségével a
raktari munkatdrsaink vizualis utasitdsoknak meg-
felelve végzik a vevépartneri rendelések kiszallitasra
torténd osszekészitését. A mesterséges intelligenci-
at hasznalé technoldgia javitja a termékek kigy(Gjté-
sének mindségét és mérhetové, fejleszthetové teszi
a munkavégzés hatékonysigat, az adatok elem-
zésével pedig tovabbi rendszerszintl fejlesztések
hajthatok végre. Ennek, a 21 milli6 forint értékd be-
ruhazasnak készonhetéen egyidében 24 6 képes
biztonsagosan munkat végezni a turaszedés tertile-
tén az okosszemiiveg hasznalataval. Munkatarsaink
jelenleg 38 darab okosszemiiveggel dolgoznak, a
fejlesztésnek kdszonhetéen 99,9%-0s pontossag-
gal torténik a turaszedés és 10%-kal nétt a rendelés
Osszekészitések hatékonysaga.

I Mia jové atja?

l A Coca-Cola HBC csoport sikerének titka nem csu-
pan az 1886 6ta ugyanazon recept alapjan gyartott,
vildgszerte kedvelt Gdit6ital, hanem a folyamatos
innovacié és megujulds. Ezt a globalis innovacids
stratégiat parositva a magyarorszagi adottsagokkal,
képességekkel az a célunk, hogy a Dunaharaszti koz-
ponti zemiinket a régi6 legnagyobb gyartébazisava
fejlessziik. Ennek érdekében a kdvetkezé években
folytatjuk a kapacitasbovit6 és energiahatékonysagot

célz6 beruhazasainkat is. Jaubert Szilvia
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logisztikai vezetdje
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A legnehezebh momentum

Mivolt a legnehezebb momentum a cég életében, amellyel 2022-ben szembe kellett nézni?

Cikkiinkben erre a kérdésre kerestiik a valaszokat.

EKOL

- Az energiahordozék
ardnak novekedése
tobb szempontbdl is
kihivast eredményezett
az Ekol életében. Kie-
melten a villamos ener-
gia hirtelen, varatlan és : / Kovéics Akos
nagy mértékd dremelke- ‘

dése allitott benniuinket nehéz helyzetbe, és nem-
csak a jelentds koltségnovekmény ténye, hanem az
is, hogy azt miként tudjuk legaldbb részben beépi-
teni a szolgéltatasi arainkba. Amikor az izemanyag
vilagpiaci ara emelkedik, annak felar formaban
torténd érvényesitése a fuvardijakban egy jol be-
jaratott, elffogadott mechanizmus alapjan muikodik
megbizoé és fuvarozo kozti konfliktusok nélkil. A
villamos energia drdnak emelkedése esetén azon-
ban mas a helyzet, ugyanis a korabbi idészakokban
a novekmény az inflaciés hatdsban mutatkozott
meg, és altaldnos dremelésekkor azinflacié mérté-
ke volt azirdnyadé. De 2022-ben évkdzben az inflé-
ciot meghaladé mértékl novekedés kovetkezett
be, amit kezelni kellett és kell. A villamos energia
ara kozvetlen koltségnovels hatasként figyelem-
be vehet6 a vasuti arufuvarozas soran (ez nalunk a
kiilsés szolgaltatoktol beszerzett vasuti fuvarozasi
és termindli szolgdltatdsban mutatkozik meg), va-
lamint a raktérlogisztikai szolgaltatadsokon beliil a
tarolasi dijelemnél (kozvetlenil ndlunk megjelené
koltség). Csakhogy kordbban egyik esetben sem
volt az meghatarozva, hogy mekkora részét teszi
ki a szolgdltatési dijnak, és emiatt feldrként érvé-
nyesiteni nem lehet egy definialt aranyszammal
vagy kiforrott mechanizmussal. Emiatt tobb, igen
nehéz és id6igényes artargyalds sorozatra kellett
energiakat forditani annak érdekében, hogy meg-
allapodasra jussunk az ligyfeleinkkel, és részbeni
kompenzaciét tudjunk elérni az intermodalis szal-
litdsok, valamint a raktarozasi dijak emelésében.
Azonban amit igy elértiink, azok is sajnos csak rész-
sikernek tekinthetdk, ugyanis a megemelkedett
céges villanyszdmla nem csupan a raktar tzemel-
tetésében jelentds hatds, hanem az irodaéplletek,
telephelyek mikoddtetésében is. A csepeli kdzpon-
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tunkban 3 szintes irodaéplilet mellett a telephely
vilagitasa szintén jelent6s koltség, emellett vidéki
telephelyeinken is jelentds az aramfelhasznélds.
Ezek a koltségnovekmények indirekt médon eme-
lik az altaldnos mikodési koltségeinket és ezzel a
szolgaltatasainkra vetitett onkoltségilinket. Azon-
ban igen nehezen akarjak elfogadni az ligyfeleink,
hogy miért novekszik példaul a kozuti fuvardij a
villamos energia drnévekménye miatt, hiszen a
kamion nem elektromos hajtasu. Az altalanos mu-
kodési koltségek novekedését a piac nem hajlan-
dé figyelembe venni, illetve azt a szolgaltaté sajat
problémajanak tekinti. igy ezeket az dremelési kez-
deményezéseket sajnos legtobb esetben sikertele-
niil zértuk - nyilatkozta Kovacs Akos, az Ekol Logis-
tics Kft. igyvezetdje.

Gebriider Weiss

— A tavaly februar 24-én
kezd6dott orosz hadja-
rat Ukrajna ellen olyan
Iépés, amelyre Eurépa-
ban a masodik vilag-
haboru 6ta nem kerilt
sor. Egyértelmilen ez

az esemény hatarozta
meg az egész évet és az elSttiink allé idészakot.
Uj vilag érkezett, ami kiszamithatébb és biztonsa-
gosabb egészen biztosan nem lesz. Az Ukrajnaval
és Oroszorszaggal fennallé kereskedelmi forgalom
leallasa természetesen mennyiségkiesést jelent,
de ennél sajnos sokkal toébbrdl van szé. A két or-
szag szervesen beéplilt az ellatési lancolatokba, a
hirtelen ledllds az daremelkedések mellett nagyon
komoly energia-, alapanyag- és alkatrészbeszerzé-
si problémat jelent. Partnereink joggal idegesek,
kapkodnak, képtelenek tervezni — ez a probléma
attételesen azon vallalkozasokndl is megjelenik,
amelyeknek nem volt aktiv kapcsolatuk ezekkel az
orszagokkal. Kézhely, de a koronavirushoz kéthetd
fogyasztdi valtozasok szamtalan iparagban okoz-
tak elére nem tervezett igényndvekedést, ezaltal
ellatasi problémakat és magas inflaciét generélva.
A haboru sajnos tovabb rontott ezen a bizonyta-
lan vildggazdaségi allapoton. Ebbé| kdvetkezéen



a forgalmunk a korabban megszokott gyors (item
szerint 17 millidrd forintrdl kozel 21 milliard forintra
emelkedett a nemrég lezért 9 hénap alatt, de a kiil-
deményszdmokat vizsgélva az utébbi hénapokban
mar 20%-0s visszaesést tapasztalunk. Egyértelm-
en latszik, hogy névekedésiink csupan a megemel-
kedett koltségek tigyfeleinkre valo atterhelésébdl
fakad, valos teljesitményiink érezhetéen csokkent.
Erzésem szerint a legtdbb piaci szereplére igaz ez
a tendencia, ezért a visszaesés ellenére nincs pa-
nik, nincsenek érdemi leépitések. Az egyre romold
kordlmények ellenére j6 eredményeink vannak, to-
vébbrais hosszu tavra terveziink, minden tervezett
beruhazast folytatunk: 20 sajat elektromos furgon,
dunaharaszti épitkezés, gydri telekvasarlas stb. S6t,
a jovére gondolva automatizalt aprécikkraktar pro-
jektbe kezdiink. Az AutoStore éltal szallitott meg-
oldas egy automatikus tarolérendszer, amely nem
polcokat hasznél az aruk raktaron belili taroldséra,
hanem muianyag ladak jelentik a tarhelyeket, ame-
lyeket egy aluminium vazrendszerben egymason,
kozleked6folyosok nélkil kezel. A rendszert két
Ugyfelliink esetében vetjik be értékes helyet fel-
szabaditva, igy bovitési igényeket koltdzés nél-
kil elégithetiink ki. Fontos kihangsulyozni, hogy
a GW az elsé olyan logisztikai szolgaltatok kdzott
van, ahol ilyen rendszer tizemel majd - valaszolta

kérdéslinkre Varga Balint, a Gebriider Weiss Szallit-
manyozasi és Logisztikai Kft. igyvezetéje.

Hafen Hamburg

— A 2022-es év kilonle-
ges kihivasok elé allitot-
ta a hamburgi kikot6i
vallalatokat, azok alkal-
mazottait, valamint a lo-
gisztikai partnereket és
a kikoté ugyfeleit is. Az
ukrajnai habord miatt
bevezetett szankcidk nagyban befolyasoljak a
kiilkereskedelmet, és ez jelent6s hatassal volt és
van a hamburgi kik6té tengeri aruforgalmara is.
Az Ukrajna elleni orosz tdmadas kovetkeztében
az orosz kikotékkel folytatott konténerforgalom
csaknem teljes egészében felfliggesztésre kerdilt,
és az altalanos rakomanykezelés csokkenése mel-
lett az 6mlesztettaru-forgalomban szintén jelentés
visszaesés kovetkezett be. Rdadasul nem csak az
ukrajnai hdboru érintette a hamburgi kikotét. A
globalis koronavirus-jarvany a kereskedelem és az
ipar szamara is sz(k keresztmetszeteket okozott a
kozlekedésben, valamint az ellétésban Ez szdmos
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déséhez vezetett. A késések, valamint az ellatasi
lancok és a globalis szallitasi folyamatok megsza-
kadasanak f6 okai azonban nem kothetdk kizaro-
lag a kikotékhoz. A zavarok inkdbb a szérazfoldi és
tengeri széllitas kapcsolddasi pontjainal véalnak a
kikotéi tgyfelek és a nyilvanossag szamara a leg-
latvanyosabba és legérzékelhetébbé, igy példaul a
hajok torlédasa, valamint késések a kdzuti és vasuti
forgalomban. A sanghaji kikot6 egyhetes lezarasa
és ennek eredményeként a menetrendtél még job-
ban eltéré hajoforgalom a hamburgi kikotében is
rendkivili csucsterhelést okozott a konténertermi-
nalokon. A pandémia miatti tulrendelésekbdl ere-
déen az id6ben fel nem vett import konténerek
fontos kezelGterileteket blokkoltak, ezzel akada-
lyoztak a kikdté napi munkajat, és az export kon-
ténerek beszallitasat, valamint az import konténe-
rek idében torténé felvételét is. Jelenleg a kikoték
el6tti hajotorlédas tovabb enyhil, a terminélokon
az atrakasi és feladasi folyamatok is lassan vissza-
térnek a normalis kerékvagasba — mondta Kovacs
Krisztina, a Hafen Hamburg Marketing Budapesti
Képviseletének vezetdje.

Hungexpo

- Az elmult két
évben Eurdpa-
szerte elmarad-
tak a kidllitasok.
A jarvany miatt
nehéz helyzet-
be kerilt a ren-
dezvény-ipar, a
teljes ledllasokat valtottdk a részleges vagy korla-
tozott szervezésilehetdségek. Bar az online atallast
sikeresen végrehajtottuk, a kiallitok és a latogatok
visszajelzései alapjan azt tapasztaltuk, hogy a vir-

Ganczer Gabor

tualis kidllitdsok nem helyettesitik a fizikailag meg-
rendezett kidllitdsokat. A személyes talalkozasokat
nem poétoljdk az online megbeszélések. 2022 elsé
felében a Hungexpo kiallitéinak, partnereinek és
latogatdinak kdszonhetden a rendezvények visz-
szatértek a HUNGEXPO Budapest Kongresszusi és
Kiallitasi Kozpontba, amelyek,az Uj normalitdshoz
igazodva’, fizikai valdjukban vartak az érdekl6do-
ket. Az elmult évben a Kiallitasi Kbzpontban sza-
mos rendezvény zajlott le sikeresen, egyre jobban
megkozelitve a jarvany el6tti kidllitdsok nagysagat
és szinvonalat. A kidllitok és a latogatdk elkezdtek
visszatérni, ami egyértelmuien az optimizmus jele.
Nyaron azonban ujra megrendiilt Eurdpa, felbo-
rultak a meglévé ellatési és beszerzési lancok, sok
ipardgban mindennapos lett az alapanyaghiany
és kiszamithatatlan lett az energia-utanpotlas. Ez
erésen ranyomta a bélyegét nemcsak a Kiallitasi
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Kézpont mindennapi mukodtetésére, hanem a
kidllitok termelési hatékonysagara, szolgdltata-
saik min&ségének biztositasara, illetve a latogatdk
anyagi helyzetére. igy 2022-ben az volt a legnehe-
zebb, hogy az energiaarrobbands miatt Ujraterve-
zésre, az aram és a gaz tézsdei arfolyamat kovetd
rugalmas arképzésre kényszeriil a cég. A pandémia
alatt mar megtanultuk, hogy hogyan tudunk gyor-
san adaptalédni a valtozé egészségligyi helyzet-
hez és a rendezvénytartdst befolydsolé jogszaba-
lyokhoz, de ugy latszik, erre a flexibilitasra, illetve
folyamatos Ujratervezésre a COVID lecsengésével is
szlikség van - mondta Ganczer Gabor, a Hungex-
po Zrt. vezérigazgatdja.

Infogroup

- Céglink sza-
mara a 2022-es
év legnagyobb
kihivasa a dina-
mikus noveke-
dés fenntartasa

érdekében elin-
ditott és a par-
huzamosan futé projektek teljes kord 6sszehan-

(zifra Baldzs

golasa, illetve sikerre vitele volt. 2022-ben egy-
ségesitettik IGPark név alatt az ipari-logisztikai
portfolidnkat és az év eleji dontések, illetve sike-
res Uzletkotések alapjan elinditottuk a kecske-
méti 21 000 m?-es spekulativ, valamint a miskolci
19000 m?-es built-to-suit, illetve az év mésodik felé-
ben a polgari 15000 m?-es spekulativ fejlesztésiin-
ket. A kihivas a parhuzamosan futo projektek egy-
idejl és optimalis kezelése volt, hiszen a projektek
nem egyszerre indultak, ezért idében eltéré fazisu
kihivasokra kellett megoldasokat taldlnunk. Ter-
mészetesen minket is érintett a 2022-es év dsszes
kornyezeti hatdsa, a romlé finanszirozasi kdrnyezet,
azemelkedd kivitelezési koltségek, a szétcsuszé ha-
taridés folyamatok, melyek a fenti idébeli eltol6dé-
sokbdl fakadoan is kiildnb6z6 intenzitassal jelentek
meg. Nyilvan nekiink is — hasonléan sok fejleszt6-
h6z - a kiszamithatatlan kérnyezet miatt Ujra kellett
targyalni szerz6déseket és feltételeket, valtoztatnia
tervezett megvaldsitason gy, hogy az épitkezések
menetét, a szigoru hatarid6k tartasat ez lehetéleg
ne befolydsolja negativ irdnyban. Raadasul ezek
nem egyszeri kihivasok, hanem egy folyamatosan
valtozé kornyezetben kell egy hatékony és Ut6-
képes csapattal, proaktivan és kellé kreativitassal
megoldasokat taldlni. Mivel a fejlesztéseink fold-
rajzilag is széttagoltak, éppen ezért 6sszehangolt
és pontosan megtervezett projektmenedzsmentre
volt és van sziikség, hiszen az épitkezések Buda-
pesttél 1-2, egymastél pedig minimum 1 éra tavol-
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sagra valésulnak meg - nyilatkozta Czifra Balazs, az
Infogroup Management Kft. értékesitési, vagyon-
kezelési és lizletfejlesztési igazgatdja.

Oriflame

- Az energiakolt-
ségek drasztikus
novekedése a gaz-
dasdg egészében
érezteti hatasat, de
ezen tulmenden,

értékesitéssel foglalkozoé szépségipar vallalat - egy-
részt a csomagoldanyagok koltségének névekedé-
se, masrészt a munkaerdpiaci nehézségek jelentik a
legnagyobb kihivast. Elsésorban papir alapu csoma-
goldéanyagokkal dolgozunk, amelyek beszerzési ara
az elmult masfél évben nagysagrendileg megdup-

a mi tevékenysé-
glinkben - direkt

ldzédott. Ellatasi nehézségeket szerencsére nem
tapasztaltunk ezen a téren, de vélhet6en a jovo év-
ben tovabbi koltségnovekedéssel kell szamolnunk.
A munkaeré tekintetében pedig szamunkra mind a
munkaeré bevonzasa, mind a fluktuacioé leklizdése
egyre nehezebb feladatot jelent. Egyrészt a régio-
ban szdmos Uj piaci szerepld jelent meg, illetve bé-
viti kapacitdsat — nem is beszélve az egyre id6s6d6
tarsadalomrdl, illetve a munkaerdé-kivandorlas uj-
boli felfutasarol —, amely fokozott versenyhelyzetet
teremtett a munkaeré-toborzasban. Masrészt az al-
kalmazottak megtartasa elsé szamu feladattd valt.
Es itt nem csupan a fizetésekrél van sz6, hanem min-
den olyan intézkedésrél és béren kiviili juttatasrol,
amellyel motivélni tudjuk az embereket és névelni
avdllalat irdnti elkotelezettségliket — valaszolta kér-
désiinkre Fehér Balazs, az Oriflame cégcsoport ill6i
regionalis disztribucids kdzpontjanak vezetéje.

Rail Cargo Hungaria

- A 2022-es év szamos
sulyos kihivas elé allitot-
ta a vasuti arufuvarozast,
a legfontosabbak koézott
kettét emlitek: a vontata-
si villamos energia aranak
példatlan mértéku, 300%-
os emelését és a korab-

ban vasuton minimalis
mértékben fuvarozott ukran gabona tovabbitasa
irant rendkivil megugré igényeket. A vontatasi
energidért a MAV infrastruktirajan kozlekedé te-
hervasutak, igy a Rail Cargo Hungaria is 2022-ben
a megeldz6 évi atlagaranal 300%-kal magasabb
arat fizetett. Ez a dij eurdpai 6sszehasonlitasban
Magyarorszagon nétt a legnagyobb mértékben. A

vasut koltségszerkezetében a villamos energia di-
ja kordbban 7-8% koril mozgott, mara a kiadasok
25-35%-at teszi ki, ezéltal a vallalkozo vasuttarsa-
sdgok 2022-ben 24 millidrd forint tébbletkoltsé-
get szenvedtek el emiatt. Ezt tovabb kell haritani a
megrendelSkre, amelynek kdvetkezményeként az
arutulajdonosok fokozottabban fordulnak a kozuti
fuvarozas felé. A vasut versenyhatranya a vontat-
asienergia-ar emelkedése miatt jelentés mérték-
ben noévekedett a kozuti széllitassal szemben. A
kialakult helyzet enyhitése érdekében a kormany-
zat a HUNGRAIL Magyar Vasuti Egyesiilet javaslatat
is meghallgatva szeptember végén helyezte kila-
tasba a palyahasznalati dij felaranak elengedését,
amely mintegy 40%-kal csokkenthetné a vasuttar-
sasdgok palyahaszndlati dijat, és 6sszességében
évente 8-9 millidrd forinttal redukalna az érintett
véllalatok terheit. A végsé dontés az intézkedésrél
azonban egyel6re elmaradt. A kdrnyez6 orszagok-
ban kézben sorra jelennek meg a kiilénb6z6 tamo-
gatasi programok a vasut megsegitésére, amely a
megmaradt hazai érdekeltségl forgalmak tovabbi
atterel6déséhez vezethet. Az ukran gabonafuva-
rozassal kapcsolatban pedig kiemelném, hogy az
OBB Rail Cargo Group magyarorszagi leanyvalla-
lataként a Rail Cargo Hungaria 2022 marciusa 6ta
tébb mint egymillié tonna gabonakiildeményt to-
vabbitott Ukrajnabdl. A mintegy 18 ezer vagonban
érkezett szemes termény kétharmadanak uticélja
magyarorszagi megrendeldk telephelye, a fennma-
radé rész Olaszorszag és Ausztria gabonataroloiba
ment tovabb. Az OBB Rail Cargo Group magyaror-
szagi leanyvallalataival egyiitt kiemelt feladatanak
tartja, hogy szolgéltatasaival tdmogatdst nyujtson
az ukran embereknek és a gazdasdgnak. Az egymil-
li6 tonnas teljesitménnyel a cégcsoport a segitsé-
get nyujté vasuttarsasagok élmezényébe tartozik.
A gabonaszallitmanyok részaranya az Ukrajnabdl
érkezé aruforgalmunkban a tavalyi 2%-rél 30%-ra
nétt. Az egyre nagyobb mennyiség rendkivili ki-
hivésok elé allitott benniinket: biztositani kellett a
teherkocsi- és vontatasi kapacitast, megszervezni
és gyorsitani a hatardtmenetet. Innovativ megol-
dasokat és alternativ fuvarozasi projekteket is kifej-
lesztettlink a kiildeménytovabbitas novelése érde-
kében, példaul ismét elkezdtiik alkalmazni a vasuti
zal szdmolunk, hogy a fuvarvolumen magyar-uk-
ran viszonylatban éves szinten 2—-4 millié tonnaval
novekszik. Készen allunk arra, hogy a tovabbiakban
is teljesitstik az ukran részrél megfogalmazott foko-
zott szallitdsi igényeket — nyilatkozta Kords Norbert,
a Rail Cargo Hungaria lgazgatésagénak tagja, vezér-
igazgato.

Rapi-Jaubert Szilvia
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,Aru az emberhez” (G2P)
Intelligens mobil robot rendszer

A Hikrobot a vilag egyik vezeté mobil
robot gyartojakent az elsok kozott
fejlesztette ki intelligens raktari robotjait,
amelyek segitsegevel a cross-dock es
disztribucios raktarak hatéekonysaga akar
negyszeresere is novelhetd, alacsonyabb
létszam, kisebb alapterulet es maximalis
szedesi pontossag mellett!

A rendszer az ,aru az emberhez”

(G2P) elvet koveti, a komissidzas
helyben, ergonomikusan kialakitott
munkaallomasokon tortenik, ezaltal

a szedes tenyleges idGigenye
nagysagrendekkel lerdvidul. Ennek
kdszonheto a Hikrobot-rendszer gyors
megterulése a hagyomanyos, illetve mas
automatizalt megoldasokkal szemben.

A Gamma Digital Kft. a Hikrobot stratégiai
rendszerintegrator partnereként integralja
a Q3 (600 kg) ill. Q7 (1000 kg) tipust mobhil
robotokat a megrendeld logisztikai ill.
vallalatiranyitasi rendszerebe. A robotok
navigacioja a padlon elhelyezett QR-kodok
segitsegevel tortenik, a tarhelykezeles és
anyagaramlas mesterseges intelligencia
alapu.

A Hikrobot-rendszer gyorsan telepithet6
akar meglevo csarnokokban, szabalytalan
alaprajzon, ill. alacsony belmagassag
mellett is. A technologia kivaloan alkalmas
webshopok, cross-dock raktarak és
disztribucios kozpontok szamara, valamint
gyarto- és szereldsorok anyagellatasanak
kiszolgalasara.

Ingyenes tanacsadaseért keressen minket bizalommal!

Gamma Digital Kft.
1119 Budapest, Petzval Jozsef u. 56.
sales@gammadigital.hu

Gamma
9 digily


https://gammadigital.hu/

SzALLITMANYOZAS P

Vasuti arufuvarozas

A szeptember végén bejelentett kormanyzati segitség eddig még
nem érkezett meg a vasuti arufuvarozasi szektor terheinek kénnyi-
tése érdekében, emiatt fokozddik a bizonytalansag és aggodalom a
vallalkozé vasuti tarsasagoknal, amelyek 2022-ben 24 milliard forint
tobbletkoltséget kell elszenvedjenek a drasztikusan megnovekedett
energiaarak miatt. Minden energiaintenziv tdmogatési programbdl
eddig kimaradt a vasut, pedig lenne lehet6ség a vallalkozd vasuti
tdrsasagok megsegitésére. A vallalkozé vasuti tarsasagokat is kép-
visel6 HUNGRAIL Magyar Vasuti Egyesiilet a leheté leghamarabb
parbeszédet kivan kezdeményezni a kozlekedésért felelds tarca Uj
vezetdjével Lazar Janos miniszter Urral a megnyugtaté megoldasok
megtalalasa érdekében.

A vallalkozé vasuti tarsasagok a szeptember végi kormanyddntést
kovetd, hivatalos miniszteri tajékoztatas alapjan figyelembe vet-
ték mar jovo évi Uzleti tervezéseik soran az idei évre 2 milliard, il-
letve 2023-ra vonatkozd 9 milliard forint értékben meghatarozott
haldézat-hozzéaférési dij felar elengedést, amely jelentsen 40%-kal
csokkentené a palyahasznalati dijért fizetett 6sszeget. Az intézkedés
lélegzethez juttathatja az dgazatot, hiszen a vasut koltségszerke-
zetében a villamosenergia dija korabban hét-nyolc szazalék kordl
mozgott, mara a koltségek koriilbeliil egyharmadat teszi ki. Az alla-
mi szerepvallalasrél sz6l6 kormanyhatdrozat 2022. november 1-jéig
torténd kihirdetése elmaradt és a korményzatban idékdzben beko-
vetkez6 szervezeti valtozasok aggodalommal toltik el a HUNGRAIL
arufuvarozasban érdekelt vasutvallalatait, akik a leheté leghama-
rabb péarbeszédet kivannak kezdeményezni a kozlekedésért felelés
tarca vezetdjével Lazar Janos miniszterrel.

Az egyesiilet latja, hogy a Kormanyzat fontosnak tartja a vasuti szal-
litds tdmogatdsat, jO elsé l1épés lehet a kért tdmogatas minél elé6bb
torténé megjelenése, de remélhetdleg tovabbi intézkedések is var-
hatdak majd. A kormanyzati strukturélis atalakitast kovetéen még
fontosabba valt, hogy megismerjlik a varhaté elképzeléseket, és a
lehetbségeinket tisztan lassuk. Fontos, hogy kézos llaspontot ala-
kitsunk ki a Kormdnyzattal kozésen a vasuti szektor jovojét illeten.
A novekvé energiadrak folyamatosan veszélyeztetik a hazai ellatasi
lancok mikodését, ugyanis a jelenlegi finanszirozasi kornyezet je-
lentés kockazatot rejt magaban. Osszeomolhatnak azok az ellatési
ldncok is, amelyek nagymértékben tdmaszkodnak a vasuti arufuva-
rozasra. Az intézkedés hidnya tovabb rontja a szektor versenyhely-
zetét és jovébeni kilatasait, hiszen a kdrnyezd orszdgokban sorra
jelennek meg a killdnb6z6 tamogatdsi programok a vasut megse-
gitésére, ami a megmaradt hazai érdekeltségti forgalmak tovabbi at-
terel6déséhez vezethet. A vasuti drufuvarozdk teljesitménye ezidaig
nem esett drasztikusan, de ez elsésorban annak kdszénheté, hogy
partnereik tlrelmesek, konstruktivan alinak a helyzethez, hiszen
mindenkit érintenek az energiavélsag hatasai és kézosen varjak a
vasutvallalatok és megbizoik az igért tdmogatast.

Eddig nem dobtak mentéovet a szektornak
A Fenntarthaté és Intelligens Mobilitasi Stratégia célkitlizése,
hogy 2030-ra a kozuti aruszallitds 30%-at vasutra vagy egyéb

kornyezetkiméld szallitasi modra kell terelni. Magyarorszagon je-
lenleg éves szinten 50 millié tonna &ru mozog vasuton, és ezen
feltl még kozel 20 millié tonna érut kell vasutra terelni 2030-ig.
A vdllalas teljesitése érdekében jelentdsen javitani kell a vasuti
aruszallitas teljesitményét.

Nagy sziikség volna hazénkban az dllami szerepvallalasra, de ezidaig
minden meghirdetett hazai energiaintenziv vallalkozasokat segité
tdmogatdsi cscomagbdl a vasut kimaradt, annak ellenére, hogy meg
lenne rd a lehetdség. Azért is all a tobb mint 24 millidrd forint tébb-
letkdltséget elszenvedd dgazat kicsit értetlendl a kialakult helyzet
el6tt, mivel a vasuti arufuvarozas egyértelmien az egyik legener-
giaintenzivebb szektor, a fuvarfeladatok 90%-ét elektromos vonta-
tassal teljesitik. A dizel vontatds aranyat pedig nem tudjak névelni
a vasutvallalatok és nem is cél. Az is elmondhatd, hogy az elmult
22 évben semmilyen jelentés allami szerepvéllalds nem érkezett a
vasuti arufuvarozasnak, leszamitva a 2021-ben indult egyes kocsi
tdmogatast, de még ezzel egyiitt is jelentésen el van maradva az
4gazat a kozuti tdmogatédsok szintjétdl. Ez a remélt tdmogatds azon-
ban elengedhetetlen annak érdekében, hogy a megbizék ne szer-
vezzék at a fuvarokat Magyarorszagot elkeriilé Utirdnyokra. A vasut
versenyhatranya a vontatasi energia aremelkedése miatt rendkiviili
mértékben ndvekedett a kozuti szallitassal szemben: a kamionok
lzemanyagkoltsége a vasutinal jelentésen kisebb mértékben, csak
a duplajéra novekedett, mig a vasuti energia a hatszorosara, mégis
jelentés tamogatdasban részesiilt.

Ennek is kdszonhetd, hogy a kozuti drufuvarozassal szemben mar
sokkal korabban kidrazta magat a vasuti arufuvarozas. Igazabol mar
tébb mint 15 éve tetszhalott allapotban van a szektor, ezért nem
csak erre, de minden mas tamogatasra sziiksége lenne a fejlédés
és életben maradas érdekében. A kozut nem helyettesitheti a vas-
uti teherfuvarozast, amelynek teljesitménye megkdzeliti az évi 50
milli6 tonnat. Ezt a mennyiséget nem lehet teherautékkal eljuttatni
a rendeltetési helyére, mert ahhoz sem a kézutak, sem a jarmual-
lomény és a tehergépjarmi-vezeték kapacitasa nem elegendé. A
vasut érdekeinek érvényesiilése nem csak az egész nemzetgazda-
sag szamara fontos. A dontéshozoknak azt kell megérteniiik, hogy
vasuti arufuvarozas nélkil nem miikodik az ellatasi lanc, nem kap
elég nyersanyagot az ipar, és az druk nem jutnak el az értékesitési
pontokra. Az emberi kdrnyezet jelenlegi mindségét csak a vasuti
fuvarozas fenntartasaval lehet megérizni, illetve javitani.

A HUNGRAIL véleménye szerint okvetleniil sziikség van egy olyan
forgatékonyvre, amely lélegeztetégépen tartja a vasutvallalatokat
addig is, amig a korményhatarozat nem keril kihirdetésre. Erre
volt mar jél m(ikédé példa, amikor a MAV az egyes magénvas-
utakkal a masodik negyedévben részletfizetési megallapodast
kotott a vontatasienergia- szamla kifizetésére. Ez sok véllalat sza-
mdra nagy segitséget jelentett. Ezért tdmogatjuk azt a javaslatot,
hogy a végleges dontés megsziiletéséig az egyes tarsasdgokkal
a MAV egyezzen meg arrdl, hogy az oktober és december kdzot-
ti idészakra vonatkozéan csak a feldr elengedésének osszegével
csokkentett dijat kelljen kifizetnie. o

2022. december-2023. januar - Supply Chain Monitor



Antra ID Kft.

RFID es UWB technologia
automatikus adatgyujtéshez

Az Antra ID Kft. dltal fejlesztett rendszer automatikusan képes leltdrt végrehajtani RFID

A vonalkédazonositdsi technolégidk szakértéje, az
Antra ID Kft. intralogisztikai megoldasokat fejleszt és tesz
elérhetévé az anyagmozgatdsi folyamatok optimalizaldsa
érdekében az 6sszes ipardg szdmara. Emellett a cég atfo-
go rendszerintegracidkat is végez, és igyfelei logisztikai
problémaira a legmegfelelébb technoldgiat vélasztja ki a
befektetésaranyos, jellemzdéen egy évnél kevesebb meg-
térilésiidét (ROI) is figyelembe véve. Az Antra ID ma mar az
adatgy(jtésre haszndlt mobileszk6zokdn tulmenden RFID
azonositast is lehet6vé tesz, amelynek nagy szerepe van
olyan alkalmazasi terlleteken, ahol példaul egy kapun at-
haladva széllit egy AGV vagy egy targonca rakatokat, és az
ezekre vonatkozo6 adatokat pontszer(en sziikséges gydij-
teni, majd konyvelési feladatokra felhasznélni. Az Antra ID
testre szabhaté MDC (Mobile Data Collector) szoftvere in-
terfészként makodik egy logisztikai megoldas és egy val-
lalatiranyitasi rendszer kdzott, vagy egy fizikai adatgyjtés
és egy leltarszoftver kdzott.

- A 2006 6ta folyamatosan fejlesztett MDC programrend-
szerlink segitségével egy magyarorszégi gyartécég sza-
méra dolgoztunk ki egy olyan egyedi rendszert, ahol mar
nemcsak RFID, hanem UWB technoldgidt is alkalmaztunk.
Kiindulasként az volt a feladat, hogy a raktarban a felfestett
leraké helyeken Iévé rakatokat emberi beavatkozas nélkil
azonositsuk, és ezeket az adatokat a vallalatiranyitasi rend-
szer felé tovabbitsuk automatikus SAP konyvelésre. A ko-
csik tetejére egy radidjeleket kibocsatoé tag-et helyeztiink
el, a rendszeriink pedig 50 cm pontossaggal képes ezeket
lokalizalni épileten belill. Ezzel meg tudtuk hatarozni, hogy
pontosan mely pozicién helyezkedik el az adott rakat. Eppen
most dolgozunk egy olyan applikacion, ahol ez az 50 cm
pontossag ar nem elegendd, mert 40 cm széles egy szallito-
kocsi, és egy AGV egyszerre hdrom kocsit széllit. A 40 cm
pontossag eléréséhez infravordstechnoldgidt hasznélunk,
ezért kamerak kerlltek felszerelésre az adott terileten. A
kocsik tetején elhelyezett tag-eken Iévé infravords jeladdk
segitségével 3-4 cm pontossagot tudunk elérni a térben, és
meghatarozni, hogy a 40 cm hosszu, 1-1,5 m széles kocsik
mely taroléteriileten vannak letéve. Mivel az AGV-k egy-
szerre 3 kocsit széllitanak, és kiilonb6z6 varidcidk lehetnek
a kocsik 6sszetételében, amelyeket a raktari dolgozék adott
terlileten elhelyeztek, ezért pontosan tudni kell a kocsik sor-
rendjét is, hiszen az AGV a kocsik tartalmanak alapjan tervezi
meg az Utvonalat. Egy termeld vallalatnal alapfeladat, hogy
a megfelel poziciéra, a FIFO sorrendet betartva szallitsa az
automata rendszer az anyagokat, de ez csak akkor lehetsé-

és UWB technoldgia segitségével.

@l

|
| |

ges, ha az AGV-k pontos informaciokat kapnak - mondta
Pesti Janos, az Antra ID Kft. IT managere. Hozzatette: ha egy
Ugyfélnek termelési tamogatasra van sziiksége min6ség-
biztositasi elvarasok miatt, akkor erre lehet customizélni az
MDC szoftvert, vagy ha egyszer(, kisebb volumenti leltarok-
ra van sziikség, akkor ehhez is kdnnyen at lehet alakitani.
Az Antra ID Kft. olyan megoldast is fejlesztett mar, ahol az
ember és robot kozotti egylttmiikodés kerilt fokuszba.

- Ez egy érdekes applikacio, hiszen az anyagmozgaté ro-
bot mindig tudja, hogy milyen utvonalon szallitja az adott
termékekkel megrakott polcot vagy raklapot, ezért azon a
terlileten, ahogy a robot dolgozik, elvileg nincs sziikség a mi
rendszeriinkre, mert a gép tudja, hogy mi, hol van. Viszont,
ha ezen a terlleten ember is dolgozik, aki példaul odavisz
vagy elvesz az adott teriletrél valamit, és kihagyja a szliksé-
ges kdnyvelési [épéseket, akkor ez megzavarja a robot éltal
végzett, automata szallitasi rendszert. Erre az Antra ID egy
specialis helymeghatéarozérendszerrel tdmogatott megol-
dast dolgozott ki, amelynek az a célja, hogy ha manualisan
egy raklapot, szallitékocsit egy adott pontra széllitanak és
ott lerakjak, akkor ezt a rendszer automatikusan regisztral-
ja, és jelzi ennek a tételnek a szallitasi igényét az automata
széllitérendszer felé. A robot aztan ezt a rakatot vagy kocsit
felveszi, valamint a célteriiletre vonatkozoéan ,feltérképezi’,
hogy hol van szabad hely a betérolasara. A folyamatot tehat
ember inditja - csupan azzal, hogy a rakatot vagy kocsit a
megfeleld helyre lerakja —, a masik oldalon pedig a robot-
vezérlé rendszernek az Antra ID szoftvere jel6li ki, hogy hol
van Ures tarhely. Itt tehat a gépi és ember altal kontrollalt
folyamat 6tvozésérél van szé - vazolt fel egy kiilonleges al-
kalmazast Pesti Janos.

Antra ID Kft.

2040 Budaors, Baross u. 89.
Telefon: +36 (23) 333-284
info@antra.hu « www.antra.hu
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Hatekonysagnoveles
onvezeto targoncakkal

A tobb mint 70 orszagban jelen 1évé Karcher, a vi-
lag egyik vezetd vdllalata a tisztitasi technolégia és
az innovativ tisztitdsi megoldasok terén. Az Alfred
Karcher SE & Co. KG a hatékony termelésellatas ér-
dekében azzal bizta meg a Jungheinrichet, hogy a
Karcher legmodernebb gyardban a németorszagi
Buhlertalban innovativ, megujult anyagaramlast
alakitson ki az 6sszeszerelési és a késztermék-fo-
lyamatok hatékony lebonyolitasara. Az izemben,
egy automatizalt termelési logisztikai rendszer ré-
szeként egy 17 darab EKS 215a tipusu dnvezetd
targoncakbal allo flottat alkalmaznak, amely gyor-
sasagaval, sokoldali munkavégzési képességével,
illetve hatékonysagaval egyedilallé megoldast
biztosit.

- A hatékonysag novekedését varjuk az onvezetd
targoncak alkalmazasatol, mivel nem hagyoméa-
nyos anyagmozgaté gépek, hanem AGV-k végzik
a szallitast, és minden nap 24 éraban alkalmazha-
tok — nyilatkozta Matthias Wida gydrigazgato.

A bihlertali gyar 14 6sszeszerel6 soraval vilagszer-
te a Kédrcher legnagyobb gyaregysége, ahol 17 da-
rab EKSa tipusu AGV biztositja az anyagmozgatast
és a gyartas kiszolgalasat. Az dnvezetd targoncik
onalldéan kozlekednek az Gizemben. A froccsontéd
Uzemrészt kotik 0ssze az 6sszeszereld sorral és az
arukiadassal. AGV-k szolgaljak ki és kotik 6ssze a

teljes raktart. Az 6nhordé villdknak kdszonhetéen
mind a talajon, mind a magasabb térhelyeken tud-
nak rakodni, rut felvenni és betarolni. Amennyi-
ben az 6sszeszerel6 sor teljesen leterhelt, azokat
a mlanyag alkotérészeket, amelyekre épp nincs
szlikség az Osszeszereléshez ideiglenesen puffer-
raktérakban taroljak. Ez a raktar kiilon raktariranyi-
tasi rendszerrel rendelkezik, amely a Kércher sajat
WMS rendszeréhez kapcsolddik.

Er6sebb 6nvezet6 tagoncak

A szenzorok és az intelligens vezérlés segitségével
az AGV-k milliméter pontosan végzik a munkat. A
nagyméretl ontott alkatrészeket kozvetleniil a be-
vonattal ellatott villakon szallitjak, itt nincs szlk-
ség egységrakomany képzd eszkdzdkre. Az AGV-k
1,7 m/s sebességgel haladnak, de kanyarmenetben
automatikusan lecsokkentik a sebességet.

- A Jungheinrichtdl egy erésebb verziét vasaroltunk,
amely lehet6vé tette, hogy az 6nvezetd targoncak
akar 2,5 métert is megtehessenek masodpercenként.
Ezt elsésorban a nagyon hosszu, egyenes szakaszokon
hasznaljuk — emelte ki Tobias Kreher, a Kdrcher logisz-
tikai csoportvezetéje.

Az AGV-ket napi 24 6ras haszndlatra tervezték és
optimalizalt dtvonaluknak kdszonhetéen folyama-
tos, azonos szintl hatékonysagot biztositanak. Az

GYARTAS MELLEKLET

Teljes flottamegoldds a

Karcher raktaraban. Nincs

tobbé nagy tavolsdg a
Jungheinrich nvezetd
szdllitorendszerének
koszOnhetGen.
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onvezetd targoncak Jungheinrich logisztikai inter-
fésszel kapcsolddnak a Karcher WMS rendszeréhez
és ezen keresztiil kapjak az utasitasokat.

— Fel akarunk készilni a jové kihivasaira, és a jo-
vé alitiumion-technoldgia, amelynek segitségével
rugalmasan tudjuk tolteni a gépeket. Ez révidebb
toltési ciklusokat jelent hosszabb hasznalati id6vel
- folytatta Tobias Kreher.

Az AGV-k 6nélléan kozlekednek az akkumultort6ltd
dllomashoz. Ez a technoldgia jol bevalt az Gizemen
beliili logisztikdban, és mar évtizedek 6ta alkalmaz-
zak vildgszerte. Egy intelligens logikai rendszer biz-
tositja, hogy mindig elegendé szamu AGV élljon
rendelkezésre a szdllitasi feladatokhoz.

Megbizhato szerviz

— Az automatizalt folyamatoknak kdszonhet6en
el6re tervezhetd az egyes alkatrészek élettartama.
Miel6tt a kopo alkatrészek elhasznalédnak, kicserélik,
ezéltal a funkciok folyamatosan mikodnek. A projekt
tamogatasa a Jungheinrich részérél kivaloé volt, per-
sze minden, igy egy ilyen 0sszetett projektben is el6-
fordulnak problémak a belizemelés soran. Ez maga-
6l értet6do, de a hibaelharitas is jol miikddott, szoros
egylttmikodésben vellink. Természetesen szivesen
ajanljuk masoknak is — emelte ki Matthias Wida.

Osszefoglalva

Feladat

Automatizalasi megoldas kifejlesztése az druforgalom
és a megfeleld termelésellatas kezelésére. A gyartas,
az 6sszeszerelés és az arukiadas kozotti folyamatok
automatizalasa. Megoldas az aruk koztes tarolasara,
ha az 6sszeszerelés teljes kapacitassal folyik. Hosszu
tavolsagok, magas polcok és szik bejaratok ellenére
a kiilonb6z6 rakomanyképzé eszk6zok hatékony szél-
litasa.

Megoldas

17 darab EKS 215a tipusu 6nvezetd targonca nagy
emelési magassaggal. Puffertarolas az Ggyfél sajat
WMS rendszeréhez kapcsolddd kezeléssel. Intelligens
jarm(vezérlés és szenzortechnoldgia a milliméterre
pontos munkavégzéshez. Litiumion-technolégia 6
automatikus toltéallomassal kombinalva.

Eredmény

Az 6nvezetd targonca (AGV) véltozatos hasznalata k-
16nb06z6 raktari feladatokhoz. Gyorsabb, akar 2,5 m/s
sebességi haladas a Jungheinrich tuning modullal.
A targoncak maximalis rendelkezésre dllasa a litium-
ion-technoldgidnak és az automatikus toltéalloma-
soknak kdszonhetben. Folyamatos, 24 éras hasznalat
a hét minden napjan, valamint optimalizalt Gtvonalak
a folyamatosan magas hatékonysag érdekében. ©
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Biztonsagos és ergonomikus

munkavegzés

Hologramos kijelzok a hibrid autok gydrtdsban az Audi Hungaridnal, GyGrben.

Az Audi Hungaridndl jelenleg egy gyartésoron ké-
szlilnek az Audi Q3, Q3 Sportback, valamint a TT
Coupé és Roadster modellek. Az alapmodellek
mellett elektromos hajtaslancd Audi Q3 PHEV és
Q3 Sportback PHEV modelleket is gyartanak Gyér-
ben. A véllalat folyamatosan torekszik arra, hogy
tdmogassa a munkatdrsai hatékony, biztonsdgos és
ergonomikus munkavégzését. Ezt a torekvést szam-
talan innovacio bevezetésével valdsitja meg, mint
példaul ajarm(igyarban talalhaté holografikus kijel-
26, vagy a vezet6 nélkiil kozlekedd szallitdeszkozok
(FTS=Fahrerloses Transportsystem).

Az Audi Hungaria az autégyartasban egyeduilallé
maddon haszndl a gyartasi folyamatok hatékonyabba
tételére holografikus kijelz6t. A berendezés a gyarto-
soron a plug-in hibrid modellek érkezésekor egy ho-
logramvidedt és egy figyelmeztetd lizenetet jelenit
meg a munkatérsaknak, hogy a START/STOP gomb
megnyomasaval adjak ra, majd vegyék le a gyujtast.
A figyelmeztet6 Uzenetre azért van sziikség, mert
a jarmlvek lGzemanyaggal torténé feltoltésére a
gyujtasvaltast kdvetden technikai okokbdl csak egy
rovid id6 all rendelkezésre. Az eszk6z munkabizton-
sagi szempontbdl is idedlis, az Uzemanyag gyulé-
konysdga miatt ugyanis a gyartésoron elhelyezett
berendezésektdl csak bizonyos tdvolsagra lehetsé-
ges drammal m(ikodé technikai eszkozt elhelyezni,
viszont a holografikus kijelz6 tavolrdl is jol lathato.
A berendezés tovabbi elénye, hogy nem sziikséges

folyamatosan mukaodtetni: akkor jelenik meg a ho-
logram, amikor a sorban kdvetkezé plug-in hibrid
modell az adott munkadllomasra érkezik.

Bizonyos folyamatok automatizaldsa szintén segiti
a jarmUgyari munkatarsak biztonsagos és ergono-
mikus munkavégzését. A jarmUszereldében a gyar-
tasi folyamatot tobbek kozott egy Ujonnan lizembe

tdvolrdl is jol ldthatd.

helyezett vezetd nélkiili szallitdeszkoz is tamogatja,
mely az elészekventélt motorokat autoném szallit-
ja és késziti el6 a munkatarsaknak. Ezek az 6nmu-
kodé berendezések akar 1500 kilogramm tomeget
is képesek megemelni és szallitani. Az Uj, innovativ
FTS-ek kiilénlegessége, hogy nem magneses tGton
haladnak, hanem lézernavigacios technoldgiat al-
kalmaznak a téjékozédashoz. Az automatizacio je-
gyében a jarm(ligyarban a jovében tobb allomason
tamogatjak hasonlé FTS berendezések a logisztikai
és kdzvetve a gyartasi folyamatokat. ()

2022. december-2023. januér
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Az eszkiz munkabiztonsdgi szempontbdl is idedlis, az tizemanyag
qyllekonysdqga miatt ugyanis a gydrtdsoron elhelyezett

berendezésektdl csak bizonyos tdvolsdgra lehetséges drammal
miikodd technikai eszkazt elhelyezni, viszont a holografikus kijelzo

Fotdk: Audi Hungaria
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Hatékony anyagaramlas

Uj napra virrad a negyedik ipari forradalom, mivel az 5G-s mobil ve-
zeték nélkiili szabvany régota vart lehetéségeket teremt az ipari dol-
gok internete (lloT) szamara. Ez pedig azt jelenti, hogy az autoném
mobil robotok (AMR-ek) is élvezhetik a kdvetkezd generacids nagy
sebességl hélézat el6nyeit.

Az AMR-eket mar gyakran alkalmazzak olyan tertileteken, ahol sziik-
ség van az ismétlédé szallitasi feladatok 6nallo, automatizalt és
rendkiviil megbizhaté végrehajtasara. ErzékelSiknek, kameraiknak
és kifinomult szoftvereiknek kdszonhetéen hatékony anyagaramlast
biztositanak a termelésben, és automatizaljak a koltséghatékony
belsé logisztikai folyamatokat. Az Interact Analysis 2021-es, a mobil
robotok piacét vizsgéld jelentésében 40%-os éves arbevétel-nove-
kedést prognosztizal a piacon. Az AMR-ek diadalmenete 6sszefligg
a negyedik ipari forradalom eljovetelével.

Aforradalom pedig nem véletlen: a termékek rovid életciklusa, a bo-
nyolult munkafolyamatok és a sz(ik haszonkulcsok mind arra kény-
szeritik a termeld véllalatokat, hogy felgyorsitsék a gyartasi folyama-
tokat, mikzben garantaljdk a magas termékmindséget. Azonban a
szakképzett munkaerd hidnydnak tiikrében ennek a problémanak
a megoldasa gyakran nagy kihivast jelen. Ugyanakkor egy masik
trend is valtozasokat indit el a digitalizacid szinterén: egyre nagyobb
a kereslet a magan- és vallalati Ggyfelek részérél a személyre szabott
termékek és szolgaltatasok irdnt.

Magasabb hatékonysag, alacsonyabb koéltségek
Mindezek a fejlesztések ugyanabba az irdnyba mutatnak: a vallala-
toknak ki kell hasznalniuk a folyamatinnovaciokban rejlé el6nyoket,
hogy hatékonyabbak és jovedelmezébbek legyenek, ha verseny-
képesek akarnak maradni. A nagysebességli 5G halézat pedig itt
kerll a képbe: ipari kérnyezetben (,ipari 5G”) az 6t6dik generacids
mobil vezeték nélkili szabvany valédi technoldgiai forradalmat in-
dit el, mivel a gyartdberendezések és a belsé logisztikai folyamatok
jelentésen rugalmasabbd, autondmabba és hatékonyabba valnak,
amihez mindenekel6tt kivald teljesitmény is tarsul. Az Uzleti telje-
sitményre és id6gazdalkodasra fokuszald AMR-szcenaridk igy a gya-
korlatban is életképessé vélnak, aminek eredményeként intelligens
gyérak johetnek létre.

Egy masik fontos piaci trend a digitélis iker hasznélata, amely gyak-
ran nagy mennyiségU adat valds idej(i cseréjét kdveteli meg egy
felh6- vagy edge-felhészerverrel, ami megnoveli a biztonsagos va-
165 ideju, nagy savszélességli kommunikacid igényét is. Az 5G valds
idejd és biztonsdgosabb kommunikaciét, nagyobb sebességet és
megndvelt kapacitast jelent, ezért a véllalatok alternativékat hoz-
hatnak létre a kdbelezéssel szemben, és kihasznalhatjdk a vezeték
nélkili haldzat nyujtotta rugalmassagot.

AMR-ek akciéban

Jelenleg a robotvezérl6 rendszerek és az AMR-ek k6zotti kommuni-
kacié kezelésére Wi-Fi-t hasznalnak, és a mai AMR-ek jél is miikod-
nek Wi-Fi-vel. Ahogyan az 5G is a 4G fejlettebb valtozata, a Wi-Fi-t is
folyamatosan fejlesztik és frissitik kiilonb6zé szabvanyokon keresz-
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tul. A Wi-Fi legelterjedtebb szabvanya jelenleg a Wi-Fi 5, de a Wi-Fi
6 is mar széles kdrben elérheté és sokan hasznaljak, a Wi-Fi 7 pedig
jelenleg fejlesztés alatt all. A Wi-Fi az elkovetkez6 években is egy ké-
zenfekv és praktikus megoldas lesz az AMR-ek hatékony mukdodte-
téséhez, kiilonosen azért, mert sok AMR még mindig nem hasznalja
ki maximalisan a meglévé Wi-Fi szabvényokban rejlé lehetéségeket.
Szamos oka van azonban annak, hogy a helyszini 5G-kapcsolat mi-
ért javitja az AMR-ek teljesitményét. El6fordul, hogy az AMR-eket
olyan univerzalis Wi-Fi-infrastrukturara telepitik, amely megosztja
az eréforrasait mas felhasznalokkal, ami korlatozza a halozati tel-
jesitményt. Tovabba, az tjabb AMR-képességeknek nagyobb sav-
szélességre és jobb vélasziddre van szlikséglik, az olyan muiveletek
soran, mint példaul mélyebb alkalmazasautomatizalas a félig és tel-
jesen automatizalt intralogisztikai folyamatokban, vagy a kiilonb6z6
AMR-rendszerek kdz6tti interoperabilitas. Mivel a Wi-Fi hal6zatokat
terhelés, és bizonyos esetekben tulterhelés éri, amikor tul sok k-
6nb6z6 célra hasznéljak 6ket, a nem kritikus alkalmazasokhoz a tel-
jesitmény még elegendé maradhat, de a valds idej(i funkcionalitas
sérilhet. Egyes felhasznalok olyan Wi-Fi kihivasokkal szembesdlnek,
mint a magas foku késleltetés, az elégtelen savszélesség, a korlato-
zott lefedettség, a hidnyos kiberbiztonsag, vagy a nem megfelelé
megbizhatdsag.

A vezeték nélkili kapcsolatot elsésorban irodai és otthoni hasznélat-
ra tervezték, de teljesitménye a felhasznaldk szdmanak névekedésé-
vel, azonos csatorna megosztasa esetén romolhat. A negyedik ipari
forradalom — a zokkenémentes érték- és ellatasi lancokkal, a gyartd-
berendezések széles kdrben elterjedt szenzoralapu feliigyeletével,
az egymassal kolcsonhatéasba 1ép6 robotokkal és a felhébeli inno-
vaciokkal kiegészitve — kiemelkedd kommunikécids teljesitményt
igényel. Az 5G elényeib6l minden mobil robot profitdlhat. Amikor az
AMR flottdk mérete és funkcionalitdsa ndvekszik, dltaldban dedikalt
hélézati megoldasra lesz sziikségiik a kritikus fontossagu alkalma-
zasokhoz.

Az ipari 5G-n alapulé valés ideji kommunikacié természetesen a
logisztikan kiviili terlileteken is hasznalhaté a mveletek optima-
lizélasara — példaul a gyartastechnoldgia digitalis ikreivel kombi-
ndlva. A gyors adatatvitel lehetévé teszi az AMR-ek szdmdra, hogy
ad-hoc dontéseket hozzanak egy valds folyamat vagy termék
digitalis szimulacidja alapjan. Az Gj mobilkommunikacios tech-
nolégia még egy-két meglepetést is tartogat a gyartévallalatok
fenntarthatosagi céljait illetéen. A nagy sebességu halézat meg-
valdsitasanak és az ebbdl eredd vezetékektdl, kdbelektd| és Wi-Fi
halézatoktol valé mentességnek kdszonhetéen az AMR-ek mos-
tantdl a kézponti infrastrukturatél tavoli helyeken is telepithetdk.
Ennek eredményeként a valds idejli szamitasok olyan 6sszetett
telepitési forgatokonyvek kidolgozasara is felhasznalhatok, ame-
lyek minimalizéljak a termelés soran eléforduld melléktermékeket.
Es a legjobb az egészben, hogy noha az AMR-ek akkor is képesek
onalléan elvégezni a szallitasi feladatokat, ha nincsenek csatla-
koztatva a halézathoz, a csatlakoztathatdsag jelent&sen kibdviti
az alkalmazaési koriket. o
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Alternativat jelentenek a valsagban

Energiavalsag Europdban: kompenzald [épés az ipar szamara.

A Surplex ipari aukcidshaz kivalé mindségi és modern hasznalt gépekkel kinal
megfizethetd megoldast avélsagban.

Az EU klimavédelem terén betoltott vezetd szerepe hatrdnyokkal
is jar, az energiaelldtas ugyanis nagymértékben fligg a gaztél. Az
ukrajnai haboru kévetkezményeként meredeken néttek a gaz- és
villamosenergia-arak, és bar politikai vitdk folynak a valsagbol ki-
vezet6 Utrél, az ipar szdmdra még mindig elég homalyos a helyzet.
Az emelkedd koltségek miatt jelenleg fizetésképtelenségi hullam
fenyeget. Mi var az ipari izemekre, és hogyan segithetnek a hasz-
nalt gépek.

Az EU Utemtervét tulajdonképpen mar meghataroztak: a tag-
allamok szamara 2050-re tlizték ki a klimasemlegesség elérését.
Az liveghdzhatasu gdzok kibocsatasanak csékkentésével és ,zold
munkahelyek” létrehozasaval kivanjak lassitani a globalis felszini
hémérséklet emelkedését. Az egyik legfontosabb pont a megujulé
energiaforrasokra torténd atallas: Energiatermelés szén és a gaz he-
lyett nap-, szél- és vizenergiabdl.

Az eurdpai energetikai 4téllds azonban még messze nem olyan
elérehaladott, mint amilyen lehetne. A polgarok tiltakoznak a szél-
erédmuvek ellen, az atépitési munkalatokat hosszadalmas engedé-
lyeztetések lassitjak, a tényleges megvalésitdshoz pedig hianyzik a
szakképzett munkaerd és az épitéanyag.

Az energetikai atallas hirtelen leallasa

2022 elején ujabb kovet gorditettek klimacélok utjaba. Februdr-
ban elkezdédo6tt az ukrajnai hdbord, szamos sulyos kévetkezményt
maga utan vonva. Ellatési ldancok omlottak 6ssze, nyersanyaghiany
Iépett fel, az drak pedig jelentésen emelkedtek. Az oroszorszagi gaz-
széllitas ledllitasa vildigosan lathat6va teszi azt az ellatasi rést, ame-
lyet a fenntarthaté energidk még nem képesek athidalni. A gazt
alternativ régiokbdl kellett importalni, ami jelentdés aremelkedést
eredményezett. Es mivel a villamosenergia éra is a gaz arahoz k6t6-
dik, a koltségek ezen a téren is emelkednek.

Azonban sok lizem termelése fligg a villamos energiatél, a géztdl, a
széntdl és az olajtol, a tulajdonképpeni biztositékot jelentd energe-
tikai 4tallas pedig jelenleg éppen a problémat jelenti.

Uzemek takaréklangon

A vélsagbdl kivezetd utat siirgeté hangok egyre hangosabbak. A
korméanyok arstopokkal, koltségcsillapitasokkal, a lakossagnak
nyujtott kdzvetlen kifizetésekkel, valamint az atom- és szénalapu
energiatermel6k miikodési idejének meghosszabbitasaval probal-
jak orvosolni a helyzetet. A magas energiakoltségek ugyanis szamos
vallalatot veszélyeztetnek; a koronavirus-jarvany kdvetkeztében vart
fizetésképtelenségi hulldm most pedig mégis azzal fenyeget, hogy
valésagga valik.

Legyen sz szaritasi folyamatokrdl, izzitd- és égetékemencékrél
vagy mas gyartasi folyamatokrél - sok vallalat figg a gaztdl, és je-
lentésen dragdbban kellene alakitaniuk kindlatukat, hogy képesek
legyenek megbirkdzni ezekkel a tobbletkoltségekkel. Az dremelések
azonban elriasztjak a potencialis tigyfeleket. Ennek kovetkezménye-
ként sok vallalat mar nem versenyképes.

A VDMA (Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau) egyik
felmérése szerint a vallalatok 90%-a gondokkal kiizd az energia-
ellatas terén, tobb mint feliik pedig a helyzet tovabbi romlasabdl
indul ki. Az izemek jelenleg Ugy probélnak gzt és villamosenergidt
megtakaritani, hogy ennek soran ne kelljen tdlzott mértékd terme-
Iéscsdkkentést elviselnilik — a megtakaritasi lehetéségek azonban
korlatozottak.

Hasznalt gépek

A megszakadt ellatasi ldncok és a magas energiakoltségek altal oko-
zott stagflacié szamos vallalat szamara a fizetésképtelenség akut
kockdazatat jelenti. Mindezek mellett Eurdpa egyre kevésbé vonzé
ipari helyszinként, mivel pontosan az energiaigényes vallalatok érez-
nek kevés 6sztonzést arra, hogy ide telepitsék termelésiiket. Szamos
vallalatra egyre nagyobb nyomads nehezedik az atszervezésre ira-
nyuléan. A gyartésorokat at kell alakitani, és Uj gépekkel kell haté-
konyabba és energiatakarékosabba tenni.

A gyartélizemekhez hasonléan azonban a gépgyaértdkat is érinti
az aktudlis valsag, az Uj gépek arai és a varakozasi idék egyre in-
kabb az egekbe szoknek. Sok véllalat szamara ezért az Uj beszerzés
nem johet széba korszerdsitési megoldasként. Eppen vélsag ide-
jén érdemes egy pillantast vetni a hasznalt gépek piacara. Jelenleg
szamos vallalat a mér nem hasznalt gépeinek eladasaval szeretne
kdnnyiteni koltségvetésén. Aukcids platformokon egyre nagyobb
a kindlat, az arveréseken pedig a legkiilonb6z6bb ipardgakbol -
példaul fém-, fa- vagy épit6ipar — szarmazé modern és jo allapot-
ban taldlhat6 gépek szerezheték be megfizethetd dron. A lebonyo-
litastol kezdve a szallitason at a fizetésig tapasztalt szakérték vezetik
végig a vasarlokat a gépvasarlasi folyamat minden Iépésén, és igy
képesek megtaldlni tizemik szdmara a legjobb ajénlatot. Ennek ko-
szOnhet6en a gépgyartas nehéz helyzetének ellenére az lizemeknek
lehet6sége nyilik arra, hogy Ujabb lépést tegyenek az energiavalsag
ellen, és megerésddve vagjanak neki a 2023-as évnek. o
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GYARTAS MELLEKLET

Uj présiizem
Kecskemeten

Elindult a termelés a kecskeméti Mercedes-Benz gyar Uj

préstizemében.

A kecskeméti Mercedes-Benz gyar tj présiizemének iinnepélyes beinditasa

Novemberben megkezdédott a termelés a kecske-
méti Mercedes-Benz gyar mintegy 23 ezer négyzet-
méteres Uj présiizemében, amely helyben késziilt
alkatrészekkel latja el mind a Magyarorszagon ké-
szllé kompakt gépjarmdveket, mind pedig a vallalat
globdlis termelési halozatanak gyarait. A 2020-ban
bejelentett beruhdzas az eredeti terveknek megfele-
I16en, két év leforgasa alatt valésult meg. A 23 ezer
négyzetméteren felépitett Uj présiizem hozzéjarul a
kecskeméti gyar termelési rendszerének rugalmas-
sdgahoz, ezzel is stabil foglalkoztatast és hosszu tavu
tervezhet@séget biztositva a vallalat jelenlegi tobb

Supply Chain Monitor - 2022. december-2023. januar

mint 4500 dolgozdja, illetve jovébeli munkatérsai
szamara.

- Véllalatunk folyamatosan fejleszti magyarorszagi
gyarat. A most dtadott Uj présiizem nemcsak ennek
a bizonyitéka, hanem a kecskeméti csapat nagyszert
teljesitményét is igazolja, amellyel ez a kdzdsség ki-
érdemelte a vallalat bizalmat. Ugyanakkor a gyar sta-
bil és rendkiviil vonzé munkaltatoi szerepe is tovabb
er6sodik a beruhazassal - mondta Christian Wolff,
a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. tigy-
vezetd igazgatdja.

A kecskeméti gyar masodik présiizemében egy
olyan, csuicstechnoldgids Servo présutca kerdlt ki-
alakitasra, amely biztositja a présszerszamok telep-
helyek kozotti cserélhetéségét, rugalmassa téve ez-
zel a termelést: a megrendeléstdl a termelésen és
a logisztikai folyamatokon &t a karosszérializemnek
valé kiszallitasig, minden folyamat elektronikus uton
keriil rogzitésre és tovabbitasra.

A borité karosszériaelemeket el6allitd Servo présutca
és az Uj, vagy atalakitott présszerszamok tesztelésé-
hez szlikséges Servo probaprés mellett a kecskemé-
ti Mercedes-Benz gyar Uj présiizemében egy lézer
lemezvagd gépsor is helyet kap, amely feleslegessé
teszi az eddig haszndlt nagy vagoszerszamok el6al-
litdsat, mindezzel pedig hozzajarul a hatékonyabb
termeléshez és a rugalmasabb gyartashoz.

A gyarban késziil6 kompakt gépjarmuvek a jové-
ben még a jelenleginél is nagyobb aranyban allnak
majd olyan alkatrészekbdl, amelyek kizarélag hely-
ben késziilnek. A préslizem ugyanakkor vilagszerte
is noveli a,Made in Kecskemét” alkatrészek szamat,
hiszen. a legkiilonbdz6bb préselt acél- és aluminium
alkatrészekkel fogja ellatni a Mercedes-Benz globé-
lis termelési haldzatat is. Ezek az alapanyagok toké-
letesen megfelelnek a marka jarmuveinek aktualis
és kovetkez6 generacidjaval szemben tamasztott
kovetelményeknek is, mind a formatervezés, mind
a biztonsag, a tdmeg vagy a mindség tekintetében.
A m(ikddés sordn a vallalat nagy jelentéséget tu-
lajdonit a fenntarthatésédgnak: a gyartasi folyama-
tok soran keletkezé aluminiumhulladékot csaknem
100%-ban Ujrahasznositjak. Az Ujrahasznositas
energiaigénye csupan huszada a konnytfém ujra-
gyartdsdhoz sziikséges energiamennyiségnek és ez
jelentésen hozzajarul a kecskeméti gyar mar jelen-
leg is szén-dioxid semleges termeléséhez.
Mindemellett a Mercedes-Benz jelenlegi beruha-
zasi terve részeként egy tébb mint 1 milliard eurd
értékl befektetéssel késziti fel gyarat a jovébeli
feladatokra, és ennek soran épit a teljes mérték-
ben megujulé energiaforrdsokra. Ez a beruhazas
ugyanakkor egyértelm( jele annak is, hogy a val-
lalat elkotelezett Kecskemét és a régio foglalkozta-
tdsanak biztositasa mellett. o
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Hatékonyahh, zoldehh, atlathatohh

Az (j termelés- és energiamenedzsment rendszer a qydrtds egészére kedvezG hatdst gyakorolt az

osztrak Coca-Cola tizemben.

Az ausztriai Coca-Cola gyarban a Siemens segitségével kiépitett
energiamenedzsment-rendszer bevezetése nagyban hozzajrult
ahhoz, hogy csokkenjenek az energetikai kiaddsok, emellett hasz-
nélataval leszoritottdk a veszteségeket, kisebb lett a vizfelhasznalas
és a gondos odafigyelésnek kdszonhetben a veszteség mennyisége
is elmarad a korabbitdl.

A Coca-Cola dltal gyartott iditditalok vildgszerte jol ismertek és ked-
veltek. Az ausztriai, Edelstal varosdban mikddé termel6egységben
a gyarté ugyanugy, mint mas tizemeiben, arra torekszik, hogy kivalo
mindségui termékeket allitson el6 a leheté legmodernebb technol6-
giaval. Ehhez az automatizalas, a termelésfelligyelet és az energia-
menedzsment eszkozeit is segitségil hivja.

A gyéron beliili intelligens allapotfelligyelet emellett tdmogatja a
termelés folytonossagat, hiszen a gépek és gyartdsorok valos idejl
megfigyelése lehetévé teszi, hogy a mérnokok tisztadban legyenek
az elakadasokkal, az esetleges meghibdsodasokkal, sét arra is fel
tudnak késziilni, ha a kdzeljévében sziikség van valamilyen karban-
tartasi feladat elvégzésére.

A Coca-Cola-nal az energiafogyasztas csokkentésén keresztil is szo-
ritjdk le a kdrosanyag-kibocsatéast, ez azonban nem megy a haté-
kony termelés rovasara. Ausztridban mukodik a cégcsoport egyik
leggyorsabb termelSlizeme, itt 12 palack tdit6 késziil el masodper-
cenként a toltésoron.

A gyartosoron lizemel6 gépekbe torténd beruhazas egyszeri, nagy
kiadast jelentett a cégnek, viszont mar révid tavon jelentés meg-
takaritasokat eredményez. A kisebb energiafogyasztas mellett
csokkent a vizhaszndlat, ugyanis a toltésre varé palackokat rész-
ben levegével tisztitjak. A palackfujashoz hasznalt levegét eléallitd
kompresszort pedig kisebb fogyasztasura cserélték, igy ott is tovab-
bi 5-8 szazaléknyi energiamegtakaritast érnek el.

Rendszerfeliigyelet és riportalas

A Coca-Cola sajat energiafelligyeleti rendszert fejlesztett, amit mar
kordbban bevezettek az ausztriai izemben. Ennek azonban sza-
mos korlatja volt, igy a gyar a kdzelmultban a Siemenshez fordult,
hogy olyan felligyeleti megoldast talaljanak, amely lehet6vé teszi
a részletesebb riportok készitését és a gyorsabb adatkinyerést. Eh-
hez a Simatic WinCC V7 rendszert vélasztottak, ami a mérési adatok
egyszerl megjelenitésében is hatalmas segitséget jelent. Végiil az
energetikai rendszer komplett felligyeletét a Simatic Energy Mana-
ger Pro alkalmazasra biztak, amit rugalmasnak és testreszabhaténak
itéltek meg az Gizem szakértdi.

A terepi mérGeszkdzoket fogyasztasmérdkkel egészitették ki, ezeket
a Simatic ET 200SP rendszerrel kototték 0ssze. A begyUjtott adatokat
a feluigyeleti rendszerbe csatorndzzak: ez 6sszesen tébb mint 100
energia- és 17 vizfogyasztasi mérési pont informacioit jelenti, ame-
lyek percenként szolgaltatnak adatokat a rendszernek.

Az integrécio kovetkez6 lépcséfoka a vallalatirdnyitasi rendszerrel

vald kapcsolat, ami konnyebb feldolgozast jelent, valamint hozza-
jarul, hogy a gyarté képet kapjon arrél, hogy az egyedi termékek
milyen energia- és alapanyagkoltséggel késziilnek el az Gizemben.
Mindezek a riportok alig egy 6ra alatt elérhet6vé valnak, részletes
attekintés készitheték ugyanis a feldolgozott adatokbdl a komp-
lex rendszernek kdszonhetéen. Raadasul az informéciok nemcsak
egy-egy kdzponti dllomason, hanem webes alkalmazasbdl, sziikség
esetén tavolrdl is elérheték, ami kdnnyebbé és atldthatobbd teszi a
mUkoddést minden illetékes szdmara.

Zoldenergia és a kornyezeti artalom csokkentése

A cég elkotelezett a kornyezeti labnyomanak csokkentésében, en-
nek egy korabbilépése volt, hogy a termeléshez sziikséges energiat
100%-ban megujulé forrasok bevonasaval biztositottak a gyarnak.
Ezt aztdn tovabbi energiahatékonysdgot fokozé intézkedésekkel
egészitették ki, most pedig a felligyeleti rendszer frissitése kinal
Ujabb lehetdséget a takarékosabb miikddésre. Az eréfeszitéseknek
koszonhetben felére csokkentették az 1 liter tiditdital gyartasahoz
felhasznalt szén-dioxid mennyiségét. 2019-re ez a mutaté 17,5
grammra esett vissza, ami 50%-kal kevesebb, mint 2010-ben.

Allapotellenérzés a hatékonysag jegyében

Az éllapotfelligyelet lehetéséget ad az energetikai célok megfo-
galmazasara és hozzajarul az elérésiikhoz is. Az intelligens moni-
toringnak kdszonhetden pedig minimalisra csokkentheték a nem
tervezett ledllasok, amelyek megakaszthatjak a termelést. A karban-
tartdsok Utemezésében szerepet kap a mesterséges intelligencia és
kdnnyebbé teszi az alkatrész-készletezést is.

A Sitrans SCM 1Q megbizhatoéan figyelmeztet a lehetséges meghi-
basodasokra még azel6tt, hogy bekdvetkeznének. Ehhez azonban
egy kiépitett és alaposan megtervezett jelzérendszerre van sziik-
ség. Ez a rendszer hdrom pillérbél all: a gépeken elhelyezett Sitrans
M200 Multisensor-okbdl, Sitrans CC220 ipari gateway-ekbdl és a
MindSphere-ben talalhaté Sitrans SCM 1Q applikacidbol.

A szenzorok vibracios és hémérsékletadatokat gyujtenek, amelyek
jol mutatjak a gépek allapotvaltozasait és kovetkeztetni lehet be-
I6liik az esetleges meghibasodasokra is. A gateway feladata a be-
érkez6 adatok feldolgozasa, kodoldsa és tovabbitasa. Az applikacio
vezetd loT megoldésként azért felelds, hogy elemezze az informa-
cidkat és eldrejelzésekkel tdmogassa a termelést.

A Coca-Cola osztrak lizemében is megvalésitott energiahatékony-
sagi és termelésfelligyeleti rendszerek tartds és pénzigyileg is ki-
mutathaté eredményeket hoznak a felhasznaloknak. A Siemens altal
Osszedllitott rendszermegoldasok segitségével nemcsak pillanatnyi
dllapot-visszajelzéseket kaphatnak az Gizemeltetésrél, hanem ter-
vezhetévé véalnak a sziikséges karbantartasok is. Ennek készonhe-
téen az energiakoltségek leszoritdsa mellett hatékonyabbd és kisza-
mithatobba vélik a termelés. o
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» TERMEKEK & MEGOLDASOK

} SOLAN OBSERVATION POST

D

ForgalomfigyelG és riasztorendszer targoncakhoz

Létfontossagu a balesetek megel6zése

Sajnalatos tény, hogy egyre tobb a targoncabaleset. A gyarakban,
raktarakban és egyéb létesitményekben egyre gyakrabban tortén-
nek targoncabalesetek, ami féként az alabbi okokra vezethetd
vissza:

A szoros hataridék miatti stressz és hajtas

T©
g
s

—

Ezeknek a baleseteknek a nagy része keresztezédésekben, hosszl
atjarok végén vagy holttérben 1évé teriileteken fordul eld. Néme-
lyik azért kdvetkezik be, mert a vezeté nem észleli a csendben
kozleked6é mas jarmiveket vagy gyalogosokat. Nem szamit, hogy
a targonca gyalogossal, masik targoncaval vagy egyéb jarm(ivel,
targgyal iitkozik-e, a kovetkezmények sulyosak, sét akar halalosak
is lehetnek. Ezért létfontossagl a balesetek megel6zése.

Observation Post

A SOLAN (j Observation Post rendszerét arra tervezték, hogy
megel6zze az litkozésekbol eredd sériiléseket, karokat. Az észlelé
és azonositd egységeket, villogd és hangjelzéseket tartalmazo
rendszer a talalkozasi ponttdl 4-8 méter tavolsagra azonositja a
kozeledé targoncat és figyelmezteti a veszélyes kozelségben lévé
gyalogosokat és a tobbi targoncavezet6t.

» Koncentréacié hianya

« Megndvekedett munkaterhelés
» Gyenge lathatdsag

» Véaratlan akadalyok

A rendszer elényei

« Kozeled6 gyalogosok és targoncak azonnali észlelése

« Gyors, egyszer( telepités (az lizemeltetéshez 24V AC infrastruk-
tlra sziikséges)

« Az ligyféligények és a hely adottsagai szerinti rugalmas konstrukcio

» Megfizethet6 ar
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Figyelmeztetd jelzés buszparkolékban
A rendszer figyelmeztet a parkoloban mozgd vagy a
keresztezédéshez kozeled6 buszokra, teherautodkra.

Taviranyitasu figyelmeztet6 rendszer

Veszélyes anyagok, példaul forro folyékony fémek, gyarakban
torténé szallitaskor a rendszerrel figyelmeztetést kiildhetiink, ha
valaki 100 méternél kdzelebb kerdil.

Figyelmeztetd jelzés hiddaru mozgasakor

Arendszert a darupalya kritikus helyeire szerelik, és figyelmeztet6
fényeket helyeznek a gyalogosok Utvonalai és a darupalya ta-
lalkozasi pontjaira.

Figyelmeztet6 rendszer banyakban

Rosszul belathato keresztezédésekben figyelmeztethet a kozeledd
jarm(vekre.

Atjaré-magassagi figyelmeztetés

A rendszer figyelmezteti a vezet6t, ha a jarmive nem tud
athaladni az atjaro alatt.

Hangjelz6 rendszer

Targonca kozeledésekor a gyalogosok elézetes hangjelzést kapnak.
Arendszert az lizem egyedi igényei szerint lehet felépiteni szamos
variacio alapjan.

Termék Méret (cm) Tomeg (kg)
Observation Post 14/10/22 1,0
Radar detektor 15/11/9 0,3
LED ldampa 99 0,2

Observation Post opcionalis tartozékok:

Szirénak, berregok, kiirtok, kiiltéri észlelési pontok és
vészjelzések nagyobb hatotavolsaggal kiilon rendelhetdk.

A rendszert teljesen az ligyfél igényeire lehet szabni.

www.solansystems.com 4



Posztcovid-szindromaban
a gyogyszeripar

A 2020-2021-es, a koronavirus-jarvanyhoz kotédo,
de nem kizérélag az oltéanyaggyartokat érinté nagy
,hajrd” utan a globdlis gydgyszeripar visszalassult a
sajat szokdsos Utemére. A kordbbi két év rekordbe-
vételei értheté mdédon nem tudnak megismétlédni,
a cégek pedig a felgydilt jelentés mennyiség(i pénzt
gyakran a sajat pénziigyi konszolidaciéjukra fordit-
jak a részvényesek altal tobbre tartott K+F helyett.
Az ipardg ugyanakkor stabil, ndvekszik, és varhatéan
jol viseli majd az elkdvetkezendé idészak egyre tob-
bek altal beharangozott gazdasagi hullamveréseit.
A nemzetkozi BDO idei ,Biotech Riport” cimi elem-
zésének tanulsagai.

A nemzetkozi BDO minden évben elkésziti a NAS-
DAQ Biotechnolégiai Indexen (NBI) jegyzett val-
lalatok (2021 végén 367 cég) legfrissebb éves
beszamoldinak elemzését, hogy feltarja a biotech-
noldgiai ipardg fontos trendjeit. A kdzelmultban
végzett elemzéseink azt mutatjik, hogy a 2020-as,
hihetetlen novekedési Gitemnek vége, de a biotech-
noldgiai ipar tovabbra is ellenalld. A részvénydrak
2021-ben a pandémia alatti, 24%-0s megugras utan
ugyanennyit estek, tehat zuhanasrél szé sincs, 1é-
nyegében a korabbi, 2017-2019-es szintekre alltak
vissza. Mindez azonban csak a befektetéi hangulat
csillapodasat jelenti, a cégek bevételndvekedése
jelentds. Az NBI-ben szereplé vallalatok bevétele
2021-ben 37%-kal nétt, szemben a 2020-as 10%-0s
névekedéssel, marpedig ez az egyik legnagyobb
novekedés az elmult években.

Az igy megnétt bevételeket a vallalatok K+F tevé-
kenység helyett elsésorban sajat részvények vissza-
vasarlasara koltotték. Ez nem feltétlendl esik egybe
a befekteték preferencidival, akik szivesebben for-
ditjdk innovaciora a pénziiket, de kétségkivil segit
abban, hogy meglévé termékeikbdl minél tobb nye-
reségre tegyenek szert. Mindez azonban nem jelenti
a kutatasi projektek ledllasat, csak a béviilés liteme
tért vissza a korabbi allapotba.

Fontos trend még a biogydgyszeripar toretlen nove-
kedése. Ebbe a részszegmensbe azok a készitmények
tartoznak, amelyeket é16 organizmusok segitségével
allitanak el6. A BDO gydartasi kapacitasok keresletét
és kindlatdt nyomon kovetd bioTRAK® adatbézisa
szerint a bio-gyodgyszeripari eladasok 60%-kal néttek
az elmult 6t évben, mig a hagyomanyos gydgyszer-
értékesitések 22%-kal. Jelenleg a biogydgyszer-érté-
kesités a globalis gyogyszerpiac 18%-at teszi ki.

AZ NBI VALL ALATOK ATLAGOS OSSZBEVETELNOVEKEDESE

459M 512M 547M 603M 829M

2017 2018 2019 2020 2021

A bevétel egy részét a COVID-19 elleni oltasok és terapiak adtak. Emiatta BioNTech
bevétele csaknem 22 mrd dollamal, a Modema bevétele 18 millidrddal, az
AstraZeneca bevétele pedig 10 milliarddal emelkedett.

OSSZES GYOGYSZERELADAS

Hagyomanyos rogysqyzmripen |
gyogyszeripari . = \
értékesités artdhesitis |

82% 18%

Noha a 2020-as biotechnoldgiai fellendiilés véget
ért, a pénziligyi adatok azt mutatjak, hogy az iparag
tovabbrais virdgzik. A K+F befektetések csokkentek,
de ez valészin(ileg csak dtmeneti allapot. A mostani
Iépések hatasara varhatdan Ujra ndvekvo bevétele-
ket a befektetdi varakozasoknak megfeleléen min-
den bizonnyal Ujra kutatasra forditjak majd, hiszen
annak jovedelmez6ségét a pandémia torténései, a
COVID-jarvany elleni oltéanyagok (gydgyszeripari
Iéptékben) villdmgyors kifejlesztésével igazoltak.

A vilagszerte emelked6 alapkamatok és dragulé
hitelek, forrasok, valamint a befektet6k vélsaghoz
kotédo, dvatosabb befektetései miatt ugyanakkor a
gyogyszergyartok kétszer is meggondoljak, milyen
projekteket fejlesszenek a kozeljovében. A befek-
teték leginkabb olyan termékeket fognak finanszi-
rozni, amelyeknek nagy esélyiik van a sikerre. Ha-
sonloképpen, a sz(ikdsebb koltségvetéssel m(ikodd
biotech cégek racionalizaltabb termékpipeline-okat
vezethetnek, amelyek az alapvet6 kutatasi teriiletek-
re 0sszpontositanak, és ez a gondolkodasmaéd vezeti
majd a felvasarlasokat is.
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» Forum

The World of Experience

in Intralogistics

Az INTRALOGISZTIKAITESZTARENA a Dortmundi Vasdr teriletén,

2023. mdrcius 29-én és 30-an keriil megrendezésre, ahol 10 orszdg
mintegy 100 kivdlasztott innovdcidja és Uj terméke keril bemutatdsra.
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Mig az elmult két évben a koronavirus-jarvany sok
szervez6t szakvasarok és kongresszusok lemon-
désdra kényszeritett, az INTRALOGISZTIKAI TESZT-
ARENA szinte észrevétleniil bennfentes esemény-
nyé fejl6dott mindazok szamara, akik széles kord
attekintést szeretnének kapni az intralogisztika
legujabb allasardl. Ez az esemény a tesztelésrdl,
a kiprébalasrol, a gépek vezetésrél és az él6 ta-
pasztalatokrdl szél. Amikor az INTRALOGISZTIKAI
TESZTARENA megnyitja kapuit a Dortmundi Vasar
teriiletén, 2023. marcius 29-én és 30-an, 10 orszag
mintegy 100 kivalasztott innovacidja és Uj terméke
lesz elérhet6 Ontesztelésre egy 10000 négyzetmé-
teres csarnokterileten.

«Ne nevezziik szakvasarnak” — mondjak a szervezék
— mi mas uton jarunk. Wirmser Anitéval, az INTRA-
LOGISZTIKAI TESZTARENA ligyvezeté igazgatdjaval
beszélgettiink, aki az IFOY AWARD, valamint a Lo-
gisztikai Hirességek Csarnokdnak zs(rielndke.

I, Lefujtak, torolték” volt a 2020-as év kulcsszava,
ami a 2021-es, s6t még a 2022-es év elején is ér-
vényben volt. AzINTRALOGISZTIKAI TESZTARENA
eddig haromszor keriilt megrendezésre. Hogyan
lehet megszervezni a lezarasok kell6s kézepén
egy olyan eseményt, ahol kdzel 1000 résztvevd
van jelen?

l szamtalanszor megkérdezték télem. De mi csak
megcsinaltuk. Didhéjban 200% munka volt, 100%
batorsag, 0% tervezési biztonsag. A hatésagok szi-
goruak voltak, de segitékészek, a kdvetelmények
oridsiak, a kockazatrél nem is beszélve. De végiil
minden érintett részt vett az eseményen: vendé-
gek, kiallitok, tesztelé szakemberek, a szervez6-
csapat és zs(ri tagjai. Mindannyian azért jottek,
hogy teszteljék és sajat maguk megtapasztaljak
az innovacidkat, illetve fenntartsak az tzleti kap-
csolatokat. Es mindenki pontosan betartotta az ak-
kor érvényben lévé szabalyokat. Az azonban kissé
ijesztd volt, hogy 2021-ben a lezarasok kell6s koze-
pén voltunk, 650 emberrel, egyediil a szalloddban
és a kidllitasi tertleten.
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I Milyen volt az 6nék altal szervezett szakmai
rendezvény visszhangja?

Il A visszajelzések meglepéen pozitivak voltak. Sok
kritikdra szamitottam, de épp az ellenkezéje tortént.
Néhany esetben még meg is éljeneztek minket, és a
médiamegjelenések is a vartnal jobb eredményt hoz-

tak: 79 orszag 960 médiuma szamolt be rélunk. Csak
egy maganszemély akarta betiltatni a TESZTARENA
rendezvényt, de ez valéjaban segitett nekiink.

I Hogyhogy?

Il A koronavirus terjedése elleni intézkedéseket, va-
lamint a biztonsagi koncepciénkat amiatt alaposan
megvizsgaltak, és végil példamutaténak mindsitet-
ték. Az is elénylinkre valt, hogy a kialliték és a 13-
togatok szamara a koncepcidnkhoz valé hozzaférés
egyébként is korlatozott. Végiil is a TESZTARENA
nem egy szakvasar, hanem egy korldtozott hozzé-
féréssel latogathato tesztrendezvény az iparag sza-
mara. Ne nevezziik teht szakvasarnak.

I standok, kialliték, latogaték. Miért mondja,
hogy ,ne nevezziik szakvasarnak”?

l A TESZTARENA egy Uj rendezvényformatum, egy
interaktiv esemény a kivalasztott innovaciokrdl a
dontéshozok szamdra. A vasart a tomegre tervezik,
amit semmiképpen sem negativ értelemben értek. A
cél alatogatokkal teli csarnokok és folyosdk, valamint
a kidllitok minél szélesebb kore. Mi ezzel szemben
igyekszlink elkerilni, hogy a csarnokok és a standok
tele legyenek, mert sorok alakulnak ki a tesztalloma-
sokndl és a bemutatéhelyeken, igy a tesztelés mar
nem mukodik jol. Egy szakkidllitdson barki kidllithat,
nalunk csak az el6valogatason kivalasztott cégek.
Egy szakkiallitdson mindenkinek sajat magénak kell
eligazodnia, a TESZTARENA csarnokaban viszont ki-
emelt turakon vezetjiik végig a latogatokat.

I Nem mindenki allithat ki, nem mindenki vehet
részt? Hogyan torténik a kivalasztas?

Il A korlatozott jegykontingens mellett mi és a kialli-
t6ink meghivjuk a legmagasabb szint(i B2B vendé-



geket, akik konkrét innovacios és befektetési céllal
jonnek a gyakorlati tesztelésre. A célcsoport azon
dontéshozdk kore, akik nemcsak értesiilni szeretné-
nek a legjobb innovéciokrél, hanem ezeket élé6ben
ki is akarjak probalni, a gépeket pedig tesztvezetés
soran értékelni. Egyszoval, akik tudni akarjak, mi a
jovo. Az IFOY AWARD dontései mar az év legjobb
innovacioit képviselik, és kiemelten tigyeliink arra,
hogy csak Uj és innovativ termékeket mutassunk
be, ezért vildgszerte megkeressiik azokat a cégeket,
amelyek kinalatdban innovacidk és ujdonsagok sze-
repelnek.

0 Igaz, hogy a TESZTARENA az IFOY Dijbol nétte
ki magat?

l igy van, de a TESZTARENA ma mar 6nall6 rendez-
vény. A dontdsok IFOY-tesztje, az ugynevezett IFOY
TESZTNAPOK tovabbra is a TESZTARENA részeként
zajlanak. Sokaig csak a dont6sok, a zslritagok, a
tesztelOk és az IFOY-partnerek, 6sszesen legfeljebb
150 f6 vehetett részt az IFOY TESZTNAPOKON. A
2017/18-as IFOY TESZTNAPOK soran néhany zs(iri-
tag (az IFOY zsUri a vilag vezetd logisztikai maga-
zinjainak fészerkeszt6ibdl all) meghivott par szak-
embert a sajat olvasokdzonségébdl. Ott volt néhany
logisztikai szolgaltatd, egy autdipari beszallité és
gyarto, egy barkdcsaruhaz-igazgato, egy butor-kis-
kereskedd a régiobdl, és mindannyian izgatottan
vartak a lehetdséget, hogy maguk is tesztelhessék
az IFOY dontbseit. Miért ne lehetne tehat korlato-
zott szdmu B2B vendéget beengedni? Aztan 2020
elején prébaképpen 50 vendéget hivtunk meg, és
2022-re mar majdnem 1000 résztvevd volt.

I Ezer résztvevé nem hangzik tul soknak?

ll Szerintem két nap alatt 1000 f6 az optimalis mé-
ret, a kiallitok nem tudnanak ennél tébb latogatoval
érdemben foglalkozni, és valéjaban ez mindig attdl
fugg, hogy kikrél van szd. A mi latogatdink azok a
felsévezetdk, akik milliés nagysagrendig dontenek
fejlesztésekrol, beruhazasokrol. Koncentralt forma-
ban akarjak latni azinnovacidkat, hatékony és ered-
ményes attekintést akarnak kapni a technoldgiak
akutdlis allasarol. Ennek megfeleléen hosszu és in-
tenziv id6t toltenek a kiallitds megtekintésével. Né-
hanyan a berendezések ald is néznek, hogy egyetlen
részlet se maradjon rejtve el6ttiik. De ha kiallitoként
valaki csak sok-sok névjegykartyat és lehetséges
tigyfelet akar gy(jteni, akkor a TESZTARENA bizto-
san nem a megfeleld hely.

I Mely iparagakbél érkeznek a latogatok?

Il A legfontosabb csoport a logisztikai szolgaltaték,
kildonosen a szerzédéses logisztikai szolgaltataso-
kat nyujté cégek. Az autodipari OEM-ek is szinte teljes

mértékben képviseltetik magukat, de jelen vannak
az e-kereskedelem és a hagyomanyos kiskeres-
kedelem, valamint a fogyasztasi cikkek, az ital- és
gépgyartas, a vegyipar, illetve a gydgyszeripar kép-

visel6i is. Idén szamos munkavallaléi képviseldre is |

szamitunk specialis tesztteriletlinkon.

I ATESZTARENA fenntarthat6 eseményként pozi-
cionalja magat, mint ahogy minden mas rendez-
vény. Mit6l mas a TESZTARENA?

I Ahol hulladékot, szallitast, energiat vagy eré-
forrasokat lehet megtakaritani, ott természetesen
megtessziik. De nem ez a donté szempont. A fenn-
tarthatésagot kdnnyd kimondani, de prébaljon
meg valaki valami igazan fenntarthatét csinalni
megfelelé mindsités, tanusitvany vagy zéld mar-
keting nélkil. Ez egy alapveté dontés, és ez egy-
szerien mindent megvaltoztat. A markak teljesen
mas megitélést kapnak, és mas lizleti modell alakul
ki. Mi valami értelmeset akartunk létre hozni, egy
olyan eseményt, amely illik a korhoz, inspirdlja a
latogatdkat és a kiallitokat egyardnt. Szamunkra a
fenntarthat6sag ezért kevésbé a,ha", mint inkabb
a,hogyan” kérdése volt.

B A kulcssz6 az ontesztelés. Hogyan miikodik ez?
B A latogatokat turak keretében kalauzoljuk el az
Osszes kidllitdhoz, hogy éattekintést kapjanak az uj-
donsagokrél. Minden kiallité két-hdrom percben
mutatja be Ujdonsagait, majd a latogatok egyénileg
kiprébalhatjak vagy tesztelhetik azokat. A tesztelési
terlleteket kordonnal keritettiik el, és a latogatok
lathatosagi mellényt is kapnak, illetve kotelezd a
biztonsagi cip6 viselése.

I Marciusban Dortmundban kezdédik a harmadik
INTRALOGISZTIKAI TESZTARENA. Milyen Gjitasok
lesznek napirenden?

l Tiz orszagbél mintegy 100 kivalasztott innovacié
és Uj termék kerull bemutatasra. Ezek kozott raktar-
technikai berendezések, targoncék, szoftverek, ro-
botmegoldédsok, AGV és AMR, valamint egyéb kiilon-
leges megoldasok és természetesen az IFOY AWARD
dontései is szerepelnek. Latvanyosnak igérkezik a
VDMA anyagmozgatasi és intralogisztikai szovetség
AGV Mesh-Up uj kiaddsa, az Exoskeleton & Co. Aréna
és a komissidzé szafari. Mindenképpen élmény lesz.
A konferenciaprogramban szamos panelbeszélgetés
kap helyet az innovacié témakorében.

I Mik a tervek a jovére nézve?

I Még inkabb hangsulyozni fogjuk az 6ntesztelés
jelleget, és boviteni fogjuk a panelbeszélgetéseket.
A piacon mar elérhetd uj fejlesztések mellett tobb

jovébemutatd viziot is szeretnénk bemutatni.  SJ

Wiirmser Anita, az INTRALOGISZTIKAI TESZTARE
ligyvezetd igazgatdja, valamint az IFOY AWARD
Logisztikai Hirességek Csarnokanak zs(rielndke
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techPEOPLE

no frills resourcing

A Tech People egy eurépai munkaeré-kozvetit6 vallalat, mely magasan képzett eréforrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szdmara. Partnercégiink megbizasabdl az aldbbi poziciéba keresiink munkatarsat:

CUSTOMER CARE MANAGER

MAIN TASKS:

- Leading the team, responsible for customer care, sales support and
transportation organization;

« Understanding internal and external customers, organization needs
and translating them into a strategy for the team and its execution;

« Co-operation with PLANT’S LOGISTICS and operation to enable team-
work on the highest level and to meet customer expectations;

- Creating synergies between departments and people in the team;

- Order management;

« Providing guidance to sales on capacity, capability of the factory and
realistic order execution date;

« Drive process optimization and improvements.

REQUIREMENTS:

« Degree in Logistics, Finance, Business or Commerce;

« 5-8 years of experience in Customer Service, Customer Care, Logistics,
Transportation Organisation, Order Management or Sales Support in
multinational environment (B2B, production, sales, trade);

« Experience with LOGISTICS, especially TRANSPORTATION arrangement;

« Fluency in ENGLISH (German is a plus) and native Hungarian;

« SAP knowledge;

«Very good level of Excel;

« Excellent LEADERSHIP skills (10-20 FTE's);

« Positive thinking, can do attitude;

« Open for new ideas and looking for improvements.

PLACE OF WORK: Budapest

ORDER FULFILLMENT SPECIALIST/CUSTOMER CARE
SPECIALIST (ENGLISH + GERMAN)

MAIN TASKS:

« Keep in touch with Intercompany customers (being a single point of
contact);

+ Monitoring and process their demand, receive RFQ (request for quota-
tions);

« Prepare and send IC price quotation with availability information;

- Receive PO-s, process them in the system and confirm them;

- Create logistics reports and analysis;

- Support and inform the supply chain group (orders, priorities, alloca-
tions, direct shipments);

« Keep contact with other units and departments within the organiza-
tion (planning, customs consultant, shipping, quality, production);

» Manage intercompany orderbook;

« Preparing delivery notes, shipping documentation on demand;

+ Organize (call off) shipments on demand.

REQUIREMENTS:

« Degree in Supply Chain, Logistics, Business, Economy or Commerce;

« 1-3 years of relevant experience (Logistic Coordinator, Intercompany
Sales, Order Management, Order Processing, Order Fulfillment, Belsé
értékesités, Back Office Sales, Customer Service or Customer Care);

- Native Hungarian language;

« Fluent GERMAN and ENGLISH language knowledge (both oral and
written);

+ MS Office user level;

+ SAP knowledge is an advantage;

« Strong communication and analytical skills;

+ Customer oriented personality;

« Process improvement mindset.

PLACE OF WORK: Budapest

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az aldbbi e-mail-cimre varjuk:
lv@tech-people.com

Tovabbi informacio: Vagi Laszl6/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 426 8308 - www.tech-people.com
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