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A fémbdl késziilt miialkotasok nem szamitanak Ujdonsagnak. Sokunknak azonnal a Szabadsag-
szobor vagy az Eiffel-torony jutna eszébe, mig a kortars mdvészetben jartasaknak a Chicago Picasso
vagy Sir Anthony Gormley Eszaki angyal cim( alkotésa juthat eszébe. Hogyan lehetne azonban tébb
hires malkotast 6tvozni, rozsdamentes acél és mesterséges intelligencia (MI) segitségével egy Uj

Tisztelt Olvaso!

tipusi modern miiremeket [étrehozni? Stratégidk & Megoldasok rovatunkban olvashatnak egy lehetetlen mérndki teljesitményrél,
amit Michelangelo, Rodin, Kollwitz, Kotaro és Savage m(iveinek a Sandvik Coromant szakértelmével valé 6tvozése tett lehetévé.

A Supply Chain Monitor szaklap kizarolag digitalis formatumban jelenik meg, amely weboldalunkon,
scmonitor.hu is barmikor, barhonnan és barmely mobileszkozrél elérheté.

~A NOKERT ES ATUDOMANYERT” DiJ

A L'Oréal és az UNESCO junius elején Parizsban jelentette
be,A n6kért és a tudomanyért” nemzetkozi dijanak 2023-
as nyerteseit. Junius 15-én, a hivatalos Ginnepségen a vilag
Ot régidjabadl érkezd, kiemelkedd karriert befuté tudos
nét kdszontenek majd az anyagtudomanyok, a matema-
tika és az informatika teriiletén végzett kutatasaik soran
elért eredményeikért. 2021-ben az Eszak-Amerikai térség
dijazottja volt Kariko Katalin is, a dij magyar megfelel$jét
pedig szeptemberben 21. alkalommal adjdk majd &t hazai
kutatondknek - tették kozzé sajtdkdzleményben, junius
9-én.

Az UNESCO parizsi székhelyén rendezett egyediilallo
Unnepség egyben alkalmat adott a L'Oréal-UNESCO A
nékért és a tudomanyért program 25 éves fennallasanak
meguinneplésére is, amely a néi kutaték nemzeti, regiona-
lis és nemzetkozi szintd tudomanyos kivaldésaganak elis-
merésérdl valt hiressé. Az 6t 2023-as dijazottat egy fligget-
len zsUri vélasztotta ki az anyagtudoményok, a matema-
tika és az informatika terileteirdl.

Az afrikai és arab térség dijazottja Suzana Nunes pro-
fesszor — Kémia. A kémiai és kornyezettudomanyok és kor-
nyezetmérndki tudomanyok professzora, kari és tudo-
manyos Ugyekért felelés dékanhelyettes, Abdullah Kiraly
Tudomanyos és Technoldgiai Egyetem (KAUST), Szaud-
Ardbia. Suzana Nunes professzort az innovativ membran-
sz(ir6k fejlesztése terén végzett kiemelked6 munkajaért
dijaztak, amelynek célja a nagy hatékonysagu kémiai elva-
lasztas elérése alacsonyabb szén-dioxid-kibocsatas mel-
lett. Kutatdsai kiildndsen hasznosnak bizonyultak a viz-, a
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petrolkémiai és a gyégyszeripar szdmara a fenntarthatébb
kornyezet elérése érdekében.

Latin-Amerika és a Karib-térség dijazottja Anama-

ria Font professzor — Fizika. Fizika professzor, Venezuelai
Kozponti Egyetem. Anamaria Font professzor az elméleti
részecskefizikaban, kiilonésen a hurelmélet tanulmanyo-
zasaban elért jelentds hozzdjarulasaért kapta a dijat. Kuta-
tasai tovabbfejlesztették az elméletnek az anyag szerke-
zetére és a kvantumgravitacidra vonatkozé kévetkezmé-
nyeit, amely a fekete lyukak és az 8srobbands utani elsé
pillanatok leirdsa szempontjabdl is fontos.

Az észak-amerikai térség dijazottja Aviv Regev profesz-
szor — Bioinformatika. A Genentech kutatasi és korai fej-
lesztési részlegének globalis vezetbje, Genentech/Roche,
San Francisco. A dijazott Aviv Regev professzor munka-
jaban a matematikat és a szamitastechnikat alkalmazta a
sejtbioldgia forradalmasitasa érdekében. Kutatésai lehe-
tové teszik a tuddésok szdmara, hogy felfedezzék és jelle-
mezzék a szervezetben taldlhato sejtek trillioit, és javit-
sk a tuddsok lehet8ségeit a betegségeket okozd mecha-
nizmusok megfejtésére és célzott kezelésére, a jobb
diagnosztikai és terapias lehetdségek fejlesztésének
érdekében.

Az azsiai és a csendes-6ceani térség dijazottja Lidia
Morawska professzor — Fold- és kérnyezettudomanyok.

A Queenslandi M(iszaki Egyetem (Ausztralia) Foldtudo-
manyi és Eghajlattani Tanszékének kivalé professzora és

a levegéminéséggel és egészséggel foglalkozd nemzet-
kozi laboratérium igazgatdja. Lidia Morawska professzor
a légszennyezés és annak az emberi egészségre és a kor-
nyezetre gyakorolt hatasat vizsgélta kutatasaban, kiilonos
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figyelmet forditva a Iégkéri részecskékre. Rendkiviili elko-
telezettségével és hatasaval hidat épitett az alaptudoma-
nyoktdl a valds szakpolitikdkig és gyakorlatig, hogy tiszta
leveg6t biztositson mindenki szdmdara. Rendkiviili tevé-
kenysége dijat érdemelt.

Az eurépai dijazott Frances Kirwan professzor — Mate-
matika. Savilian geometriaprofesszor, Oxfordi Egyetem.
Frances Kirwan professzor a geometria és az algebra kom-
binalasdval a tiszta matematika terlletén végzett kivéte-
les tevékenységéért kapta meg az elismerést. Munkajanak
célja a geometriai objektumok osztalyozdsanak megérté-
séhez sziikséges technikak kifejlesztése. Ezeket a technika-
kat a vildgegyetemilink matematikai leirasat keresé elmé-
leti fizikusok hasznaltak. A kdzelmultban végzett munkaja
segithet a tuddsoknak abban, hogy nagy, 0sszetett adat-
halmazokbdl kulcsfontossagu informacidkat nyerjenek ki.
A L'Oréal és az UNESCO 25 éve dolgozik egyitt a nék tudo-
manyos életének elémozditdsan A nékért és a tudoma-
nyért” nemzetkozi dijak és a ,Fiatal tehetségek” programja
révén, reflektorfénybe helyezi a tudés néket, és hozzajarul
a tudomanyban az Givegplafon attéréséhez.

Az 1990-es évek végén a nék a kutatok 27%-at tették ki
vildgszerte. Ez az ardny 2014-re 30%-ra n6tt, és ma mar min-
den harmadik kutaté né (33%). Bar a tudomanyos palyat
befutd n6k szadma fokozatosan emelkedik, a kutatas tertile-
tén ez az el6relépés igencsak csekély. Raadasul az tivegpla-
fon tovabbra is vellink van: Eurépaban a vezetd tudoma-
nyos poziciok minddssze 18%-at toltik be nék, és a nemzeti

tudomanyos akadémiak tagjainak vildgszerte csak 12%-a
né. Mindekozben a természettudomanyi Nobel-dijak keve-
sebb mint 4%-at? itélték oda néknek. (4]

' Ahhoz, hogy intelligens legyen, a digitalis forradalomnak inkluzivnak kell lennie, az
UNESCO tudomanyos jelentésének harmadik fejezete: La course contre la montre pour un
développement plus intelligent (A digitélis forradalom elleni kiizdelem az intelligensebb
fejlédésért)

2 Forras: Nobel-dij

UJ SZINTEN A GEPITANULAS

Négy ujitast vezet be a mar Magyarorszagon is irodat nyitd
Amazon Web Services (AWS) a gépi tanulds terén. Egyrészt a
Bedrock felh6szolgaltatast a generativ mesterséges intelligen-
cia (Al) alkalmazasok fejlesztéséhez, masrészt az AWS Inferen-
tia chipeket, amelyekkel az Al kévetkeztetési valnak kezelhe-
tébbé. Ezek mellett az AWS bemutatja a Trainium chipeket,
amelyekkel gyorsabban kivitelezheté a gépi modellek tanu-
lasa, valamint az egyéni fejlesztoket segitve a véllalat ezentul
ingyenes hozzaférést biztosit az Amazon CodeWhispererhez -
all a junius 13-an kiadott sajtokdzleményben.

Az Amazon Bedrock egy Uj szolgaltatas a generativ Al-alkal-
mazasok fejlesztésére, skalazasara. Azaz olyan alkalmazasok
létrehozéséra, amelyek szdvegeket, képeket, hangokat és szin-
tetikus adatokat képesek megalkotni az adott kulcsszavak
alapjan. A fejleszt6k a Bedrock segitségével széveggenera-
lasra képes Al-rendszerekkel bévithetik a szoftvereiket. A szol-
galtatas hozzaférést biztosit az Anthropic és az Al21 startup
cégek élvonalbeli nyelvi modelljeihez, valamint a Stability Al
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Stability Diffusion képeket generalé mesterséges intelligen-
ciamodelljéhez is. Ezek mellett az AWS két generativ nyelvi
modellel rendelkezik. A Titan Text képes széveget eldallitani
kulcsszavak alapjan, a Text Embeddings pedig a szévegek
matematikai dbrazolasat késziti el a forditdsokhoz, keresések-
hez. A Bedrock rdadasul anélkiil hasznélhaté, hogy a betap-
lalt informaciok visszaszivarognanak a modellek képzéséhez
hasznélt szélesebb adathalmazba. Az érzékeny véllalati infor-
maciok - példaul pénziigyi jelentések vagy uzleti tervek - igy
semmiképp sem kerlilnek be a modell képzési adataiba, sem
pedig megosztasra mas lgyfelekkel.

Az ultranagyméret(l gépi tanuldsi modellek futtatasahoz
hatalmas szamitasi kapacitasra van sziikség. Ezekhez jelenleg
az AWS Inferentia chipek nyujtjak a legnagyobb energiaha-
tékonysagot és a legalacsonyabb kéltségeket. Ugyanakkor a
generativ Al-modelleket be is kell tanitani, hogy azok a meg-
felel6 valaszt, képet, Osszefliggést vagy egyéb jellegii ered-
ményt biztositsdk. Ehhez mostantél az AWS Trainium chipjei
kindlnak béséges halézati képességet, ami kulcsfontossagu az
ilyen modellek gyors és koltséghatékony betanitdsdhoz.
Mindezek mellett az AWS az egyéni fejleszték szamara hoz-
zaférést biztosit az Amazon CodeWhisperer szolgaltatdsahoz
is. Ez egy olyan mesterséges intelligenciaval miikddé kédold
segéd, amely minden szoftverfejleszté szdmara gyorsabbd és
kdnnyebbé teszi a kodolast. Generativ mesterséges intelligen-
ciat hasznal, hogy valds id6ben adjon kédjavaslatokat a fel-
hasznalo megjegyzései és koradbbi kddjai alapjan. Az Amazon
CodeWhisperer-t az egyéni fejleszték dijmentesen, hasznélati
korlatozasok nélkiil vehetik igénybe.

Az innovaciok bevezetésével az AWS tovabbra is kulcsszere-
pet kivén jatszani a gépi tanulds demokratizdldséban, hogy az
barki szdmara elérhet6vé valjék, beleértve a vallalat tébb mint
100000 kiilonb6z6 méretl lgyfelét, szamos iparagban. o

l CEGFELVASARLAS

A Leadeg, a vilag vezet6 globalis szolgaltatasi szakértéje
2023. majus 31. napjaval felvasarolta a FISS Automatika Kft.-
t. A Leadec az akvizicidval tovabb béviti magyarorszagi jelen-
|étét, valamint erdsiti kompetencidit az elektrotechnika és

az automatizalds tertletén - all a cég junius 6-an kiadott
kdzleményében.

- A FISS Automatika felvasarlasaval a Leadec Csoport mar
Debrecenben is képviselteti magat. A csapat kivalé miszaki
szakértelemmel rendelkezik, és évek 6ta sikeresen dolgozik
egyltt vegyipari, gyogyszeripari és kéolajipari Ugyfelekkel -
mondta Georgi Tschumburidse, a Leadec eurépai igazgatéta-
nacsanak tagja.

A FISS Automatika Kft.-t 2010-ben alapitottak és mintegy

90 munkatérsat foglalkoztat. A véllalat a villanyszerelés, az
er6saramu elosztas, a mérés- és szabalyozastechnika, a speci-
alis gépek gyartasa és az épliletautomatizélas teriiletein van
jelen, illetve rendelkezik egy modern, kapcsol6szekrények
gydartéasaval foglalkozé mihellyel is.

- Oriiliink, hogy a FISS Automatika Kft. egy nagy, nemzetkozi
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véllalat részeként sikeres jové elé néz. Egyesitett szakértel-

miinkkel uj tigyfeleket nyerhetiink meg Debrecenben és kor-
nyékén, igy tovadbb bévithetjik szolgaltatasi portfélidnkat -
mondta Bényei Janos és Eszenyi Istvéan, a FISS Automatika Kft.
tulajdonosai.

A Leadec kozel 30 éve van jelen Magyarorszagon.

- A mi vallalatunk gondoskodik arrél, hogy ligyfeleink gyarai
- amelyek tobbsége az autdiparban tevékenykedik — zokke-
némentesen mikddjenek. Tevékenységlink kdzpontjéban az
elektromos és gépészeti kivitelezés, a miiszaki és infrastruktu-
ralis 1étesitményfenntartas, a logisztika, a miszaki takaritas és
tovabbi egyedi szolgéltatasok allnak - fejtette ki Dakai Ferenc,
a Leadec Magyarorszag ligyvezeté igazgatdja. A magyar
lednyvéllalatndl nyolc kiilonb6z6 telephelyen mintegy 700
munkatdrsunk dolgozik kézvetlenil az tigyfelek gyaraiban.

- A magyar gazdasag évek 6ta kedvezd fejlédést mutat, kiilo-
nosen a feldolgozdipar terén. A térségbe vetett nagy bizalmat
mutatjak a legutébbi nagyszabésu projektek az autdipar és az
akkumulatorgyartas teriiletén, mint példaul a BMW uj jarmd-
gyara, ahol majd nagyfesziiltségl akkumulatorok is 6sszesze-
relésre keriilnek. Ezért kiiléndsen oriiliink, hogy tovabb eré-
sodhetiink Magyarorszdgon, és tdmogathatjuk ligyfeleinket a
gyar teljes életciklusa soran - tette hozza Markus Glaser-Gal-
lion, a Leadec vezérigazgatéja. o

l HULLADEKGAZDALKODAS ES ELELMISZERARAK

Az elmult évek sorén a termékek, igy az élelmiszerek csoma-
golasaval kapcsolatos kdrnyezetvédelmi problémak orvoslasa
és az Ujrahasznositas hatékonysdganak névelése érdekében,
egy unids irdnyelv Utmutatasa alapjan az 6sszes tagéllamban,
igy Magyarorszagon is bevezetésre keriil az igynevezett kiter-
jesztett gyartoi felel6sségi rendszer (EPR) - olvashato a Fele-
165 Elelmiszergyartok Szovetsége (FESZ) junius 5-én kiadott
kdzleményében.

Az mér hazai sajdtosség, hogy 2023. julius 1-t6l nem az allam
vagy piaci szereplék altal alapitott nonprofit irdnyit6 szer-
vezet, hanem a MOL altal mdkodtetett koncesszids térsa-

sag fogja kollektivan teljesiteni a sziikséges visszagydjtési és
hasznositasi feladatokat a gyartdk nevében. A piaci szerep-
|6k eleve hatékonyabbnak és olcsdbbnak tartottak volna a fel-
adatok végrehajtasat a nemzetkozi gyakorlatnak megfeleléen,
piaci alapokon mdkodtetni. Ezért a koncesszios tervekkel kap-
csolatos aggalyaikat az élelmiszergyartdk is folyamatosan
jelezték a hazai jogalkotdk szamara. A félelmeik sajnos maris
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beigazolodni ldtszanak, mert a koncessziés megoldas haté-
kony m(ikodéképességének megkérdéjelezhetésége mellett,
nagy érvagast jelent majd a gyartdk szdmara, hogy julius 1-t6l
az eddig erre a célra befizetett kornyezetvédelmi termékdij
0sszegének a tobbszordsét, 3-5-sz0r, bizonyos esetekben akar
10-szer annyit kell majd fizetnilik az egyes csomagoldanyagok
utan. A gyértokat képvisel6 szakmai szervezeteket sem von-
tak be a dijtételek kialakitaséba, igy nem vildgos a koltségvi-
selék szdmara, hogy mi alapjén kerliltek meghatérozasra az uj
dijtételek, kovetkezésképpen az sem lathatd, hogy érvénye-
slil-e az eurépai unids irdnyelv, ami szerint csak a tényleges,
indokolt koltségeket tartalmazhatna a dij.

A gyartok onkoltségnovekedése kettds: nem csak a boltba
ker(il6 csomagolt élelmiszerek csomagolasara kell magasabb
dijat fizetnilik, de a teljes termelési és ellatasi lanc mentén a
csomagoldsok minden elemére magasabb koltségek rakéd-
nak. A gyértok kénytelenek lesznek az élelmiszerek tadasi
araban ezt a koltségemelkedést érvényesiteni, amit a kiskeres-
keddk sajat megnovekedett terheik miatt szintén kénytelenek
lehetnek a fogyasztok felé atharitani. Magyaran az élelmiszer-
arak tovabbi novekedése véarhaté a julius 1-t6l bevezetendé
magas dijak miatt. Ez a kdltségndvekedés is tovabbi nega-

tiv hatdssal lehet a hazai éleImiszerpiacra, tovabb erésitve az
arsapkak és a kotelezd akciozas kartékony piactorzitd hatasait.
Mindezek alapjan a Felel8s Elelmiszergyartok Szdvetsége
(FESZ) meggyézédése, hogy az élelmiszerarak tovabbi emel-
kedésének megakadalyozasa, valamint a hazai éleImiszer-
ipari vallalkozasok talpon maradasanak és versenyképességé-
nek biztositasa érdekében, a dijak auditalt felllvizsgalatara és
jelent6s csokkentésére van szlikség. A szovetség ezért siirgés
egyeztetést javasol a kormdnyzat és a gyartok érdekképvise-
leti szervei kozott. o

l ITALCSOMAGOLASOK

2024 juliusaban Iép életbe az az EU-rendelet, amely elé-

irja, hogy a muanyag palackokon vagy éppen a gylimolcsle-
ves dobozokon a kupakot kdrnyezetvédelmi okokbdl rogzi-
teni kell. Magyarorszagon egyel&re még csak néhany gyérto
Iépett, a fogyasztdknak azonban lassan hozza kell szokniuk
ahhoz, hogy masként kell hasznalni a palackot és a kupa-

kot is. A Magyar Asvanyviz, Gyiimélcslé és Uditéital Szo-
vetség (MAGYUSZ) elmonddsa szerint az Uj szabalyozas-

nak kérnyezetvédelmi okai vannak - all a junius 8-an kiadott
kozleményben.

A MAGYUSZ, a magyarorszagi alkoholmentes italgyartok szak-
mai érdekvédelmi szervezete megerésitette, hogy 2024 jaliu-
satél minden mlianyagbol késziilt Giditditalos és dsvanyvizes
palacknal, valamint az italoskartonoknal (példaul gylimolcs-
leves vagy tejes dobozok) a csomagolashoz rogzitett kupako-
kat kell haszndlnia a gyartoknak. Az Uj kotelezettséget az unioé
egyes muanyagtermékek kdrnyezetre gyakorolt hatdsanak
csokkentésérdl szolo irdnyelve irja elé valamennyi tagallam-
nak. Az Uj szabdlyozas a kdrnyezetet hivatott védeni: a kupak
rogzitése ugyanis megakadélyozza, hogy az a kommunélis

szemétben vagy a természetben eldobalva végezze, igy hoz-
zdjarul a csomagolasi hulladék csokkentéséhez és a korforga-
sos gazdasdg megvaldsitasahoz. A szabalyozas a kereskedk
szamdra nem jar kotelezettséggel.

- A vonatkozd eurdpai unids szabélyozas 2024 jaliusatol nem
teszi lehet6évé a hagyomanyos m(ianyag kupakok hasznéla-
tdt a mlanyag italospalackoknal vagy éppen a gylimélcsleves
dobozoknal. A tdbbi eurdpai uniés tagallamhoz hasonléan a
gyartok a kdvetkezé évben Magyarorszagon is fokozatosan
allnak majd at az Uj megoldas hasznélatara, a fenti hatariddig
minden ipardgi szereplének készen kell dllnia arra, hogy olyan
csomagolast vezessen be, amelynél a kupak az italtaroléhoz
rogzitve marad a termék rendeltetésszerl hasznalata soran.
Fontos cél az is, hogy 2024 juliusatdl mar csak ilyen termék
keriiljon forgalomba - mondta dr. Bikfalvi Istvanné, a Magyar
Asvanyviz, Gyiimélcslé és Uditéital Szovetség titkara.

Az Uj kupakot nem kell eltavolitani, hanem csak kénnyedén
eltekerni, majd kattanasig hatra hajtani a palackhoz r6gzité
gyuru letépése nélkiil, amig egy kis kattanas érzékelhetd. A
rogzitett megoldas lényege ugyanis éppen az, hogy a kupak
és a palack egyben maradjon, egyiitt legyen 6sszegyujtheté.
A palack és a kupak megfelelé hasznélata esetén a palackban
Iévé ital fogyasztasra kész, akar kitdltenénk, akar a palackbdl
fogyasztanénk azt, és a megszokott kivaléd fogyasztasi élményt
nyujtja. A palack a rogzitett kupakkal egyszer(ien visszazar-
hatd, végll azzal egyiitt 6sszegyUjthetd, illetve a megfelel6
szelektiv gy(jtébe dobhato. ©

l AKVIZIiCIO

A vilag legnagyobb viztechnoldgiai véllalata jott |étre azzal,
hogy a Xylem Inc. lezarta az Evoqua Water Technologies Corp.
felvasarlasat. Az akvizicio révén egy éves szinte tobb mint 7
millidrd dollar arbevételd, vildgszerte 22 ezer fét foglalkoz-
taté cég tdmogatja majd tgyfeleit és a vilag kozdsségeit a viz-
kezelési kihivasok megoldaséban - all a junius 9-én kiadott
kozleményben.

A Xylem egy mintegy 7,5 millidrd dollaros, teljes egészében
részvények dtaddsaval finanszirozott tranzakcié keretében
vasarolta fel az Evoqua Water Technologies-t. A Xylem innova-
tiv megoldasokat kindl a vizkezelés teljes egészére vonatko-
zban, beleértve a fejlett technoldgiakat, az integralt szolgélta-
tdsokat és a szakértelmet, tdmogatva tgyfeleit a legsiirgetébb
vizligyi feladataik kezelésében.

A pennsylvaniai Pittsburgh-ben talélhaté Evoqua viz- és szeny-
nyvizkezelési termékeket és szolgaltatdsokat kinal; kilenc
orszégban tobb mint 150 helyszinen van képviselete. Az Egye-
siilt Allamok mellett tobbek kdzétt Kanadaban, az Egyesiilt
Kirdlysagban, Franciaorszagban, Németorszagban és Indiaban
is jelen vannak.

A tranzakcid feltételei szerint minden egyes Evoqua torzsrész-
vényt 0,48 Xylem torzsrészvényre véltottak at. Ez azt eredmé-
nyezi, hogy a Xylem részvényesei korilbeliil 75 szézalékos, az
Evoqua részvényesei pedig korilbelll 25 szazalékos tulajdon-
résszel rendelkeznek az egyesitett vallalatban. o
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Interjui Kiss Péterrel,
a METRANS csoport
elnok-vezérigazgatojaval.

mu
!Il .!

Megkeriilhetetlen az

0 Supply Chain Monitor: Milyen eredménnyel
zarta a tavalyi évet a METRANS cégcsoport?

l Kiss Péter, a METRANS csoport elndk-vezérigazga-
téja: Mondjam azt, hogy megint egy érdekes éviink
volt? Azt mar valahogy szokjuk, hogy a kihivasok
mindig Ujak, meg nem ismertek. K6zép-Eurépa egyik
vezet6 vasutlogisztikai vallalataként a METRANS
cégcsoport a tavalyi évben 1,4 millié TEU intermo-
dalis forgalmat bonyolitott, illetve a depdforgalmat
tekintve 1,2 millié TEU-t kezelt. Jelenleg most mar
tobb mint 2500 f6t foglalkoztatunk és Eurdépa-szer-
te 8 hub-terminallal rendelkezlink Csehorszagban,
Szlovéakidban, Lengyelorszagban, Magyarorszagon
és Ausztridban, valamint 13 inland terminalt tze-
meltetlink — Csehorszagban, Szlovédkiaban, Len-
gyelorszagban, Szerbidban és Németorszagban.
Depo- és termindlkapacitasunk tobb mint 2 millié
négyzetméter. A vasuti arufuvarozashoz rendelke-
zésre 4ll6 eszkdzparkunk 130 mozdonybdl és 3700
vagonbol all, illetve két javitémihelyben végezziik
ezeknek az eszkdzoknek a javitasat Kolinban és Du-
naszerdahelyen. A fontosabb kikotékben — Ham-
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burg, Bremerhaven, Koper és Rijeka — sajat képvise-
leti irodankon keresztiil szolgaljuk ki az Ugyfeleink
igényeit. Es ma mar Isztambulban is ott vagyunk,
de a Trieszti, Gdanski kikotéket is 6sszekotjiik a
METRANS halézattal.

I Es a tavalyi magyarorszagi teljesitményiik ho-
gyan alakult?

ll Biiszkék vagyunk a budapesti terminal teljesit-
ményére is, hiszen 2022-ben megdriztiik piacveze-
t6 szereplinket Magyarorszagon. A tavalyi évben a
konténerforgalmat tekintetében mintegy 260 ezer
TEU-t kezeltlink éves szinten. A METRANS megke-
rilhetetlen az intermodalis szallitmanyozas terile-
tén, és ezaz eredmény anndl is inkdbb kiemelkedd,
hogy ez az ipardg is nehézségekkel kiizd a jelen
gazdasagi és vilagpolitikai helyzetben.

I Milyen fejlesztések térténtek a budapesti ter-
minalon az elmult idészakban?

l Megépiilt a negyedik, 100 méteres fesztavolsagu
bakdaru, amely egyediilall6 Magyarorszagon. Igy




CimLapon P

Klss Péter, a METRANS csoport elndk-vezér

tavaly 6sztél mar 4 bakdaruval szolgaljuk ki tgy-
feleinket. Emellett a kozuti fuvarozast bonyolitd
partnereink hatékonyabb kiszolgalasa érdekében,
2022 masodik felében uj MTRUCK mobilapplika-
ciot tettlink elérhetévé, amelynek hasznalataval
gyorsabba valt a konténerek fel- és leadasa. To-
vabba ennek koszonhetéen megszlintek az ese-
tenként el6fordulé sorban allasok. Az applikacio
segitségével a termindlon minden egyes fuvarfel-
adat egyedi idépontfoglalassal végezhetd: a gép-
kocsivezet6 sajat maga tudja kijel6lni a szamara
legmegfelelébb idéablakot az elérheté szabad id6-
pontok kozdl, és errdl a foglalast kovetéen azonnal
visszaigazolast is kap.

I Melyek voltak a piacot leginkabb befolyasolé
tényezd6k az intermodalis szallitmanyozasban?

I A tengeri széllitmanyozéasban sajnos még min-
dig tapasztalhatok torlédédsok a kikdtékben, ami
sokkal hosszabb tranzitid6t generdl, akar az észa-
ki, akar a dél-eurdpai kikotékrél van szé. Es persze
ezek a problémak a szarazfoldi terminalok felé is
atgyuriznek. Pozitiv valtozas viszont az, hogy a
fuvardijak tekintetében a helyzet normalizalodott.
Sajnos a vasuti drufuvarozasi szektorban szintén
jelentések a torlédasok, és a vaganyzarak, feltjita-
sok, illetve az ebbél adddo késések menetrendcsu-
szasokat eredményeznek szerte Eurépaban. Azon-
ban jé vasuti palyak nélkil nincs jo szolgaltatas, igy
a vaganyok rekonstrukcioja siirget6 feladat EU-s
szinten, hiszen a célkit(izés az, hogy a 2030-ra a 300
kilométer feletti kozuti druszallitds 30%-at, 2050-re
pedig a 50%-at vasutra vagy vizi Utra kell atterelni.
A jelen helyzetet tekintve azonban még nagyon
sok feladat van, és kevés tamogatas érkezi, féleg
EU szinten. A vasuti infrastruktura fejlesztése kell,
hogy prioritds legyen Eurépa-szerte az elkdvetke-
zend6 években, hiszen egy sinpdlya megépitésé-
hez sokkal tobb el6készitési idé sziikséges, mint
a kdzut esetében. Es persze egy vonatprojekt be-

inditasa is sokkal hosszabb, hiszen egy évre elére
kell egyeztetni az eurépai menetvonalakat, mivel
tobb orszag vasuthalézatat vesszik igénybe, illet-
ve 3-6 hénap szlikséges egy projekt felépitéséhez.
Szeretnénk, ha a vasut nagyobb szerepet jatszana
az arufuvarozasban, de az adminisztrativ procedu-
rak, amelyek a hataratlépésnél sziikségesek sajnos
lelassitjak a folyamatot, igy a mi keziink is meg van
koétve. Ahhoz, hogy 2030-ra és 2050-re kit(izott cé-
lokat hatéridére el lehessen érni — de szerintem
mar most lathatd, hogy ez nehezen fog menni —,
a fejlesztések 6sszehangolasa kell, azaz egy euré-
pai szintl szabdlyozas és harmonizélas miel6bbi
kidolgozdsa sziikséges. A METRANS cégcsoport
példaul sokat tett annak érdekében, hogy a kope-
ri kikotét kiszolgald vasuti pélya fejlesztése sordn
addédoé vaganyzarak és a magyarorszagi teriileten
zajlé munkalatok egy idében térténjenek, hogy ne
szakaszosan kelljen a vasutvéllalatoknak ezekkel a
forgalmat akadalyozé tényezékkel szamolni.

I A cégcsoport egyik kiemelked6 beruhazasa a
Zalaegerszegen éplilé intermodalis terminal,
amely Eurépa legmodernebb vasuti-kozuti lo-
gisztikai csomoépontja lesz. Hallhatnank errél
bévebben?

I Haladnak a Zalaegerszegen épliilé intermodalis
termindl el6készité munkdlatai. Ez Magyarorszag
egyik legjelentésebb logisztikai maganbefekte-
tése, amelynek atadasat 2025-re tervezziik. Ez a
projekt is jol mutatja az orszag kiemelkedé fontos-
sagat a METRANS szamadra, illetve azt, hogy hozza
kivanunk jarulni az orszdg nemzetkozi pozicidja-
nak erdsitéséhez. Zalaegerszegen egy olyan ko-
zép-kelet-eurdpai logisztikai csomépontot hozunk
|étre az adriai térséghez kozel, ahol régiés hubként
a déli kikotékbdl érkezé konténereket fogadjuk,
majd azokat a sajat halézatunkon keresztil eljut-
tatjuk a célallomasokra. Magyarorszag foldrajzi
helyzete predesztindlja az orszdgot arra, hogy itt
hosszu tdvon gondolkodjunk tovabbi fejlesztések-
ben. Magyarorszag egyértelmuen a terjeszkedési
stratégiank egyik pillére, és amint a zalaegersze-
gi termindl a terveknek megfeleléen tizembe 4ll,
Ujabb projektek inditdsdban gondolkodhatunk.
Fontos kiemelni, hogy 2025-re t6bbek kozott az
adriai térségben - Trieszt, Rijeka, Koper — jelentés
fejlesztések, illetve Magyarorszagon is olyan volu-
men( beruhdzasok varhatdk, amelyekre az orszag-
nak fel kell készilnie fejlett vasuti infrastrukturaval,
valamint terminalhdlézattal, hogy régiés kézponti
szerepet tudjon betdlteni. Hazédnk foldrajzi fekvése
kivalé ahhoz, hogy mind a déli és északi, mind a
torok, illetve baltikumi tengelyen jelentés csomé-
pontta valjon. RJ
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Nem ez az elsd alkalom, hogy Kina megprdbdlja megreformdini az dllami
vdllalatokat, melyekrdl kiztudott, hogy vdllalatirdnyitdsi rendszeriik
komoly kivdnni valokat hagy maga utdn, és semmi nem dsztonzi Gket
arra, hogy dsszehangoljdk a vezetdség és a részvényesek érdekeit.

9
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Kina vonzobha tenne
az allami vallalatokat

A gazdasdgi reform legujabb szakaszdban a kinai dontéshozok kisérletet tesznek az dllami vallalatok

dltal a részvényeseknek juttatott hozam novelésére és e cégek tokehatékonysagdnak javitdsdra. A

kordbbi hasonld probalkozasok veqyes sikerrel jartak, de ha ezdttal siker korondznd az erdfeszitéseket,

az a Fidelity szerint enyhithetné a koltségvetési nyomadst, felpdrgetné a gazdasdgi novekedést és

vonzobba tenné az dllami véllalatokat az értéket keresd befekteték szemében.

Egy atlagos évben az olyan, stabil fundamentalis
adatokkal és kdzépszerli hozamkilatasokkal ren-
delkezd allami 6ridsok részvényei, mint a China
Railway Group igazi, unalmas defenziv papirnak
szamitandnak. Csakhogy 2023 eddig rendkivili
évnek szamitott a vasutépité gigavallalat szamara,
igy a cég részvényeinek arfolyama az év elejétdl
majus 9-ig tobb mint 50%-kal emelkedett.

Tobb mas allami vallalat (példaul Snopec néven
is ismert China Petroleum & Chemical Corp. és az
Aluminium Corporations of China Ltd., ismertebb
nevén Chalco) is valésaggal szaguldott az onsho-

re piacon, ahol az allami vallalatokat tartalmazé
CSI Central SOE Composite Index ebben az évben
13%-0s ndvekedést mutatott, szemben a magan-
cégeket tomorité CSI Privately-owned Enterprise
(POE) Composite Index 0,4%-4val. A kormany az
elmult hénapokban beinditotta az allami cégek
reformjanak Ujabb korét, és a befekteték most ar-
ra szamitanak, hogy a vallalatvezeték hallgatnak a
hivatalnokok szavara és megemelik a részvénye-
seknek juttatott hozamot.

Ujabb kisérlet

Nem ez az elsé alkalom, hogy Kina megproébdlja
megreformdlni az allami vallalatokat, melyekrdl
koztudott, hogy vallalatiranyitasi rendszeriik ko-
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moly kivanni valékat hagy maga utan, és semmi
nem Osztonzi ket arra, hogy 0sszehangoljak a ve-
zet6ség és a részvényesek érdekeit. Az idei kam-
panyban, melyet janudrban jelentett be az allami
vagyonkezeld, a kormény elkezdte a tékeardnyos
megtériilés (ROE) alapjan értékelni a kdzponti al-
lami vallalatok vezetéségének munkajat. A helyi
allami vallalatokat felligyelé regionalis hatdsa-
goknak hasonlé iranyelveket kell kidolgozniuk és
bevezetnilk.

A tékeardnyos megtériilés javitdsdnak egyik méd-
ja, hogy a készpénzfelesleggel rendelkezé vallala-
tok tobb osztalékot fizetnek, és lass csodat: a dolog
mukodik. Egyes tavkozlési, olajipari és fémipari val-
lalatok bejelentették, hogy névelni tervezik a 2022-
es osztalékfizetési aranyukat.

Koltségvetési nyomas

Az Uj reformtorekvések a kinai gazdasag szdmara
kritikus id6szakban érkeztek el, amikor a kormany a
jarvannyal kapcsolatos korlatozasoknak a gazdasa-
gi tevékenységet visszafogd utdhatasaival is kény-
telen megkiizdeni. Ezzel egy idében a tébb éven
at tart6 piaci pangas a helyi 5nkormanyzatok egyik
f6 bevételi forrasanak szamité telekeladasokra is
ranyomta a bélyegét, ami tovabb neheziti szamuk-
ra a gazdasagélénkits intézkedések bevezetését.
Hosszu tavon Kinara tovabbi koltségvetési nyo-
mas fog nehezedni a tarsadalmi jéléti programok
finanszirozasaval kapcsolatban, mivel a lakossag
gyorsan oregszik, a sziiletések szdma pedig egyre
csokken.

Ha az allami véllalatok, melyek egyes becslések
szerint Kina GDP-jének nagyjabdl egyharmadat
adjak, novelni tudjak az allami részvényeseknek
juttatott hozamot, akkor jelent6sen cs6kkenhetne
a koltségvetési nyomas, és mindez kedvezéen hat-
na a gazdasagi novekedésre is.



Nagy multa reformok

Kina az 1970-es évek vége 6ta probalja atalakitania
burjanzé allami vallalati szektort: Teng Hsziao-ping
akkor inditotta el a gazdaséagi reformot és nyitdst.
Az elmult évtizedben a szakmapolitikai dontésho-
z6k fokoztak az allami vallalatok korszerUsitésére
iranyuld eréfeszitéseket, mert Kina a hangsulyt a
jobb mindségul gazdasagi novekedésre helyezte
at. Az allami hatter( véllalatoknal megsziintették
a kapacitasfelesleget, felszdmoltak a gyenge fun-
damentdlis adatokkal rendelkezé ,zombi” vallala-
tokat, és véllalatok 6sszevonasaval olyan ,nemzeti
bajnokokat” hoztak Iétre, amelyek a vildgpiacon is
versenyképesek tudnak lenni.

Azonban még mindig van hova fejlédni, kilono-
sen a tékehatékonysdg terén: az A-részvényekkel
jegyzett, nem pénziigyi dllami vallalatok sulyozott
atlagos tékearanyos megtériilése 2022-ben 8,8%
volt, szemben a 2012-es 9,9%-kal.

Alacsony értékeltségek

Persze a tékeardnyos megtériilés sem tokéletes pénz-
lgyi mérészam, példaul csalokan magasra ugorhat az
egészségtelendil nagy adoéssagteherrel kiizd6 vallala-
toknal. De a nettd nyereséggel dsszevetve, melyet a
dontéshozok korabban az allami véllalatok legfon-
tosabb jellemzdéjeként Unnepeltek, a tékeardnyos
megtériilés pontosabb képet adhat a befektetéknek
arrél, hogy mennyire képes egy-egy cég fenntarthaté
hozamot termelni.

- Arra szamitunk, hogy ha a kinai reformok bevaltjdk a
hozzdjuk fizott reményeket, akkor a befekteték is ad-
nak egy Ujabb esélyt az allami véllalatoknak. A t6bb-
séglik orommel fizetne némi felarat a kdvetkezetesen
magas tékeardnyos megtériilést produkald vallalatok
papirjaiért. A méregerds szeszesitalt, a baijiut gyarto
Kweichow Moutai Co. kdzel két évtizede 20% folotti
tékearanyos megtériiléssel miikodik. Részben ennek
kdszonhetd, hogy a cég papirjai csaknem a konyv sze-
rinti érték tizszeresén forognak - tette hozz4 Al-Hilal
Istvan, a Fidelity International k&zép-kelet-eurdpai
igazgatodja.

Bar bizonyos dgazatokban, példaul azingatlanszektor-
ban mlkddé allami véllalatok, melyek a kormanyzat
tdmogatasat élvezve boséges finanszirozashoz férnek
hozz3, jobban teljesitettek a tékepiacon, mint egyes
magankézben |évé vetélytarsaik, a legtobb allami
cég kevésbé tlinik vonzonak a befekteték szemében.
Majus 9-i adatok szerint az allami vallalatok a konyv
szerinti érték 1,2-szeresén forogtak, mig a maganvalla-
latok papirjainél ez a mutaté 2,9-szeres volt a sanghaji
és sencseni tézsdén. A kinai értékpapir-feliigyelet a
kdzelmultban hangot is adott az alacsony értékeltsé-
gek miatti aggodalmanak, és igéretet tett egy ,kinai
jellemzoékkel bird értékelési rendszer” kidolgozasara.

A részvényeseknek juttatott hozam novelésén tul az
allami vallalatok varhatdan a befektet6kkel folytatott
aktiv kapcsolattartasra és az 4tlathatdsag javitasara is
jobban odafigyelnek majd - ez fontos szerepet jatsz-
hatna abban, hogy vonzébba véljanak a globalis be-
fektet6k szemében.

A kdzelmultban tapasztalt piaci rali ellenére a befek-
tet6k még mindig szkeptikusan figyelik, hogy milyen
eredményekkel jar majd a reform hosszu tavon. Az
allami vallalatok el6tt all6 egyik legnagyobb kihivas,
hogy 6sszeegyeztessék az orszdg igényeinek teljesi-
tését az Uzleti szempontokkal. Akérhogy is, a Fidelity
szerint a stratégiailag kevésbé fontos, am tiszta ver-
senykornyezetet teremtd agazatokban mkodé alla-
mi cégektdél meg kellene kdvetelni, hogy legaldbb az
dgazati dtlagnak megfeleld tékearanyos megtériilést
produkaljanak.

Emellett tovabbi elérelépésre van sziikség egy
olyan, hatékony 6sztonzé/ellentételezé rendszer
kidolgozasa felé, mely szorosabban 6sszehangolja
a felsévezetdk prioritasait a részvényeseknek jutta-
tott hozammal kapcsolatos elvarasokat. Hosszu ut
all még a kinai allami szektor el6tt ahhoz, hogy pi-
acorientalt és részvényes-barat gazdasagi szerep-
I6nek nevezhessiik, de ugy véljik, a tékearanyos
megtérulés elétérbe helyezése a helyes iranyba
tett |épés volt. o
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A Walbusch Group a kivdlo
mindséqd divattermékek

qydrtdsa sordn tobbek

kozott a Polymax Groupra

11

tamaszkodik.

Y
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A német vezetés alatt allo kinai gyartd, Polymax
Group az OSCA SCM szoftveren keresztiil miikodik
egyltt a divatszakértbvel, igy atlathatésagot teremt-
ve az ellatasi ldncban. Ugyanakkor a szoftver felhasz-
naloi rengeteg id6t takaritanak meg, mivel kordbban
Excel-listakat hasznaltak, illetve e-maileken és telefo-

non keresztll kommunikaltak.

Héaromszintes épiilet nagy ablakokkal és fehér hom-
lokzattal: a kinai tengerparti Ningbo varosaban
mUkédé Polymax Group gyar kiviilrél akar valahol
Németorszagban is lehetne. Csak a kinai bettkkel irt
cégtabla jelzi, hogy az épiilet Kindban tallhato.
Wolfram Geuting igyekszik hetente legaldbb két na-
pot ebben a gyéarban télteni. A divat, pontosabban a
kivalé minéségl ruhazati termékek, cipék és egyéb
kiegésziték a Polymax Group vezérigazgatdjanak
szenvedélye. A német menedzser kozel akar lenni
a termeléshez, azokhoz az emberekhez, akik neki
és ligyfeleinek termelnek. Ezért az Azsia-szakérté,
aki a sanghaji tizleti metropoliszban lévé irodéjabdl
iranyitja a vallalatot, szivesen utazik a kilencmillié
lakosu Ningbdba, amely ideélis helyszin az export-
orientalt divatgyartashoz: itt talalhaté Kina legfon-
tosabb kikotdje.

Wolfram Geuting jol ismert a szakmaban: tobbek
kozott a Steilmann SE és az NTS cégeknél dolgo-
zott kordbban. Kindban otthon érzi magat. A német
szakember 2022 juniusdban csatlakozott a Polymax
Grouphoz tgyvezeté partnereként. A céget Ulrich
Maeder vallalkozé alapitotta az 1980-as évek elején.
A most 73 éves elnoknek sem idegen az ipardg. Tobb
mint 40 éve a német-kinai gazdasagi kapcsolatok és
a fenntarthato kinai termelés uttoréjeként tartjak
szdmon: mar 2001-ben a Zhejiang tartomény , Arany
Magndlia-dijjal”tiintette ki, amit a tarsadalmi felel6s-
ségvallalasért kapott a gyar.

Tisztességes fizetés, a kornyezetvédelmi és szocidlis
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normak betartdsa: Wolfram Geuting szerint a valla-
lat egyik sikertényezdje, hogy a Polymax Group mar
évtizedekkel az elldtasi lancrél sz616 torvény német-
orszagi bevezetése el6tt mindent megtett annak
érdekében, hogy megfeleljen a legmagasabb szint(
emberi, kdrnyezetvédelmi és munkahelyi egészség-
igyi és biztonsagi el6irasoknak.

- Ehhez ad6dik még kiegészitésként a magas szinvo-
nalu szabvanyok bevezetése és a hatédridére torténd
szdllitasok — mondta az ligyvezetd. Az ajtajan kopog-
tato tgyfelek a minéségi és fenntarthatésagi pecsé-
teket tartjak a legfontosabbnak. Az ISO 9001-es mi-
néségligyi szabvany mellett a vallalat szerepel a Fair
Wear Foundation és a BSCl listajan. A csoport megfelel
az OEKO-TEX Standard 100 szabvanynak is.

Bdra munkavallalébarat tuléraszabalyozas, a modern
gyartd berendezések és a tisztességes bérek hatassal
vannak a realizalt haszon mértékére, a német szakem-
ber nem tud mas alternativat elképzelni.

- Elmondhatjuk, hogy a munkavallaldink 80%-a tébb
mint 18 éve a véllalatnal dolgozik. Néhany alkalma-
zott a teljes szakmai pélyafutasat a Polymaxnal tol-
totte, és huszondten a gyar egyik szarnyaban laknak.
Nemcsak abbdl profitdlnak, hogy nem kell ingazniuk
amunkahelytikre, hanem a rendkiviil olcsé lakhatds-
bol is: csak a jarulékos koltségeket fizetik - mondta
Wolfram Geuting.

Ningbo sikertdrténete mér csaknem hérom évtizede
tart. A gyarban 210 alkalmazott, az adminisztracids
teriileten pedig tobb mint 30 f6 dolgozik. Az évek
soran Ulrich Maeder vallalkozé nemcsak Makadban
és Sanghajban, hanem Bangalore-ban (India) és Dak-
kaban (Banglades) is hozott létre iroddkat. Ho Si Ming
Cityben (Vietnam) két szakért6 dolgozik a minéség-
biztositasban. Londonban és a Bonn melletti St. Au-
gustinban pedig az ligyfélszerzésben tevékenyked-
nek az alkalmazottak.
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Turadzsekik, kasmirpuldverek, selyemingek: a kivéld
min&ségl ruhdzati cikkek gyartdsa mar régéta nem
a csoport egyetlen tevékenysége. Szakérték dolgoz-
nak a mindségbiztositas, a beszerzési szolgaltatasok
és a vezet6i tandcsadas teriletén is. Az éves szinten
mintegy 8,3 millié ruhazati termék eléallitdsara a cég
33 megrendel6je szdmdéra a Ningbo-i gydr mar nem
elegendd. A Polymax 18 masik azsiai gyartéval miiko-
dik egyutt, amelyek tobbsége Kindban talalhato, ha-
rom gyart6 Bangladesben, kett6 Vietnamban és egy
Indidban. Mivel a véllalat nagy halézatot épitett ki, és
szamos know-how-t birtokol, illetve technolégiat fej-
lesztett, néhdny Gigyfele szamara tigynokként is fellép.
- Akisebb méretti tigyfeleink szamdra teljes csomagot
kindlunk - a divattervezéstdl a szallitasig. Ezutan mar
csak egy iroddra és egy raktarra van szlikségik — szé-
molt be Wolfram Geuting.

Magas fenntarthatdsagi szabvanyok, magas minéség,
magas szallitasi megbizhat6sag: a Polymax stratégi-
4jat - ,nem a legnagyobbak akarunk lenni, hanem a
legjobbak” — a Walbusch-csoport markai, a Schoffel
outdoor ruhdzati specialista, az Ariat lovasdivat-szal-
lit6, a Carlo Collucci divatmarka és az FC Bayern veze-
tésége is nagyra értékeli. Utdbbi szaméra a Polymax
szamos terméket gyart a szurkoldi shopok szamara

- az FCB-logoval elldtott cipdktdl, taskaktdl egészen

a hatizsakokig. A Polymax igazoltan nyujt cstcstelje-
sitményt - nem a mennyiség, hanem a minéség és a
megbizhatdsag tekintetében. A Schoffel cég példaul
2016-ban és 2018-ban Az év beszallitéja” cimet itélte
oda a vallalatnak. - Ha a magas szintet meg akarjuk
tartani, akkor folyamatosan be kell fektetni a techno-
I6gidkba, hogy az élvonalban maradjunk — mondta
Wolfram Geuting. Ez a gyartoberendezésekre éppugy
vonatkozik, mint példaul a szoftverekre.

A Polymax Group 2023 elején kezdett el dolgozni a
bochumi székhelyl Setlog szoftverhaz OSCA SCM
szoftverével. Wolfram Geuting mar ismerte a weba-
lapu eszkozt, amikor a solingeni Walbusch csoport
informatikai szakemberei megkeresték a szoftver be-
vezetésével kapcsolatban.

A Walbusch csoport 2021 vége 6ta hasznalja a Setlog
OSCA DC (Digital Core) rendszerét, hogy atlathatébba
tegye az ellatasi lancot, és javitsa a menedzsmentet, az
egyuttmikodést és a kommunikaciét. A kilonleges-
ség ebben az, hoyg a Walbusch Group volt az elsé a
Setlog tigyfelei koziil, amelyik az OSCA uj, szabvéanyos
verziéjara tamaszkodott. Ez azt jelenti, hogy a Wal-
busch, az Avena és a Mey&Edlich mérkak folyamatait
az OSCA legjobb gyakorlati példaihoz igazitottdk —
és nem forditva. gy a csoport megkeriilte az OSCA
SCM szoftver koltséges, tigyfélspecifikus beallitasait.

Wolfram Geuting,
a Polymax Group vezérigazgatoja
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Az el6ny: a koltségek mellett a vallalat id6t takaritott
meg. Az elsé kapcsolatfelvételtdl a szoftver lizembe
helyezéséig kevesebb mint 6 hénap telt el.

- Mindenképpen el akartuk kerilni az Ggyfélspecifi-
kus adaptdaciokat, és az Uj szoftvergeneraciéval né-
hany hénap alatt sikeriilt atlathatésagot teremteni
az ellatasi lancban. A legfontosabb beszallitdinkat
valds id6ben, egyetlen eszkdzzel tudjuk tajékoztatni
a valtozasokrol. Az e-mailek, telefonhivasok és Excel-
tabldzatok mar a multé - mondta Ralf Seggering, a
nagy multua vallalat informatikai vezetéje és a vezet6-
ség tagja. A Polymax segitségével a Walbusch Group
integralta egyik f6 beszallitdjat a rendszerbe. A véllalat
mas beszallit6i és szallitmanyozoi is ezzel a szoftverrel
dolgoznak.

Wolfram Geuting szerint a beszéllitok csatlakoztata-
sa az OSCA felhéalapu szoftverhez ,pillanatok alatt”
megtortént. Letoltotték az alkalmazast, kaptak egy
linket és egy jelszot. Ezutan 1épésrdl [épésre eléreh-
tévé viéltak a Walbusch Group szamara sziikséges
funkcidk. - Az OSCA-val dolgozé harom szakember
maér alig vérta ezt a pillanatot, mert tudték, hogy ettél
kezd6d6en megszlinnek a bosszanté Excel-listak, e-
mailek és telefonhivasok. Az OSCA-nak kdszénhetéen
nem lesz tobbé vita példaul arrél sem, hogy ki a hibas
egy késésért — tette hozzd. Minddssze négy 6ra onli-

ne képzésre volt szlikség, és az alkalmazottak maris

elkezdhették hasznélni a szoftvert.

A Walbusch Group stratégiaja szerint az OSCA koz-

ponti kapcsolattartéja kizarélag a Polymax Group,

tehat a cég a német ligyfél szamara beszallitéként és
képviseletként is fellép. A kinai alkalmazottak a Poly-
max partnerek adatait is karbantartjak a rendszerben.

A szoftvert tobbek kozott a kovetkezékre hasznaljak:

* a beszerzési megrendelések feladasara, valamint
ezek nyomon kovetésére, ellenérzésére és az ak-
tudlis statuszok monitorozasara,

* avevd, a szallitd, a fuvarozd és a raktarhelyszinek
kozotti halozatként,

* a digitdlis, egylttm(ikodd csapatmunka érdeké-
ben,

* aszallitasi paraméterek kezelésére, példaul a szalli-
tdsok idézitésének és médjanak megadasara, vala-
mint az ehhez kapcsolédo fontos dokumentumok,
példdul a vammal kapcsolatos nyilvantartasok
adatbazisaként.

Az OSCA-ban minden adat lathaté. A szamitasok sze-

rint minden alkalmazott szdmara legaldabb 20%-os

idémegtakaritast eredményez a szoftver hasznalata.

A felhasznéldk azt kérdezik, hogy az Uj tigyfelek hasz-

néljdk-e az Uj szoftvert, mert az 6 preferencidjuk az

OSCA. Thilo Jérgl
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Osszesen mintegy 23 millié euré (~8,7 milliard forint)

értékben fejleszti gyartasi, illetve logisztikai kapacita-
sait az orszédg legnagyobb Uditéitalgyarté vallalata.
A Coca-Cola HBC Magyarorszag az év végéig egy Uj
gyartécsarnokkal béviti dunaharaszti kdzpontjat,
amelyben egy nagy teljesitményd, modern gyartésort
telepit a cég, a megndvekedett termelési kapacitds ta-
mogatasara pedig fejlesztéseket hajt végre a rakodasi,
raktarozasi teljesitményének ndvelésére. A beruhdzas
egy Ujabb jelentds |épés afelé, hogy a dunaharaszti
lizem a Coca-Cola HBC Csoport kdzép-eurdpai gyar-
tébazisava valhasson.

A Coca-Cola HBC Magyarorszag 1996 éta folyamato-
san fejleszti gydrtési tevékenységét és az elmult 27
évben tébb nagy volumen( beruhdzast hajtott végre,
melyek eredményeként mara 2 gyartédegységgel, és 8
logisztikai elosztékdzponttal — koztilk Magyarorszag
legnagyobb élelmiszeripari raktaraval - rendelkezik,
és az orszdg legnagyobb Uditéitalgyartdjaként te-
kinthetlink ra. A dunaharaszti gyartéegység fejlesz-
tésének, modernizalasanak kiemelt figyelmet szentel
a véllalat, hiszen nemcsak a teljes magyar piac, de 17
export orszég termékekkel torténd ellatasa is jorészt
innen torténik. A mostani kapacitasbévité beruhazas
a masodik legjelentésebb fejlesztés Dunaharasztiban
a 2007-ben tortént masodik aszeptikus (nem szénsa-
vas termékeket eléallitd) gyértosor telepitését kdve-
téen, melynek értéke elérte a 27 millié eurét (~10,2
millidrd forint).

A kiszobon all6 fejlesztéseket a ndvekvd piaci igé-
nyek hivtak életre, igy mostanra egyértelmdvé valt,
hogy a jelenlegi két, szénsavas udit&italokat el6allitd
gyartésor mellé egy Ujabbra van sziikség. A beruha-
z3as tervezése 2020-ban kezd6dott, két évvel késébb
pedig jovahagyast kapott az Uj gyartésor telepitése
és a kapcsolddo tizemcsarnok megépitése, valamint a
megndvekedett gyartasi volumen tdmogataséra szant
logisztikai és egyéb infrastrukturalis fejlesztések meg-
valositasa. A kivitelezési munkalatok 2023. februarban
kezdédtek, az atadds novemberben varhato.

Az Uj sor kis és nagy kiszerelés(i Coca-Cola, Fanta,
Sprite és Kinley szénsavas Uditditalokat gyart majd. A
vallalat kiemelt figyelmet fordit a legmodernebb tech-

Valasz
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a novekvo igenyekre

Az elmdlt tizenhat év legnagyobb beruhdzasat inditja el
a Coca-Cola HBC Magyarorszdg Dunaharasztiban.

noldgidk alkalmazasara, amelyek novelik a termelési
hatékonysagot, és a vllalat fenntarthatosagi céljait
tamogatva csokkentik az energia-, illetve vizfelhaszna-
I&st. A legujabb fejlesztések nyomdn a sor kapacitasa
50%-kal haladja majd meg a korabbi nagy kiszerelés(,
szénsavas Udit6italokat el6allitd gyartdsor teljesitmé-
nyét és 30%-kal noveli meg a vallalat szénsavas tdit6-
ital gyartd kapacitasat. A dunaharaszti gyar 100%-ban
megujulé forrasbdl szarmazo aramot hasznal, egy liter
késztermék el6allitdsdhoz pedig a 2014-es adatokhoz
képest jelenleg 30 szdzalékkal kevesebb energia, és
20%-kal kevesebb viz igénybevétele sziikséges. Az
Uj gyartosor lizembe allasat kdvetéen az energia- és
vizfelhaszndlas csokkenésének aranya éves szinten
vérhatdéan ugyanilyen mértékd lesz.

A gyartasi teljesitmény novelése magéval hozza a
logisztikai kapacitasok fejlesztését is. Ezért a duna-
haraszti telephelyen utfejlesztés, valamint uj rakodé
tertiletek kialakitasa varhaté az év végéig.

- Biiszkék vagyunk ra, hogy egy Ujabb jelentds be-
ruhdzassal jarulhatunk hozzd a magyar gazdasag
novekedéséhez. Elkotelezettek vagyunk a hazai
piac irdnt és azon dolgozunk, hogy folyamatos fej-
lesztésekkel tamogassuk Uzleti tevékenységlinket
az értéklanc minden teriletén. Az elmult években
tébb olyan beruhazast is végrehajtottunk, amelyek
kozelebb visznek ahhoz, hogy egy minden tekintet-
ben modern, a 21. szdzad elvardsainak megfelel$
gyartobazist alakithassunk ki Dunaharasztiban.
Tavaly 1,5 millidrd forintot meghalad6 értékben
invesztaltunk az ellatasi lancunkba: a véllalatcso-
portunkon bellil elséként bevezettiik a mestersé-
ges intelligencia altal vezérelt robottechnolégiat a
raktdrozasi folyamatainkba, turaszedd kollégdinkat
okosszemiivegek segitik a hatékonyabb és ponto-
sabb munkavégzésben, ezenkiviil egy fenntarthaté
csomagoldastechnoldgiai innovacionak koszonheté-
en aluminiumdobozos multipackjeink masodlagos
csomagolasat 100%-ban Ujrahasznosithato karton-
csomagolasra cseréltiik, ezzel évente 6sszesen 230
tonndval csokkentjik mlanyag felhasznalasunkat
- mondta Békefi Laszl6, a Coca-Cola HBC Magyar-
orszag Ugyvezetd igazgatoja. o
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Hogyan alakultak a piaci

volumenek, fuvardijak,

kapacitdsok, tranzitidok,
és milyen (j kihivasokkal

kell szembenézniiik a
gydjtGszallitmanyozdsi
szegmensben jelen

|év§ szolgdltatoknak?

Cikkiinkben erre kerestiik a

15

valaszokat.

Rugalmassag mindenekelott

- Az idei évben azt tapasztaljuk, hogy a legtébb ipar-
agban gazdasagi visszaesés mutatkozik a piacon. En-
nek kévetkeztében a széllitasi volumenek csokkennek,
a kordbban piacon tapasztalhaté kapacitas hiany mar
nem okoz jelentds problémat. A csokkend volumenek
tobbek kozott azt is eredményezik, hogy szamos lgy-
fél kisebb szallitdsi mennyiséget szeretne eljuttatni a
kivant desztinaciokra, ezéltal egyre inkabb el6térbe
kerlil a gyUjtészéllitmanyozas fontossaga. Jollehet a
szolgaltatast sokan ugy tartjak szamon, mint egy gaz-
dasagos, viszont nem annyira megbizhat6 szallitasi
maodot, A DSV-nél a gy(ijtszallitmanyozasi szolgélatds
egyik legnagyobb elénye, hogy a vallalt tranzitidket
az esetek minimum 98%-ban tartani tudjuk, amelyet a
fix gerincjaratainkkal és a nemzetkdzi elosztokdzpont-
jainkkal, valamint a hattérben miikédo és folyamatos
fejlesztés alatt &llo IT infrastrukturankkal tudunk bizto-
sitani — mondta Nyiré Richard, a DSV Hungdria Kft. ér-
tékesitési vezetdje, aki kitért arra is, hogy 2023-ban az
egyik stratégiai fokuszpont a DSV-nél az el6z6 évhez
hasonléan tovéabbra is a gy(jtészallitmanyozasi szol-
galtatas fejlesztése. Ezzel a jovében az eddigieknél is
megbizhatobb és gazdasagosabb szallitasi megoldast
szeretnének kindlni Ggyfeleiknek.

- Ma mar a gazdasagos szallitdsi megoldasok ese-
tében, mint amilyen a gyUjtészallitmanyozas is,
folyamatosan névekvd az a megbizdi igény, hogy
meg tudjuk mondani: a kiildemény éppen hol tart
és (percre) pontosan mikor érkezik meg a vevékhoz.
Ezekre az igényekre reagélva a DSV-nél szamos Uj-
donsagot vezettlink be és terveziink bevezetniaz el-
kovetkezd években. Idén mar 4 olyan eurdpai elosz-
tokodzpontot mikodtetilink, amelyek lehetévé teszik
a gerincjaratok optimalizalasat, kihasznaltsdguknak
novelését, ezdltal biztositva megbizdinknak a ver-
senyképes tranzitid6t a kevésbé frekventalt deszti-
naciok esetében is. Emellett egyre hangsulyosabb
igény a piacon a fenntarthato logisztika irdnti keres-
let, amelyre a gy(jtészallitmanyozas is megoldast
kindlhat. A jarmuvek kapacitdsanak teljes kihaszna-
lasa és az aruk konszolidacidja éltal csokkenthetd
az lGveghdzhatasu gézkibocsatds — mondta a szak-
ember. Hozzatette: annak érdekében, hogy Eurépa-
szerte egységes és magas mindségl szolgaltatast
tudjanak biztositani, 2023-ban Uj extra szolgaltata-
sokat is bevezettek, amelyek a gydjtészallitdsokhoz
vehetdk igénybe. Tobbek kdzott a meghatérozott
idépontban torténé kiszallitast, avizalast, déleldtti
és délutdni kiszallitast. Reagalva partnereik igényeire
és elvarasaira lehet6vé tették, hogy egyre tobb eurd-
pai orszagban a megbiz6 egy pontos, fix idépontra
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torténd kiszallitast is kérhessen,
amikor megbizasat a myDSV
rendszerben leadja.

- Egy masik fontos Ujitasunk az
ETA (expected time of arrival)
szolgéltatas folyamatos beveze-
tése, ami a gy(jtéhalézatban to-
vabbitott kiildemény esetén elére
jelzi egy 2 éras idGintervallumban
a cimre valé érkezést varhato ide-
jét. Ez a szolgdltatds ingyenesen

igénybe veheté és egyre tobb
orszagban, egyre nagyobb lefedettséggel elérhetd,
amennyiben a megbizé a myDSV online portalunkon
keresztiil adja le a megbizasat felénk. Stratégiai célunk
egy svdjci 6ram( pontossaggal mikodd gyujtészol-
galtatasi halozat Gizemeltetése. Az ehhez sziikséges
feltételek, ugymint teljes eurdpai lefedettség, sajat te-
lephelyek, modern informatikai rendszer, e-megolda-
sok, motivalt kollégak és jol miikddé belsé folyamatok,
mind biztositottak a DSV-nél. Hisziink abban, hogy az
elkovetkez6 években a gyljtészolgaltatasunk fejlesz-
tése lesz a DSV organikus fejlédésének egyik legfonto-
sabb alappillére. Ugyfeleink visszajelzése alapjan a h&-
I6zatunk megbizhato és gazdasdgos megoldast kinal
széllitmanyaik kezelésére, igy meggy6z6désem, hogy
jo iranyba tartunk a gyUjtészallitmanyozasi szolgalta-
tasunk fejlesztésével kapcsolatosan megfogalmazott
céljaink eléréséhez — mondta Nyird Richard.

Zold logisztika

A logisztikdban mar évek éta tapasztalhato, hogy a
koltségek a bevételeknél nagyobb aranyban emel-
kednek. Ezt a trendet egyediil a kihasznéltsag névelé-
sével, azaz a teljesitmény emelésével lehet kompen-
zalni, mert igy az allandé koltségek tobb megbizas
kozott oszlanak el.

- Az elmult hénapok kiildeményszam-csokkenése vé-
get vetett ennek a kedvez6 trendnek, részben ez is az
oka az egész szektorban tapasztalhato6 év végi komoly
aremelésnek a gy(jtészéllitményozasi szegmensben.
Eppen egy éve kezdédétt a lejtmenet, az utébbi
hénapokban viszont inkdabb mar 20%-os altalanos
visszaesést tapasztalunk, nincsenek kiugré kiilonbsé-
gek. A komplett kamionos arak gyorsan reagaltak a
kindlat csokkenésére, a gy(jtés szegmens szerencsére
sokkal stabilabb képet mutat - mondta Varga Balint,
a Gebriider Weiss Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.
ligyvezetdje, kitérve arra is, hogy cégiiknél a negativ
értelemben vett zaszléshajé egyértelmden a hazhoz
szallitdsi szegmens, ahol 25% kornyéke ez az érték.

Nyir6 Richdrd, a DSV Hungdria Kft.
értékesitési vezetdje



Egész Eurdpa szenved, de més orszagokban kisebb
a csokkenés, mint Magyarorszagon, emiatt a nem-
zetkozi forgalmak dertisebb képet mutatnak. — Tehat
az elmdult néhany év ,hegymenetét” kdvetben kicsit
megpihen a piac, a felszabadulé munkaerékapacitést

sekre forditani. Stratégiank a valds fizikai és digitélis
vilag legjobb kombinéciéjat nyujtani. A hagyoményos
szakértelem egyre jelentésebb mértékben egésziil ki
uj, digitalis megoldasokkal, hogy tovabbra is maxima-
lis igyfél-elégedettséget biztosithassunk a logisztika
minden teriiletén - tette hozzé az ligyvezetd.

A Gebriider Weiss tobb mint egy éve 6 régiéra bontva
fedile az orszagot telephelyeirél - Dunaharaszti, Gyér,
Zalaegerszeg, Pécs, Szeged, Polgar. Az Uj telephelyek
0nallé, helyi dontési kompetenciakkal biré menedzs-
menttel rendelkeznek, ahol a GW teljes szolgaltatasi
spektruma barki szdmara kdnnyen elérhet6: gydjté-,
rész- és komplett rakomanyu kozuti szallitas, a haz-
hozszéllitas és vamkezelés. Emellett az elektromos
jarmUveket kovetéen a Gebriider Weiss Kft. Magyar-
orszagon elséként tesztel hidrogén meghajtasu te-
herautét disztribucios fuvarfeladatok végrehajtasara.
Junius végén a Hyundai XCIENT tipusu kamion a Lin-
de Gaz Magyarorszag Zrt. kozremiikddésével orszag-
szerte szén-dioxid-kibocsatds mentesen tovabbitja
a GW ugyfeleinek kildeményeit. A jarmu két évvel

ezel6tt allt szolgélatba Svajcban. A tapasztalatok ki-
véléak: a rendkivil halkan és nagy Gzembiztonsaggal
kozlekedé kamion az éruteritési feladatok teljesitése
soran évente 70 ezer kilométert tesz meg. Bar a hid-
rogénmeghajtds koltségei egyelbre jelentésen meg-
haladjak az elektromos és a belsé égésli motorokéit,
a GW szdmara elegendé motivacid, hogy ezzel az egy
jarmvel is évente 80 tonna szén-dioxidtdl mentesiti
a kornyezetet. A GW a kifejlesztett technoldgiak leg-
kordbbi szakaszaiban alkalmazza a mar elérheté zold
technolégidkat, koztlik az elektromos, a LNG ésa CNG
meghajtast.

- A z6ld logisztika iranti elkdtelezettségiinket mutat-
ja, hogy a magasabb koltségek ellenére a napokban
megkezdjlik a hdzhoz szallitasi lizletag kiildeménye-
inek tovabbitasat emisszidmentes jarmivekkel Bu-
dapest, Gydr, Zalaegerszeg, Pécs és Szeged belvérosi
teriletein. A napokban allt szolglatba az ehhez sziik-
séges elektromos jarmiflotta elsé 10 jarmUive, ame-
lyet az év mésodik felében tovébbi 10 furgon egészit
ki. A fejlesztés kovetkezo lépcséfoka a 250 km-es ha-
tétavu elektromos jarmuvek beszerzése lesz, és ezzel
Miskolc, Debrecen, Nyiregyhéza is kiszolgalhatéva
vélik. Nem kivanunk elkotelezédni egyik fenntartha-
t6 technoldgia mellett sem, mivel a cél Ggyfeleink ki-
szolgélasa a lehet6 legkisebb 6koldgiai ldbnyommal
- hangsulyozta Varga Balint. RS

Varga Balint
ligyvezetdje
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1112 Budapest, Balatoni ut 2/a m 2330 Dunaharaszti, Raktar u. 2.
Telefon: +36 21 378 0000 Telefon: +36 24 506 700
www.gw-world.hu

www.hu.dsv.com
Global Transport and Logistics

DSV Hungaria Kft. Gebriider Weiss Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.
> Kapcsolattarto: Szics Tunde > Kapcsolattarté: Ertékesitési osztaly
> E-mail: tunde.szucs@dsv.com
> Telefon: +36 70 4571432 > E-mail: sales.hungary@gw-world.com

Szallitmanyozasi tevékenység, szolgaltatasok: > Telefon: +36 24 506 800

> Direkt, részrakomanyos, komplett autés killdemények
Eurépa-szerte.
> Napi gytijtéjaratok garantalt inditdsa és érkeztetése minden

Szallitmanyozasi tevékenységek, szolgaltatasok

eurdpai orszagba/orszagbol. > Cégink teljes szolgaltatasi palettajat tgyfeleink kozuton
> Specidlis (tulméretes, tullstlyos, engedélykoteles) rakomanyok e, i L
Kkezelése. Angliatol Gruzian at egészen a kaukazusi régioig elérik, légi és

> ADR-es aruk kezelése gyljtéhaldzaton beldl.

, n Py i irodaink halé ig vila lkezé all.
e TS R o tengeri irodaink hal6zata pedig vilagszerte rendelkezésre &l

> Online statuszok a kildemények helyzetérél a nap barmely Dunaharaszti és Gy6r mellett a magyar kit. Zalsegerszegen,
orajaban.

> Az érkezések egy adott napon bellli 2 6ras idéintervallumban Pécsett, Polgaron és Szegeden mikddtet telephelyeket, ezzel
megadott pontos elérejelzése.

> A hatékonysagunknak koszonhetéen versenyképes dijakat kiépilt a GW Kft. 6 egyenrangu, 6nallé menedzsmenttel és dontési
kinalunk.

jogkorrel rendelkezé magyarorszagi haldzata.
~ Kontinenseen divels éstles eurdpallfedtség
Egyéb szolgaltatasok

> Vamkezelés, brokerszolgaltatds - hatékony globdlis
szallitmanyozas, szakérték segitségével. (egyéb) technikai terliletek beszallitoi
> Biztositas — védelem a pénziigyi kockazat és veszteségek ellen.

> DSV Protect — védelem az elére nem lathaté események ellen. Céab tato
> myDSV — megbizaskezeld rendszeriink, amely egy kdnnyen meg- CYLEMULELY
tanulhaté és kénnyen hasznalhatd tAmogatasi rendszer.

— A Gebrider Weiss konszern sikereihez a hélézatbdvités és a

beruhdzésok mellett hozzajarul az arukezelési technoldgiak

> Elektronikai, autdipari, lakberendezési, haztartasi, gépészeti és

> Autdipar, elektronika, vegyipar, FMCG, Food&Bevarage,
mezbégazdasag, csomagoldanyag, jaték, retail

Stratégiai fokuszunk a fenntarthaté ndvekedés, aminek alappillérei
az Ugyfelek, munkatarsaink és a kivalo mUikodés. Kozuti

és a fuvarszervezés szlntelen fejlesztése. Ezek kozll az egyik
legfontosabb a gw pro.line markanév alatt bevezetett egységes

fuvarpiaci technoldgia (elére rogzitett szdllitasi id6, napi inditasat

szegmenstinkben, ndvekedéslink egyik hajtdereje a gy(ijtészallitas. haztél hazig érvényes atfutasi idé, aru nyomonkovetés). Ez a
Mit kin&lunk? szolgéltatas kiegészithetd prémium termékcsaladdal, amely
* Megoldast nydjtunk minden igényre: legyen sz6 havi két raklaprol
vagy napi szaz szallitmanyrél, gydjtészéllitdsunkat (gyfeleink még pontosabban kérilhatarolt kiszallitdsi idépontokat kinal
igényeire tervezzik. L o, » . . L ,
- Kiszamithatésag: a gy(jtéfuvarok gyors, megbizhato és hatékony pénzvisszafizetési garanciaval. A GW direct.line szolgaltatasa rész-
kezelésével.

« Telies eurdpai lefedettség: egész Eurdpat Osszekotd kiterjedt = LERlEI Ll ey LU e 96 il e T i

halézat, tébb, mint 30 orszagban, tobb, mint 200 atrakdhellyel.

: G ; . idében a felrakétol a cimzettig. A B2B szolgaltatasok mellett pedig
* Helyi kapcsolat: Eurdpan ativel6 megoldasok, de helyi

kapcsolattartas, igy Onnek csak egyetlen logisztikai partnerrel kell mar B2C megbizasokat is vallalunk orszagos kiszallitassal és szamos
foglalkoznia.
« Digitalis tamogatas: teljes Europat lefedd digitalis halézat (myDSV). tovabbi megoldassal, mint példaul izembe helyezés, szerelés vagy
* Nyomon kovetés: track&trace szolgaltatasunkkal naprakész o ; o
informécié szallitmanyanak allapotardl. régi készllék és csomagoléanyag elszallitasa.

« Utemezett indulasok és érkezések, 2 éras idbablak, fix tranzitidok.

* Megbizhaté szallitasi hataridék.

« CsOkkentett karosanyag-kibocsatas: az Gtvonalak hatékony
tervezésével.
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Az épitbiparban a természetes anyagok felhasznala-
sara mutaté trendnek kdszonhetéen Németorszag
vezet6 faanyag-nagykereskedéjének, a Klopferholz-
nak a rendelési gorbéje meredeken felfelé ivel. A
Bajoroszagban taldlhaté wolnzachi telephelyen egy
automatizalt fatabla-raktar épiilt, és a korabbi 6t te-
lephely tevékenységét is ide 6sszpontositottak. A no-
vekvd rendelésmennyiség feldolgozasa érdekében a
Kldpferholz ugy dontétt, hogy a Jungheinrich nagy
teljesitménydi, elektromos, litiumion-akkumulatorral
szerelt targoncaival béviti flottajat. Ez megnyitotta az
utat a tobb miszakos m(ikodéshez.

Hosszutavu partnerkapcsolat

Legyen sz6 acsrdl, épitészrdl vagy asztalosrél — a
Klpferholz céget aligha hagyhatja figyelmen kiviil
barmelyik faipari szakember. A faanyag-nagykereske-
d6 a DIN-szabvanynak megfelel6 forgacslapoktol az
ellenérzott és mindsitett Ultetvényes termesztésbdl
szdrmazé nemes faanyagokig széles termékvalaszté-
kot kinal tigyfeleinek.

A szallitdsi megbizhatdsag, a gyors elérhetdség és
a termékvalaszték sokszinlsége a vallalat erésségei
kozé tartozik. A bajor Wolnzachban taldlhaté kézpon-
ti disztribucios telephely mikodtetését mar régdta
Jungheinrich automatizalt folyamatai és nagy telje-
sitmény targoncai segitik.

A targoncaflotta EFG 425- S30, EFG S30 tipusu négy-
kerek(i elektromos targoncakbol és ETV 325 tipusu
toléoszlopos targoncakbdl all, mindegyik savas 6lo-
makkumulatorral szerelve.

A litiumion a turbé lizemmédhoz

A wolnzachi telephely szive a teljesen automatizalt
fatébla-raktar: harom szinten 20000 tébla fér el, az
alapteriilet 30000 négyzetméter. A vdkuumos meg-
fogd karok kiméletesen veszik fel a tablakat, és a di-
gitdlis vezérlérendszernek kdszonhetben az tigyfelek
megrendeléseit most még gyorsabban és hibabizto-
sabban lehet feldolgozni. Ebben a folyamatban a be-
jové és kimend aruk jelentik a szlk keresztmetszetet
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a megnovekedett forgalmi sebességhez. Pontosan E|ektr0m05 meghajtés
itt van most hasznélatban két vadonatuj litiumionos L,
targonca. A litiumion-akkumulatorral felszerelt, nagy neheZSlleuaknak.

teljesitményi EFG S50 négykerek( elektromos tar-
goncdk maximalis teljesitményt tesznek lehet6vé a
tébb muszakos lzemben és kiemelked6 energiaha-
tékonyséagot biztositanak. Elegendd egy révid koztes
toltés, és maris indulhat a kdvetkez6 be- vagy kirako-
dasa. A karbantartasmentes akkumulatorkoncepcio
minimalisra csokkenti az allasidét.

A helyi feltételekre szabottan

Az Uj, litiumion-akkumulatorral felszerelt 5 tonnas
targoncak tokéletesen alkalmazkodnak a miikddési
kornyezetiikh6z: a meghosszabbitott villdk konnye-
dén felveszik a nehéz, nagyméret(i fa rakomanyokat. A
tébb mint 7 méteres emelési magassag megkonnyiti a
tarolast és a kiemelést a magasabb &llvanyszinteken.
A targoncak szinét illetéen a Klopferholz egy specialis
RAL 8017 (csokolddébarna) fényezés mellett dontott
- igy a targoncak a munkatarsak ruhazatdhoz hason-
I6an illeszkednek a véllalat arculatdhoz. o

VILLAMINTERJU

Robert Hochreuther, a telephely vezetdjét kérdeztiik a flottabovitésrol:

Szamunkra a teljesitmény kérdése a legfontosabb, mivel tobb telephely tevékenységét
dsszevontuk, ezért a rakodas és a hatékonysag tekintetében magasabb kévetelményeknek
kell megfelelniink. Itt a litiumionos targoncak bizonyultak a legjobb valasztasnak. Az
alacsony allasidének kdszonhetden kénnyen betarthatjuk a ,Rendelje meg ma, mi holnap
kiszallitjuk” igéretiinket. Raadasul mivel a litiumionos modellek energiahatékonysaga jobb,
csokkent az aramkéltségiink is. Az alacsonyabb er6forras-fogyasztas szintén dsszhangban
van a Klopferholz altalanos elveivel: célunk az egészséges, eréforras-kiméld korforgasos
gazdalkodas, és csak olyan mindsitett fat vasarolunk, amely megfelel az FSC-, valamint a
PEFC-szabvanyoknak. Ezért jarmiiparkunk esetében is fenntarthatd szemléletet alkalmazunk.
I Mely érvek gy6zték meg Ondket, miért dontdttek a Jungheinrich mellett?

Sok-sok éve dolgozunk egyiitt a Jungheinrich céggel, és mindig elégedettek voltunk.

A targoncak és a szolgaltatasi csomag is megfeleld. Teljes korii szolgaltatasi csomagot
valasztottunk. Egyrészt a koltségek atlathatosaga, masrészt a szakmai kompetencia miatt.
Szeretném kiemelni, hogy egy litiumionos targonca teljesitménye két hagyomanyosnak felel
meg. igy nem volt kérdés a dontés soran.
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A Lehetetlen szohor

Fgy lehetetlen mérndki teljesitmény, amit Michelangelo, Rodin, Kollwitz, Kotaro és Savage mveinek
a Sandvik Coromant szakértelmével valg Gtvozése tett lehetove.

A fémbdl késziilt mUialkotasok nem szamitanak Ujdonsagnak. So-
kunknak azonnal a Szabadsag-szobor vagy az Eiffel-torony jutna
eszébe, mig a kortdrs mivészetben jartasaknak a Chicago Picasso
vagy Sir Anthony Gormley Eszaki angyal cim(i alkotasa juthat eszé-
be. Hogyan lehetne azonban t&bb hires mualkotast 6tvozni, rozs-
damentes acél és mesterséges intelligencia (Ml) segitségével egy
Uj tipusi modern miremeket lIétrehozni? Amikor Sandvik Coromant
mérnokeit, Henrik Loikkanent és Jakob Petterssont azzal biztdk meg,
hogy hozzanak létre egy mesterséges intelligencia altal generdlt,
rozsdamentes acélbdl készilt szintézist a torténelem leghiresebb
mualkotasaibdl, a fémforgacsolasi szakértelmiiket a végsoékig pro-
bara tették.

A Sandvik Coromant a Sandvik Csoporttal egyuttm(ikodve egy tor-
ténelemkonyvekbe ill6 szobrot fejlesztett ki. Az MI-modellezés és a
legmodernebb gyartasi megoldasok felhasznalasaval késziilt szobor
egyesiti Michelangelo munkainak dinamikus pézait, Auguste Rodin
izmos kézmlvességét, Kathe Kollwitz komor ténusait, Takamura Ko-
taro japan hatasat és Augusta Savage inspirdlé dacossagat, hogy
egyesitse a torténelem néhany leghiresebb mivészét egy 500 évet
felolel6 id6szakbol.

Az 500 kilogramm sulyu és 150 cm magas Lehetetlen szobrot 2023
aprilisaban hivatalosan is felavattak a Tekniska Museetben, a svéd
Nemzeti Tudoményos és Technoldgiai Mizeumban. llyen médon
szobrot még soha nem készitettek. Hogyan sikeriilt Loikkanennek,
Petterssonnak és a csapatnak a mUvészet és a tudomany, a mult és
a jovo Otvozetét létrehoznia?

Amikor az Ml talalkozik a m{ivészettel

Az Ml mér j6 ideje |étezik, és intelligens gépeket biznak meg olyan,
altaldban emberi intelligenciat igénylé tevékenységek elvégzésével,

Supply Chain Monitor - 2023 jinius

mint példaul a vizualis érzékelés, beszédfelismerés, dontéshozatal,
nyelvi forditas és problémamegoldas. A koncepcié évtizedekre
nyulik vissza, a legkorabbi programot 1951-ben irta Christopher
Strachey, az Oxfordi Egyetem programozasi kutatécsoportjanak
késébbi igazgatdja. Az Uj, tarsalgasi céld MI-programok, mint pél-
daul a Google Bard és a ChatGPT megjelenése azonban még tébb
alkalmazasi lehetéséget nyit a technoldgia szamara.

Ma a mesterséges intelligencia eredményei szinte hatartalannak
tlnnek - még mualkotdsokat is képes létrehozni. Az 6t mUvész sti-
lusat 6tvozé 2D-s terv elkészitése utdn a Sandvik elkezdte a modellt
teljes 3D-s képpé alakitani. Mélységbecsldk segitségével épitették
fel a 3D modellt, emberipéz-becslékkel finomitottak a testet, video-
jaték-algoritmusok segitségével val6saghl szovetanyagot general-
tak, és specialis Ml segitségével Gjra beillesztették a korabbi lépések
soran elveszett finom részleteket, igy a Sandvik készen allt arra, hogy
a tervet valdra véltsa. A Mastercam szoftver segitségével egy tobb
mint hatmillié fellletet és Gsszetett részleteket tartalmazo szobor-
tervet készitettek el.

A szobor megtervezése kiilonleges kihivasokkal jart. - Fenomena-
lisan pontos digitdlis szimulaciéra volt szlikséglink, hogy segitsen
nekiink megmunkalni a szobrot. A digitdlis gyartas azt jelenti, hogy
az egész Osszetett megmunkalasi folyamatot el6zetesen ki tudjuk
probalni. A gépeken toltott id6 tehat csak a tényleges gyartasi idé.
Ez azt is jelentette, hogy az egész projekt soran egyetlen selejtes
alkatrészt sem gyartottunk - arulta el Henrik Loikkanen, a Sandvik
Coromant technoldgiai teriileti vezetdje.

A lehetetlen megmunkalasa
A szobor tervének Ml segitségével torténd véglegesitése és a szobor

optimalis gyartasi mddjainak digitélis ikermodellel torténd virtudlis  »
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szimulalasa utan eljott az ideje a megmunkalds megkezdésének.
- A szobor gyartasat ugy kezeltlik, mint a magasan specializalt, 6sz-
szetett alkatrészek megmunkalasat, példaul a repilégépiparban.
Tovéabbi kihivast jelentett a szobor vélasztott anyaga, az Alleima
rozsdamentes acél, mivel az ISO M-anyagokat kdztudottan nehéz
megmunkalni. Az anyagcsoportra jellemz6 a magas felkeményedési
arany és a megmunkalas kdzbeni gyenge forgacstorési tulajdonsa-
gok. Ezért nagy figyelmet kell forditani az anyag megmunkalasahoz
kivalasztott szerszamokra - folytatta Henrik Loikkanen.

A Sandvik Coromant tébbféle szerszdmot vélasztott a szobor min-
den egyes bonyolult részének megformaldsahoz. A Coromant Cap-
to® szerszamozasi feliiletet hasznaltak a kar és a fej 6sszekapcsola-
sara a szobor torzsével, a tomor szerszdmokat a CoroMill® Plura és
a Dura csalddokbdl a szobor 6sszes felliletének és alakzatanak simi-
tasdra, valamint a CoroMill® MH20, egy 2021-ben bevezetett nagy
el6toldsu marégépet, a munkadarabrél eltavolitott rozsdamentes
acél nagy részének megmunkalasara.

—-Tobb mint 10 000 standard termékiink van a furas, maras, dorzsa-
razas és menetkészités terliletén. De nem vélaszthattunk akarmilyen
eszkdzt a Lehetetlen szobor elkészitéséhez. Ahhoz, hogy egy ilyen
gyartasi bravurt véghezvigyiink, Iézerpontosan kellett valasztanunk.
A moédszert és a szerszamok kivalasztasat kilon &t kellett gondol-
nunk, hogy a lehet6 legkevesebb szerszamot hasznéljuk, és ezal-
tal csokkentsiik a hulladékot. A szobor nagyolé6 megmunkalasat a
CoroMill® Plura és Dura termékcsalddba tartozé tomor keményfém
szarmarodkkal végeztiik. A végsé forma nagyolo profilozasat meg-
lehetésen hosszu szerszammal kellett elvégezni. Itt a nehézfém
szdrakra szerelt MH20 nagy el6tolasu marék kombindcidja volt a
tokéletes megoldas. A tomor szerszamaink kozé tartozo szarmarok
haszndlata jelent6sen felgyorsitotta a folyamatot, és ezaltal csok-
kentette az energiafogyasztast - magyarazta Jakob Pettersson, a
Sandvik Coromant CAM- és megmunkalasi szakértéje.

A CoroMill® MH20 a nagy kinyulasokkal végzett megmunkalasi
képessége miatt jellemzéen a repiilégépipar szdmara elényos. Ter-
vezése soran a nehezen megmunkalhat6 alkatrészeket tartottdk
szem el6tt, és a hagyomanyos négyéli termékcsaldddal szemben az
MH20 kétélti lapkaval késziilt. Ez kiilondsen elényods, mivel azt jelen-
ti, hogy a lapka leggyengébb része messze van a f6 vagasi zonatal,
ami nagyobb megbizhatésagot és kopas elleni védelmet biztosit. Ez
aztis jelenti, hogy a sarok vagy fal ellen torténé megmunkalas nem
befolyasolja a kovetkezd él vagy vezet6 sarok megmunkaldsét, igy
élenként azonos teljesitményt biztosit.

A CoroMill® Plura HD a Sandvik Coromant elsésorban ajanlott megol-
dasa acélban és rozsdamentes acélban végzett, nagy igénybevételd
alkalmazésokhoz, amely biztonsagos és hatékony tomdr szarmarést
kindl. A szerszdm most egy tovabbi elé6nnyel is rendelkezik, a Sand-
vik Coromant K+F csapata éltal kifejlesztett Zertivo™ 2.0 bevonattal,
amely tovabb javitja a folyamat biztonsagat és termelékenységét.
A CoroMill® Dura szerszamokat ugy tervezték, hogy egy minden-
re alkalmas szerszdmozasi megoldast kinaljanak. A szarmardk egy
alkatrész gyartasahoz sziikséges 0sszes folyamathoz hasznalhatok
— beleértve a nagyolast, a simitast, az elésimitast és a mélyitést.

Egy gyartasi miremek
Természetesen a lehetetlen megmunkaldsa nem mentes a kihi-

vasoktol, és a csapat
tobbszor is mdédositotta
a megmunkaldsi stra-
tégidjat. — A kezdeti 3D
modell nem olyan tipu-
si modell volt, amivel a
CAD-/CAM-rendszerek
képesek dolgozni. Egy
3D hélémodellbdl, amely
Iényegében egy 3D ani-
macios studidkban éltaldnosan hasznalt, feliileti poligonokbdl allé
héj, 4t kellett alakitani egy tomor 3D modellé, és ez egy elég nagy
kihivast jelent6 folyamat volt. Miutan elkészilt, a modellt 17 darabra

vagtak, és a koztlik 1évd 6sszes kapcsolddasi pontot szoros illesztés-
sel modellezni kellett, hogy a részek 6sszerakasakor a kapcsolédasi
pontok lathatatlanok legyenek. Idébe telt, amig minden tokéletes
lett - mondta Henrik Loikkanen.

- A nagyolé megmunkalas soran is akadtak kihivasaink az alkat-
rész géphez viszonyitott mérete miatt. Ezt Ugy oldottuk meg, hogy
szimulaltuk az NC-kédot, és megtalaltuk azokat a teriileteket, ahol
elérjiik a gép munkateriiletének hatarat, valamint médositottuk a
CAM-szekvenciat - tette hozzé Jakob Pettersson.

Végiil egy olyan szobor jott Iétre, amely 6t mlvész munkait 6tvozi.
Egy soha nem latott szobor kifejlesztése azonban nem az egyetlen
eredmény volt a Sandvik Coromant szamara. — Utkdzben szamos
olyan technikat alkalmaztunk, amelyeket a jovébeni digitalis meg-
munkalasi projektekben is alkalmazhatunk. A programozasi munka
mennyisége miatt a szobor megépitése lehetetlen lett volna a di-
gitélis ikermodell nélkiil. Az 6sszes tesztelést digitdlisan végeztiik,
hogy rengeteg idé6t takaritsunk meg, amit egyébként a prébak sora-
bdl all6 teszteléssel toltéttlink volna. Ezt a jovébeni projektekben is
alkalmazhatjuk, hogy id6t takaritsunk meg és cs6kkentsiik a selejtes
alkatrészek szdmat — mondta Henrik Loikkanen.

— A programozasi és szimulacids folyamat minden egyes alkatrész
esetében egyre gyorsabba vélt. A megmunkalas végig nagyjabdl
ugyanannyi ideig tartott, féként azért, mert a forgacsolasi adatok
és a szerszamok kivélasztdsa nem véltozott sokat. Ez a pont egy ko-
vetkeztetésre vezetett: Az altalunk megadott atfogd termékadatok
és ajanlasok pontosak, és kdnnyen elérheték akar a webrdl, akar a
Tool Guide vagy a Tool Library megoldésbdl, vagy akér kdzvetlenil
a CAM-rendszerekbe integralva. Ez bizonyara nagy értéket képvisel
Ugyfeleink szdmara, és lezarja a CAM-programozas korili digitalis
hurok zarasanak egyik munkaigényesebb feladatat - tette hozza
Jakob Pettersson.

A szobor, amelyet most a miivészet és a technoldgia irdnt érdekl6-
dék is megcsodalhatnak, emlékeztet arra, hogy a digitalis és a fizi-
kai gyartasi eszkdzok milyen kreativitasra képesek. — Hihetetlentil
biiszke vagyok arra, hogy ezt véghezvittiik. Remélhetdleg a Tekniska
Museetbe latogatdk, és barki mas, aki meglatja ezt a szobrot, érté-
kelni fogja, hogy ez egy semmihez sem foghaté mualkotés - zérta
Henrik Loikkanen.

- Az dltalunk alkalmazott technikdk és modszerek valéban megmu-
tatjak, hogy mire képes a Sandvik Coromant. Valéban érttink a fém-
forgacsolashoz, még akkor is, ha olyan kihivast kell megoldanunk,
amilyet még soha senki nem latott - mondta Jakob Pettersson. ©

2023 junius - Supply Chain Monitor

~—~ N

Alehetetlen szobor megalkotésa

20



21

P STRATEGIAK & MEGOLDASOK

Nvernek az elektromos autok?

Aki napjainkban autéval végighalad egy eurdpai
belvaros utcain, azonnal szamos nyomat lathatja a
forgalmi trendek valtozasanak. A kilon kerékparos
savok, az elektromos buszok, az elektromos tolt6al-
lomasok és a szédiilt Gitemben emelkedd parkolasi
dijak mind-mind azt jelzik, hogy a személyautdk,
féleg a belsé égésii motorral felszereltek, mar nem
szivesen latott vendégek a str(in beéplilt belsd keri-
letekben. A jové az alternativ kdzlekedési eszkozoké
és a kibocsatasmentes eréforrasoké. A Fidelity piaci
megfigyelbinek elérejelzései szerint az éghajlatki-
mélé meghajtasi médok versenyét az elektromos
autdk fogjak megnyerni, melyek idével teljesen ki-
szoritjdk majd a levegészennyezé belsé égésti mo-
torokkal gyartott tarsaikat'.

A holnap mobilitdsat az dramositas, a vezet6 nélkili
jarmavek, a digitalizécié és az Uj mobilitasi koncep-
ciék fogjak meghatérozni (MADE - Mobility, Autono-
mous driving, Digitalization and Electrification)?. Az
atalakulas tempojat az éghajlatkimélé megoldaso-
kat kinalé dramositds diktalja.

A globdlis trend nagy haszonélvezéi az elektromos
jadrmuvek gyartéi lesznek. Az akkumulatorgyarak,
az alapanyag-beszallitdk és a véltozé infrastruktura
béviilésében érintett vallalatok szamra szintén ked-
vezd Uzleti lehetéségek kinalkoznak majd az egyre
ndévekvd elektromosjarm(-piacon. A mdszaki el&re-
haladas a fejlesztési koltségeket, a nagyobb darab-
szamok pedig a termékek arat csokkentik.

— A cégek egyre ambicidézusabb fenntarthatésagi cé-
lokat fogalmaznak meg, igy fokozatosan né az elekt-
romos jarmuvek irdnt a maganszemélyek és a véllal-
kozasok, intézmények fel6l megnyilvanulo kereslet is,
emellett a kormanyok is folyamatosan korszer(sitik
a toltéhalozatot és a technoldgiat 6vezd jogszabalyi
kornyezetet - tette hozza Al-Hilal Istvan, a Fidelity In-
ternational kdzép-kelet-eurdpai vezetéje. A Roland
Berger vallalatiranyitdsi tanacsadé cég szakértGi sze-
rint az daramositas a gépjarmivek torténetének eddigi
legnagyobb horderej(i valtozésa lesz>.

Az elbrejelzések szerint az Uj mobilitasi koncepcidk
megvaltoztatjdk az emberek autéhasznalati szoka-
sait. A magantulajdonu személygépkocsi mint koz-
lekedési eszkoz népszerlisége csdkkenni fog, és az
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A Fidelity piaci megfigyelGinek el6rejelzései szerint az éghajlatkiméld meghajtdsi modok versenyét az
elektromos autok fogjak megnyerni, melyek idével teljesen kiszoritjak majd a levegdszennyezd belso

égés(i motorokkal gydrtott térsaikat.

emberek elkezdik k6zosen haszndlni a gépkocsikat.
Mindinkabb teret nyernek az ugynevezett, kdzossé-
gi mobilitasi koncepcidk”

Az alternativ jarmdvek, példaul a mini jarmuvek, a
teherszallité kerékparok (cargo-bike-ok), elektromos
rollerek, sét a drénok is egyre népszerlibbé valnak,
ami szintén hozzajarul a CO,-kibocsatas csdkken-
téséhez. A legujabb kutatasi eredmények szerint
mindennek mar érezhetd is a pozitiv hatasa. A Fra-
unhofer Intézet a kozelmultban arra az eredmény-
re jutott, hogy a legujabb elektromos rollerek és
kerékparok hatasara szamottevéen csokkenhetett
az Gveghdz hatasu gazok nettd kibocsatasa Berlin,
Dusseldorf, Parizs, Melbourne és Seattle utcain®.

Kina és India visszafogja magat

Az eldbrejelzések szerint egyes orszagokban, példa-
ul Indidban és Kindban nagymértékben vissza fog
szorulni a személygépkocsi-hasznalat®. Kézelmult-
ban megjelent felmérések arrdl tantskodnak, hogy
szamos fogyaszté mar ma is érdeklédik az olyan uj
megoldasok irdnt, melyek gyorsan és olcsén képe-
sek eljuttatni 6ket az uti céljukhoz — amilyenek pél-
daul a sofér nélkili ,robotaxik”.

A sofdér nélkili jarmivek technoldgiaja egyelére to-
vabbra is fejlesztés alatt all. Ugyanakkor a Deloitte
tandcsado6 cég becslése szerint 2035-re Németor-
szagban minden harmadik utat valamilyen 6nvezeté
flottajarmuvel fognak megtenni az utasok. A Fidelity
szakértGi szerint ennek jelent6s hatdsa lesz a forga-
lom dramléséra. A trendek azt mutatjak, hogy a jové
mobilitasi piaca jelentds atalakulas el6tt all, ugyan-
akkor komoly ndvekedési lehetéségeket is kinal.

Az elektromos auték mint a névekedés
motorjai

A vilag legnagyobb autégyarai mar intenziven dol-
goznak az Uj technoldgidk bevezetésén. A Roland
Berger szerint az elektromos autdk eladasdban a
kinai, az egyesiilt dllamokbeli és a japan autégya-
rak jarnak az élen’. Mds orszdgok, példaul India
autdgyarai is gyors Gtemben igyekeznek behozni a
lemaradasukat®. A Maruti Suzuki, India legnagyobb
autoégydra azt tervezi, hogy tiz éven beliil teljesen



kivezeti a benzin- és dizellizem{ motorokat a palet-
tajarol°. Ugyanakkor a szakérték szerint ezen a te-
rileten a kovetkezé évtizedben a fejlédés motorjai
vérhatéan az eurdpai és kinai autégyarak lesznek'™.
Ahogy a gyartok folyamatosan bévitik az egyes ka-
tegoridkban elérheté modellek szamat, érezhetden
nd a globdlis kereslet is. Egyedil Németorszagban
400 000 uj elektromos személyautot helyeztek for-
galomba 2020-ban. Ez tébb mint hdromszorosa a
112000-es, 2019-es adatnak. Osszehasonlitaskép-
pen: 2020-ban Franciaorszagban 200000, Olaszor-
szagban pedig 61 000 Uj elektromos autét helyeztek
forgalomba.

Hosszu az Ut az 6nvezetd jarmiivekig

Az 6nvezetd jarmivek piaca viszont lassabban fejl6-
dik, és az iparag el6tt tovabbra is jelentés akadalyok
alinak. Vannak még tisztazasra varé etikai, biztonsagi
és jogi kérdések, illetve a technoldgia sem teljesen
kiforrott még'2. Az 4gazat nem rendelkezik egységes
keretrendszerrel, és a ndvekedés attol fiigg, hogy a
gyartok képesek-e gyorsan felporgetni a termelést.
A piac béviilésének zdloga pedig az, hogy mennyi-
re képesek elfogadni a vevék, akiknek még mindig
nem sikertlt a biztonsaggal kapcsolatos fenntarta-
saikat eloszlatni™.

Az Apple a koézelmultban egy évvel tévolabbra,
2026-ra tolta el az 6nvezetd elektromos autdja piaci
megjelenését, ami jél jelzi, hogy milyen lassu titem-
ben fejlédik ez a piac. A varakozasok szerint ez a jar-
mu orszaguti onvezeté funkcidkkal is rendelkezett
volna, de az Apple megerésitette, hogy a kocsi nem
lesz tokéletesen ,6njard” .

Ettdl fliggetlendl a vezetd nélkiili jarmuvek a jovo-
ben fontos szerepet fognak betdlteni az autégyar-
tasban. A Statistas piackutato intézet el6rejelzései
szerint a piac mérete 2030-ra eléri a csaknem 14
millidrd dollart™.

Hol toltiink?

A toltSinfrastruktura hidnya tovébbra is komoly
akadalyt jelent, azonban mivel az elektromos autdk
iranti kereslet néni fog, a beszallitok valtozatlanul
élénk lzletmenetre szamithatnak. A Bain & Com-
pany nemzetkdzi tandcsad6 cég altal dsszedllitott
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kutatdsi anyag azt jésolja, hogy 2030-ig csupan az
eurdpai értékesitési volumen is 6t-hatszorosara né
majd, és eléri a 40-55 millidrd eurd6t’s, és a bévilés
elsésorban a gyorstolté haldzatot fogja érinteni. Az
USA-ban a 2030-ra varhato értékesitési volumen 53-
70 millidrd eurdra bévilhet.

- Ami a kozéptavu kildtasokat illeti, az ugyneve-
zett next generation okosenergia-szolgaltatasok,
melyekre a jarmuvek toltéséhez van sziikség, még
nagyobb jelentéségre fognak szert tenni, és 2030-
ra mar a jelenlegi el6rejelzések szerint is a globdlis
profit nagyjabol egyharmadat fogjak termelni -
mondta Al-Hilal Istvan. A fejlesztések kézéppont-
jaban a vehicle-to-grid (V29g) és a vehicle-to-home
(V2H) technoldgia all, amelynek |ényege, hogy a
jdrmlvek nem csupan kinyerik az energiat a halé-
zatbdl, hanem térolni és Ujra leadni is képesek azt.
Az elektromos jarmUvek akkumulatorai a jovében
fontos kdztes energiatarolasi szerepet fognak betol-
teni, hogy egyensulyban tartsak az er6sen ingadozd
megujuléenergia-termelés soran megnyilvanulé ke-
resletet és kinalatot.

Az aacheni RWTH Egyetem tanulmdnya szerint a
fenntarthatésdg és az akkumulator-teljesitmény
kiemelt fontossaggal bir a globalis akkumulatorpi-
acon. A gyarték folyamatosan névelik a kapacitasu-
kat, és 2030-ra a termelési volumen a varakozasok
szerint elérheti a 6-9 terawattorat™. o

" https://www.rolandberger.com/de/Insights/Publications/Automotive-Disruption-Radar-4.html

2 https://www.lbf.fraunhofer.de/de/leistungen/future-mobility.html

3 https://www.rolandberger.com/de/Insights/Publications/Automotive-Disruption-Radar-4.html

* https://www.rolandberger.com/de/Insights/Publications/Automotive-Disruption-Radar-4.html

® https://www.springerprofessional.de/m-a-d-e-trends-und-implikationen-deutschland-im-internationalen-/18830456

¢ https://wwwz2.deloitte.com/de/de/pages/trends/urbane-mobilitaet-autonomes-fahren-2035.html

7 https://www.rolandberger.com/de/Insights/Publications/Elektromobilit%C3%A4t-boomt-trotz-Pandemie.html

8 https://www.rolandberger.com/de/Insights/Publications/Elektromobilit%C3%A4t-boomt-trotz-Pandemie.html

¢ https://www.elektroauto-news.net/2022/indien-groesster-autohersteller-verbannt-diesel-benzinmotoren

10 https://www.gtai.de/de/trade/china/branchen/fast-jeder-sechste-neue-pkw-faehrt-in-china-mit-batterie-795416

" https://www.rolandberger.com/de/Insights/Publications/Elektromobilitét-boomt-trotz-Pandemie.html

'2 https://www.adac.de/rund-ums-fahrzeug/ausstattung-technik-zubehoer/autonomes-fahren/technik-vernetzung/aktuelle-technik
'3 https:/logistik-heute.de/news/autonomes-fahren-markt-waechst-bis-2030-auf-13-7-milliarden-us-dollar-29681.html

' https://www.wiwo.de/technologie/digitale-welt/autonomes-fahren-apple-schraubt-ziele-bei-selbstfahrenden-autos-zurueck/28851440.html
' https:/logistik-heute.de/news/autonomes-fahren-markt-waechst-bis-2030-auf-13-7-milliarden-us-dollar-29681.html

's https://www.bain.com/de/ueber-uns/presse/pressemitteilungen/germany/2022/ladeinfrastruktur-wird-zum-milliardenmarkt/

"7 https://www.pem.rwth-aachen.de/global/show_document.asp?id=aaaaaaaabsqgbpw
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Adatalapu HR

Az adatkozpontva valds nagyban seqiti az

emberkozpontusagot — mondtdk a szakértok a KPMG

2023 tavaszi, sorrendben 11. sajtobeszélgetésén, mdjus
11-én. Az adatalapu HR a nagy adatmennyiséggel dolgozo

23

és kellGen nyitott cégek szdmdra tartogat hatalmas

lehetdségeket és érdekes technoldgiai megolddsokat

villant fel.

Munkaerd: az els6 szamu miikodési prioritas,
tovabbra is

A 2022 oktéberében megjelent KPMG CEO Outlook' kutatés
azt mutatta, hogy az inflacié és a varhato recesszié ellenére a
véllalatok hosszu tavu céljai valtozatlanok, a cégvezetdk inkabb
pozitivan vélekedtek a haroméves gazdasagi kilatasokkal kap-
csolatban, am a hosszu tavu célok és a rovid tavu alkalmazkodasi
feladatok kozott sokan valasztasra kényszerilhetnek. A felmé-
résekbdl az is kiderilt: a munkaerébdl ered6 kockazat nem kis
kihivast jelent a globdlis gazdasagra és a cégek ndvekedési cél-
jaira vonatkozéan is. A cégvezetdk 71%-a szamara a legnagyobb
kihivas a vilagjarvany és a geopolitikai fesziiltségek hosszu tavu
hatasai, valamint a tehetséges munkaer6é megtartasa az inflacio
és megélhetési koltségek emelkedése kdzepette, de ennek elle-
nére a vezet6k ugy lattak, hogy révid tdvon mégis létszdmstop-
ra és leépitésekre is kényszeriilhetnek. A recessziora késziilve a
véllalatok tébbsége a jelentés megjelenését koveto fél évre mar
befagyasztotta, vagy tervezi befagyasztani a munkaeréfelvételt
(75%), illetve csokkentette, vagy tervezi cs6kkenteni alkalmazot-
ti [étszamat (80%). Epp ezért a haroméves célok teljesitéséhez a
kritikus tudassal bir6 munkavallalok és tehetségek megtartasa
viszont még fontosabb szerepet kap. A cégek 25%-a a munka-
véllaloi értékajanlatot jeldlte meg a legfontosabb operativ prio-
ritdsnak a tehetségek vonzasa és megtartasa érdekében.

A cégvezetbk 71%-a vélte Ugy, hogy az egyik legfontosabb fel-
adat a tehetségek megdrzése, amit egyre jobban megnehezit az
inflacio és megélhetési koltségek emelkedése. A vallalkozasok
ezért komplex megkozelitést alkalmaznak, a munkavallaloi él-
ményre fokuszélnak. A vaéllalkozadsok ma sokszor nem képesek
inflaciot meghaladd béremeléssel megtartani a dolgozdkat,
féképp nem, ha figyelembe vesszlk a statisztikailag igazolt és
amegélt, pszichésen érzékelt inflacié kilonbségét. Ezért a mun-
kaer6 megszerzése és megtartdsa szempontjabol a béren tuli
tényez6knek egyre névekvo jelentésége van. Ebbe pedig nem-
csak a szervezeti folyamatok tartoznak - bar a work-life balance
szempontjabdl ennek nagy a hatasa —, de a munkavallaléi él-
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mény szempontjabdl jelentések a rugalmas, és az adott kdrnek
értékkel bird juttatdsok és munkakorilmények.

Tehetségek bevonzasa és megtartasa

Atalakuléban vannak a tehetség bevonzasi és megtartasi méd-
szerek, amelyek hosszutavon a névekedési célok legfébb prio-
ritdsdva valnak. Tobb dgazatban is a vezeték kozel fele tekinti a
digitalis technoldgidk bevezetése f6 akadalydnak a megfelel6en
képzett kollégak hianyat. A Future of HR kutatasban? résztvevé
vezetdk vélaszai alapjan a vallalatok tobb, mint fele beruhézott/
beruhaz Gj HR funkcidkhoz kothetd analitikai platformokba. A
cégek egyre tobb adattipust gyljtenek és hasznalnak a human-
eréforrassal kapcsolatos dontések meghozataldhoz.

- A szervezet minden szintjérél becsatornazott analitikak segitik
a munkavallalék igényeinek pontos megértését, igy célzottabb
és hatékonyabb intézkedések dolgozhatdk ki. Az analitikaknak
és elemzésiiknek kdszonhetbéen egy proaktiv, reziliens szervezet
alakul ki, amely készen &ll a jové kihivasaira, nem csak utélag
reagdl azokra - mondta Haldsz Erika, a KPMG stratégiai és md-
kodési lizleti tanacsadas igazgatdja, akinek egyik kiemelt szak-
terllete az emberkozpontu design és ennek implementacidja a
véllalati mikddésben.

A HR funkcié novekvé szerepe
A pandémia elésegitette azt a transzforméacidt, melynek sordn a
humaneréforras-menedzsment kitort a kordbbi,adminisztratori,
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végrehajtoi” statuszabdl és kezdeményez6 szerepet vivott ki. A
jarvanyhelyzet névelte a HR részlegek lathatésagat és stratégiai
szinten vonta be 6ket a napi dontéshozatalba.

Fontos kérdés, hogy miként kapcsolédik a HR és az uzleti gon-
dolkodas, hogyan lehet 6sszekotni a HR folyamatokat az Gzleti
igényekkel, atlathatéan, 6sszevethetéen, minél kisebb human
gondolati torzitassal. A stratégiai HR szintje a céges vizio, stra-
téqgiai célok 6sszekotése a HR stratégidval és a kapcsolédd HR
folyamatokkal. Idealis esetben a HR nem kovetd funkcio, hanem
stratégiai szinten gondolkodik, tdmogatja az lzleti célok leg-
jobb megvalésitasat. Fontos HR feladat tobbek kozt a vallalat
ESG er6feszitéseinek és eredmények kommunikalasa a dolgozék
felé és toborzas soran, mivel az értékteremtd, felelés, befogado,
sokszind munkahelyek vonzébbak és megtartasi szempontbdl
is er6sebbek lehetnek egyre tdbb munkavallaléi réteg szamara.

Jelenlegi képesség vs. jovobeli relevancia

A HR/munkaerékérdések kapcsan a KPMG Future of HR tanulma-
nya hat témakérben vizsgélta a jelenlegi képességek és a jovo-
beni relevancia 0sszefliggését, és koztiik tobb olyat azonositott,
ahol jelent6s elmaradas tapasztalhaté a jelenlegi képességek
terén, holott az adott témanak magas a jovébeni relevancidja.
Példaul, amig a vallalkozasok 50%-a itélte a legfontosabb kérdés-
nek a szervezeti agilitas kulturdjanak megvaldsitasat a jovében,
addig csupan 19% értékeli igy, hogy mar most is rendelkezik
ezzel a képességgel. Hasonléképpen nagy a kiilonbség abban,
hogy mennyire érti a vallalkozas, hogy hogyan kell felkésziteni a
szervezetet a jov6 kihivasaira — ezt 57% tartja nagyon fontosnak
hosszutavon, - de a valaszaddk csak 25%-a értékelte ugy, hogy
mar jelenleg is képes erre.

Tobb egyéb terileten is jelentds a szakadék akozoétt, hogy je-
lenleg milyen a vallalatok készlltsége és mennyire itélik azt
fontosnak a jovében. llyen példaul a digitalis HR megoldasok
bevezetésének kérdése, a munkavallaldk jolétének és mentdlis
egészségének javitasa vagy a belsd ,tehetségpiac”kiépitésének
fontossaga.

A HR és a digitdlis megoldasok elétt all6 kdzos kihivas, hogy sok
cégvezets szerint a magyar munkavallalék szamara a kilfoldiek-
nél nagyobb feladatot jelent a véltozasok kezelése és az ebbdl
fakadé stresszel valé megkiizdés, mert ezt jellemz&en nem ta-
nuljak meg a munkavallalék a hazai fels6oktatdsban. Ez fontos
Gzenet lenne az oktatas felé, a munkaltatok felé pedig az, hogy
tamogatni kell a kollégéakat, a growth mindset, a reziliencia, a
stresszkezelés, tudatositasaval és eszkozeivel, gyakorlatimédon
és eszkoztarral.

Belsé tehetségpiac

Fontos - viszonylag Uj — fogalom a belsé tehetségpiac. A szer-
vezet megismerése, az lizleti sziikségletek pontositasa utan Uj
definicidt kaphat a tehetség vagy kulcs munkavallalo, amely fo-
lyamat altal a tréningigények és -lehetéségek is jobban felmér-
het6k, adott esetben rugalmasabbd teheték. A KPMG részt vesz
tehetségmenedzsment projektekben, kiilsé tehetségpiacokon
valé kutatasban is. Egyre tipikusabba valhat az a m(ikodés, hogy
egy vallalat nem ,aktudlis tudast és tapasztalatot”, hanem ké-

pességeket, vagy egy-egy ,tehetséget” valaszt, akit akar hosszu
tavon tud, beintegralni”a mindennapi mikodésébe — akar tobb
teruleten. A belsé tehetségpiac létrehozésa és folyamatos vizs-
galata, fejlesztése nemcsak a megtartast segiti, hanem erésen
noveli a szervezeti teljesitményt és informaciéaramlast, valamint
a karrier- és utodlas tervezés kapcsan is hasznos.

Digitalis megoldasok a HR-ben

Ahogy a vallalatirdnyitasban, ugy a HR-ben is egyre nagyobb
szerepet tolt be a digitalizacié, a klasszikus adminisztracién kival
egyre tobben alkalmazzak példaul a toborzasban, oktatasban,
véltozasmenedzsmentben vagy akar a tehetségek beazonosita-
sa és tdmogatasa kapcsan is.

Azonban a digitalis HR-megoldasok kapcsan elengedhetetlen,
hogy elére gondolkozzunk. Az elérhetd vagy épp a folyamatok-
ban felkutathaté informacidk azonositasa és hasznalata kapcsan
fontos tovabba az is, hogy pontosan tudjuk, hogy milyen infor-
macidkat kotlink 6ssze és miért.

- A munkafolyamatok elemzése sordn mar olyan adatok valnak
elérhetévé, amelyek megismerésével objektivebb dontéseket
hozhatunk, gondolati torzitdsaink kizardsaval - mondta Kalman
Anna, a KPMG szenior menedzsere. Ugy latja, fontos megértetni
a dolgozoékkal: értiik vannak a fejlesztések, azért, hogy a mun-
kdjuk hatékonyabbd, jobban szervezetté, eredményesebbé
valjon a motivacidik és erésségeik jobb megértése altal. Ami
elsé korben ellenérzésnek tlinhet, az hosszabb tavon javithatja
a hatékonyséagot, csdkkentheti a munka monotonitasat, vagy
épp a stresszt.

- A digitalizacios torekvések altal biztositott lehetéségek és az
elérhet6 adatok innovativ feldolgozasa lehetévé teszi, hogy a HR
egy reaktiv és tdmogaté terilletbdl az Gizleti ndvekedés egyik fé
motorjava véljon a véllalatoknal - az adatvezérelt dontéshozatal
altal - mondta Nyari Déniel, aki a KPMG-nél a prediktiv analitika
és a gépi tanulds szakértdje és dltaldban az adatelemzés és mo-
dellezés teriileten kapcsolddik a projektekbe.

Hot topic-ok: Al, tavmunka és hibrid munka

A mesterséges intelligenciat mar ma is szdmos terileten hasz-
naljak a HR funkcidkon belll, igy példaul atveheti a toborzas-
sal kapcsolatos hattérmunkak egyes részfeladatait, segitheti a
készséghianyok azonositasat, esetleg megvalaszolja a munka-
véllalék gyakran feltett kérdéseit, gyorsabb valaszokhoz juttatva
Oket. Lathatd, hogy a technolégia egyre nagyobb szerepet fog
jatszani a hibrid munka tdmogatasaban, ahogy ez a modell - a
megfelel6 biztonsagi beallitasok rendszerbe illesztése mellett -
egyre tobb szervezetben valik dllandéva.

A KPMG becslése szerint a kdvetkezé évtizedben 1,1 milliard
munkahelyet is dtalakithat a technolégia fejlédése, amely sok
lehetbséget is teremt. A digitélis technolégidk megfelelé hasz-
nalata mellett, a dolgozék munkajanak és idejének jobb - érték-
teremtd folyamatokra valé - allokalasa mar alapvet6 elvérassa
vélik, melynek kdszonhetéen komoly versenyelényoket érhet el
egy vallalat. o

" KPMG CEO Outlook - KPMG 2022 CEO Outlook - KPMG Magyarorszag
2KPMG Future of HR - Valaszok a HR legnagyobb kihivasaira a kovetkezé harom - KPMG Magyarorszag

2023 junius - Supply Chain Monitor

24



ec
)
=
=
é
ec
—
e
e
<
e

P ALLASHIRDETESEK

techPEOPLE

no frills resourcing

A Tech People egy eurépai munkaeré-kozvetitd vallalat, mely magasan képzett eréforrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szamara. Partnercégiink megbizasabdl az alabbi poziciéba keresiink munkatarsat:

JUNIOR BESZERZO - FOOD/NON-FOOD

FOBB FELADATOK:

- Beszerzési tevékenységgel kapcsolatos feladatok, kategdria me-
nedzsment (FMCG kiskereskedelem);

« Részvétel az aruteriilethez tartozd proméciok szervezésében és a
szallitoi targyalasokon;

« Arrés, forgalom és szortiment elemzések létrehozésa;

« Eves artargyalasok, akcios arak;

« Szerz6dések el6készitése, prezentaciok osszeallitasa;

« Kapcsolattartas a magyar és kuilfoldi beszallitokkal;

- Piacfigyelés és trendelemzés tdmogatasa.

ELVARASOK:

- Felséfoku végzettség;

« 1-3 éves szakmai tapasztalat (junior beszerzd, szortiment menedzser,
ELELMISZER, FOOD, Purchaser, Buyer, Purchasing, Buying, Sortiment
Manager, Assortment, Category Manager, FMCG, Retail, kiskereske-
delem);

« Aktiv ANGOL vagy NEMET nyelvtudas;

« Kivalé kapcsolatteremt6 és kommunikacios készség;

- Onallo, hatarozott személyiség, proaktiv munkavégzés,

« Magabiztos Excel ismeretek;

- B kategdrias jogositvany elény.

MUNKAVEGZES HELYE: Budapest kérnyéke (M1)

5

TERMELESI CSOPORTVEZETO - ELEKTRONIKA

FOBB FELADATOK:

« A gyartasi megbizasok betervezésének iranyitasa, feltigyelete;

« A beérkezd vevémegbizéasok visszaigazolasanak feligyelete és a
visszaigazolt hataridék betartasanak ellenérzése;

« A gyartasi folyamatok alland6 optimalizalasa (LEAN, Kaizen, 5S);

« A beérkez6 vevémegbizasokhoz munkaerdigény, illetve gyartéesz-
koz igény tervezése;

« A vevéi reklaméciok kivizsgaldsa, a hibaokok mielébbi felszamolasa,
intézkedések meghozatala és dokumentalasa;

« A gyértasban hasznalt rajzok és gyartasi dokumentaciok érvényessé-
gének folyamatos felligyelete;

« A termelési atfutasi idok, valamint a termékenkénti 6nkoltség, széria-
nagysag optimalizélasa, egylttmukodve a tarsrészlegekkel (diszpozi-
cié, munkaelbkészités);

- A karbantartasi munkak idébeli temezésének felugyelete.

ELVARASOK:

« Fels6foku muiszaki végzettség (villamosmérnok);

« 3-5 év multinaciondlis gyart6é cégnél szerzett tapasztalat (elektronika,
autoipar, villamossag, mlianyagipar, termelési terliletvezetd, gyartas-
tdamogatdé mérndk, folyamatmérnok, Electronics, Automotive, Elec-
trical Manufacturing, Production Area Manager, Production Leader,
Production Support Engineer, Process Engineer, Produktionsleiter);

- VezetGi tapasztalat (10-50 f6)

« Aktiv NEMET vagy angol nyelvismeret;

- Kaizen, LEAN ismeretek;

- Pozitiv gondolkodasméd, gyakorlatiassag, proaktivitas;

« Kivalé kommunikacids és szervezd készség;

- B kategorias jogositvany.

MUNKAVEGZES HELYE: Budapest

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az alabbi e-mail-cimre varjuk:
Iv@tech-people.com
Tovabbi informacio: Vagi Laszl6/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 426 8308 - www.tech-people.com
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