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A Jungheinrich Hungaria Kft. szeptember 22-én, kozel 300 iigyfelével és
partnerével kozosen tinnepelte fennallasanak 30. évforduldjat.

A jubileumi rendezveny alkalmabal ke52|tettunk interjut a vallalat
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A hazai raktartechnikai beruhazasok az elmult néhany évben jelentésebb elmozdulast mutattak az
automatizalt megoldasok felé, mint korabban, hiszen az automatizalds révén névelheté a folyamat-
biztonsag, a versenyképesség és jelentésen javithatd a termelési hatékonysdg. A komplex auto-
matizalt raktaraktol a részlegesen automatizalt folyamatokig ma mér minden technoldgiai feltétel

Tisztelt Olvaso!

adott ahhoz, hogy akar multinacionalis, akér szazszazalékban magyar tulajdonu vallalkozas sikeres
projekteket valdsitson meg. Cimlapinterjunkban, valamint Raktartechnika mellékletiinkben bévebben olvashatnak a jelent alakitd

trendekrél.

A Supply Chain Monitor szaklap kizarélag digitélis formatumban jelenik meg, amely weboldalunkon - scmonitor.hu - is

barmikor, barhonnan és barmely mobileszkozrél elérhetd.
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Szeptember 27-én lezarult az Audi Hungaria
Szerszamgyaranak bévitési projektje, melynek
eredményeként 6300 négyzetméterrel bévitették

a gyarté- és logisztikai csarnok teriiletét, ahol
karosszériaelemeket allitanak el6 az Audi, Lamborghini és
Bentley exkluziv modelljei szdmara - jelentette be a cég
sajtokdzleményben.

Szijjartd Péter, Magyarorszag killgazdasagi és
kaligyminisztere, Julia Gross, a Németorszagi Szovetségi
Koztérsasdg magyarorszagi nagykovete, Dr. Dézsi

Csaba Andras, Gyér polgarmestere, Alfons Dintner, az
Audi Hungaria igazgatésaganak elndke, Les Zoltan, az
Audi Hungaria jarmdgyartasért felelds igazgatdsagi
tagja, Jorg Spindler, az AUDI AG gyartastervezési/
gyartastechnolégiai vezetdje, Thomas Heusser, az Audi
Hungaria Szerszdmgyéranak vezetéje, Nagy Gyorgy,

az Audi Hungaria Uzemi Tanacsanak elnéke, Németh
Sandor, az Audi Hungaria Fliggetlen Szakszervezet
elnoke és Angyalné Endi Tiinde, a logisztika Business Unit
Szerszamgyartds vezetéje, kdzosen inditottak el az uj
robotcelldkat, amelyek a Volkswagen és az Audi Konszern
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exkluziv modelljeihez gyartjak a karosszériaelemeket.

— A Szerszdmgyar bdvitésével kapcsolatos beruhazasunk
egyértelmUien bizonyitja a gyéri gyartételephely irdnti
elkotelezettséglinket. Kétszamjegyl euromillids 6sszeget
fektettlink ebbe a projektbe, amelyet az elmult két évben
sikerrel valésitottunk meg — mondta Gerd Walker, az AUDI
AG termelésért és logisztikaért felel6s igazgatotanacsi
tagja és az Audi Hungaria Felligyel6bizottsaganak elndke.
—Véllalatunk a Next level stratégia jegyében valamennyi
terliletén szintet I1ép. F6 tevékenységlink, a motor- és
jarmugyartas mellett az Audi Hungariat vilagszinvonalu
szolgaltatasokat nyujté kompetenciakdzpontként is
tovabb fejlesztjiik, mellyel nagy mértékben hozzajarulunk
konszerniink sikereihez. Szerszamgyarunk egyeduilallé
termékeinek, valamint fejlesztési, tervezési és konstrukcios
szolgdltatasainak koszonhetéen jelentds tobbletértéket
teremt ligyfeleinknek vildgszerte — mondta Alfons Dintner,
az Audi Hungaria igazgatésaganak elnoke.

Az Audi Hungaria Szerszamgyara 2005-6s alapitasa

ota folyamatosan béviilt. Harom Gzletagaval, a
szerszamgyartassal, a készilék- és berendezésgyartéssal,
valamint az exkluzivszérids gyartassal jelenleg mintegy
700 f6t foglalkoztat, és az egyik legnagyobb a maga
nemében Kozép-Kelet-Eurdpédban. Az évek soran az itt
dolgozé munkatarsak széles kori mérnoki és tervezdi
kompetencidkat épitettek fel, amelynek készonhetéen
mara a Szerszamgyar termék- és szolgaltatasportfolidja
kiterjed a gyartdsi szimulacidra, konstrukcioéra, gyartasi
berendezések tervezésére és gyartasdra, valamint az
exkluzivszérias gyartasban készilé karosszériaelemek
készitésére egyarant. A bovités utan immar 58300
négyzetméteres csarnokban a legmodernebb
technolégiak, koztiik egy nagy rugalmassagu présutca,
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lézervago berendezések és flexibilis robotcellak allnak
rendelkezésre.

— A jelenlegi bévités meghatdrozé jelentéségl
Szerszamgyarunk torténetében. A gyartoé- és logisztikai
csarnokunk teriilete 6300 négyzetméterrel béviilt, és
ezzel adottak a feltételek az exkluzivszérids gyartasunk
kapacitasanak tovabbi ndvelésére. Az Ujonnan telepitett
gyartéberendezéseknek és robotoknak kdszonhetéen
még tobb Audi, Lamborghini és Bentley modell
gyartasadhoz jarulhatnak hozzd munkatarsaink, amelyre
mindannyian nagyon biiszkék vagyunk — mondta

Les Zoltan, az Audi Hungaria jarm(gyartasért felelés
igazgatosagi tagja.

Az exkluzivszérias gyartasban féleg aluminiumbdl
késziilnek a nagykomplexitasu karosszériaelemek:
csomagtérajtdk, motorhaztetdk, ajtok, sarvédok,
valamint tet6- és oldalelemek. A gy6ri exkluzivszérids
gyartas hosszu évek alatt szerzett tapasztalatabol és
kompetenciaibdl elsésorban a markacsoport prémium
markai — az Audi, Lamborghini és Bentley markak —

profitalnak. °

l FEJLESZTES A BORSODI SORGYARNAL

A Borsodi Sérgyar a most befejezett, kdzel egymilliard
forint értékd beruhazassal folytatja logisztikai teriilete
fejlesztését. A vallalat tovabb korszerUsitette mikddését,
a bdcsi sérgydrat Uj logisztikai csarnokkal bévitette és
ezzel parhuzamosan 40 fével nétt az izemben dolgozdk
Iétszama is. Az Uj létesitmény a logisztikai folyamatok

optimalizéldsara ad lehetéséget - jelentették be
sajtokdzleményben, szeptember 13-an.

A Borsodi Sorgyar bdcsi izeme a 2018-ban megkezdett
beruhazasoknak kdszénhetéen immaron a Molson

Coors Beverage Company, a vilag egyik legnagyobb
sorgyartd vallalatanak regiondlis kozpontjaként mukodik.
A megndvekedett gyartasi kapacitas szlikségessé tette

a gyar logisztikai fejlesztését is. Ennek a folyamatnak

a részeként a véllalat megujitotta a sérgyar kornyékén
taldlhaté uthalézatot, majd idén nyaron elkésziilt és

most atadtak az Uj, 3300 négyzetméter alapteriileti
logisztikai csarnokot is. Az Uj csarnok lehetévé teszi, hogy
a raktarkihasznaltsag javuljon, és emellett a rakodasi id6
kozel 10%-kal csokkenjen. A folyamatok optimalizalasat és
a hatékonysag novelését a munkavallaloi [étszam kozel 40
fével tortént bdvitése is segiti.

— A most megvalésitott beruhazas, az Gj logisztikai

csarnokunk dtaddsa a Borsodi Sérgyar hosszu tavu
stratégiajanak fontos részét képezi. A tarolasi és

szallitasi folyamataink optimalizaldsaval, a rakodasi id6
csokkentésével hatékonyabban mukédiink, partnereinket
gyorsabban és rugalmasabban tudjuk kiszolgalni. A
fejlesztés szorosan kapcsolddik a korabbi haroméves,

a gyartasi terililetet érinté beruhazasi programunkhoz,

a csarnok épitésének és az uthalézat fejlesztésének

terve mar akkor elkésziilt. Az Gj csarnok dtaddasa

segit benniinket abban, hogy régids gyartékdzponti
szereplinket sikerrel téltsik be — mondta Vuleta Zsolt, a
Borsodi S6rgyar ligyvezet6 és kereskedelmi igazgatdja.
Az Uj csarnok 9 hénapon at éplilt, a beruhazasnak
kdszonhetéen megnovekedett kapacitast mar ebben

ez évben kihaszndlhatja a gyar. Ennek hatasat a

Borsodi S6rgyar partnerei is tapasztalni fogjak, hiszen

a fejlesztésnek kdszonhetéen csokken a rakodasi id6,

igy a kiszolgalas gyorsabb lesz. A beruhazés igy mind

a termelési, mind a logisztikai folyamatok tdmogatasat
biztositja. o

l ROBOTTARGONCA-RENDSZER FEJLESZTESE

Kozel 400 millié forint vissza nem téritendd eurdpai unids
tamogatasban részesult a QLM Logistics Solutions Kft.

és az Allance Kft. konzorciuma a GINOP-PLUSZ Operativ
Program keretében. A harom éves kutatas-fejlesztési
projekt kollaborativ robottargonca-rendszer fejlesztését
tlizte ki célul a vallalati logisztika versenyképességének
novelése érdekében - jelentették be sajtokdzleményben,
szeptember 20-an.

A GINOP_PLUSZ-2.1.1-21 - Vallalati kutatasi, fejlesztési

és innovacios tevékenységek 6sztonzése cimu felhivas
keretében tamogatast nyert kutatas-fejlesztési projekt
célja egy Uj, innovativ, automatizalt és 6nvezetd
arumozgato és raktarozasi robottargonca-rendszer
létrehozdasa, amely a hozza kifejlesztett egyedi
forgalomiranyitasi szoftverrel, valamint egy teleoperacios
funkcioval nemzetkdzi szinten forradalmasitja a piacon
jelenleg alkalmazott médszereket. A megkozelités
legfontosabb Ujdonsagtartalma, hogy egy olyan rendszert
hozzon létre, melyben egyiittesen van jelen az ember-
gép kollaboracié, valamint a kiilonb6zé mérett és
funkcioju anyagmozgato eszkdzok egyiittmikodése is. Az
Uj tipusu drumozgato targoncak rendszerbe szervezése

a folyamatok hatékonysagnévelését, versenyképesebb
Uzemeltetést és kdltségmegtakaritast tesz lehetévé.

A QLM Logistics Solutions Kft. és az Allance Kft.
konzorciuma egy olyan komplex rendszert alkoté, nagy
emelési magassagu targoncdkbol és szallitotargoncakbal
all6, egymassal egytuittm(ikodé vezetd nélkuli
targoncarendszert kivan létrehozni, mely képes a

végso felhasznald egyedi igényeihez alkalmazkodni, a
raktarozasi feladatok teljes spektrumat ellatni, valamint a
gyartasellatasi folyamatokban is részt venni.
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A projekt 36 hénap alatt a Széchenyi Terv Plusz program
keretében valésul meg, mintegy 670 millié 6sszkoltség és
400 millié forint vissza nem téritendd tamogatas mellett,
melyet Magyarorszag Kormanya és az Eurépai Unié
biztosit. o

l UJ INTERMODALIS MEGOLDASOK

A Rail Cargo Operator - Hungaria hatékony intermodalis
megoldasokkal segiti az ukran mezégazdasagi termékek
eljuttatasat piacaikra. Mivel a blokkolt fekete-tengeri
kikotékbdl nem lehet elfuvarozni az ukran konténereket,
az RCO-HU uj, kordbban ebben a viszonylatban nem
hasznalt utvonalakat nyitott meg az ukran aruval toltott
konténerek adriai kikbtékbe juttatdsa érdekében - all a
cég szeptember 14-én kiadott kdzleményében.

A véllalat éltal kezelt szerelvények aprilis 6ta Ukrajnabol
Eperjeske hatarallomason és a budapesti Rail Cargo
Terminal - BILK-en keresztul 6sszesen 2050 TEU-t

vittek Koper és Trieszt kikotdjébe, ahonnan az ukran
arukat hajokon tovabbitjak kiilonb6zé tengerentdli
desztinacidkba. A tarsasag vonatai ezekbdl a kikotékbol
az aruforgalom folyamatossagénak biztositasahoz
nélkulozhetetlen tires konténereket is visszafuvarozzak
Ukrajndba. Az orszadgbol az RCO-HU éltal kezelt
intermodalis vonatok kozvetleniil is futnak Koperbe, aprilis
kozepe 6ta mintegy 170 TEU mennyiséget széllitva.
Legujabban az Ukrajnéba irdnyulé rakott
konténerforgalom is megindult a Tavol-Keletrél. Az
ukran gazdasag szerepléi szamara, akik a tengeri import
fuvarozasat korabban Odesszan és Gdanszkon keresztul
bonyolitottdk. Most az ukrdn gazdasdg mikodtetéséhez
sziikséges aruk a tarsasag szervezésében az adriai
kikdtékbél, a budapesti RCT-BILK-en és Zahonyon,
valamint Dobran keresztul jutnak el Ukrajnaba. o

l REGI-UJ ELNOK A HUNGRAIL ELEN

A HUNGRAIL Magyar Vasuti Egyestlet szavazati joggal
rendelkezd tagvallalatai irdsbeli dontéshozatallal,
tobbségi dontésiikkel Mosdczi LaszIot valasztottdk meg
az egyesulet Uj elnokévé. A vasuti agazatban véllalati

és kormanyzati szinten is jelentds jartassaggal bird
szakember 2010 és 2016 kozott mar elnokként vezette
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a szervezetet. A HUNGRAIL elnoksége Pafféri Zoltan, a
MAV Zrt. elndk-vezérigazgatdjanak elndkségi tagsagardl is
dontott — jelentette be a szakmai szervezet augusztus 25-i
kozleményében.

2022. augusztus 18-t6l Mosdéczi Laszlé, a Technoldgiai

és Ipari Minisztérium miniszteri tanacsaddja, a MAV Zrt.
vasut-szakmai fétandcsaddja a HUNGRAIL Magyar Vasuti
Egyesiilet uj elndke. A kdzgydlés dontésének értelmében
a megbizatas 2027. majus 30-ig sz6l. A megvilasztott
elndk 2022-ig az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium
allamtitkaraként felelt a kozlekedéspolitikaért,

kordbban helyettes allamtitkarként dolgozott. El6z6leg

a vasuti szektorban meghatéarozé allami vallalatok

— koztiik a MAV Zrt., a MAV-START Zrt. és a NIF Zrt. -
fels6vezet6jeként tevékenykedett. Széles kor( tapasztalata
nagymértékben hozzijarulhat ahhoz, hogy a HUNGRAIL
Magyar Vasuti Egyesulet kormanyzati szinten is sikeres
szakmai érdekképviseletet folytathasson.

A HUNGRAIL elndksége arrdl is dontést hozott, hogy
Pafféri Zoltan, a MAV elndk-vezérigazgatéja 2022.
augusztus 18-tdl az egyesiilet elnokségének tagja. Pafféri
Zoltant idén junius 16-tol nevezték ki a MAV Zrt. élére,
kordbban helyettes allamtitkarként az allami véllalatokért,
koztuk a vasuttarsasagért is felelt. Kozel tiz évig dolgozott
a vasuti szektorban, 2020-t6l pedig a Volanbusz Zrt.-t
vezette. Q

LOGISZTIKAI KIVALOSAG DiJ

A Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag,
mint a logisztikai szakterilet egyik meghatarozé
szervezete évrél évre meghirdeti a Logisztikai Kivalosag
Dijat. A dij odaitélésének célja az elmult id6szakban
megvaldsult, példamutaté szakmai projektek elismerése a
logisztika és ellatasildnc-menedzsment teriiletén.

Az idei évben a Gamma Digital Kft. és a Master

Good Kft. kdzos palydzata,Raktarautomatizalds a Master
Good kisvardai és petnehazi telephelyein” cimmel nyerte
el a Logisztikai Kivalosag Dijat, a magas szinvonalu és nagy
volumen beruhdzas kivalé megvaldsitasaért és az ehhez
szlikséges rendszerintegratori tevékenységért.
2020-21-ben a magyar tulajdonban 1évé Master

Good Kft. nagyszabasu beruhazasok eredményeként
Eurdpa egyik legjelentésebb baromfi vagohidjat és
tovabbfeldolgozé tizemét hozta létre Kisvardan és a
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kozeli Petnehazan. A beruhazasok egyik legfontosabb
eleme az a két, 6nmagaban is komplex automata raktari

és anyagmozgatdé rendszer volt, amelyeket egy szintén
magyar tulajdonu véllalkozas, a Gamma Digital Kft.
valésitott meg. A beruhazéasok révén egy eurdpai
viszonylatban is élenjaré, teljesen automatizélt gyarté- és
anyagmozgato rendszerek komplex egyiittese jott létre az
északkelet-magyarorszagi régidban. ©

l HATEKONYSAGNOVELO FEJLESZTES

Az Energofish Kft. marcali telephelyén 4j csarnoképitéssel
kivanja novelni a horgaszcikk gyartas hatékonysagat. A
GINOP PLUSZ-1.2.3-21 azonositd szamu felhivas alapjan

a projekt a Széchenyi Terv Plusz program keretében,

az Eurdépai Regiondlis Fejlesztési Alapbdl és hazai

kozponti koltségvetési eliranyzatbdl 162,94 millié forint
feltételesen vissza nem téritend6 tdmogatds formajaban
valésul meg - jelentették be sajtokdzleményben,
augusztus 25-én.

A nyugati piacokra val6 betdréshez és a megnévekedett
horgaszcikk iranti kereslet miatt az Energofish Kft.-

nek nagyobb készletekre van sziiksége, amit a marcali
telephelyen Uj csarnok épitésével kivan megoldani. A
162942 475 forint 6sszegU eurdpai unids tdmogatas
segitségével az Uj 602 négyzetméteres csarnokban
nemcsak az Uj raktarozasi rendszer tud majd

hatékonyan mkddni, hanem kelld hely marad az eddigi
gyartdésoroknak és az Gjonnan beszerezni kivant csomagolé
gépnek is egyarant. A fejlesztés célja, hogy a cég novelni
tudja a munkavallalék létszamat, Uj munkahelyeket
teremtsen és erdsitse export-tevékenységét.

Az Gnnepélyes projektindité rendezvényen Karcsai David,
az Energofish Kft. Palyazati és Innovacios Menedzsere
elmondta, hogy a marcali telephelyen a csarnokbdvités
egyik alapvet6 célja a hatékonyabb alapanyag-felhasznalas,
a készletek atlathatésaganak javitasa és a gyartasi kapacitas
megndvelése. Az Gjonnan telepitett gyartésoroknak
koszonhetden kevesebb selejt képzédik, igy csdkkentve a
hulladék mennyiségét is.

Az Uj csarnok kialakitasa lehet6vé teszi a lean folyamat
bevezetését is, mivel lehetdség nyilik a folyamatos

aramlas biztositasara. A cég sajat gyartasu termékei kozott
etetéanyagok, horgdsz készségek, csalik talalhatok meg
elsésorban, de intelligens horgaszeszkdzok, valamint sajat,
Ibite marka ala tartoz6 okos megoldasok is. A horgdszat

és a modern technoldgia talalkozasa jelenti az egyik
potencialis fejlédési, piacszerzési utat, melyet a vallalat
maximalisan igyekszik kihasznélni és ezen fejlesztéseiket
szabadalmakkal is megévni és arbevétel novelést elérni. Az
tzemcsarnok bévitése lehet6vé teszi a géppark névelését, a
kreativ részleg bévitését, az egész raktarozasi és logisztikai
bdvitést, valamint a vallalatiranyitasi rendszer magas szintre
valo tovabbfejlesztését. Az Uj csarnok épitésével a fejlesztés
célja a gyartas mindségi szintjének emelése.

A beruhdzas helyszine Marcaliban talalhaté. A csarnok
épitésének, az egyedi csomagol6 gépsor legyartdsanak, a
véllalatirdnyitasi rendszer bévitésének és bevezetésének
véarhaté Utemterve: 2023 Il. negyedéy, a teljes projektzarast
pedig 2024 |. negyedévben tervezi. o

SZEMELYI HIREK
q M Mars
g ! Augusztusban Uj kozép-eurdpai ellatasi
1S vi“ARS lancért felelés vezetdt nevezett ki a

;_/’ Mars, a vilag egyik vezetd édesség-,

\ élelmiszer- és kisallateledel-gyarté
' véllalata. Richard Lemerle, aki jelenleg a
Mars dél-eurdpai ellatési lancért felel6s

igazgatoja, dél- és kdzép-eurdpai ellatasi lancért felel6s
igazgatdva lép eld, igy mar a Csehorszagot, Szlovakiat,
Romaniat és Magyarorszagot magaba foglalé régidért is
6 felel majd. Uj poziciéjaban Richard Lemerle ezen feliil
a Mars kozép-eurdpai vezetdi csapatahoz is csatlakozik.

eMAG

Miutan lezarult az eMAG és az
Extreme Digital Uzleti integracioja,
vezet6i véltozasokrdl szamolt be az
egyesult vallalat. Az e-kereskedelmi
cég kdézleménye szerint a megujulé
véllalatvezetés Daniel Spiridon, az eMAG csoport jelenlegi
Uzletfejlesztési vezetbjével egésziil ki, aki az eMAG
Magyarorszag ligyvezetd igazgatdi szerepét veszi at 2022.
szeptember 1-jétdl. Varkonyi Baldzs az eMAG Magyarorszag
igazgatdtanacsanak elndke lesz, aki innentdl a stratégiai
dontések, valamint a magyarorszagi és a krnyezd orszagok
nagy beruhazasainak és fejlesztéseinek el6készitésében
mukodik kdzre, amelyeket a nemrég bejelentett dunaharaszti
logisztikai kozpontbdl szolgal ki a vallalat.

UPS

A UPS Daniela Constantinescut nevezte ki
a magyarorszagi, gérogorszagi, romaniai
és szlovéniai (HUGRROSI régidja) ledny-
vdllalatainak orszagigazgatojava. A szak-
ember székhelye Budapesten lesz, és
Kim Ruymbekeének, a kelet-eurépai régio
elndkének jelent majd - jelentette be a
cég szeptember 15-én kiadott kdzleményében. Az Uj vezetd
olyan orszagokban felel majd a csomagkiildési miveletekért,
melyek Eurépa leggyorsabban névekvé logisztikai piacai kozé
tartoznak. Fontos feladata lesz biztositani az e-kereskedelem
novekvo igényeinek kielégitését, valamint, hogy azirdnyitasa
alatt all6 orszagok hatékonyabban kapcsolédjanak mas
kulcsfontossagu exportpiacokhoz mind Eurépaban, mind
vilagszerte.
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A JovO kulcsa o
a fenntarthatosag

A Jungheinrich Hungdria Kft. szeptember 22-én, kozel 300 iigyfelével és partnerével kizosen innepelte
fenndlldsdnak 30. évfordulojat. A jubileumi rendezvény alkalmdbol készitettiink interjut a vllalat

0 Supply Chain Monitor: Milyen témakorok keriiltek fokuszba a
jubileumi partnertalalkozén?

l Horvdth Zoltdn ligyvezeté igazgato: A rendezvény mottdja a
fenntarthatdsag volt, melynek keretében Uj szintre szeretnénk
Iépni tigyfeleinkkel, partnereinkkel és munkatarsainkkal egyitt.
A szén-dioxid-kibocsatas csokkentése és a hatékonysag nove-
Iése alapvetd elvards a mai kor intralogisztikai fejlesztéseiben.
Konszern szinten mindig odafigyeltiink arra, hogy a termékeink
hatékonyak legyenek. Ma mar szamos anyagmozgaté gépet gyar-
tunk, amelyek alacsony szén-dioxid-kibocsatassal tizemelnek.
Vallaldsaink kozott pedig az szerepel, hogy 2040-re a Jungheinrich
szén-dioxid-semleges legyen. Tudjuk, hogy az altalunk vélasz-
tott, jové felé vezetd ut koltségesebb, de mi készek vagyunk ezt
az arat megfizetni a fenntarthatésdg érdekében. Ehhez szoro-
san kapcsoloédik a korforgasos gazdalkodas is, amelynek jegyé-
ben mindent, amit lehet Gjrahasznositunk, ezzel is csokkentve a
szén-dioxid-lAbnyomunkat. 2030 utan pedig azt tervezzik, hogy
nem fogunk olyan hulladékot termelni, amely hulladéklerakok-
ba keril. Egyszéval az 6kotervezés is integrans része a gondol-
kodasmodunknak, és szeretnénk elsék lenni azon cégek kozott,
amelyek abban segitik partnereiket és tigyfeleiket, hogy még
fenntarthatébb inralogisztikai folyamatokkal dolgozhassanak,
szén-dioxid-semlegesen. A Jungheinrich méarkanagykovete, Nico
Rosberg Forma-1-es vildagbajnok vidediizeneten keresztiil csatla-
kozott az eseményhez, amelyben ezen stratégiai témakor mentén
6 is kiemelte: a jové kulcsa a fenntarthatdsag, és a technoldgiai
fejlédésben mindig az élen kell jarni, ahogy ezt a Jungheinrich is
teszi szamos terileten. Christian Erlach, a Jungheinrich AG igazga-
tétanacsanak marketingért és értékesitésért felelds tagja, Christoph
Dorpinghaus, a délkelet-eurdpai régié vezetdje és Nagy Milén, a
Jungheinrich csoporthoz tartozd MIAS Hungary Kft. igyvezetdje is
vellink innepelt Biatorbagyon. A jubileum alkalmabol célkitlzé-
stink volt, hogy megmutassuk tigyfeleinknek a fenntarthaté jovo-
be vezetd utat egy olyan piacon, amely nem egy egyszer(i,palya”

Supply Chain Monitor - 2022. szeptember

vezetGivel.

- ahogy Nico Rosberg a Hungaroringrél is vélekedett —, tiirelem
és kitartas kell, hogy sikereket lehessen elérni. A fenntarthatésag
a Jungheinrich 2025+ stratégidjanak legfontosabb pillére.

0 A Jungheinrich Gtt6ré szerepet vallal szamos teriileten. Miben
mutatkozik meg ez a szerep nemzetkozi és hazai szinten?

l Horvdth Zoltdn: Az Gj technoldgiék fejlesztésében szamos terii-
leten uttérék vagyunk. Példaul a Jungheinrich 2011-ben elséként
hozta be a piacra a szériagyartasban készilt a litiumion-akkumula-
toros targoncat, majd pér évre ra az integralt litiumion-akkumula-
torral szerelt, ergonomikus kialakitasu POWERLINE sorozattal is el-
s6k voltunk a vilagon. A fenntarthatdsagot tekintve pedig nagyon
biszke vagyok arra, hogy a konszernen beliil és Magyarorszagon
is iparagunkban a Jungheinrich Hungaria Kft.-nél Gizemel az elsé
elektromos autékbdl 4llé szervizflotta, amely 10%-o0s részaranyt
képvisel a teljes flottan belll. A kdrnyezetvédelemre is nagy hang-
sulyt helyeziink, és Biatorbagyon évek 6ta segitlink a telepllésen
a falltetésben munkatarsainkkal. A fenntarthatosag kapcsan ki
kell emelni egy, mar évek 6ta m(ikddo tevékenységet: a profesz-
sziondlis targoncafelujitast. Egy targonca alapvet6en vas és acél,
amit az elsé életciklust kdvetden, szakszer( technoldgiai felujitas
utan Ujra munkaba lehet allitani. Hasznalt targoncaink 94%-os
aranyu felujitasaval egyértelmi példat mutatunk a korforgésos
gazdalkodasra. A Jungheinrich cégcsoport szamara fontos, hogy
a technoldgiai fejlesztésekben meghatarozé szerepet toltson be,
és innovatorként legyen jelen az intralogisztikaban. A fenntartha-
tésdghoz szorosan kapcsolédik az automatizacio is, amelynek ko-
szdnhetben jelentdsen javithatd a folyamatbiztonsag. Szeretnék
kiemelni néhany uttord projektet e téren is: 2006-ban adtuk at az
elsé automatizalt magasraktart az EGLO Magyarorszag Kft.-nél.
Az els6 Onvezeté targoncat 2015-ben helyeztiik izembe a Haribo
Hungéria Kft. gydraban. Az elsé dnvezetd sz(ikfolyosds targoncaink
a FESTO-AM Pneumatika Gyarté Kft.-nél mikodnek, ahol egyéb-
ként szdmos automatizalt rendszert fejlesztettlink és helyeztiink
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izembe. Es mindezt nem tudtuk volna megvalésitani munkatar-
saink odaad6 munkaja nélkdl. Vallalatunk mozgatérugoéja az a tobb
mint 200 f6s szakembergarda, amely nap mint nap azon dolgo-
zik, hogy erésitsiik pozicidnkat a magyar piacon azokkal az elére-
mutaté technoldgidkkal, megoldasokkal, komplex intralogisztikai
koncepcidkkal, amelyek a Jungheinrich konszern fejlesztéseinek
eredményeként elérhetdk hazai Gigyfeleink szamara is.

I A litiumion-akkumulatorok térnyerése toretlen az anyagmoz-
gatasban. Ez a technolégia milyen aranyt képvisel a Jungheinrich
0 Horvdth Zoltdn: A Jungheinrich 11 éve kezdte el alkalmazni a
litiumion-technolégiat szériagyartasban, és ma mar tobb mint
100 ezer targonca tizemel litiumion-akkumulatorral. Az elmult 15
évben a Jungheinrich 1 millié darab elektromos targoncat értéke-
sitett vilagszerte, ennek 10%-a mar litiumion-akkumulatorral sze-
relt. Hazankban az értékesitett elektromos targoncak tekinteté-
ben ez az ardny tébb mint 45%, amire nagyon biiszkék vagyunk.
Magyarorszagon a Jungheinrich Hungaria Kft. 2016-ban els6ként
kezdte el bevezetni a piacra a litiumion-technolégiat, és 2018-ra
eljutottunk odaig, hogy az akkor nyil6 IKEA soroksari druhdzéban
allt tizembe az elsé litiumion-akkumuldtorral szerelt flotta.

I Az energiahatékonysag témakorét tekintve a Jungheinrich
milyen eléremutaté megoldasokkal segiti ligyfeleit a fenntart-
hatébb miikodés megvaldsitasaban?

0 S6vdri Jdnos értékesitésiigazgatd: Az elmult 6t év szamos olyan
kihivast hozott magaval, amellyel kordbban még nem talalkoz-
tunk. llyen volt példdul a COVID-jarvany, amely felboritotta az
addig jol bevalt mikodési folyamatokat és az ellatasi lancokat.
Es amikor mar derengeni latszott a fény az alagut végén, a szom-
szédunkban kitort a haboru, és energiavélsag alakult ki. A fosszi-
lis energia 4ra a tobbszordsére emelkedett, és ma mar komolyan
mérlegelni kell, hogy mivel és mennyit fltlink, vilagitunk, illetve
hogy mennyi energiat fogyasztanak a targoncdink. A véllalkozasok
sokkal nagyobb szerepet szannak a kdrnyezettudatos, fenntartha-
té megoldasoknak, mint korabban. Vilagszinten a logisztika és a
széllitas felel6s a szén-dioxid-kibocsatas csaknem 23%-4ért, és en-
nek negyedét az intralogisztika teszi ki. Ezért nem mindegy, hogy
milyen meghajtasu anyagmozgatégépek tizemelnek a gyarakban,
raktarakban. A Jungheinrichnél tébb mint 15 éve dolgozunk azon,
hogy gépeink energiafogyasztasat, és ezzel a szén-dioxid-kibo-
csatast csokkentsiik. Jelenleg a litiumion-technolégidhoz kot6dik
a legnagyobb CO,-megtakaritas, amely technolégia meghonosi-
tadsaban Magyarorszagon Uttord szerepet vallaltunk. Igaz ugyan,
hogy a litiumion-akkumulatorral mkddé targoncak beszerzési
értéke magasabb, mint a mas technolégiat hasznald gépeké, de
TCO (total cost of ownership) szemléletben gondolkodva ez egy
gyorsan megtériilé beruhdazas lehet, ha minden szempontot fi-
gyelembe vessziik. Példaul fontos a toltéberendezések szamanak
meghatérozasa, amely befolyasolja az elektromos halézat infra-
strukturalis beruhdzasi igényét. De Iényeges a toltésmenedzsment
is, amely elére meghatarozott rendszerelemek alapjan optimali-
zalni képes az energiafelvételt, és ezzel egy dramcsucs, valamint
a kapcsolddo koltségek is csokkentheték. Egyszoval, egy jol meg-
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alkotott rendszer hatékonyan haszndlja fel az energiat. Emellett
figyelmet kell forditani a megfelel6 akkumulator és t6lté kivalasz-
tasarais egy adott anyagmozgatd gép kapcsan, mert ennek révén
az energiaveszteség egy része megtakarithaté — természetesen
a litiumion-akkumulatorok alkalmazasaval. Ezek rendkivil gyor-
san és rugalmasan, illetve koztes idékben is téltheték. Hosszabb
az élettartamuk, mint a hagyomanyos 6lomsavas akkumulatoro-
ké, és karbantartasmentesek, emellett nincs sziikség koltséges
infrastrukturara. A mai modern Jungheinrich targoncak képesek
az energia-visszataplalasra, amely a targonca mlkodése kdzben
keletkezik, és ezzel akar 20%-o0s energiamegtakaritas érhetd el.
Mindezen tényezéket tekintve tehat alaposan mérlegelni kell,
hogy milyen gép keriil kivalasztasra egy beszerzési folyamat so-
ran. Meggy6zédésiink, hogy a litiumion-technolégia az, amely
korunk igényeit ki tudja szolgalni, hiszen jelenleg ennek a tech-
nolégianak nincs olyan alternativaja, amely ipari méretekben al-
kalmazhaté. Ugy véljiik, a litiumion-akkumulatorral szerelt gépek
ardnya 2025-re akér a 75%-ot is elérheti.

I Hogyan vazolhato fel a j6vé a litiumion-technolégia tekin-
tetében?

0l S6vdri Jdnos: A jové a litiumion-technolégia tébb életcikluson
keresztil ativel6 alkalmazasa lesz, mert példaul az akkumulator
feltjitds utan ujra felhasznélhato egy felujitott gépben. De a jo-
v6 irdnya a helyhez kotott energiatarolas mind szélesebb kor
alkalmazasa is, amely szegmensben a Jungheinrich szintén aktiv
szerepet vdllal. Példdul vannak nagy kapacitasu halézati ener-
gia-taroldink, ugy nevezett powerbankjaink, valamint olyan ki-
sebb méretli berendezéseink is, amelyekkel a véllalatok a sajat
maguk altal megtermelt megujulé energiat képesek eltarolni, és
azt a targoncdk toltésére felhasznalni akkor, amikor arra sziikség
van. Az Ujrahasznositas teriiletén pedig az a célunk, hogy a kom-
ponensek 95%-4t visszanyerjiik, és ezekbdl késébb uj akkumula-
torokat gyértsunk. A jové mindenképpen a teljes kord energetikai
megoldasoké — akar termékrél, rendszerrél vagy szolgéltatasroél
legyen sz6 —, és ezt a Jungheinrichnél egy kézbdl elérhetévé tesz-
szik. A litiumion-technolégidra valo attéréssel minden vallalkozés
elindulhat a fenntarthatésag utjan, és mi ebben a térekvésben
partnerek vagyunk.

I A fenntarthatésaghoz szorosan kapcsolédik az automatiza-
las, mivel a folyamatok optimalizalasaval jelent6s megtakaritas
érhet6 el. Milyen megoldasokat kinal a Jungheinrich a raktar-
automatizalas terén?
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I Somogyi Attila, a logisztikai rendszerek értékesitéséért felel6s
vezet6: A Jungheinrich a targoncagyarté szerepet meghaladva
mar teljes kord intralogisztikai szolgaltatéva valt, amely a terve-
zéstél a gydrtdson at a megvaldsitésig egy kézbdl kindl mindent.
Hagyomanyos, manuadlis dllvanyrendszerek, félautomata és szinte
teljesen automatizalt megoldasok mind a portfélié részét képezik.
1953 4ta a Jungheinrich tudatosan fejleszti termékeit, rendsze-
reit a fenntarthatdsag jegyében, és halad elére ebbe az iranyba.
ségoptimalizalast egyarant jelent. Egy értéklancon beliil szdmos
elem optimalizalhatd, de Iényeges kérdés a munkaerd és a min6-
ség is, valamint az drubiztonsag — hogy csak néhanyat emlitsek —,
és mindezekre a fenntarthatdsag kapcsan teljes korii megoldast
tudunk adni az automatizaldssal. Az automatizalast két oldalrdl
lehet megkdzeliteni: egyrészt a technoldgia oldaldrél, masrészt
felhasznalhatdsagi oldalrél. A technoldgiét tekintve léteznek az
onmaguktél mikodd rendszerek — felrakdgépes magasrakta-
ri megoldasok -, mig az 6nmaguktdél kdzlekedd kategoéridba az
AGV-k és a AMR-ek sorolhatok. Ezeket a technolégidkat anyag-
mozgatdsra, raktarozasra, illetve komissiézasra lehet hasznalni,
igy automatizalva részben vagy teljes egészében a folyamatokat.
De az automatizécié témakdrébe tartozik az Ipar 4.0 - a folyama-
tok olyan szervezése, melynek keretében az eszk6zok onalldan
kommunikalnak egymassal az értéklanc mentén -, ami szintén
kihivast jelent az ipari szerepl6k szamdra, de a fejlett digitalis esz-
kozok, szoftver megoldasok mar ezen a téren is szamos megoldast
biztositanak.

0 Milyen raktari folyamatokat lehet automatizalni?

l Somogyi Attila: Szinte minden teriiletet, hiszen ma mar az tigy-
feleinknek intralogisztikai rendszerekben kell gondolkodniuk mind
a térolastechnika, mind az anyagmozgaté gépek tekintetében, il-
letve a komissiozasi technika, vagy WMS szoftver kivalasztasakor.
Ma a portfélidonk igen nagy részét képesek vagyunk részben vagy
teljesen automatizalni - legyen sz6 akar gyalogkisérett akar sz(ik-
folyosos targoncardl. Egyedileg fejlesztett, komplex automatizalt
rendszereink pedig mind nemzetkdzi nagyvallalatokndl, mind
magyar tulajdonu tgyfeleinknél izemelnek. Szamos ujdonsaggal
készliliink a kozeljovében is. Stuttgartban, a LogiMAT kidllitdson
mutattuk be az igynevezett PowerCube megoldast, amivel telje-
sen ,amorf” kialakitasu tereket is ki lehet hasznalni egy 6nmdko-
dé robot segitségével. Ez a legujabb tarolastechnikai megoldas a
Jungheinrich kindlatdban, amely hamarosan Magyarorszagon is
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elérheté lesz. Az auto-

matizadlas egyébként
a Jungheinrichnél
tobb évtizedes mult-
ra vezethetd vissza. A
legelsd, induktiv pa-
lyan kozlekedd AGV-t
1962-ben mutatta be
a vallalat, és ma mar
ehhez képest a har-
madik generacids gé-
peket allitjuk Gzembe,
amelyekbe minden
funkcioé integralasra
kerilt, nem sziikséges
semmilyen emberi beavatkozas. Az anyagmozgaté eszk6zok teri-
letén pedig Ujdonsag a Jungheinrich kindlatdban az arculus AMR
autondm mobil robot.

0 Sokszor hallani azt a vélekedést Magyarorszagon, hogy az au-
tomatizacio lassan megtériilé befektetés. Mi errél a véleménye?
l Somogyi Attila: Valéban, gyakran elhangzik tigyfeleink részéré|,
hogy a raktarautomatizacié nem megtériil befektetés. Erdemes
szamos szempontot figyelembe venni a koltségek esetében, hi-
szen automatizalassal csokkentheté a ciklusidd, és akar két- vagy
haromszoros kiszolgdlasi sebességgel lehet szamolni. Az energe-
tikai koltségek is csokkenthetdk, mivel az automata raktarak tize-
meltetéséhez sem f(itésre, sem vildgitasra nincs sziikség — hacsak
az ott kezelt termékek ezt nem igénylik —, és egy automata raktar
napi 24 éraban képes folyamatosan dolgozni. De az épitési kolt-
ségek tekintetében is kedvezdbb az automata raktar, hiszen ki-
sebb tertileten lehet megoldani ugyanazokat a feladatokat, amit
a manualis technoldgia esetében. A koltségek vonatkozaséban a
beruhdzas mértéke az elején ugyan magasabb, de az automata
raktdr fenntartasi koltsége sokkal alacsonyabb, illetve az életcik-
lus és biztonsag tekintetében is hatékonyabb, mint a manualis
megoldas. Automatizalassal egyébként a szolgaltatds mindsége
is nagyban javithat6. Mivel a munkaeréhiany tovabbra is kritikus
tényezd a logisztikaban, erre szintén megoldas lehet a folyama-
tok, részfolyamatok automatizaldsa. Egyszéval az automatizacié
mindenki szamara elérheté, hiszen ehhez megtériil6 és hatékony
technoldgidk allnak rendelkezésre a Jungheinrich kindlataban,
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Magas inflacio:
Igy [épnek a vallalatok

Aremeléssel, leépitéssel, tdvmunkaval igyekeznek ellenstlyozni az inflacio hatdsait a cégek

a KPMG kutatésa szerint.

Az inflacié mértékét elérd, vagy azt meghaladé ar-
emelésre késziil a kozeljovoben a cégek tébb mint
négystdde — ha ugyan még nem Iépte meg ezt. Az
inflacids nyomas a vezetSket az lizleti modell atvizs-
galdsara készteti. A véllalatok mintegy 60%-a igyek-
szik Uj, olcsdbb termékeket fejleszteni, csaknem fele
pedig leépitésekre késziil. A KPMG Inflation Survey
szeptember elején megjelentetett kutatasaban arra
kereste a valaszt, hogyan probdljék a cégek minima-
lizalni azinflacid hatasat eredménylkre, mit tesznek,
hogy ndveljék a bevételeket, illetve hogyan késziil-
nek fel a varatlan kihivésokra.

A jovovel kapcsolatos kilatasok
homalyosak

Alig szusszandasnyi id6ét kaptak a cégek, épp kezd-
tek volna kildbalni a pandémia okozta helyzetbdl,
amikoris érkezett az Gjabb nehézség. Az ukrajnai
haboru hosszu évek 6ta nem tapasztalt geopolitikai
kockdzatokat hozott az (izleti életben, sulyosbitot-
ta az ellatasi lancok zavarait, és az energiapiacot is
megrenditette. A lassulé gazdasagi névekedés, illet-
ve a recesszio veszélye miatt a jov6vel kapcsolatos
kilatasok meglehetésen homalyosak. Es ami még
rosszabb: az inflacié az Egyesiilt Allamokban 40 éves
csucsra gyorsult, de Magyarorszagon sem volt ilyen
magas az inflacié 24 éve, a dontéshozok tobbszor is
gyors kamatemelésre kényszeriiltek.

A jelenlegi helyzetben a kihivasok kezeléséhez fon-
tos, hogy a véllalatok fellilvizsgéljak tzleti modell-
juket, Uj stratégidkat dolgozzanak ki a ndvekedés
felgyorsitasara, a lényeges terlileteken mérsékeljék
a karokat. A cégvezetdk szdmos intézkedéssel rea-
galnak a kihivasokra, igyekeznek rugalmasak lenni,
hogy é4tvészeljék ezt az id6szakot, és ellensulyozzék
a nodvekvo koltségek hatasat a vallalat mikodésére,
eredményeire.

A KPMG Inflation Survey kutatdsa keretében 2022
majusaban 300 pénzligyi vezet6t kérdezett meg ar-
rol, hogyan kezelik naluk az inflacié hatasait, hogyan
befolyédsolja az arak novekedése a stratégiai donté-
seket, hogy késziilnek az elére nem lathato kiilsé
hatdsokra. A valaszaddk beszéltek a kdvetkezd he-
tek, hénapok terveirdl, arrél, hogy az inflacié noéve-
kedésével parhuzamosan milyen mértékben haritjak

majd &t a fogyasztdkra a névekvé koltségeket, vagy
hogyan kezelik cégiiknél a béreket. Széba keriil azis,
hogy a jelenlegi helyzetben fejlesztik-e technoldgiad-
jukat, ujragondoljak-e termékportfélidjukat.

Mit Iépnek a vallalatok?

A KPMG kutatdsa azt mutatja, hogy az inflaciés nyo-
mas a cégeket arra készteti, vizsgaljak at tizleti mo-
delljiket. A valaszaddk mintegy 60%-a jelezte, hogy
Uj, alacsonyabb arfekvési termékeket fejleszt, csak-
nem fele pedig leépitésekre késziil. A munkabérek
infldl6dasaval szembesiilve a vallalatok a munkaerd
idedlis strukturdjara, méretére és elhelyezésére 6ssz-
pontositanak.

Az emelked6 kamatkornyezetben a vallalatok kiilon-
b6z6 pénziigyi stratégidkat alkalmaznak annak ér-
dekében, hogy a hitelkdltségek duzzadasat kezelni
tudjak. A legnagyobb ardnyban a hitelek refinanszi-
rozéasat vagy elStorlesztését alkalmazzék.

- Véget ért az a korszak, amikor a vallalati finansziro-
zas verhetetlen formaja a banki és kiilondsen az al-
lam dltal tdamogatott kdtvénykibocsatas volt. Szerepet
kaphat a kockazati t6ke, a mezzanine finanszirozas, és
most mar nem tlinik olyan dragénak a nyilvanos rész-
vénykibocsatas sem - érzékeltette a kialakult helyze-
tet Simonyi Tamas, a KPMG szenior igazgatdja.

kihivdsokra.

Az ingatlanarak szarnyaldsa miatt a HR és a pénziigy
egyarant mérlegeli a sziikséges irodatér méretét, be-
osztasat és elhelyezkedését. A vallalatok tobbsége
tervezi, hogy Ujratargyalja bérleti szerz6dését a je-
lenlegi helyén, ugyanakkor mintegy feliik gondolko-
dik alternativ helyszinekben. A korlatlan tdvmunka
lehetdsége a vélaszaddk 40%-anak szerepel a tervei
kozott — ez ugyanis csokkentené példaul a rezsikolt-

2022. szeptember

A KPMG Inflation Survey szeptember elején megjelentetett

Kutatdsdban arra kereste a vdlaszt, hogyan probdljdk a cégek
minimalizdIni az infldcid hatdsdt eredményiikre, mit tesznek, hogy
naveljek a bevételeket, illetve hogyan késziilnek fel a vdratlan
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ségeket, a dolgozdknal pedig az utazasra felhasznalt
lizemanyagot és id6t.

Mit tesznek a vallalatok a bevétel
noveléséért?

A valaszokbdl latszik, hogy a létszamcsokkentések
és atméretezési programok termelékenységre gya-
korolt negativ hatdsat a véllalatok technolégiai fej-
lesztésekkel probaljak ellensulyozni. A megkérdezett
vezeték tulnyomo tébbsége, 84%-a arra szamit, hogy
cége technoldgiai kiadasai akar 20%-kal is ndveked-
hetnek. A mesterséges intelligencia, a gépi tanulas, a
blokklancok és a felhészolgaltatasok egyarant fontos
eszkozei lesznek az inflacioval vivott harcnak a hattér-
funkcidk automatizalasa, a gordiilékeny kiszolgalas és
az agilis, adatvezérelt mikddési modellek révén.

A kutatasban résztvevé cégek, ha eddig nem tet-
ték, akkor a kdvetkezd 3-6 hdnapban mar biztosan
terveznek aremeléseket. Az inflacié mértékét eléré,
vagy azt meghaladé dremelésre 82%-uk készlil, 30%
egyértelmden az inflaciénal is nagyobb mértéki
dragitast tart valoszinlinek — deril ki a KPMG Infla-
tion Survey kutatasabol. Az persze j6 eséllyel tovabb
flti az amugy is erds inflaciét, ha mindenki igyek-
szik emelni sajat arait, mivel egyébként is tovabbi
dragulast var. A kérdés az, meddig terhelhetik at a
véllalatok a termékek és szolgéltatdsok emelkedd
koltségeit tgyfeleikre, miel6tt azok alternativakat
kezdenek keresni.

- Mar latszik, hogy a fogyasztok 6sszébbhuzzak a
nadragszijat: a napi szlikségleti termékekbdl is egy-
értelmien az olcsébbakat keresik, az ugynevezett
diszkrecionalis vésarlds (a megmaradé pénzbdl
torténé koltekezés) hattérbe szorul. Emiatt a lakas-
felszerelés, a luxuscikkek, az autok és az utazasok
eléallitdi, illetve szolgaltatéi nehéz idSk elé néznek
- fogalmazott Simonyi Tamés.

A vallalatok a kutatds szerint mindenképpen arra sza-
mitanak, hogy megérzik jovedelmezéségiiket — ami
jo hir a részvényeseknek, de kevésbé jé a vasarldknak.
Ahogy az eladasi drak emelkednek, tigy nének az ar-
bevételek is. Nem meglep6é médon a megkérdezettek
61%-a legaldbb a mostani jovedelmezéség fennmara-
dasaval vagy emelkedésével szamol.

Hogyan késziilnek fel a vallalatok a
megjoésolhatatlan kiilsé valtozasok
kezelésére?

Az Uj Uzleti modelleknek képesnek kell lennitik arra,
hogy alkalmazkodjanak a jelen és a jové kihivasai-
hoz. 2022 kezdetén a legtdbben azt gondoltik, az
ellatasi lancok akadozasa és a munkaerd koltségei
lesznek az inflaciéval kapcsolatos kihivasok fébb for-
rasai. A vilagpolitika az ukrajnai haboru kitorésével
vélt egyértelmien fontos, ha nem a legfontosabb
tényez6vé: a KPMG Inflation Survey szerint mar a
valaszaddk 62%-a jeloli meg ezt, mint az inflacio le-
kiizdésének f6 akadalyat. o

PARK BUDAPEST
AEROZONE

Negoldastkeres?
Kihivas’elfogadval

Teljes bérelheto terulet 40.000 m?
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Kina a maga Utjat jarja

Mig azinfldci6 a vildg nagy részén az irdnyadd kamatldbak emelésére kényszeriti a

dontéshozokat, addig Kina mds ritmusra tdncol, és fenntartja a tovabbi lazitds lehetdségét.

A People’s Bank of China idén augusztus végén va-
ratlanul harmadszor is kamatot cs6kkentett, mivel az
ingatlanpiaci visszaesés, a fogyasztas gyengélkedése
és a COVID-hoz kapcsolodé korlatozasok kdzepette a
novekedés tovabb lassult.

Az exportnak a lanyhulé kiilfoldi kereslet miatti gyen-
glilése szintén ranyomta a bélyegét a gazdasagi ki-
latasokra. A novekedés ujboli fellenditése elsédleges
prioritassa valt, és a kinai dontéshozdknak — amerikai
és europai tarsaikkal ellentétben - ériasi szerencsé-
jiik van a 3% alatt marado hazai inflacidval. A masodik
negyedévben a tizéves futamidejd kinai allamkotvé-
nyek referenciahozama tébb mint egy évtized 6ta
elészor csokkent a tizéves kincstarjegyek hozama ala,
azébta pedig a hozamkiilénbség tébb mint 60 bazis-
pontra nétt. Elsé latasra ugy tlinik, hogy ez csokken-
ti a kinai onshore allampapirok relativ vonzerejét a
globalis befekteték szemében, bér a kép arnyaltabb,
ha az inflaciéval korrigélt redlhozamokat és a tdgabb
makrogazdasagi hatteret is figyelembe vessziik.
Emiatt a Fidelity szakért6i szerint komoly esély van
arra, hogy a kozeljovében Kindban uUjabb kamat-
ldb-csokkentésekre fog sor kerlilni, melyek kedvezébb
helyzetbe hozzdk a kinai onshore kotvényeket, ugyan-
akkor fokozni fogjak a renminbire nehezed6 nyomast,
amely igy tovébb fog gyengiilni a dollarral szemben.
A Kina altal idén eddig meghozott lazitdsok nem na-
gyon lenditették fel sem a véllalatok hitelfelvételi ked-
vét, sem az lizleti aktivitast, igy egyre tobb érv szdl a
tovéabbi és a kordbbiaknal hatdrozottabb szakmapoli-
tikai beavatkozéasok szlikségessége mellett.

- Ezzel egyiitt nem szdmitunk arra, hogy olyan dra-
mai mérték( monetaris vagy fiskélis intézkedésekre
keriilne sor, mint amelyeket a nagyobb fejlett piacok
dontéshozéi a COVID altal el6idézett gazdasagi las-
sulds hatasara hoztak - tette hozza Al-Hilal Istvén, a
Fidelity kozép-kelet-eurdpai igazgatdja.

Az USA és Eurépa mas roppalyan mozog

Az elszabadult energiaérak, a ndvekvé munkaerékolt-
ségek és a koronavirus miatti gazdasagélénkito intéz-
kedések hatasara az USA gazdasaga tulfitotté valt, az
Ukrajna elleni orosz invazié pedig rekordmagassagba
repitette az inflaciot Eurépaban. Az USA és az eurd-
zbna inflacidja juliusban 8,5%, illetve 8,9%, mig Kina
fogyasztoi drindexe ugyanebben a hénapban mind-
Ossze 2,7% volt. A szeptember kozepén kozzétett Uj
adatok arrdl tanuskodnak, hogy az USA inflaciéja au-

gusztusban ismét meghaladta az el6zetes varakoza-
sokat, és eladasi hulldmot inditott be a piacokon. A
kinai kamatldbcsokkentési ciklus és a lanyha gazda-
sagi kilatasok hatdsara a kinai deviza akar tovabb is
gyengiilhet a dollarhoz képest. Ezzel egyiitt a téke-
kidramlas a jelek szerint nem okoz komoly fejtorést
a kinai jegybanknak, mivel az orszdg - nem utolsé
sorban a 3000 millidrd dollaros devizatartalékoknak
kdszonhetéen — szigordan ellendrzése alatt tartja a
hatarokon ativel6 pénzaramlast.

AFidelity varakozasai szerint a népesség eléregedésé-

MoniTor >

Kina szembemeqy az USA dltal beinditott, a magasabb kamatldbak
felé mutatd trenddel, és az ebbdl eredd hozamkiilinbség

komoly kovetkezményekkel jdr a kitvényberektetdk és a globalis

devizapiacok szdmdra.

vel parhuzamosan a demografiai trendek hosszabb ta-
von (értsd: évtizedeken &t) lefelé haté nyomast fognak
gyakorolniKina semleges alapkamatlabéra. Az ilyesmi
altaldban alacsonyabb termelékenységet, gyengébb
t6kearanyos megtériilést és ebbdl adéddan alacso-
nyabb kamatldbakat idéz elé. Emiatt a hozamkdilénb-
ségek nagyon hosszu tdvon vdarhatéan még tovabb
fognak névekedni, révid tdvon azonban minden szem
a kovetkez6 kamatbejelentésekre szegezédik — mar-
pedig azok irdnydhoz a kétség leghalvanyabb arnyéka
sem férhet. o
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Mar hat évtizede késziilnek
a kardcsonyi csokifigurdk a
Nestlé didsgyori gyaraban.

Eredetileg ételgyarnak késziilt a didésgydri csokigyar
épliletegyiittese, ami mara a Nestlé cégcsoport egyet-
len kizérdlag Ureges csokolddéfigurak gyartasara spe-
cializalodott lizeme a vildagon. Az idén alapitasanak 60.
évfordulojat innepl6 gyarbdl ma mar tobb mint 25 or-
szagba szallitanak husvéti és kardcsonyi termékeket.
A diésgyéri csokoladégyar neve fogalom Miskolcon,
60 éves toretlen mkddése ipartorténeti jelentéség,
hiszen az itt el6allitott termékek kozll nem egy egye-
diilallé a vilagon. Eves szinten kériilbeliil 4000 tonna
figura késziil az izemben, hogy aztdn ennek a volu-
mennek 88%-a tobb mint 25 orszag boltjainak polcain
landoljon. A Nestlé vildgan beliil egyeduilall6 létesit-
ményben mintegy 400 munkavallalé készit kozel 300
féle lireges karacsonyi- és hisvéti csokoladéfigurat.
A szocialista nehézipar egyik hazai fellegvaraként
Miskolc egész multjaval a kohdszathoz, a nagyolvasz-
tokhoz és a martinkemencék vilagahoz kapcsolddott
- taldn ez is volt az egyik oka annak, hogy 60 éve Di-
6sgy6rben egy kisebb csokoldadégyér kezdte meg a
mikodését.

A jelenlegi gyar teriiletén 1950-ben nagy beruhdzas
indult: a Lenin Kohaszati Mivek ételgyarat, konyha-
jat akartak itt kialakitani, de hamar kidertlt, hogy a
fejlesztés tulméretezett, ezért az épitkezést 1953-ban
ledllitottak. A félkész és kihasznalatlan épllettel vi-
szont kezdeni kellett valamit — akkoriban Borsodban
elsésorban olyan gyarra volt sziikség, ahol a nehéz-
iparban dolgozé férfiak feleségei dolgozhattak. igy
szilletett az a dontés, hogy a befejezettlen ingatlano-
kat a Mezégazdasagi és Elelmezésiigyi Minisztérium
segitségével, a Szerencsi Csokolddégyér vésarolja
meg. Atalakitasok utan az lizemben 1962-ben indult
meg a termelés, ahol kezdetben figurdkat, ostyat és
nugat darabarut allitottak el6. Amikor késébb meg-
alakult a Magyar Edesipari Vallalat, az tireges figurak
gyartasanak a didsgy6ri lizem lett a kdzpontja, de par
évvel késébb Szerencsrél Didsgydrbe helyezték at az
ostyagyartast is.

A Nestlé szinre lép

Fotok: Nestlé Hungaria kft. ~ A svajci Nestlé még a rendszervaltas el6tt, 1989-ben
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Csokoladefigurak Diosgyorbol

létesitett kapcsolatot az lizemmel, aminek L

eredményeként itt kezdték gyartani az ikonikus Nestlé
piros tablas csokoladét. Két évvel késébb a Szerencsi
Edesipari Vallalat, valamint a szerencsi és diésgy®ri
gydr megvasarlasaval alakult meg a vildg legnagyobb
élelmiszergyarté cégének magyarorszagi lednyvalla-
lata, a Nestlé Hungaria Kft. A kdvetkez6 évtizedekben
modernizaltak a gydrtast, dtcsoportositottak a terme-
1ést, a cseh- és lengyelorszagi gyarakbdl Didsgybrbe
helyezték at az reges figurak gyartasat. A fejlesztések
gyakorlatilag azéta is folyamatosak: 2011 6ta 2,5 mil-
lidrd forintnyi beruhédzas valésult meg a ma mar csak
husvéti- és karacsonyi figurakat gyartd tizemben.

Fékuszban a fenntarthatésag

A didsgydri gyar 2020-ban kozel 70, 2021-ben tovéb-
bi 82 tonndval csokkentette a csomagoldanyagok
felhasznaldsat, aminek a fele mlianyag. Valamennyi
itteni csomagoldanyag Ujrahasznositasra kész, igy
amennyiben az adott orszagban létezik megfelelé
gyujtési, valogatasi és Ujrafeldolgozasi infrastruktura,
a csomagoldsok ujrahasznosithatéak. A SMARTIES®
marka esetében a mlianyag csomagolédsokat teljesen
kivaltotta a papir, amely Magyarorszagon is szelekti-
ven gy(jthetd és széles kdrben ujrahasznosithato.
Hasonld jelentéségliek a Nestlé csoportban az ener-
giahatékonysagi projektek: a vallalat 2017 éta mind-
harom magyarorszagi gydraban megujulé energia-
forrdsokbdl szarmazé dramot hasznal, a hulladékot
pedig anyagaban torténd Ujrahasznositassal vagy
héenergiatermeléssel drtalmatlanitja. o



Balrél jobbra: L6rincz Zsuzsa és Kovacs Krisztina

ife-Magy

- 2022 kilonleges
jelentéséggel bir
szamunkra, hiszen
ebben az évben
Unnepeljiik irodédnk
30 éves fennallasat.
Az 1989-ben kez-
d6dott tobb éves
rendszervaltas so-
rdn Magyarorszag
adllamszocialista
rendszere békés uton demokratikus, kdztarsasagi
berendezkedés(i eurépai dllamma alakult at. Ez az
atalakulas jelent6s gazdasagi és tarsadalmi valtoza-
sokat generdlt. 1991-ben az utolsé szovjet katona is
elhagyta hazankat, megszint a Varséi Szerz6dés és
a KGST, felbomlott a Szovjetunié. Még joval a vas-
fuggony lehulldsa el6tt, a szocializmus id6szaka
alatt, az 1960-as évektdl kezd6déen Kovéts Karoly
egy megbizési szerz6dés keretében a Bayerischer
Lloyd mellett a Hamburgi Kikotét is képviselte Ma-
gyarorszagon. Reischigg Ottoné, Magdival kdzdsen
vitték az irodat, amely az Ujpesti rakpart 7.sz. alatt
volt taldlhato. Karcsi bacsi teremtette meg az éves
fogadasok hagyomanyat is, amely a 60-as, 70-es,
80-as években a hazai szdllitmanyozési szakma és
kiilkereskedelmi cégek szdmara a legrangosabb
kapcsolatépité eseménynek szamitott. Karcsi bacsi
1992-ben, 79 évesen vonult vissza, ekkor mindkét
pozicidjat visszaadta. Ugyanebben az évben - két
évvel a pragai képviseletének megnyitdsa utén - a
Hafen Hamburg Verkaufsférderung und Werbung
e.V. létrehozta immaron 6nallé irodajat Budapes-
ten, Hamburgi Kikoté Budapesti Képviselete néven,
még a volt MAHART székhdazban. Magyarorszagon
a Hamburgi Kik6t6 Budapesti Képviselete lett a ma-
sodik legrégebben alapitott kikotéi képviselet, ko-
vetve ezzel a Brémai Kikotéket. 1992 oktoberében,
a szintén Ujonnan megnyilt Grand Hotel Corvinus
Kempinski Budapest Hotelben zajlott le az innepé-
lyes megnyito, tobbek kdzott Dr. Hans Ludwig Beth,
a HHVW egykori elndke, Hamburg jelentésebb spe-
ditérei, valamint a magyar spedit6rok és megbizoi
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kor és az akkori Kozlekedési Minisztérium illetéke-
seinek részvételével. Az iroda vezetéje a kezdetek-
tél egészen 2010-ig Dr. Péchy LaszI6 volt, aki Palotai
Laszlénéval és Lérincz Zsuzsannaval egyiitt a kikotd
tagvallalatait és az itthoni megbizdkat segitették,
és akik ugyancsak folytattak az éves fogadasok ha-
gyomanyat is, ahol a hazai szallitmanyozasi szakma
tovabb épithette kapcsolatait immaron a hamburgi
anyacég tagvallalaitainak képvisel8ivel, terminélve-
zetdkkel, szallitmanyozokkal és a hajéstarsasagok
képviseldivel is, akik minden évben szép szammal
jottek Budapestre, hogy taldlkozhassanak megbi-
zbikkal — mesélt a kezdetekrél Kovécs Krisztina, a
Hafen Hamburg Marketing Budapesti Képviseleté-
nek jelenlegi vezetdje.

A 2008-as vélsagig a Hamburgi Kikotén keresztil zaj-
|16 magyar forgalom mintegy tizentszérdsére nétt,
és Hamburg a sz6 szoros értelmében kaput nyitott a
vildgra a magyar tengerentuli kereskedelem szdma-
ra. Dr. Péchy Laszl6 kezdeményezésére indultak min-
den évben tanulméanyutak Hamburgba, valamint a
tarsult kikotoékbe is. Kovacs Krisztina, az iroda Uj ve-
zet6jeként 2011-t6l szintén folytatja ezen kezdemé-
nyezést Lérincz Zsuzsannaval. Az elmult évtizedek-
ben tébb mint 500 palyakezd6 vagy mér gyakorld
speditérnek volt lehet6sége Hamburgba latogatni.
A pandémia idején sajnos ezek az utak elmaradtak,
mint ahogy az éves rendezvények is.

— Annal nagyobb lelkesedéssel Ginnepeltiik meg az
iroda 30. sziiletésnapjat junius 9-én és bizunk ben-
ne, hogy idén &sszel ismét Hamburgba ldtogatha-
tunk egy Ujabb csoporttal, akiknek megmutathatjuk
a kikotét és annak egyes vallalatait még a,szinfalak
mogott” is. Irodédnk a kezdetek 6ta folyamatosan
segiti a hamburgi anyacéglink nemzetkozi tagval-
lalatait a magyar piacon, valamint a magyar meg-
bizékat a Hamburgi Kikétében. Ha valaki részlete-
sebben szeretne olvasni a hamburgi tjdonsagokrél,
annak a LinkedIn oldalunkat ajanljuk figyelmébe
(Port of Hamburg Representation Hungary) — nyi-
latkoztdk a Hafen Hamburg Marketing Budapesti
Képviseletének munkatarsai, Kovacs Krisztina és
Lérincz Zsuzsanna. RS

2022. szeptember
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A Hafen Hamburg

Marketing Budapesti

Képviselete ebben
az évben (innepli

alapitasanak harmincadik

évfordulojat.
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Uj elszamolasi rendszer sziikséges

Nem tudjdk tartani az

/e

éves szolgaltatdsi dijakat a

logisztikai dgazatban:
az energiadrak, a

bérkoltségek és az inflacio
évkozi novekedése miatt
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Uj elszamoldsi rendszer
bevezetése sziikséges.

Nem tudjdk mar kitermelni a tdbbszdrdsére draguléd
energia, a megugrott inflacié, valamint a hdnaprél-ho-
napra névekedd bérek koltségeit a logisztikai szolgal-
tatok. Az arnyomast csak a tobbletkiadasok terheinek
megosztasaval, a szolgaltatasi dijak emelésével tudjak
mérsékelni. A Magyarorszagi Logisztikai Szolgéltatd
Koézpontok Szdvetsége (MLSZKSZ) ezért azt javasol-
ja a logisztikai szerepléknek, hogy a szolgaltatasi
biztonsag fenntartdsa érdekében hénaprél hénapra
szamoljak el a tébblet energiakoltségeket az tigyfelek-
kel - hasonléan az lizemanyagok évek 6ta m(ikodé el-
szamolasahoz. A kordbban elképzelhetetlen cstcsok-
ra emelkedd energiadrak ugyanis egyre jelentésebb
részt tesznek ki az 6sszkoltségben, egy h(itott raktar
esetén példaul a kiadasok koriilbelll negyedét adja az
energiafelhasznélés. Az el6rejelzések és a 2023-ra vo-
natkozé energiabeszerzési targyaldsok alapjan pedig
tovabbi jelentds draguldsra és kiszamithatatlan piaci
helyzetre kell készilni.

Sulyos kévetkezményei vannak a megvaltozott vi-
laggazdasédgi helyzetnek a logisztikdban is, a mar
10%-ot is meghaladé inflacié noveli a koltségeket, és
elengedhetetlenné teszi az év kézbeni - akar tobb-
szOri — béremelést, mikdzben a szolgaltatok éves vagy
tobbéves szerz6déseket kotottek partnereikkel, igy a
pluszkoltségeket maguknak kellene kigazdalkodniuk.
A tobbszordsére draguld energia szintén egyre sulyo-
sabb helyzetbe hozza az 4gazatot. Mar 2021 utolsé
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negyedévében megugrott az dram és a géz ara, atla-
gosan ketté-négyszeresére, az orosz-ukran haboru és
a szankciok ezeket az drakat tovabb emelték. A gaz
esetében az idei augusztusi arszint mar tébb mint
négyszerese a tavalyi éves atlagnak, és majdnem a
dupldja az idei évre kalkuldltnak. Jellemzdé a mostani
helyzetre, hogy azok jartak jél, akik 2021-ben bevallal-
tak, és a korabbi dij duplajan tobbéves energiaszerz6-
dést kotottek.

A megugrd drak lekdvetésének elmaradésa kilatasta-
lan helyzetbe hozza a raktarlogisztikai szolgaltatokat,
az energia ugyanis jelentds tétel az dsszkdltségben.
Az MLSZKSZ felmérése szerint egy széraz hagyoma-
nyos raktar energiaigénye atlagosan a szolgaltatasi
dij 10%-a, egy temperalast igényl6 raktar esetében
10-20%. Hltéraktar esetében joéval magasabb az
arany, 25-30%. Ezek az ardnyok azonban minden cég
esetében, tevékenységtdl fliggéen egyediek - példaul
gydgyszerraktar, magas éléerd igényd logisztikai ma-
veleteknél stb. - és az drakat ennek megfeleléen sziik-
séges a szolgaltatasi szerz6désbe foglalni.

A kilatasok bizonytalanok és riasztéak

Az MLSZKSZ mar tobb mint tiz éve segiti a tagsagat
az dram és gaz kozos beszerzésével, ezért naprakész
informacioval rendelkezik az energiapiacrdl, amely
az elmult hénapokban teljesen megvaltozott. Mig
korabban alapvetéen kinalati piac volt, az energia-



kereskeddk probaltak névelni portfolidjukat, most a
szOvetség tapasztalata szerint elsésorban a kockaza-
tok minimalasara torekednek, és nem akviralnak. A fix
drakat tartalmazé ajanlatok a kordbbi tébbnapos ér-
vényességrél néhany 6rara csokkentek, és tilnyomo-
részt indexalt aras ajanlatokat adnak, esetenként me-
net kozbeni fixalasi lehetéséggel. Az energiafogyasztd
tgyfelek, igy a logisztikai szolgaltatdk is, kiszolgalta-
tottabbak lettek, az energiavésarlds hosszadalmassa
és bonyolultta valt.

Jovére raadasul tovébbi dragulassal kell szamolni. Az
MLSZKSZ a jelenlegi artargyalasok alapjan ugy kalku-
13l, hogy a géz varhatoan tiz-tizenkétszerese, az aram-
ar pedig nyolc-tizszerese lesz a 2021-es araknak, és
ennél rosszabb forgatokonyv is elképzelhetd. Ezen
felll a lekéthetd kapacitds mennyisége is kiszamitha-
tatlannd valt a gaz esetében.

Az indexalassal meg lehet osztani a tobbletterheket
Az MLSZKSZ a szolgéltatasi biztonsag fenntartasa
érdekében azt javasolja tagjainak, hogy megbizdi
szerz6déseiket egészitsék ki egy energiaklauzuldval,
amelyben pontosan rogzitik a havonta véltozé plusz-
koltségek elszamolasi metodikajat. A gaznal pedig a
holland TTF vagy az osztrak CEGH VTP energiatézsde
masnapi jegyzésérainak el6z6 havi dtlagardhoz viszo-
nyitsak az elszamoldarat. Az dramnal viszont a buda-

pesti HUDEX energiat6zsde lehet a viszonyitasi alap.
Ezek a jegyzésérak nyilvanosak, és referenciaként el-
fogadottak.
- A folyamatosan névekvé bérkoltségek, a kétszamje-
gyt inflacié és a tobbszordsére ugrd energiadrak miatt
keletkezett tobbletterhet a logisztikai szolgaltatdk
nem tudjak kigazdalkodni. Az energiaellatas biztosi-
tasa és az Uizletmenet stabilitdsa érdekében legaldbb
adrasztikus koltségnovekedés egy bizonyos részének
meg kell jelennie a szolgadltatoi drakban, ezt szolgélja
a szerz6désekbe bekeriilé, az energiapiaci folyama-
tokat atlathatéan kovetd indexalds. Ennek hidnyaban
a raktarozasi szolgaltatas olyan mértéki veszteséget
szenvedne el, amely ellehetetlenitené a mdkodést,
és mar rovid tdvon kockazatot okozna a szolgaéltatas
fenntartdséban - hangsulyozza Fiilop Zsolt, a Magyar-
orszagi Logisztikai Szolgaltaté Kézpontok Szovetsé-
gének elndke.
Amelyik logisztikai szolgaltaténak az idei partneri
szerz6dései lehetévé teszik, mar idéntdl érdemes
alkalmaznia az indexalast, de a 2023-as szerz6dé-
sekbe mindenképpen be kell emelni a klauzulat.
Az ilyen szerz6déskiegészités nem ismeretlen a lo-
gisztikdban, az izemanyag aranak elszdmolasa évek
ota hasonléd médon torténik, és azt elfogadta a piac.
MLSZKSZ
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Az elektronikai ipar vezeti

a robotrangsort

A robotikdban 2020 torténelmiidGszak volt. Az elektronikai ipar megelGzte a mindaddig vezetd
szerepet betoltd autdipari szektort a robottelepitések szamdban. De mi vezetett a valtozashoz?

2020-ban vildgszerte 109 ezer robotot telepitettek az elektronikai
iparban, szemben a mindaddig vezetd autdipar 80 ezer telepitésé-
vel — olvashat6 a Nemzetkozi Robotikai Szovetség (International
Federation of Robotics) éves elemzésében (Word Robotics 2021
reports), amelyet a vilag robotikai helyzetérél publikalt 2021 okto-
berében. A 2021-es adatokat majd Osszel 6sszegzi a szovetség, a
tendencia azonban mar jél latszik: a vilagjérvany okozta fogyasztoéi
véltozasok, illetve az elektronikai alkatrészek nélkilozhetetlensé-
ge a kilonb6zé mérnoki dgakban novelte az iparagi termelést.
Mindez arra is ravilagitott, hogy egyrészt tovabbi termelési kapa-
citasra van sziikség, amely automatizaciéval fejleszthetd, masrészt
a rovid fejlesztési ciklusok miatt rugalmas gyartasi rendszerek
szlikségesek. Ebben pedig az egyre tobb teriileten alkalmazhaté
ipari és kollaborativ robotok alkalmazasa hatékony segitségnek
bizonyul.

- A digitalis atalakulas elképeszté tempdban zajlik, és sehol mashol
nem gyorsabb, mint az elektronikai iparban - irja a Mobile Indust-

rial Robots (MiR) a,Belsé logisztika automatizaldsa az elektronikai
iparban” cimd jelentésében. Mig az IFR jelentése szerint az ipariro-
bot-értékesitések szama 0,5%-kal nétt 2020-ban, az Gjonnan tele-
pitett kobotok szama 6%-kal ndvekedett. Ez az ipari robotok nagy-
jabdl 6%-a, és jol mutatja a keresletndvekedést, hogy ez az arany
2017-ben még csak kdzel 3% volt. Magyarorszagon az elektronikai
ipar kobotfelhasznalasa 15%-kal nétt 2019-hez képest.

Miért nétt az iparagi igény?

A mai fogyasztok szamdra a termékek esetében mar nemcsak a
gyors elérhetéség és kézbesités, de a hosszabb életciklus és fenn-
tarthatésag is szempont. Egy tdbbcsatornas rendelési rendszer
mellett a nyomon kovetést, a visszakiildési feltételeket és a meg-
novekedett szallitasi koltségeket figyelembe véve az elektronikai
ipar (is) nagyon arérzékeny lett, igy a gyartoé és beszallitéi szektor-
nak is sziikséges automatizalt, produktiv és optimalizalt folyama-
tokkal kiszolgalni a rendeléseket.
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Hogyan segiti a gyartast a mobil robot?

Egyrészt a kollaborativ és mobil robotok egyre életképesebb
gazdasagi megoldast nyujtanak az elektronikai gyartok szdmara,
mert azok alacsony haszonkulcs mellett dolgoznak. A robotokat
ugyanis konnyd telepiteni és alkalmazni, és az egész értéklanc-
ban hasznosithatok az 6sszereléstdl kezdve a minéségellendrzé-
sen at a késztermékek automatizalt szallitasaig.

Az autondm mobil robotok (AMR) példaul nagyban segitik az
intralogisztikai folyamatok optimalizalasat. Autonom navigaci-
6juknak kdszonhetben, adatokra tdmaszkodva kézlekednek, igy
egyszerlbben telepithetdk és dinamikusabban alkalmazhatdk a
gyartas soran. A MiR adatai szerint 2024-re az elektronikai ipar
90%-a hasznélja majd az AMR-eket intralogisztikai folyamatai op-
timalizalasara, hiszen példdul a MiR robotok akar hdrom m(iszak-
ban dolgoznak azemberekkel egy térben, intelligensen, kdnnyen
és gyorsan reagalnak a véltozé gyari elrendezések és gyartasi be-
allitasok kozott, rdadasul felszabaditjak a human eréforrast, amely
igy nagyobb hozzaadott értékui feladatok ellatasaban vehet részt.

Jobb humenréforras-felhasznalas

AWhirlpool lodzi gyaraban példaul megfogalmazddott azigény,
hogy a belsé logisztikéval foglalkozdé human eréforrast dtcsopor-
tositsék mas, nagyobb hozzdadott értékd feladatra.

A szaritokat gyartd egységben 15 masodpercenként késziil el
széllitasa volt az el6szereléstdl a futdszalagra. A cég egy Karakuri
rendszer telepitésével — amely a gravitécié segitségét hasznalja a
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pakoldshoz -, és hdrom MiR200-as robot kdzremiikodésével meg
is tudta oldani a feladatot. Egy olyan mechanikus be- és kirako-
dérendszert hoztak Iétre, amely el6szor betolti a 12 ajtdt, amit a
szallitésorra kell vinni, azt a MiR elszéllitja, majd visszafelé az Ures
csomagolast is visszahozza. Az alkatrészek gyartotérbe valé ki- és
beszallitdsanak, rakodasanak teljes automatizacidjaval a cég fel-
szabaditotta a kivant munkacsoportot az ismétlédé feladat aldl,
akik igy a végtermék gyartasaban tudnak jelentésebb szerepet
vallalni. Az AMR-ek telepitésének megtérilési ideje (Return on
Investment — ROI) igy a Whirlpool szdmara minddssze két év volt.
- Az AMR-ek biztonsagosan kozlekednek, vagyis javitjadk a mun-
kahelyi biztonsagot, és mivel konnyen Ujrakonfiguralhaték az uj
feladatokhoz és térképekhez, a rendszer akkor is hatékony ma-
rad, ha valtozik a gydrtas - mondta Adam Bakowicz, a Whirlpool
folyamatiranyitasért felel6s mérndke.

Az AMR-ek a hibaarany és a gyakori készletellenérzések sziiksé-
gességének csokkentésében is hatékony szerepet toltenek be,
igy a folyamatok révidiilnek és a termelékenység né.

Mindezek utdan nem meglepd, hogy a MiR globalis felmérésé-
ben, amelyben cégvezetdket kérdeztek az AMR technoldgia
hasznalatérdl, a tdbbség ugy nyilatkozott, hogy a munkavalla-
16i biztonsag novelése, a piaci kihivasokkal valé [épéstartds és a
termelési hatékonysag javitasa a f6 hozadéka a mobil robotok
alkalmazasanak. A masodik helyen azért még szilardan éall az au-
toipar a robotikai megoldéasokat felhaszndlé iparagi rangsorban,
azt koveti a fém- és gépipar, a mlianyag és vegyipar, illetve az
élelmiszeripar. ©
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AKki nem lép idohen...

A raktdrtechnikai fejlesztések teriiletén az elmult néhdny évben Idtvanyos novekedés volt tapasztalhato
Magyarorszdgon. A trendet alakito tényez6k hatterérdl a Gamma Digital szakemberével beszélgettiink.

Bar nemcsak hazénkrdl, de az egész kozép-kelet-eurdpai régiorol
elmondhatd, hogy a raktartechnolégidk fejlédése — a klasszikus
Ipar 3.0 - jocskan megkésve, tobb évtizedes lemaradassal indult
meg, az elmult évek tendencidi azonban hatalmas lendiletet és
felzarkozast mutatnak. — Amikor kozel 15 évvel ezel6tt a raktar-
automatizalassal kezdtem foglalkozni, itthon még csak elvétve
akadtak el6remutaté beruhazéasok ezen a teriileten, azok is els6-
sorban a nalunk letelepedett multik kivaltsagaként. Ezzel szem-
ben ma mar elmondhaté, hogy mind a kilféldi lednyvallalatok,
mind pedig a magyar multik — s6t mar a hazai kkv-réteg is meg-
engedheti maganak a logisztikai folyamatok bizonyos foku, akar
teljes automatizalasat. Mar a COVID elé6tt fellendiilést éreztiink
ezen a piacon, és ennek egyik f6 mozgatérugdja a munkaeré-
hidny, valamint a fluktuacié volt. A jarvany — némi meglepetés-
re — egyaltalan nem csokkentette az automatizalas irdnti igényt,
amit aztan az elszabadulé energiadrak még tovabb fokoztak.
Szinte minden szegmensben azt tapasztaljuk, hogy az operativ
koltségek csokkentése mellett a folyamatokat optimalizalva és
automatizalva minél nagyobb hatékonysagndvelést szeretnének
a partnereink elérni. Taldn szimbolikus jelentéséggel is birhat a
tavalyi év végén atadott, az MLBKT 4ltal pedig,Logisztikai Kiva-
I6sag Dijjal” kitlintetett komplex raktarautomatizalasi projekt,
amely sordn a 100% magyar tulajdonban lévé Gamma Digital
a szintén hazai tulajdonu Master Good szamara valésitott meg
két telephelyen 6sszesen hdrom, egymassal 6sszefiiggé, teljesen
automatizalt intralogisztikai rendszert. Ez jél mutatja, hogy im-
mar a hazai vallalkozasok is képesek a legmagasabb szint( rak-
tartechnikai fejlesztésekre, amelyhez ma mar idehaza is talalnak
megfeleld beszallitd partnert - nyilatkozta Zahornitzky Tamas, a
Gamma Digital Kft. értékesitési vezetdje a raktartechnikai szeg-
mensben megfigyelhetd tendenciakrél az elmult évek kapcsan.
Hozzétette: mig kordbban a raktdrautomatizalas égisze alatt
jellemzdéen a felrakogépes rendszerek irdnti igényt és érdekld-
dést tapasztaltak, az elmult években megnétt az érdeklédés a
vezetd nélkili targoncak, azaz az AGV-k bevezetése irant. Ennek
hatterében allhat az AGV-technolégidk, illetve a piac nagyara-
nyu fejlédése is, hiszen évrél-évre jelennek meg Gj gyartodk és uj
mUszaki megoldasok ebben a szegmensben. Amikor a Gamma
Digital 2006-ban - Magyarorszagon az elsék kdzott — vezetett
be AGV-flottat a Richter Gedeon budapesti izemében, akkor az
a projekt még eurdpai viszonylatban is kiilénlegesnek szamitott.
— Az azéta eltelt idészakban mar nemcsak sztenderd EUR rakla-
pok szallitdsdra vezettliink be AGV-ket, hanem egészen specialis
rakatok tarolasat, komissiézasat, szallitasat is meg tudjuk oldani
automatizalt targoncakkal, mobil robotokkal vagy egyéb veze-
t6 nélkili technoldgidkkal. Az autondm mobil robotok, vagyis
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AMR-ek irdnti kereslet itthon is hatal-
mas, nem kizérélag a webshop-lze-
meltetd és kereskedd cégek, hanem
a termel6lizemek részérél is - tette
hozz4 a szakember.

A Gamma Digital gyartéfiiggetlen
rendszerintegratorként mindig is
arra torekedett, hogy a partnerek-
nél felmerilé problémakra, fel-
adatokra a legmegfelel6bb tech-
noldgiai vélaszt adja. A cég szamara versenyelényt jelen-

Zahornitzky Tamas

tett, hogy nem kellett mindenaron ,sajat” terméket raeréltet-
ni a projektre, hanem a piacon megtalalhaté legmodernebb
technolégidk kozil lehetett megkeresni az adott feladat és
Ugyfél szamara a legmegfelelébbet. Ebbél kifolydlag a Gam-
ma Digital szolgaltatasi és termékpalettdja organikusan fej-
I6dik Eurdpa és a vildg logisztikai technoldgidival egyutt.
— Az elmdlt néhény év trendjei kozt mi a mar fent emlitett AMR-ek
térhoditdsat emelnénk ki, valamint az 4zsiai gyartdk intenziv pia-
ci térnyerését. Tapasztalataink azt mutatjak, hogy Azsia, és kiil-
ndésen Kina mar nem pusztan a nyugati technolégidk utanzdja,
hanem Ujabb és Ujabb 6tletek és megoldasok bevezetdje, leg-
alabbis azintralogisztikai megoldasok terén. Ezt a trendet a Gam-
ma Digital sem hagyhatta figyelmen kivdil. Egyre gyakrabban el6-
fordul, hogy ugyanazon projekt keretében bemutatjuk a nyugati
és a keleti gyartédk megoldasait, azok elényeivel és hatranyaival,
és bizony el6fordul, hogy az azsiai eszkdzoket nem kizarélag az
aruk, hanem technolégiai adottsagaik miatt részesitik elényben
a partnereink — mutatott rd Zahornitzky Tamas.

A jovét alakitd trendekrdl nyilatkozva kifejtette: a jelenle-
gi globalis politikai és piaci helyzetben ember legyen a tal-
pan, aki barmit megjoésol, akar rovid, akar hosszu tavon.
- Mindentdl fliggetleniil azonban batran ki merem jelenteni,
hogy az ipari automatizélas, azon belil is a logisztikai automa-
tizdlds nem fog vesziteni a lendiiletébdl, hiszen a bérkoltségek
folyamatosan emelkednek, a munkaeréhiany nem enyhiil, az Gj-
onnan munkaba all6 generacidkat pedig egyre nehezebb lesz
fizikai megterhelést jelentd, monoton, hosszutavu kihivésokat
és fejlédési lehetéségeket nem adé munkakordkbe kényszeri-
teni. A kdnnyen sztenderdizalhaté és robotizalhato feladatokat,
ugymint a raktarozas, anyagmozgatds vagy akar a komissiézas
mar Kindban is magas fokon automatizaljak. Véleményem szerint
itthon is elmondhaté, hogy aki nem Iép idében, az villamgyorsan
olyan versenyhatranyt szenvedhet el, amit mar nem biztos, hogy
késébb be lehet hozni - 6sszegzett a Gamma Digital értékesitési
vezetdje. JRS
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Raklapkezelés mar automata targoncakkal is

tizalasa jelenti a megoldast, ami jelentds hatékonysagnovelést és
koltségcsokkenést eredményez. Ezért, aki teheti, automatizalja a
gyartdst, a cscomagolast és az arumozgatast, de az lires raklapok ke-
zelése és adagolasa még nem minden esetben optimalizalt.

A Dexion kindlataban szereplé PALOMAT® raklaptarolé a folyama-
tos fejlesztéseket indukalé piaci trendeknek megfelel6en haromféle,
automatikus anyagmozgaté gépekkel egylittmiikddé véltozatban
is elérhetd. Az AGV-kkel, AMR-ekkel és szallitopalyakkal hasznélha-
t6 raklapadagoldk segitségével még magasabb szintre emelhetd
a raktar, a gyartésor vagy a csomagolds automatizaltsdga és haté-
konységa.

A PALOMAT® (ires raklapok egymasra pakolasat és adagolasat teszi
lehetévé a padld szintjén. Automatikusan felemeli/leengedi a teljes
raklaptornyot, ezéltal kdnnyen berakhaté vagy kivehetd egy, vagy
tipustél fuggben tobb raklap a padlészinten akér egy kézi raklap-
emelbvel, vagy esetlinkben egy automatikus drumozgaté berende-
zéssel. A rendszer teljesen plug and play, a vezérlés kézi m(ikodtetés
esetén egy érintépanellel, automatikus kiszolgalas esetén egy intel-
ligens, kommunikacios interfészen keresztll torténik. A PALOMAT®
automatizdlja a raklapkezelést, hatékonyabbd teszi a raklapok egy-
masra helyezését, levételét, és kézi kiszolgalas esetén megszabaditja
a dolgozdkat az Ures raklapok mozgatasanak terhétél.

A PALOMAT® el6nyei
* Javulé hatékonysag
® Optimalis — akar automatikus — raklaparamlas
® Szignifikdnsan kevesebb targoncam(ivelet
* Helytakarékos és rendezett munkakdrnyezet
® (Csokkend raklapkoltségek
* Kevesebb hat-, ujj- és labsérilés
* Kevesebb betegség miatti hidnyzas
* Kevesebb raklapkezelésre forditott id6
* Kevesebb targoncavezetéssel t6ltott id6
* LEAN - fokozott hatékonyséag kevesebb eréforrassal

A PALOMATP® valtozatai és tipusai
* Taroldkapacitas: 15 vagy 25 raklap
* Uzemeltetés:
+ PALOMAT® Flexomatic: sdritett leveg6vel és elektromos
arammal m(ikodik
« PALOMAT® Greenline: korszer( kivitel, csupan elektromos
aramra van szilkség és akar -25 °C-os hdmérsékletd helyisé-
gekben is hasznélhato.
* Azegyidejlleg egy raklap kezelésére alkalmas tipusok mellett
elérhetd, specialis valtozatok:

« APALOMAT® Double Up a legjobb vélasztés, ha dltalaban kette-
sével kell a raklapokat mozgatnia
« APALOMAT® 5-tel egyidejlileg egynél tobb, de legfeljebb 5 rak-
lap kezelhet6
- Ha félraklapokkal dolgoznak, vélassza a PALOMAT® %2 raklap ki-
vitelt
+ Az allithatd szélességli PALOMAT® Adjustable-ben pedig egy
helyen, de nem egyidében, két eltéré méret(i raklap is tarolhato.
* Automatizalt kiszolgalasu raklapadagoldk:
- UJI - PALOMAT® AGV
v EgyuttmUikodik minden vezet6 nélkili targoncatipussal
v Plug and play - a gyartdsoron barhol elhelyezhetd
v Mindig azonos pozicidba, a padlo szintre kerulnek a rak-
lapok
v Energiatakarékos, kdrnyezetbarat és minimalis karbantar-
tastigényel
- UJI - PALOMAT® AMR
v Meglévé rendszerbe integrélhato
v Mindig azonos pozicidba, az AMR folé kerulnek a raklapok
v Plug and play - egyszerd telepités, 100%-ban elektromos
muikodés
v Maximum szint visszajelzése és biztonsagi keret 15 EUR-rak-
lap szamara
« UJ! - PALOMAT® Inline
v Hatékony raklapkezelés a szallitopalyakon
v Egyszer(en integralhatd a meglévd rendszerbe
v Kuls6 vezérléssel torténd osszekottetésre elékészitve
v 100%-ban testreszabott a raklapoknak és azok kezelési igé-
nyeinek megfeleléen

A PALOMAT® raklaptaroldk 1992 6ta késziilnek Déniaban, CE jel6lés-
sel rendelkeznek, ami garantalja, hogy a késziilékek szigoru bizton-
sagi, egészséguigyi és kdrnyezetvédelmi elSirasoknak felelnek meg.
A PALOMAT® termékek a Dexion kinalatdban elérhetdk.

www.dexion.hu 4
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} SOLAN OBSERVATION POST

Forgalomfigyeld és riasztorendszer targoncakhoz

N
i V1 L

o L

Létfontossagu a balesetek megel6zése

Sajnalatos tény, hogy egyre tobb a targoncabaleset. A gyarakban,
raktarakban és egyéb létesitményekben egyre gyakrabban tortén-
nek targoncabalesetek, ami féként az alabbi okokra vezethet6
vissza:

« A szoros hataridok miatti stressz és hajtas '\\\‘?:
« Koncentracio6 hianya 'ﬁs“;&
N =

* Megnovekedett munkaterhelés
¥

—

Ezeknek a baleseteknek a nagy része keresztez6désekben, hosszl
atjarok végén vagy holttérben évo teriileteken fordul elé. Néme-
lyik azért kovetkezik be, mert a vezeté nem észleli a csendben
kozlekedé mas jarmiveket vagy gyalogosokat. Nem szamit, hogy
a targonca gyalogossal, masik targoncaval vagy egyéb jarmdvel,
targgyal Utkozik-e, a kovetkezmények sulyosak, sét akar halalosak
is lehetnek. Ezért létfontossagl a balesetek megelézése.

Observation Post

A SOLAN (j Observation Post rendszerét arra tervezték, hogy
megelézze az iitkozésekbol eredo sériiléseket, karokat. Az észleld
és azonosito egységeket, villogd és hangjelzéseket tartalmazo
rendszer a talalkozasi ponttol 4-8 méter tavolsagra azonositja a
kozeledd targoncat és figyelmezteti a veszélyes kozelségben (évo
gyalogosokat és a tobbi targoncavezetét.

« Gyenge lathatosag
« Varatlan akadalyok

A rendszer elonyei

« Kozeled6 gyalogosok és targoncak azonnali észlelése

« Gyors, egyszer(i telepités (az lizemeltetéshez 24V AC infrastruk-
tlra sziikséges)

« Az ligyfél igényei és a hely adottsagai szerinti rugalmas konstrukcio

« Megfizethetd ar

Supply Chain Monitor - 2022 szeptember

Figyelmeztetd jelzés buszparkolékban
A rendszer figyelmeztet a parkoldoban mozgo vagy a
keresztezédéshez kdzeled6 buszokra, teherautokra.

Taviranyitasu figyelmeztet6 rendszer

Veszélyes anyagok, példaul forro folyékony fémek, gyarakban
torténd szallitaskor a rendszerrel figyelmeztetést kiildhetiink, ha
valaki 100 méternél kézelebb keriil.

Figyelmeztetd jelzés hiddaru mozgasakor

A rendszert a darupalya kritikus helyeire szerelik, és figyelmeztetd
fényeket helyeznek a gyalogosok Utvonalai és a darupalya ta-
lalkozasi pontjaira.

Figyelmeztet6 rendszer banyakban

Rosszul belathat6 keresztezédésekben figyelmeztethet a kdzeledd
jarmdvekre.

Atjaro-magassagi figyelmeztetés

A rendszer figyelmezteti a vezet6t, ha a jarmive nem tud
athaladni az atjaro alatt.

Hangjelz6 rendszer

Targonca kozeledésekor a gyalogosok elézetes hangjelzést kapnak.
A rendszert az lizem egyedi igényei szerint lehet felépiteni szamos
variaci6 alapjan.

Termék Méret (cm) Tomeg (kg)
Observation Post 14/10/22 1,0
Radar detektor 15/11/9 0,3
LED lampa 99 0,2

Observation Post opcionalis tartozékok:

Szirénak, berregok, kiirtok, kiiltéri észlelési pontok
és vészjelzések nagyobb hatdtavolsaggal kiilon
rendelhetok.

A rendszert teljesen az ligyfél igényeire lehet
szabni.

www.solansystems.com 4
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&51 SCHAFER

Logisztikai folyamatok részleges automatizalasa

A logisztikai folyamatok felgyorsitasahoz és a koltségek csok-
kentéséhez érdemes megfontolni a lehetéségeket a raktari fo-
lyamatok részleges automatizalasara. Az On partnereként az SSI
SCHAFER készséggel nyuijt tanacsokat e téren. Az intralogisztika
szakért6jeként az SSI SCHAFER nem csupan komplex logisztikai

kdzpontokhoz kindl raktartechnikai eszkézdket, hanem logiszti-
kai megoldasok intelligens kombindcioit is a raktarautomatizalas
elsé lépései irant érdeklédé kis- és kozépvallalkozdsok szamara,
egyszer(,Plug & Play” elemekkel és vonzo aron.

Bizonyos raktari teriiletek és folyamatok részleges automatizalasa
szamos elényt kindl, példaul gyorsabb intralogisztikai folyamato-
kat, alacsonyabb hibaardnyt, hatékonyabb helykihasznalast, er-
gonomikusabb munkafolyamatokat és alacsonyabb koltségeket.

Az elsé lépés: egyszerl technoldgia bevezetése

Els6 lépésként egyetlen folyamatot vagy teriletet is lehet automa-
tizalni. A munkadllomasok 6sszekottetése példaul hatékonyabba
tehetd egy rovid szallitépalya szakasszal. A szallitérendszer kozvet-
leniil egy vertikalis taroléautomatéhoz is vezethet, mely tokéletes
kisdruk kompakt taroldséra és gyors komissiézasara. Egy szallito-
rendszer telepitése azonban allandé taroloteriletet igényel, mely
nem minden helyszinen biztosithato. llyen esetekben rugalmasabb
megoldast nyudjthatnak a vezetdé nélkiili raktari szallitéjarmiivek
(AGV-k), amelyek nem akadalyozzak a rugalmas helykihasznalast.
Ezek intelligens érzékel&kkel is rendelkeznek, igy vegyes kozleke-
dést manudlis raktdrakban is biztonsadgosan alkalmazhatdk.

A tarol6- és komissiézd rendszerek intelligens kombinacidival az
SSI SCHAFER megkénnyiti a kis- és kdzépvallalkozasok szamara
a részben automatizalt logisztikai folyamatok kialakitasanak elsé
|épéseit, egyszer(l,Plug & Play” megkozelitéssel és vonzo dron. A
félautomata rendszerekkel optimalisan teljesithet6k az alabbi jel-
lemzd raktéri kdvetelmények:

Helymegtakaritas

Egyre tobb vallalat valaszt vezet6 nélkili jarmdvekkel kombinalt
mobil dllvanyokat, ha egy meglévé raktart kell fejlesztenie, vagy
egyéb korlatozé tényez6k miatt kisebb Uj épliletekre van szliksé-
ge. Mindkét rendszer rugalmasan integrélhaté a csarnok meglé-

v6 elrendezésébe, helyet takarit meg, éjjel-nappal dllandé anyag-
aramlast biztosit, és tartésan csokkenti a mikodési koltségeket.

Kisaruk komissiézasa szik helyen

AWEASEL® raktéri széllitéjarmd koltséghatékony megoldas a bel-
s6 szallitas automatizaldsanak elsé [épéseihez, és az SSI LOGIMAT®
vertikalis tdrol6automataval is 6tvozhet6 egy hatékony tarolasi és
komissiézasi megoldas kialakitdsahoz. Ez a megkozelités noveli a
tarolasi slr(iséget és teljesitményt, és jelentbésen javitja a komis-
si6zas mindségét.

Gyors komissiézas SSI-megoldasokkal

A statikus allvanyrendszerekkel kombinalt mobil robotok jelen-
tésen csokkenthetik a komissiézas és a rendelések teljesitésének
id6igényét, idedlisak az e-kereskedelemhez, gyorsan telepitheték
meglévé raktari 1étesitményekbe, barmikor egyszerten bévithe-
ték és hosszu tavon csokkentik a logisztikai koltségeket. Ezen in-
novativ raktartechnikai megoldés réadasul a munka rossz ergo-
némiaju lépéseivel, a nehéz arucikkekkel és a repetitiv, farasztd
feladatokkal is megbirkézik, igy ezek nem a raktari dolgozdkra
hérulnak.

A legkorszer(ibb logisztikai szoftver

A raktar automatizélasanak azonban nem feltétlendl kell m{iszaki
elemekkel kezdédnie — egy masik lehetéség egy raktarirdnyitasi
rendszer bevezetése. Az SSI SCHAFER WAMAS® logisztikai szoft-
vere zokkenémentesen integralhaté a véllalati rendszerek infra-
struktarajaba, és egy intelligens, atfogd rendszerben egyesiti a
bejovo és kimend rendszereket. Tamogatja a rendelések konszo-
lidalasat és a leltarozast, és atlatszo folyamatokkal irdnyit minden
arumozgast.

Legyen sz6 szoftverrél vagy mUszaki elemekrél, a raktarautomati-
z3alas felé tett [épés nem 180 fokos fordulatot jelent, hanem bizo-
nyos raktari terliletek és folyamatok fokozatos, részleges automa-
tizalasat és digitalizalasat, melyek révén a tarolds és a logisztika a
vaéllalat fejlédéséhez igazithatdk. Ez nagyobb hatékonysagot és
az alacsonyabb koltségeket eredményez, igy noveli a vallalat ver-

senyképességét.
ssi-schaefer.com 4
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} UJGENERACIOS UTKOZESVEDELEM

W stommpy

Ujgeneracios Utkozésvédelmi technoldgia kontra hagyomanyos fém

utkdzésvédelem

A hagyomanyos fém Utkozésvédelmi rendszer nem alkalmas
az Utkozési energia elnyelésére, és amellett, hogy nem nyujt
megfelel6 védelmet, litk6zés esetén az itkdz6 jarm(ivet is meg-
sértheti. Megoldast hozott az elmult 10-15 évben végbement
iparagi fejlédés, amely lehetdvé tette olyan innovativ termékek
kifejlesztését, amelyek a fém titkdzésvédelmi elemekkel ellen-
tétben alkalmasak az Utk&zési eré kontrollalt eloszlatasara, és
tanusitott hatékonysaguk mellett biztositjak a gyors és koltség-
hatékony karbantartas lehet6ségét is. A professziondlis rugal-
mas Utkozésvédelmi rendszerek technikai polimerbdl késziilnek,
melyeknek Utkozési fellilete anyagdban festett, tomor, torhe-
tetlen. Modularis kialakitasuak, és garantaltan betoltik védelmi
szerepliket. Hosszu tavra tervezve mindenképp a rugalmas (t-
kozésvédelem a korszer( és megvalésitandé megoldas.

A STOMMPY srl altal fejlesztett és alkalmazott technoldgidk a
FixaBlock, Tecklene, Modular Bollard és Smart (I0T) megoldasok,
amelyek egységesen lehetévé teszik az lizemek kiemelked&en
hatékony védelmét.

STOMMPY termékek el6nyei:
* Rekord (itkdzési teljesitményt nyujt
® Rugalmas és tomor technikai polimerbdl késziilnek az elemek
* Torésbiztos
* A rogzités nem lazul ki a padlébdl, kiszakithatatlan és
tobbszor Ujrafelhasznalhatd
® Standardizalt gyartasi technoldgia all a termék mogott
® Garantalt minéséget nyujt
* Tanusitvanyok és mérheté értékek kapcsolddnak a termékhez

A professzionalis litkzésvédelem gazdasagi elényei:
® Biztos és gyors megtériilés

Supply Chain Monitor - 2022. szeptember

* Valds személyi és infrastruktura védelem

* Akarbantartasi koltségek drasztikus csokkenése

* Kevesebb koltséges kdresemény

* Az infrastruktura biztositasa, és az amortizaciés id6szak
hosszabbitasa

® Hosszu garancidlis periddus

Ujgeneracios ipari régzités, de nem diibellel

A STOMMPY tkozésvédelmi rendszerek rogzité-

séhez haszndlt, nemzetkdzi szabadalom altal vé-

dett FixaBlock® rogzitési rendszer lehetévé teszia

termékek hatékony és torésbiztos rogzitési méd-

jat. Amukodési elve alapjan, a telepitéskor az el6-

re el6készitett, specidlis cementtel feltoltott furatba helyezziik
a FixaBlock® rogzit6 elemet, és feszitéssel aktivaljuk, melynek
sordan a FixBlock® acél korondjénak fogai a huzderdvel ellentétes
irdanyban nekifesziilnek a furat oldalfalanak, ezaltal mechaniku-
san is rogzitve az (itk6zési rendszert a betonhoz.

www.stommpy.hu <
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2040 Budadrs, Baross u. 89.
Telefon: +36 23 428 166, -167
www.dexion.hu

@Dexion’

Gonvarri Material Handling

Dexion Kft.

Kapcsolat

> Kapcsolattarté: Péter Zoltan ligyvezetd
> E-mail: dexion@dexion.hu
> Telefon: +36 23 428 166

A cég és termékei

> A Dexion az egyénre szabott és optimdlis logisztikai megoldasok
specialistaja, nemzetkdzi konszern hazai tagvallalataként fontos
értékeket kinal vevSinek: minéséget és megbizhatésagot.

> A vilagon az els6 csavarkotésu allvany megjelenése 6ta, azaz tobb
mint 60 éve, a Dexion markanév a hatékony és praktikus raktarozas
minden fajtdjanak jelzéjévé valt.

> A sima, j6 minéségl polcos allvanyoktdl, irattarolason keresztul
az aproanyag-tarolasi megoldasoktol a raklapallvanyokig és az
emelvényekig, vagy automata paternoszter, vagy liftes zartter(
térolé gépekig, a Dexion mindig az On szaméra legjobb rendszert
tudja ajanlani.

> Munkatdrsaink készséggel segitenek a helyszin felmérésében,
a rendelkezésére all6 hely optimalis kihaszndlasanak meg-
tervezésében, valamint a legmegfelel6bb rendszer és kiegészit6k
kivalasztdsdban. Ha standard rendszerink nem bizonyul
megfelelének, specidlis megoldast fejlesztiink az egyéni probléma
megoldasara.

> Motténk: Teret nyeriink.

> Mercedes-Benz Hungary, Audi, Kuhne + Nagel, Rehau,
Procter & Gamble, Zarges

RAKTARTECHNIKA MELLEKLET

NMAG@ YA

2330 Dunaharaszti, Irinyi Janos u. 3/a.
Telefon: +36 24 526 026
www.nagoya.hu

Nagoya Kft.

Kapcsolat

> Kapcsolattarto: Krasnyanszki Sandor

> E-mail: krasnyanszki@nagoya.hu
> Telefon: +36 24 526 018

> Vallalatunk megalakulasatol kezdédéen, 1995 6ta dinamikusan
fejlédd piaci szerepléként mikodik Magyarorszag és a kdzép-
eurdpai régié anyagmozgatd gépek és anyagmozgatasi szol-
galtatasok értékesitésének piacan. 2002 éta vallalatunk latja el
a piacvezet6 japan TCM targoncék magyarorszagi képviseletét.
Az eurdpai gyartdbazis létrehozésa jol 6tvozi a japan minéséget,
ergondémiat a svéd megbizhatdsaggal és dizajnnal.

Termékek és szolgaltatasok

> Teljes korl szolgaltatast kindlunk Ugyfeleinknek, legyen sz6
targoncaértékesitésrél, bérbeaddsrol, szervizelésrél. Specidlis
szakterlletlink a targonca-bérbeadas szakképzett személyzettel.
Partnereink szamara megoldast kindlunk kil- és beltéri
anyagmozgatasi kihivasaikra, akar 10 tonnas sulyt kell szallitani,
akar 16 méter magassagba kell arut felemelni. Munkank ered-
ményességének kulcsa a minéség mellett, az iparagunkban kiemelt
fontossagu gyors, hatékony és rugalmas munkavégzés, valamint az
lgyfeleinkkel és stratégiai partnereinkkel kialakitott hosszu tavu és
eredményes munkakapcsolat.

> Coca-Cola HBC Magyarorszag Kft., Borsodi Soérgyar Zrt.,
Heineken Hungaria Soérgyarak Zrt., Dreher Soérgyarak Zrt.,
Eszak-Kelet Pro-Coop Zrt., Hankook Tire Magyarorszag Kift.,
Hyginett Kft., Kecskeméti Konzerv Kft., Papai Hus Kft.

1235 Budapest, Grassalkovich Ut 255.
Telefon: +36 1 900 0666
www.sr-logistic.hu

SR-LOGISTIC
RAKTARTECHNIKA

SR-LOGISTIC Raktartechnika Kft.

Kapcsolat

> Kapcsolattarté: Hrutka Ferenc

> E-mail: sr@sr-logistic.hu
> Telefon: +36 1 900 0666

> Az SR-LOGISTIC Raktartechnika Kift. teljes korti szolgélatast nyujt
a felmer(l6 raktarozasi problémakra. A szolgaltatasunk magéaban
foglalia az igények helyszini felmérését, a szaktandcsadast,

és a kivitelezést. Vallaljuk az allvanyrendszerek éves felllvizsgalatat,
karbantartasat.

Termékek és szolgaltatasok

> Polcok, hagyomanyos raklapos és bejarhaté allvanyrendszerek,
karos allvanyok, dobozos és raklapos gorgds allvanyrendszerek,
gordithet6é allvanyok, automata dobozos és raklapos allvany-
rendszerek, komissiézé Pick by Light rendszerek, raklapos
és dobozos vezérelt szdllitépalyak, ipari galéridk, rugalmas
Utkozésvédok, egyedi gyartasok, kialakitasok. Raktari és lizemi
kiegésziték, miianyag termékek, szallitd- és komissiozd kocsik.

> Samsonite Hungaria Bérond Kft., Schaeffler Savaria Kft., Schneider
Electric Hungaria Villamossagi Zrt., Denso Magyarorszag Kft.,
SPAR Magyarorszag Kft., Mahle Compressors Hungary Kft., Aptiv
Services Hungary Kft., Poppe + Potthoff Hungaria Kft., Zoltek Zrt.,
Galambos Logistic Kft., Hanon Systems Hungary Kft., Schenker Kift.

2022. szeptember - Supply Chain Monitor

24



RAKTARTECHNIKA MELLEKLET

S

1119 Budapest, Petzval Jézsef u. 52.
Telefon: +36 30 223 8080
www.gammadigital.hu

bt et JUNGHEINRICH
Telefon: +36 23 531 500
www.jungheinrich.hu

Gamma Digital Kft. Jungheinrich Hungaria Kft.

Kapcsolat Kapcsolat

> Kapcsolattarté: Zahornitzky Tamas

> Kapcsolattarté: Horvath Zoltan ligyvezetd igazgatd
> E-mail: info@jungheinrich.hu
> Telefon: +36 23 531 500

- Telefon: +36 30 223 8080
> A kozel 70 éves mdltra visszatekinté Jungheinrich nemzet-

> A 100%-ban magyar tulajdoni Gamma Digital immér tSbb mint kozi tekintetben a piacvezetd vallalkozasok kdzé tartozik az anyag-
mozgatd gépek, illetve a raktari és anyagmozgatdsi rendszerek
teruletén. A 30 éves multra visszatekinté Jungheinrich Hungaria Kft.
Magyarorszagon piacvezetd, egyuttal felkészilt partner az izemen

> E-mail: zahornitzky.tamas@gammadigital.hu

25 éve foglalkozik ipari automatizalassal, azon belll is kiemelten
logisztikai rendszerek automatizalasaval. Tevékenységunk kiterjed

automata raktari rendszerek, szdllitépalya rendszerek és AGV, beliili logisztika valamennyi kérdésének megoldésaban.

valamint mobil robotok tervezésére, kivitelezésére, izemeltetésére. A Termékek és szol g altatasok

CgRe el sl LN i Y P e, BN U Amis Do sl 32 > Anyagmozgatd gépek széles valasztéka: hidraulikus kéziraklapemeldk

és targoncak, elektromos gyalogkiséret(i raklapszallitok és

fejlesztésli vezérld rendszereink, anyagaramlas- és tarhelykezeld targoncak, elektromos, dizel- és gaziizem( homlokuvillas targoncak,

rendszereink, valamint SCADA rendszeriink a biztositék arra, hogy toléoszlopos targoncék, komissi6zo és szlikfolyosés magasraktari
targoncak, vontaték és vontatmanyrendszerek.

> Allvanyrendszerek és raktdrberendezések: rakoddlapok,
kisdarabaruk, szdlanyagok statikus és dinamikus taroldsara
alkalmas eszk6zok, tarold és komissiézoé galériak.

> |ogisztikai megoldasok: automata anyagmozgaté gépek,
magasraktari felrakdgépek, logisztikai szoftverek, AGV-k, AMR-ek.

> A termékekhez a Jungheinrich szolgaltatasok és szerviz-
programok széles valasztékat kindlja: hasznalt targonca

villamosmérndk, gépészmérndk, valamint fejlesztémérnok. Sajat

az dltalunk szallitott és lzembe helyezett rendszerek rendelkezésre
allasa maximalis, a felmerllé igényekre pedig 7/24-ben miikddd

szerviz csoportunk gyors reakcididével reagdl.

> Automata magasraktari rendszerek

> Automata darabaru rendszerek

> Szallitépalya rendszerek értékesités, targoncabérlet, teljes korl szerviz, alkatrészellatas,
> AGV, vezet6 nélkilli targoncak flottamenedzsment, tanacsadas, elektronikus és pénziigyi
> Raktari mobil robotok szolgaltatasok.

> Jungheinrich Profishop: online webaruhdz. Anyagmozgatd
eszkodzok, raklapszallitok, emelSk, emel6kocsik és asztalok,

Referenciak tartozékok, biztonsagi eszkdzok széles valasztéka ingyenes

kiszallitassal.

> Robotprogramozas

Iparagakon ativel$ tevékenységiinknek kdszonhetéen szinte minden
> A sajat alkalmazasban allé szerviztechnikusok szama kdzel 100

f6, és ezzel a Jungheinrich ma Magyarorszagon a villastargonca
szervizszolgalat terlletén a legs(ribb lefedettséget nyujtja.

A Jungheinrich gépei és megoldasai valamennyi ipardgban
megtaldlhatok, a kisvallalkozasoktdl kezdve egészen a komplex
raktartechnikai megoldasokat megvaldsité nemzetkdzi vallalatokig
> Autéipar: Daimler, Opel, Audi, Hydro, Jako, Joyson, Apollo Tyres, (tobbek kozott ZF Hungaria Kft., Gyermelyi Zrt., IKEA, Festo Kit.,
Bridgestone, Hankook Phoenix-Mecano Kecskemét Kift., Haribo Hungaria Kift. stb.).

szegmensben rendelkeziink referenciakkal. Kiemelésre érdemesek az

alabbi iparagak:

> Gyodgyszeripar: Richter Gedeon, TEVA, EGIS, Sanofi, GSK,
PharmaSwiss, CEVA, Xellia

> Elelmiszeripar: HELL Energy, Master Good, Unilever, Mondelez,

Nestlé, Heineken, Friesland-Campina
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Automata magasraktarak
és intralogisztikai rendszerek

F6 tevekenyseglink az ipari automatizalas és rendszerintegracio, jelenleg tébb mint 130 fét,
tobbségeben fejlesztémeérnckast foglalkoztatunk.
Intralogisztikai rendszerek kivitelezése soran az egyedi igényeket szem elétt tartva, testreszabott
megoldasokat nyujtunk. Févallalkozéként az utébbi években szamos nagy volumenu beruhazast
hajtottunk végre az autdipar, a gyogyszer- és vegyipar, az élelmiszeripar, valamint a logisztikai
szolgaltatdipar teriletén, itthon és szerte Eurépaban.
Portfolionk részét képezik az automata magasraktarak (HBW), automata dobozos raktarak (miniload),
szallitdpalya-rendszerek, szortirozé és kommissidozd rendszerek, vezetd nélkili jarmUivek és targoncak
(AGV), robot- és célgépcellak, valamint a mindezeket vezérl6 anyagaramlas (MFCM) és raktari (WMS)
rendszerek.

B Gamma Digital Kft. egy 1995-ben alapitott, 100%-ban magyar tulajdonban lévé vallalkozas.

Ingyenes tanacsadaseért keressen minket bizalommal!

Gamma
sales@gammadigital.hu d’gﬂy
www.gammadigital.hu



www.gammadigital.hu
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A folyamatos megujulas
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Innovdcio mentén szakad ketté a hazai va
eredményeket hozott az elmdlt 20 év legdtfogdbb innovacids

erdekében

alati szektor. Meglepd
kutatdsa.

Az RnD Strategy Kft. kdzdsen a Kantar - Hoffman
nemzetkozi piackutaté céggel az elmult 20 év leg-
atfogdbb innovacids kutatasat végezte el 2022 ju-
liusdban. A kutatas a soft kvota régidra és f& nem-
zetgazdasagi agazatokra vonatkozva zajlott; ezek a
mez6gazdasdg, az ipar, a kereskedelem és a szolgal-
tatés. A kutatas célja az volt, hogy felmérje az 50-250
f6 kozotti cégek jelenlegi és korabbi gazdasagi hely-
zetét, megismerje és megértse innovacioés szokasait
és gyakorlatat.

A piackutatds egyértelmlen megmutatta, hogy bar
a cégvezetdk vildagosan latjak, hogy azok a cégek,
amelyek folyamatosan foglalkoznak megujulassal
és innovdacioval, képesek bevonzani az Uj, tehetsé-
ges munkaerét, motivalni és megtartani meglévé
szakembereiket, csokkenteni a fluktuaciét, gyorsab-
ba és koltséghatékonyabba tenni reakcididejiket a
piaci valtozasokkal szemben, és ezaltal meg tudjik
alapozni pénziigyi stabilitasukat és névelni tudjak
hatékonysagukat — vagyis az innovacio segitségével
hatalmas piaci el6nyhoéz juttathatndk véllalkozésu-
kat - mégsem tesznek semmit a folyamatos meg-
Ujulds érdekében.

Minden indulé véllalkozas innovacidval kezdédik.
Mindenki, aki céget alapit, azt gondolja valamit job-
ban fog tudni, mint a versenytarsai. Am a kezdeti
megujulasi szandék nem feltétlen marad fenn az
évek muldsaval és akkor a véllalkozasoknak szembe
kell néznitk a munkaerd fluktuacidjaval és motiva-
latlansagénak problémakérével. Ez indikélja a meg-
felel6 szakértelem hianyat, ami viszont el6bb-utébb
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a szolgaltatasok vagy termékek szinvonalanak rom-
lasdhoz, és ezdltal a pénziigyi stabilitas elvesztésé-
hez vezet.

A gazdasagi helyzet tekintetében a valaszad6k pozi-
tivan vélekedtek a véllalatuk elmult egy évérdl, ezzel
ellentétben a jelenlegi évet tekintve tébb mint egy
harmaduk érezte Ugy, hogy rosszabb helyzetben
van. A kovetkezé masfél évrdl pedig kifejezetten
pesszimistan nyilatkoztak a vallalatvezetdk, a valasz-
adodk tobb mint fele inkdbb negativ projekciét vetit
elére véllalata életében.

A villalkozédsok szubjektiv onreflexidjara és ver-
senytérsi helyzetére vonatkozd kérdésekbdl kide-
rult, hogy a vallalati vezeték szamdra a sikeresség
legfontosabb fokméréje — a cég pénzligyi mutatdi
utén kozvetlenil — a vallalaton bellil zajl6 fejleszté-
sek és innovacidk megléte (60%). Ugyanakkor alig
51% foglalkozik folyamatosan a megujulassal, alkal-
mazott innovécidval.

A kordbban megvalésult innovaciés projekteket
megvizsgalva kideriilt, hogy a véllalatok tobbsé-
gében technoldgiai jellegli innovécidkat végeztek,
melyeket 36%-a sajat forrasbdl, 7%-a palyazati for-
rasbdl, 42%-a pedig vegyes forrasbdl finanszirozott.
Az elakadt vagy befejezetlen innovacids folyamatok
vizsgalatakor az derdilt ki, hogy az elakadds okanak
elsédlegesen a forrashianyt nevezték meg a valasz-
adoék (77%), de emellett kiemelt tényez6 volt a szlik-
séges szakértelem hidnya (42%), illetve harmadik
helyen a munkavallaléi motivalas probléma kore
végzett (28%).

Az RnD Strategy és a Kantar - Hoffman piackutatasa-
bél vildagosan lathato, hogy bar a véllalatok sikeres-
ségiiket még mindig leginkdbb pénziigyi mutatok-
kal mérik, de ennek egyre fontosabb részévé valik
az innovacié is. Azok a cégek, akik eredményesen
mUkédnek az innovaciéra soha nem egyedi projekt-
ként tekintenek, hanem szemléletmddként épitik be
a vallalat életébe, és folyamatosan gyakoroljak azt.
Esetlikben az eredményorientélt mikddés egyet je-
lenet az innovacios szemléletmdéddal, ami minden
esetben a vallalkozas pénziigyi mutatdinak javita-
sara iranyul.

Vagyis kijelenthet6, hogy a pénziigyi mutatok mar
onmagukban nem jelentenek kizérélagos siker té-
nyez6t, tovabba, hogy az innovacié mentén szakad
ketté a hazai véllalati szektor.

Az RnD Strategy Kft. 2022-ben kibévitette manage-
ment boardjat és fokuszt valtott, az oktatési szféra
mellett nyitott a kis-és kozépvallalkozasok iranyaba,
célul kitdzve, hogy intézményesitse az innovaciét
a szektorban. Ezzel tdmogatva a vallalkozasokat,
hogy az egyre gyorsabban véltozé makré- és mikrd
o6kondmiai kdrnyezetben is stabil piaci- és pénzigyi
helyzetiiket megtaldlva miikédhessenek. o



Greenwashing
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(élkeresztbe keriilhetnek a,zoldremosd” vallalatok. Napjainkban egyre nagyobb érdeklddést
mutatnak a hatosagok a vallalkozasok dltal hasznalt zold dllitdsok és fenntarthatdsdgra vonatkozd

kijelentések irnt.

A tudatos fogyasztok tdboranak er6s6désével par-
huzamosan egyre tobb céget érhet a greenwashing,
azaz a ,zbldre mosas” vadja: a legujabb esetben a
holland versenyhivatal kifogasolta a Decathlon és a
H&M fenntarthatdsaggal kapcsolatos kereskedelmi
gyakorlatait. Az ehhez hasonlé vizsgélatok hazank-
ban is megszaporodhatnak, hiszen a nemzetkozi és
hazai hatésagok fokozott érdeklédést mutatnak a
kilonbo6z6 zold allitdsok vizsgalata irant. A Deloitte
szakért6i kiemelték, hogy a véllalatoknak elsésorban
transzparenssé kell tennitik miikodésiiket a megfe-
lel6 adatszolgaltatas révén, hogy elkeriljék a zoldre-
mosas kockdzatat.

Napjainkban egyre nagyobb érdeklé6dést mutatnak
a hatdésagok a vallalkozasok altal hasznélt zold alli-
tdsok és fenntarthatésagra vonatkozé kijelentések
irant. A greenwashing, azaz a ,z6ldremosas” megfé-
kezésének mar gyakorlati vetiilete is van szabélyozéi
oldalrél, mely a magyar véllalatokat is érinti. Az Euré-
pai Bizottsag idén marciusban tébb mddositast is ja-
vasolt a tisztességtelen kereskedelmi gyakorlatokrdl
sz616 iranyelvhez. Egyrészt kornyezeti és tarsadalmi
hatasokkal bévitené ki azon termékjellemzoék listdjat,
amelyekkel kapcsolatban a kereskedé nem vezetheti
félre a fogyasztékat, masrészt pedig megtévesztének
mindsitené azokat a kornyezetvédelmi allitasokat,
amelyek nélkiléznek egyértelm, objektiv és ellen-
Orizheté kotelezettségvallalasokat, illetve célokat a
jovébeli kornyezeti teljesitményre vonatkozdan. A
javaslat értelmében a vdllalatok nem hasznalhatnak
majd altalanos értelmd zold allitasokat, ha a termék
vagy maga a vallalat el6nyds kornyezeti teljesitmé-
nye nem bizonyithaté, illetve nem jelenithetnek meg
termékeiken harmadik fél dltal nem hitelesitett fenn-
tarthatdsdgi cimkéket.

A bizottsagi javaslatokat jelenleg vizsgélja a Tanacs
és az Eurdpai Parlament. Miutén a jogszabdlyt a tars-
jogalkotok elfogadték, és a tagallamok attiltették azt
nemzeti jogrendjikbe, a fogyasztok jogsértés esetén
jogorvoslatra jogosultak majd.

A holland hatésagok gorcsé ala vették

A holland versenyhivatal felismerve, hogy a fogyasz-
tok egyre inkdbb figyelembe veszik a fenntarthato-
sagi szempontokat, mélyebb vizsgélatot inditott,
amelynek keretében szdmos vallalat zold éllitasait

elemezte. A vizsgalat sordn derdilt fény arra, hogy
a holland Decathlon és H&M anélkil hasznalt bizo-
nyos fenntarthatdsagi jeloléseket, hogy magyaraza-
tot adott volna az ilyen jelzével illetett termékek kor-
nyezetre gyakorolt hatasarél. Mivel fenntarthatdsagi
termékjelolések is egyre nagyobb szerepet jatszanak
a fogyasztoi dontésekben, igy ha a zéld cimkékkel el-
latott termékek kornyezeti elényérél nem érhetd el
egyértelm tajékoztatds, akkor a termékek kdrnyezet-
re gyakorolt hatasuk szerinti 6sszehasonlitasat meg-
tévesztd, vagy akar hamis allitdsokra alapozhatjdk a
tudatos fogyasztok.

—Aholland példa alapjan jol Iathatd, hogy az eurépai
versenyhat6sagok egyre nagyobb figyelemmel for-
dulnak a vallalkozésok fenntarthatésagi kijelentései
felé. Hazankban sincsen ez masként, a Gazdasagi
Versenyhivatal is aktualis és nagy jelentéséggel biré
témakornek tekinti a fenntarthatosagi és zold allita-
sok teriiletét — hivta fel a figyelmet dr. Miks Anna, a
Deloitte Legal Ugyvédi Iroda versenyjogi csoportja-
nak vezetdje.

A francia sportkereskedés tovabba kdrnyezetvédel-
mi jel6lési rendszert is (,Environmental labelling sys-
tem”) alkalmaz, amelyben a kifogasolt ,Ecodesign’”
jelzével elldtott termékeket rangsoroljak A-tél E-ig,
viszont sem a rendszer keretében alkalmazott jel6-
lésekre, sem azok funkcidjara vonatkozd magyarazat
nem, vagy csak alig érhet6 el a weboldalon. A fast

4

fashion marka esetében tovabbi két gyakorlatot is
kifogasolt a hatésag a ,Conscious” és a ,Conscious
Choice” cimkék magyarazatdnak hidnyan tul. Egy-
részt a H&M termékei leirasanal sajat fenntarthatdsa-
gi vallalasait is feltlintette, tekintet nélkdl arra, hogy
az adott termék valdban ,fenntarthatébb anyagbdl”
késziilt-e vagy sem, masrészt azt a latszatott keltette,
hogy valamennyi, dltala hasznalt pamut ,fenntartha-
16", holott a vallalat az dltala hasznalt pamut csak bizo-
nyos részét vasarolja a Better Cotton Initiative (,BCl")
keretein belil.

A z6ldremosas nem marad
kovetkezmény nélkiil

A vdllalatok a hatdsag fenti megéllapitésaira tekin-
tettel kilonb6z6 kotelezettségvallaldsokat tettek: a
Decathlon véllalta, hogy fejleszti a weboldalan sze-
repl6 zold allitdsokat és az azokra vonatkozé meg-
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felel6 magyarazatokat, mig a H&M eltavolitja majd a
»Conscious” és ,Conscious Choice” feliratokat addig,
amig megfelel6 mddot nem taldl a termékekkel kap-
csolatos el6nydk bemutatdsdra, valamint médositja a
termékek leirasat és pontositja a BCl kezdeményezés
ismertetését is. A divatmarka tovabba 500000 eurd
adomaényozasat vallalta a fenntarthatdsag terén aktiv
nonprofit szervezet részére, a sportkereskedés pedig
megfeleléségi program bevezetését, hazon beliili és
kllsés audit lefolytatdsat is kezdeményezett, vala-
mint 400000 eurd 6sszegl adomanyt ajanlott fel a
fenntarthat6sagi programok fejlesztése érdekében.

Mit tehetnek a vallalatok a ,zoldremosas”
elkeriilése érdekében?

* Atlathatésag biztositasa

A ,z6ldremosas” elkeriilésének alapja az, hogy a val-
lalatok transzparenssé teszik mikodésiiket, a fenn-
tarthatésag érdekében tett torekvéseiket és eredmé-
nyeiket, valamint kitérnek a fejlesztendd teriileteikre
is — emelte ki Borek Fl6ra, a Deloitte Fenntarthatdsagi
és klimavaltozési tanacsaddsdnak menedzsere

A szervezeteknek ehhez elészor alaposan fel kell mér-
nitik, hogy m(ikddésiik — ideértve az ellatési lancok
szereplGit is — milyen hatdssal van a kdrnyezetre és
a tarsadalomra. Csak ezutén tlzhetnek ki konkrét és
megalapozott célokat fenntarthatdsagi teljesitmé-
nyuk erésitése érdekében, amelyek megvalositasa-
nak folyamatdarol érdemes rendszeresen beszamol-
niuk, hogy biztositsak azok hitelességét. Nem elég

példaul a vallalatnak ,net zero” kibocsatasi vallalast
tennie, amennyiben az elkdtelez6déshez nem térsul-
nak tudomanyon alapulé kibocséatas-csdkkentési ro-
vid és hosszu tavu célok, melyek 6sszhangban vannak
® Megfelel6 kommunikacié

A fenntartéhatosagra vonatkozo éllitasok és termék-
jellemzdk esetében kiemelten fontos, hogy a véllala-
tok vildagos és egyértelmi nyelvezetet hasznéljanak,
valamint, hogy azok igazolhatéak legyenek. A Gazda-
sagi Versenyhivatal (GVH) 2020 decemberében koz-
zétette Ugynevezett,,Z6ld marketing” tdjékoztatdjat,
mely tdmogatja a vallalkozésokat a megfelel6 kor-
nyezetbarat és fenntarthatésaggal kapcsolatos rek-
lamgyakorlatok kialakitdsdban. A téjékoztats, illetve
egyéb nemzetkozi keretrendszerek (pl. GRI) el8irdsai
atfogé utmutatoként szolgdlnak a kdrnyezeti fenn-
tarthatésédggal kapcsolatos informaciok megfelelé
kozzétételében és a zoldremosasi kockazatok csok-
kentésében. Erdemes tovabba megfontolni a vallalat
ESG-dllitasainak kiils6 szakért6 altali hitelesitését is.
— A H&M és a Decathlon példéja alapjan valameny-
nyi véllalkozas szdmara javasolt a fenntarthatésaggal
kapcsolatos allitésaik és kommunikacidjuk felllvizs-
galata és az azokra vonatkozé nemzetkozi és hazai
iranymutatdsok szerinti aktualizaldsa a reputaciés
kockézat csokkentése érdekében. Ez azonban csak
a jéghegy csucsa; a véllalatok zold éllitasainak elsé-
sorban megfelel6en megalapozott és val6s adatokra
kell épilnitik. o
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« Hajtott szallitopalyak
« Automata raktéarak

« Komissiozo rendszerek

« Raklapos és polcos allvanyok

- Gorgbs és gordithetd polcos és raklapos

allvanyok

- Ipari galériak
+ Rugalmas ltkozésvéddk
- Logisztikai koncepcié készitése szimulacidval

« Kénnyen kezelhetd, az 6ndk igényeire

szabott allvanyrendszer

» Rend, egyszer( attekinthet6 raktar, hely-

és energiatakarékos kialakitasok

- Egyedi megoldasok
« Teljes dokumentacio, a szabvanyoknak

megfeleléen
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A kevesen sok mulik

Keveset tehetnek a cégek az energiakdosz ellen — de azon a kevésen sok mulik.
A BDO elemzGje szerint dontd jelentdséq(i lesz a vallatok alkalmazkodasi képessége a kovetkezo

hénapokban.

A COVID alatt megtort ellatasi lancok még hely-
re sem alltak, amikor a haboru ujabb sulyos csa-
past mért az alapanyagok és mindenekel6tt az
energetika piacara. Az Eurépai Unié valamennyi
tagjanak elsédleges prioritdsa most az ellatasbiz-
tonsag, de a vdllalatoknak is minden erejikkel a
hatékonysagnovelésre és a fogyasztascsokkentés-
re kell koncentrélniuk. A helyzetet Wilder Adam, a
magyarorszagi BDO Pénziigyi Tanacsadas uzlet-
aganak igazgatdja elemezte, ramutatva a cégek
tennivaldira is.

Nem olyan régen az EU és benne Magyarorszag el-
sédleges energetikai problémaja az volt, hogyan
alljon &t alternativ, minél zéldebb energiaforrasok
haszndlatara a megadott id6kereten belil. Mara a
helyzet jelentésen megvaltozott.

- Az egyes orszagok kormdnyainak elsédleges fele-
|6ssége az ellatasbiztonsdg garantélasa, mikdzben
a kordbban kit(izott kornyezeti célokat sem akarja
senkifeladni. Magyarorszagnak ebben a helyzetben
harom uton kell egyszerre elindulnia. Mindent meg-
tenni a jelenlegi - kiemelten a téli id6szak - fogyasz-
tasi igények kielégitésére, gyorsitott itemben foly-
tatni az alternativ fosszilis, elsésorban gazbeszerzési
lehetéségek kiépitését, kozben pedig nagy ttem-
ben csokkenteni kell azimportenergia-fliggést, ami
Magyarorszagon Iényegében egy atfogd energia-
hatékonysagi beruhazasi program végrehajtasat és
tovabbi megujulé alapu, hé- és villamosenergia-ter-
meld kapacitasok kiépitését jelentheti. Fontos meg-
jegyezni, hogy egyes kimutatdsok szerint az orszag
leghamarabb 2025-re tudna teljesen kivaltani az
orosz gazt, és ezzel még szamos allam van igy a
kontinensen. Ugyanakkor az infrastrukturat érinté
energetikai beruhazasok jellemz&en csak hosszu
tavon értelmezhetdek, és a finanszirozasi koltségek
emelkedésével az elszallé tékekoltségek sokszor azt
eredményezik, hogy a piaci szerepl6k pusztan gaz-
daségi alapon nem tudjak megvaldsitani a sziiksé-
ges beruhazasokat — mondta Wilder Adam.

Ami a vallalatok helyzetét illeti, a szakember igy
nyilatkozott: a problémak hasonléan jelentdsek,
mint a makrogazdasadgban. A finanszirozas lénye-
gében minden szektorban nagyon megdragult,
mikdzben az energiaigényes dgazatokban a mar
emlitett alapanyag- és energiaellatasi, valamint

arnovekedési gondok is komoly, sok esetben meg-
oldhatatlan kihivasokat jelentenek. A megnéve-
kedett energiakoltségeket megfeleld likviditassal
lehet persze kiils6 finanszirozas nélkil ideig-o6raig
fedezni, ez azonban végil 6hatatlanul aremelke-
déssel jar, ami tovabb ront egy amugy is er@s, taldn
soha nem latott, EU szinten is megjelené kétszam-
jegyU inflacids kdrnyezetet.

— Eurdpa felett lebeg a stagflacio ,réme” is, amikor
a magas inflacié a gazdasagi névekedés stagna-
lasdval vagy csokkenésével jar egyitt. Emellett
a hazai, nagy importkitettség( vallalatok a forint
arfolyamvaltozdsdnak kovetkezményeit is ki kell,
hogy gazdélkodjdk, ami tovébbi versenyhatranyt
jelent az euré6vezet orszagaiban m(ikodoé cégek-
kel szemben - emelte ki az igazgaté.

Hozzatette: 5nmagaban a zold atéllas is jokora ki-
hivasokkal jart volna — ezért is halogatta szdmos
cég -, de jelenleg nem tulzas ,hatékonysadgndve-
lési kényszerhelyzetrél” beszélni. Gyakorlatilag ma
egyetlen felelés cég sem teheti meg, hogy nem
tasat, az ellatasi lancait, a miikodési folyamatait és
a vonatkozé kereskedelmi szerzé6déseit. Természe-
tesen ezt mar sokan elkezdték, és minél tovdbb
halogatja ezt egy vallalkozas, annal komolyabb
gondokkal kell szamolnia, mert az energiaarak ala-
kulasat ma senki sem tudja el6rejelezni, hiszen nem
pusztén kereslet-kinalati viszonyok, hanem a vilag-
politikai események is meghatérozzak a piacot.
—Természetesen ilyen helyzetekben mindig a rende-
zett tékehelyzetl, magas likviditasu cégek,jarnak jol’,
de inkdbb azt mondanam, hogy ezeknek faj legke-
vésbé, mert a kdrnyezet a kdzeljovoben altaldban vé-
ve nem fog kedvezni a gazdasagnak. Belathato6 idén
belil tdomeges bedélések és nagy piaci turbulencia
vérhato, elsésorban az energiaintenzivebb szekto-
rokban. Ezzel egyiitt minden bizonnyal most is, mint
az eddigi nehéz helyzetekben, azok a cégek lesznek
kedvezébb helyzetben, amelyek képesek lesznek id6-
ben reagdlni, és a lehet6ségekhez mérten valamilyen
médon alkalmazkodni a megvaltozott kdrnyezethez,
Ujradefinidlni a mdkodésiiket, még ha a profitratdjuk
csokken, vagy akar el is tlinik egy id6re ebben a vo-
latilis helyzetben - zarta szavait a BDO Magyarorszag
szakértéje. o
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Novekedhet a hazai munkaerohiany

A gazdasdgi lassulds sem fogja enyhiteni a munkaerShianyt. A megugrd infldcio és hiteltorlesztések

A munkaerd6 felvétele, de még inkabb megtartasa mar hosszabb
ideje nem megoldhaté csak a magasabb fizetéssel - a szakérték ta-
pasztalata szerint. Egyre nagyobb szerepe van a jobb munkakéril-
ményeknek és a rugalmassagnak. Hidba ajanl egy gyarto vllalat az
atlagosndl magasabb fizetést, emellett szamos juttatast, egyre ne-
hezebb betanitott munkasokat vagy szakembereket taldlni. Ugyan
tobb éve lathato ez a trend, de a megugré inflacio, az emelkedd
kamatok miatt még nehezebb a helyzet. A pénzligyi nehézségeknek
tobbféle hatdsa is van. - Az alacsony pénzligyi tudatossdg miatt a
magas kamatkornyezetben egyre tébben keriilnek gondba a nem
fizetett hitelek, a jelentésen megugré koziizemi szdmldk vagy a nem
fizetett biintetések, telefonszamlak emelkedé kamatai miatt — emel-
te ki Csikds-Nagy Katalin, a HR-Evolution Kft. ligyvezetdje. llyen hely-
zetben sokan a nem bejelentett éllasokat keresik, hogy ne tudjak
levonni a fizetésuikbdl a tartozasukat.

Versenyz6 beruhazasok

Nagyok azonban az orszdgon belili kiilonbségek - kiildndsen ott
feszité a munkaerdéhiany, ahol jelentés beruhazasok indultak. Debre-
cenben a 2025-ben induld, 8000 fés CATL akkumulatorgyér mellett
az 1000 fés BMW gyar mar megkezdte a toborzast. A godi, koméaromi
és dunaujvarosi akkumuldtorgydrak is jelentés kihivast jelentenek a
helyi munkaerépiacokon. Nem ilyen latvanyos ugyan, de a févarosi
agglomeracidban, kiilondsen az M0-s autdut térségében is nagyon
sok jelentds, cégenként tobb szaz f6s boviilést igénylé fejlesztés van
folyamatban. Kiilondsen a termel6 vallalatok nem késziltek fel elég-
gé az egyre sulyosabb munkaerépiaci helyzetre.

- Sokan biznak abban, hogy a kiisz6bon allé gazdasagi megtorpa-
nds, recesszié csokkenteni fogja a munkaerépiaci nyomast, de ez
hit 4brand. Evente kdzel 30 ezerrel tdbben mennek nyugdijba, mint
amennyien munkdba éllnak a fiatalok koziil, nem fog csokkenni a
munkaerdpiaci nyomas - figyelmeztetett Csikds-Nagy Katalin fluk-
tudcidkezelési szakérté.

A szolgaltato szektor kiszolgaltatottabb

Amig a termelésben nem érdemes a munkaerdpiaci helyzet javula-
saban bizni, de a szolgaltatasok, a kereskedelem esetében arnyal-
tabb a helyzet. A kata kivezetése miatt lehetséges, hogy tobbek
szdmara vonzé lesz bejelentett llast véllalni. Az energiadrak nove-
kedése a f(itési szezonban t6bb szolgaltatas irdnti igényt csdkkent-
het - zarva maradhatnak uszodak, fitnesztermek, de akar szallodak
is -, ezért innen munkaeré szabadulhat fel mds szektorok szdméra.
Ebben a helyzetben a vallalatoknak egyre tébbet kell megtenni a
megfelel6 munkaeré megtalalasaért. Ami néhany éve elképzelhe-
tetlen volt, ma mar mindennapos: a hirdetésekben ott szerepelnek
a fizetések. S6t, egyre tobb cég pontosan megjeldli az adott pozi-
cioban kifizetett nett6 atlagbéreket is. Sokan igy szembestlhetnek
vele, hogy ma mar 500 ezer forintos bruttd bér felett is lehet keresni
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eqgyre tobbeket vehetnek rd a munkahelyvaltasra.

gyari munkésként. Mégis, ma a vezetd allasportalon 28 ezer hirde-
tés van, mig a koronavirus elétt alig 11 ezer volt 2020-ban, ami jél
szemlélteti a nehézségeket.

A fizetésen tul zajlik a verseny

A fizetésnek lehet szerepe a toborzasban, de a munkaeré hosszu ta-
vU megtartdsahoz ez 6nmagaban biztosan kevés. A munkavallalok
szamara elvaras lett a home office, aki ezt nem biztositja, jelentds
versenyhdtranyba keriil. Azok a cégek is egyre nagyobb gondban
vannak, amelyek inkdbb szavakban veszik komolyan az employer
branding programjaikat, és a gyakorlatban kevésbé.

A rugalmassag egyre jellemz6bb elvaras a munkavallalok részérdl.
A koronavirus-helyzet miatt sokaknak kellett a gyermekeik feltigye-
letét és a munkat egyszerre megoldani, vagy éppen apolni, segiteni
megbetegedett hozzatartozdkat. Amikor a munkaadé partner az
ilyen helyzetek kezelésében, az sokkal fontosabb lehet a lojalitas
emelésében, mint a fizetés mértéke.

Csokkend lojalitas

A gyakorlatban azonban azt latjak a HR-szakemberek, hogy a kuta-
tdsok szerint inkabb csdkken a munkavallalok elkotelezettsége és a
jollét érzete is. Ez a ketté pedig szoros kapcsolatban all egymassal,
amit még mindig kevés vallalatnal ismernek fel eléggé.

Ertheté modon lekéti a cégeket az akar tébbszori, évkdzi béreme-
Iés, ami néhany éve még szinte elképzelhetetlen volt. A gazdalko-
dasi kihivasok mellett azonban a vezetdi és munkahelyi kulttrara
is fontos lenne figyelmet forditani, hiszen ezek nélkil nem lehet
sikeres a munkaeré megtartasa.

Csikés-Nagy Katalin arra figyelmeztet, hogy a koronavirus-jarvany
alatt sokan kivértak a munkahelyvéltassal, atmenetileg csokkent
a fluktuacié. A gazdasagi nehézségek, a megugré aremelkedés
viszont pont ellenkezdleg hat, egyre tébben érzik ugy, hogy mar
csak az anyagi kihivasaik miatt is érdemes most valtani, amit csak
felerésithet, ha a munkavallalok nem érzik gy, hogy partnerként
tekintene rajuk a munkaadojuk.

A fluktuacié megugrasat ugyan kezelheti, ha recesszié kovetkezik
be, és csokken a munkaer&igény, a vallalatoknak azonban ilyen
helyzetben kétszer is érdemes meggondolni, kit és mikor érdemes
elengedni. Sokan a Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgélat adatai sze-
rint év végén legalabb 50 ezer fére tehet6 kilféldi munkavallalé le-
épitésében latjak a lehetSséget. Oket is nehéz lesz azonban ismét
Magyarorszagra csabitani késébb, mivel az §sszes tobbieurdpaior-
szagbanis jellemzé munkaeréhiany miatt jelentés a verseny értiik.
Erdemes a munkavallaléknak egyre t6bb tanacsadassal, tamo-
gatdssal segiteni a munkavallaléikat. A munkahelyi mellett a ma-
ganéleti kihivasokat is meg kell probalni segiteni, aminek része
lehet a pénzligyi tanacsadas, a maganéleti segitségnyujtas, de a
vezetdkkel kapcsolatos konfliktusok kezelése is. o
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no frills resourcing

A Tech People egy eurdpai munkaeré-kozvetitd vallalat, mely magasan képzett eréforrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szamara. Partnercégiink megbizasabdl az alabbi pozicioba keresiink munkatarsat:

SUPPLY CHAIN LEADER

RESPONSIBILITIES:

« Responsible for the whole Supply Chain System on the site in Debrecen;

« Coordinating the SUPPLY, PRODUCTION PLANNING, PROCUREMENT, LOGISTICS and WAREHOUSE teams;

« Capacity planning for short-, medium- and long distance;

+ Manage incoming orders and scheduling them into production;

« Coordinating production planning and develop its efficiency;

« Managing production deadlines, and confirmation of possible delays;

« Tracking of the availability of essential materials for production, including orders adapted to production, confirming availability dates, information
regarding prices and other materials;

» Managing the delivery of the final products to the required destination and time, coordinating the warehouse operations;

« Registering the exact warehouse stock, managing the contracted subcontractors;

« LEAN projects management, participate in the modernization and optimisation of methods, processes and tools;

- Supply the necessary resources for smooth production.

REQUIREMENTS:

« Degree in Supply Chain, Logistics, Engineering or Business;

« 5-8 years of relevant experiences in managing SUPPLY CHAIN functions (Supply Chain Manager, ellatasi lanc menedzsment, Logistics, Warehousing,
Stock management, Inventory, Forecasting, Supply/Demand/Production Planning, Purchasing/Sourcing/Procurement, Transportation) preferably at
multinational Production companies;

- Lean or Six-Sigma knowledge is an advantage;

« Customer focused, great problem-solving skills;

« Adapting to different priorities, managing multitasking;

« Can-do attitude, able to work under pressure;

« Excellent leadership skills;

« Active English (and native Hungarian).

PLACE OF WORK: Debrecen (with 2 days/week HO)

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az alabbi e-mail-cimre varjuk:
Iv@tech-people.com

Tovabbi informacio: Vagi Laszl6/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 426 8308 - www.tech-people.com
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techPEOPLE

no frills resourcing
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A Tech People egy eurépai munkaeré-kozvetitd vallalat, mely magasan képzett eréforrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szamara. Partnercégiink megbizasabdl az alabbi poziciéba keresiink munkatarsat:

SITE FACILITY MANAGER/LETESITMENY UZEMELTETESI
MENEDZSER

FOBB FELADATOK:

+ A megbizé telephelyén az lizemeltetés megszervezése és koordindlasa
(Site Manager);

- A zavartalan lizemeltetéshez sziikséges targyi, személyi feltételek biz-
tositasa, |étszam- és anyaggazdalkodas;

« Kapcsolattartas a megbizé képviselGivel;

- Az lgyféligények gyors és magas szinvonalu teljesitése;

« Véltozasok menedzselése, parhuzamosan futé projektek és hataridék
kezelése;

« Helyszini csapat iranyitasa, a csapatmunka és az egytittmuikodés elé-
segitése (motivalas, ellendrzés, fejlesztés, kivalasztas);

« Alvallalkozék mindségi teljesitésének biztositasa, kapcsolédé ellen-
6rzések;

» Munkavédelmi és biztonsagi el6irasok betartasanak feltigyelete;

- A budget tervezése és nyomon kovetése, megtakaritasi javaslatok kez-
deményezése;

« A nyereséges muikodés biztositasa, innovativ megoldasok és fejleszté-
sek ajanlasa, bevezetése;

- Riportok, elemzések, arajanlatok 6sszedllitasa és prezentalasa.

ELVARASOK:

- Fels6foku miiszaki vagy gazdasagi végzettség;

- 5-8 év ipari/gyari/szolgaltatéi kdrnyezetben, LETESITMENY GAZDAL-
KODAS, INGATLAN UZEMELTETES TERULETEN szerzett gyakorlat (IFM,
Integrated Facility Management Services, Contract Management, Site
Manager, Site Management, Facility Manager, Facility Services Manager,
telephely, gyar, ipartelep, kereskedelmi ingatlan, irodahaz, logisztikai
kozpont, Iétesitményvezetd, |étesitménylizemeltetési vezetd, infrast-
rukturdlis izemeltetés, energetika, éplletliizemeltetés, épliletgépészet,
mUszaki karbantartas, javitds, étkeztetés, takaritds, hulladékgazdalko-
das, kertészet, vagyonorzés);

» MUszaki Gizemeltetési ismeretek (General Services, Service Delivery, Site
Technical Services, Facility Management, Quality, Security, Safety, Cate-
ring, CAFM, EHS, Environmental, Health, Safety, Risk Management);

« Kommunikacié képes, aktiv ANGOL nyelvtudds;

« VezetGi tapasztalat (20-100 f6);

» Munkak menedzselése és mérése (Budgeting, KPI reporting);

- Ugyfélkdzpontusag és szolgaltatoi hozzaallas;

« Kivalé szervezékészség, megoldasorientalt gondolkodas;

« B kategdrias jogositvany.

MUNKAVEGZES HELYE: Debrecen

SENIOR PURCHASER - TEAMLEADER
(FOOD PRODUCTION/PHARMACEUTICALS/CHEMISTRY)

MAIN TASKS:

» Main contact and business partner for key suppliers in Europe,
Far-East or Overseas;

« Initial procurement of new raw materials in cooperation with the
technical team and strategic purchasing and ensuring material avai-
lability during production transfer and ramp-up;

« Ensure continuous PRODUCTION of the company without interrupti-
on by day-to-day ordering and delivery follow up of RAW MATERIALS,
CONSUMABLES and EQUIPMENT;

- Identify cost savings opportunities and initiate continuous cost re-
duction achievements;

- Preparing RFQs and sourcing negotiations with suppliers;

- Addressing operational issues, primarily driven by the pick-up and
delivery operations;

« Proactively identify supply base issues to minimize risk, protect the
continuity of supply;

- Daily operation of ERP and other related systems, ensuring data con-
sistency across procurement systems;

« Leading the purchasing team;

« Manage supplier complaints, ask for accurate feedback, find adequa-
te solution.

REQUIREMENTS:

- Degree in Economics, Engineering, Commerce or Supply Chain;

« 3-5 years of Purchasing (senior beszerzd, direct/indirect beszerzés, procu-
rement, sourcing) experience at multinational PRODUCTION companies
(preferably Food production, Chemical, Chemistry, Pharmaceuticals, Mic-
robiology, Biotechnology, Medical Devices or Life Sciences);

« Fluent ENGLISH and native Hungarian language knowledge;

« Leadership skills (small team);

« Strong ability to work independently;

« Good communication skills,

« Flexibility, excellent problem-solving skills.

PLACE OF WORK: Budapest

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvl szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az alabbi e-mail-cimre varjuk:
Iv@tech-people.com
Tovabbi informacio: Vagi Laszl6/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 426 8308 - www.tech-people.com
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FMCG supply chain
gyartasautomatizalas
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