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Automatizalas és robotikai megoldasok nélkiil a gyartasi folyamatok rugalmassaganak megterem-
tése elképzelhetetlen. A robotok térhoditdsa azonban ma mar nemcsak a nagyvallalatok, de kis- és
kozépvallalatok korében is jelentds. A robottechnoldgia fejlédése, a munkaerépiaci problémak és
a fenntarthaté versenyelény mind olyan piaci tényezdk, amelyek a robotikai megoldasok egyre b6-
viil6 alkalmazdsat vetitik elére. December—januari 8sszevont szdmunk GydartasMonitor rovatdban

bévebben olvashatnak az aktudlis robotpiaci tendenciakrol.

Tisztelt Olvaso!

Hasznos informélodast, boldog tinnepeket és sikerekben gazdag uj évet kivanunk Olvasdinknak!

A Supply Chain Monitor szaklap az idei évtél kizarélag digitalis formatumban jelenik meg, amely weboldalunkon

- scmonitor.hu - keresztiil is barmikor, bArhonnan és barmely mobileszkozrdl elérhetd.

SZUK KERESZTMETSZETEK A VILAGGAZDA-
SAGBAN

A kindlati oldal beszallitéi halézataiban kialakult, a jelek
szerint tartos szlk keresztmetszetek miatt a kordbban
vartnal valdészindleg lassabban novekszik az idén a
vildggazdasdg teljesitménye - all a Fitch Ratings december
8-an, Londonban bemutatott friss, fellilvizsgalt negyedéves
globdlis el6rejelzésében.

A nemzetkozi hitelmindsité kdzolte, hogy 2021 egészében
a globdlis hazai 6ssztermék (GDP) 5,7%-os novekedésével
szamol. A Fitch hangsulyozza, hogy ez is a leggyorsabb
Utem( vildggazdasagi névekedés lenne 1973 6ta, és messze
nem szamitana stagflaciénak, vagyis magas inflacioval kisért
stagnalé novekedésnek. A cég szeptemberben dsszedllitott
el6z6 globalis elérejelzése azonban 6%-os, eggyel

korabbi, juniusban ismertetett prognézisa még 6,3%-os
idei ndvekedést valdszin(sitett, vagyis a Fitch elemzéi az
utobbi két negyedévben 0,6 szazalékponttal rontottak a
vildggazdasdag idei béviilésére sz6l6 becslésiiket. A Fitch
Ratings a globalis atlagon bellil a fejlett ipari térségben
5%-0s, a feltorekvé gazdasdgokban 7%-os GDP-névekedést
vér 2021-re. Szeptemberi elérejelzésében még 5,3, illetve
7,1%-o0s, a juniusi progndzisban 5,7, illetve 7,3%-os idei
névekedés szerepelt erre a két térségre. A hitelminésité
szerint a negativ fellilvizsgalatok oka részben az a varakozas,
hogy a globalis feldolgozdszektor kinalati oldalan kialakult
sz(k keresztmetszetek val6szinlleg 2022-ben is jellemzik
majd a vildggazdasagot. A cég jérészt ugyanebbdl az

okbol az ltala eddig vért 3,9%-rél 3,7%-ra rontotta az
amerikai gazdaséag jové évi GDP-ndvekedésére adott
elérejelzését. A lefelé irdnyulé korrekciok f6 oka azonban

a Fitch Ratings elemzése szerint az, hogy a kinai gazdasag
novekedési (iteme a beérkez6 adatok tanusaga alapjan a
véartnal meredekebb ivben lassul, és erre a kinai kormany
eddig viszonylag mérsékelt valaszlépésekkel reagélt. A
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Fitch kozolte, hogy az el6z6 elbrejelzésében szerepld
5,2%-r6l 4,8%-ra csokkentette a kinai hazai 6ssztermék
jové évi ndvekedésére sz616 progndzisat. Mindezek
alapjén a hitelminésité a vildggazdasag egészének 2022-
es novekedésére adott el6rejelzését az altala eddig vart
4,4%-r6l 4,2%-ra médositotta. A Fitch Ratings londoni
elemz6i szerint a globalis novekedést akadélyozé sziik
ellatasi keresztmetszetek kialakulasanak f6 oka az, hogy az
elmult egy évben, nominélértéken szamolva erételjesen
visszalendiilt a koronavirus-jarvany éltal kordbban

elfojtott globadlis kereslet, ezzel azonban nem tartott
Iépést ugyanilyen Gitemben a termelés. A globdlis GDP-
érték ndvekedési Giteme az ellatasi oldalon kialakult sztik
keresztmetszetek kdvetkeztében mar az idei harmadik
negyedévben is elmaradt a kordbban varttél, mikozben

a vartnal gyorsabban emelkedett az inflacio. A globalis
inflacios sokk mértéke és idébeli elhtizodasa a legtébb
elemzémdhelyt és a vildg jegybankjait is meglepte, egyben
elérehozta a monetaris politika globdlis normalizalédasi
folyamatanak kezdetét. Uj tanulmanyaban a Fitch nem tért
ki kiilon a kdzép-eurdpai EU-gazdasagokra. A cég azonban
az idén megerdsitette Magyarorszag devizaban fennallé
hosszu lejaratu dllamaddéssag-kotelezettségeinek,BBB”
szintd, stabil kildtasu osztalyzatat, és ennek indokldsaban
kozolte: varakozasa szerint a magyar GDP-érték az idén
6,5%-kal, 2022-2023-ban évi atlagban 4,8%-kal ndvekszik
redlértéken. A londoni elemzéi k6zosségben van ennél
szamottevéen der(ilatébb progndzis is a magyar gazdasag
idei ndvekedési itemére. Az Eurépai Ujjaépitési és
Fejlesztési Bank (EBRD) legutobbi féléves elérejelzésében
kozolte: a tavalyi 5%-os visszaesés utdn az idén 7,7%-os
névekedést var a magyar gazdasagban, 2,2 szazalékponttal
gyorsabbat az el6z6, juniusi progndzisaban valdszin(sitett
Gtemnél. Az EBRD jovére 4,8%-0s magyarorszagi GDP-
béviilésre szamit; ez az elérejelzés nem véltozott. o
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l CHIPHIANY FEKEZI AZ IPARI TERMELEST

Az alkatrészek, kiilonosen a félvezetdk hidnya nyomta

ra a bélyegét az ipar oktéberi teljesitményére is, amely

a legnagyobb sulyu dgazatokat, a jarm(igyartast és az
elektronikai termékek gyartasat sujtotta leginkdbb. Elemzék
szerint a helyzet javulasa a jovo év kdzepéig aligha varhatd,
igy az ipar és a hozz4 két6d6 export ndvekedésre gyakorolt
hatdsa novekvd kockazatot jelent a gazdasagi novekedés
szempontjabdl.

A Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) december 7-én
megjelent elsé becslése szerint az el6z6 havihoz viszonyitva
- négyhavi csokkenés utan - 0,3%-kal nétt az ipari

termelés oktoberben, de éves dsszevetésben 3,4%-kal, a
munkanaphatdstol megtisztitva 2,7%-kal csokkent. Suppan
Gergely, a Takarékbank vezet6 elemzdje kommentarjadban
az altalanos chiphidnnyal magyarazta, hogy oktéberben
elmaradt a varakozasoktdl az ipari termelés. Ugy szamol,
hogy a félvezetdk és mas alkatrészek hidnya nélkiil az ipari
termelés volumene akar 9-12%-kal is meghaladhatna a
jelenlegi szintet. Felidézte, hogy az ipari termelés tavaly
oktoberben teljesen kildbalt a jarvany okozta valsagbdl, a
tovébbi lendiiletes névekedést azonban a chiphidny fékezi,
igy ismét a jarvany el6tti szint ald esett az ipari termelés. A
Takarékbank szakértdje szerint a kdvetkez6é honapokban
Ujra ndvekedési palyara allhat az ipari termelés, azonban a

félvezetéhiany még sokaig fennmaradhat. A kiilsé kereslet

is huzhatja az ipari termelést. Tovabbra is élénkitheti az ipart
az elhalasztott kereslet megjelenése, valamint a készletek
feltoltése is, igy Suppan Gergely a kdvetkez6 hdnapokban
fokozatos élénkiilésre szamit. Ugy vélte, az idén bazishatasok
és Uj kapacitdsok tizembe helyezése miatt 10-11%-0s
novekedés varhato, amit jovére 6%-os ndvekedés kovethet.
Virovécz Péter, az ING bank vezet6 elemzdje a kora reggeli
német ipari adatok alapjan még bizakodott, am a magyar
ipari adat kézel sem szamol be akkora felpattanasrél vagy
élénkulésrél. A havi alapon mért ndvekedés rendkiviil
csekélynek szamit, igy éves 6sszevetésben egyre inkdbb
lemaraddban van az ipar. Tovabbra is komoly gondok vannak
az alkatrészellatassal, ami elsésorban a félvezetSket érinti és
igy az autoipart és az elektronikai ipart, amelyek leginkabb
megérzik ezeket a problémakat. Az ING Bank vezet6
szakértbje szerint egyelére nem tinik ugy, hogy a magyar
ipar szamara legfontosabb két szektort érint6 problémak
hamar megoldédndanak, igy az a kérdés, hogy a kisebb sulyu
szektorok mennyire képesek huzni az ipar teljesitményét.
Ugy vélte, a kisebb szektorok egyiittes ereje nagyjabdl arra
lehet elég, hogy szinten tartsa az ipar dsszteljesitményét, am
kiugré ndvekedésre az idén, de valdszintileg még a jovo év
els6 felében sem lehet szamitani. Mindez komoly negativ
kockazatot jelent a magyar gazdasag export teljesitményére
nézve, vagyis a névekedést dvezé lefelé mutato

Csucs-
teljesitmény

Mozgasban a hatékonysag.: (/!
Automatizalas
a legmagasabb szinten.

Maximalis rakodasi teljesitmény, non-stop alkalmazas,
optimalis térkihasznalas. Automatizalt magasraktari targoncank
garancia a maximalis teljesitményre a szUkfolyosos raktarban.
www.jungheinrich.hu/automatizalas
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kockazatok tovabb erésédnek. Nagy Janos, az Erste Bank
makrogazdasagi elemzdje szerint az ipar oktéberi gyenge
teljesitményének hatterében ismét féként az autdipar

allt. Az alkatrészhidny tovabbra is megkeriilhetetlen
akadaly volt, melynek koévetkeztében a jarm(igyartok
tobbsége takaréklangon termelt. A legnagyobb sulyu

alag visszaesése kihathatott néhany kapcsolodé

teriilet teljesitményére is. Kedvezdtlen, hogy az elmult
hénapokban egy masik prominens aldgban, az elektronikai
iparban is meglehetésen mérsékelt a kibocsatas. A
kozvetlen kiilsé kdrnyezet egyre kevésbé tamogatd, a
keresleti oldal béviilését szamottevéen fékezik az elmult
id6szakban bevezetett jarvanylgyi korlatozasok, amelyeket
még fokozhat az omikron varidns terjedése is. A jarmipar
és a hozza kapcsolédé aldgak mérsékelt teljesitményét csak
részben ellensulyozhatjak az akkumuldtorgyartasban és a
vegyiparban kiépiil6 uj kapacitasok, amelyek tdmogatjak

a termelés boéviilését. A kinalat oldali fesziiltségek tartds
enyhiilésére legkorabban 2022 kézepén lehet szamitani az
Erste Bank szakértdje szerint.

l UJ SZOLGALTATO A VASUTI ARUFUVAROZASBAN
| oA i £

K6z06s vallalat |étrehozasardl irt ala szandéknyilatkozatot az
RZDL Europe Kft., a Rail Cargo Hungaria Zrt. és a CER Cargo
Holding, 2021. december 14-én, Budapesten. Az illetékes
nemzeti minisztériumok tdmogatdasaval létrejové vallalat

célja a Kina és Eurdpa kozotti fuvarozasi utvonalak erdsitése
mindségi logisztikai szolgaltatdsok nyujtasaval.

A széndéknyilatkozatban megjeldlt tarsasag létrehozasahoz
szilkséges adminisztrativ és operativ el6készités mar

zajlik, a cég igy varhatdan a jové év elsé felében kezdi

meg m(ikddését. A véllalkozés elsésorban import kinai

aruk vasuti fuvarozasara és a Tavol-Keletre irdnyulé
exportszallitadsokra fokuszal. A forgalom tovabbi élénkiilése
felgyorsithatja a magyar vasuti logisztikai piac fejlédését, a
zahonyi atraké korzet revitalizacidjat. Az eseményen részt
vett Varga Mihaly pénziigyminiszter és Palkovics Laszl6
innovacios és technoldgiai miniszter. A szandéknyilatkozat
alairdsan Oroszorszag is magas szinten képviseltette magat,
Tokarev Vlagyimir Alekszandrovics, az Orosz Foderacié
kozlekedési miniszterhelyettese személyében. Varga Mihély
hangsulyozta: nemcsak hazai szinten, hanem Eurépa szamara
is stratégiai jelent6ség(i a zdhonyi vasuti és aruforgalmi
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csomopont létrehozésa, amely 6sszekdti majd a Kelet
orszagait az Europai Unidval. A zahonyi logisztikai kozpont
megéplilése j6 példa arra, hogy Magyarorszag keleti nyitas
politikaja nem nyugati zarést jelent, hanem &sszekdottetést.
sikerét mutatja, hogy 10 év alatt kozel harmadaval bévilt a
kereskedelmi forgalom Magyarorszég és a téle keletre fekvé
allamok kozott. — Magyarorszag akkor valhat terveinknek
megfeleléen K6zép-Eurdpa teherfuvarozasi, logisztikai és
elosztd kdzpontjava, ha a lehet6 legnagyobb mértékben
részesiil az Eurépa és Azsia kézotti aruforgalombdl. A Kinabol
végig szarazfoldon érkezd vasuti szallitmanyok szamara
Zahonyndl megnovelt kapacitdsokat, az orszaghataron

beliil, Gyér-Sopron térségéig a févarost elkertil6 fuvarozasi
utvonalat érdemes kialakitani - mondta Palkovics Laszlo
miniszter, az Eszakkelet-magyarorszagi Gazdasagfejlesztési
Z6na kormanybiztosa. o

l UJ UZEMCSARNOKOT EPIT A TITAN KFT.

Csaknem 300 millié forintbol technolégiai fejlesztéseket
szolgalé gépeket szerez be és egy 700 négyzetméteres
Gzemcsarnokot épit a fémszerkezetek gyartasaval
foglalkozé Titan Ipari, Javito, Karbantarté és Szolgaltatd

Kft. a tdrsasag székhelyén, a Baranya megyei
Egyhazasharasztiban.

A magyar, csaladi tulajdonban 1évé, tébb mint 30 embernek
munkat biztosité cég december 11-i k6zleményében
ismertette: a Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ
Program (GINOP) 208 millié forintos tdmogatdsaval és

90 millié forintos 6nerével 2023 6széig valdsul meg a
beruhazas és a hozza kapcsoldédd technoldgiai fejlesztés.

A projekt eredményeként a vallalkozés kapacitasa
nagysagrendekkel béviil, az acél- és mas fémszerkezeteket
gyorsabban tudjak legyértani, ennek kdszénhetéen pedig
tébb megrendelést tudnak véllalni, igy a cég bevétele
10-15%-kal n6het. o

l LEALLAS A KECSKEMETI MERCEDES-GYARBAN

A kecskeméti Mercedes-gyar elére hozta a karacsonyi
szlinet kezdetét a folyamatosan valtozé alkatrészellatasi
helyzethez igazodva — kozolte a Mercedes-Benz
Manufacturing Hungary Kft. december 11-én.

A baon.hu megyei hirportél értesiilései szerint a termelés
december 10-étdl allt le, és januar 12-én folytatodik. A
kecskeméti Mercedes-gyérban eredetileg december
15-étdl allt volna le a termelés, ezt hoztdk elébbre

par nappal. December 10-én egyébként is sziinetelt
volna a gyartas, mert oktdber 18. 6ta péntekenként

mar nincsenek miiszakok. Az 8sszel ugyanis a gyarban
atélltak a négynapos munkahetekre. A Mercedes-

Benz Manufacturing Hungary Kft. tajékoztatdsa szerint
valamennyi személyauté- és motorgyéraban a 2021/2022-
es téli ledllas a korabbi évekhez hasonldan tébbhetes
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idGszakot tesz ki, bar a kezdési és a befejezési idépontok
helyszinenként eltéréek lehetnek. Ismertették: a kecskeméti
Mercedes-gyér az 50. naptari héttél médositotta termelési
tervét, és ennek megfeleléen elére hozta a kardcsonyi
szlinet kezdetét. Ez id6 alatt a gydrban a mar szokasos téli
karbantartasi és atépitési munkaélatok zajlanak, amellyel
felkésziilnek a kdvetkezd termelési évre. A gyar dolgozdi
ezekre a napokra is megkapjak alapfizetésiiket, valamint

a megfeleld juttatasokat. A kecskeméti Mercedes-gyar

tobb mint 4400 munkatarsat foglalkoztat. A koronavirus-
jarvéany miatt 2020. marcius 20-at6l 4prilis 28-4ig allt a
munka a gyarban. Augusztusban az Ginnepi hétvégéhez
kotve, majd a téli szabadsagolasi id6szakban is tartottak
egy-egy termelési szlinetet. A félvezeté aramkaoroket

gyartd Intel dprilis 22-én jelezte, hogy nem latja a végét a
nemzetkozi piacon az elektronikai alkatrészek kindlataban
bekovetkezett hidnynak. A globalis csiphidny miatt a
kecskeméti Mercedes-gyérban januarban, aprilisban, majd
juliusban és augusztusban mar volt egy-egy termelésleallas.
A vilagjarvany és a tobbhetes leallas ellenére 2020-ban
tébb mint 160000 autdt gyartottak a kecskeméti Mercedes-
gyarban. Egy évvel kordbban, 2019-ben 190000 auté
gordiilt le a gyartosorrdl. o

l UJ UZEM EPUL MEZOBERENYBEN

Csaknem félmilliard forintbol épit Uj, esztergagépekkel
felszerelt forgacsold Gizemet a mez6berényi Fabafém Kft.
Berner Tibor ligyvezeté december 9-én elmondta, a
Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program Plusz
(GINOP) keretébél nyertek el csaknem 314 millié forintot, a
palyazat 70%-os tdmogatasi intenzitdsu. A maradék 6sszeget
sajat forrasbol biztositjak. Csaknem 449 millio forintbdl
tervezik egy Uj, 1100 négyzetméteres forgacsold lizem
megépitését Mezéberényben, valamint négy esztergagép

és egy szerszamkiad6 automata beszerzését. A beruhdzast a
szerz&dés értelmében 2023 junius végéig kell befejezni, de a
kivitelezé vallalta, hogy mdr jové nydrra elkészil az épitéssel.
A gépeket is megrendelték, ezekb6l néhdny mar meg is
érkezett. a A cég termelése 2020-r6l 2021-re tdbb mint
30%-kal béviilt, és megrendelés-allomany alapjén tervezett
progndzisok szerint nagyjabdl ekkora ndvekedés varhaté
jovore is. Ezt pedig a meglévd kapacitasokkal mar nem
tudndk elldtni. Az 1993-ban csaladi véllalkozasként indult
Fabafém Kft. hdrom m{iszakban forgacsolt fémalkatrészeket
készit f6ként az autdipar, az elektronikai és pneumatikai

ipar szdmara. A Békés megyei Mezéberényben a harmadik
legnagyobb foglalkoztaténak szamitanak, atlagosan 70
embernek adnak munkat. A beruhdzas mintegy 10%-os
|étszambdviilést is eredményez. o

l GYARTOKAPACITAS BOVITESE EGERBEN

Tobb mint 4,5 millidrd forint értékd, sajat erébdl
finanszirozott beruhazassal kdzel duplajara bévitette

gyartokapacitasat az amerikai székhely(i Emerson ipari
szoftver- és mérnokvallalat Egerben.

Az Uj gydregység december 8-i atadd linnepségén Vargha
Tamas, a Klilgazdasagi és Killigyminisztérium polgari
hirszerzésért felelés allamtitkara kiemelte: az amerikai
véllalatok meghatarozé szerepldi a rendszervaltozas utani
Magyarorszag gazdasaganak. Napjainkban a mintegy 1700
amerikai tulajdonu cég 106 000 embernek ad munkat
hazankban, emellett a két orszag kozotti kereskedelem is
komoly fejl6dést mutat: a 2020-as forgalom megkézelitette
az 5,9 milliard dollart, ami 68%-o0s ndvekedés a tiz évvel
kordbbi adathoz képest. Az allamtitkar kitért arra, hogy

a magyar gazdasag Ujrainditasat célzé kormanyzati
intézkedések a legfrissebb adatokban is tetten érhetdk,
hiszen idén a kétoldalu kereskedelmi aruforgalom értéke
23,8%-0s ndvekedést mutat a koronavirus-jarvanyt
megel6zd 2019-es évhez képest. Hangsulyozta: mara

az Egyesiilt Allamok a legnagyobb Eurépai Unién kiviili
befekteté Magyarorszagon, kdzvetlen tékebefektetéseinek
allomanya 7,4 milliard dollar. Tajékoztatasa szerint a
Nemzeti Befektetési Ugynokség (HIPA) tdmogatasaval 2014-
2020 kozott 88 amerikai befektetési projektrol sziiletett
megallapodas. Ezek kozel 1,4 milliard dollar befektetési
0sszegbdl 15470 Uj munkahelyet hoztak, illetve hoznak
Iétre. A most 4tadott fejlesztésnek kdszonhetéen 10500
négyzetméteres hasznos teriilettel bévil az Emerson eddig
13400 négyzetméteren m(ikddé egri gyara. A 4 milliard
550 millié forintbdl kialakitott Gizemrész a gyartokapacitas
bdvitése mellett Uj iroddkat és mas, a termelést kiszolgalo
egységeket is magaban foglal, ezzel hosszabb tavon

200 Uj munkahelyet teremt a hevesi megyeszékhelyen,
valamint annak vonzéaskorzetében. Jérome Thomas, az
Emerson fluid technikai és pneumatika tzletdganak
eurdpai operativ alelnoke kdszontdjében elmondta: cégiik
jelenleg 670 munkatarsat foglalkoztat Egerben, és ezzel a
véaros harmadik legnagyobb munkaadéja. Az elmult évben
140 fével béviilt az Uzem létszdma, emellett bévitették

egri termékkutatasi- és fejlesztési kozpontjukat is, ahol a
mérnoki létszam 35 f6rél 50 fére bévilt. Az egri telephelyen
elért névekedés bizonyitja az Emerson elkotelezettségét
Magyarorszag és a pneumatikus technolégiak irant. Az

egy évig tarté létesitménybdvités eredményeként a
magyarorszagi a cégcsoport egyik legnagyobb eurdpai
gyartéhelyévé nétte ki magat. Az egri beruhdzas az
amerikai vallalat globalis tUzleti stratégidjanak fontos

részét képezi. A hevesi megyeszékhelyen m(ikodé tizem
tapasztalt dolgozoi, koltséghatékonysaga és kedvezd
logisztikai adottsagai révén erdsiti a vallalatcsoport
versenyképességét. Az alelnok kitért arra is, hogy a mostani
beruhdzas dtadasa egy Uj korszak kezdete egri bazisukon,
amely szervezeti atalakitdssal és szemléletvaltassal is

jar a tovabbi ndvekedés érdekében. Az Emerson célja

olyan innovéciok tdmogatdasa, amelyek egészségesebbé,
biztonsdgosabbd, intelligensebbé és fenntarthatébba
teszik a vilagot. o
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Fotok: Az automatizalt raktarteriileten a
tobb kilométer hossz szdllitépalya végén
24 rakodddllomas keriilt kialakitasra
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Ertékteremtés a logisztikaban

A FIEGE Kft. szeptemberben inditotta el Szigetszentmikldson a specidlisan az e-commerce kiszolgaldsdra
kialakitott (j raktdrbdzisat. Erél beszélgettiink a céq vezetGivel.

I Supply Chain Monitor: Mikor Iépett piacra a
FIEGE Magyarorszagon?

B Hepp Gergely, Kdzép-Kelet-Europaért felelds
ligyvezetd igazgatd: A FIEGE csoport egy majd-
nem 150 éves, 6todik generdcios csalddi tulajdon-
ban Iévé véllalkozas. Magyarorszagon vallalatfelva-
sarlas révén 1989-ben jelent meg a cég, és 20 ezer
négyzetméteren kezdtiik a mikodést 3 tgyféllel,
amelyek szamara alapvetéen belfoldi disztribu-
ciot végeztiink, jellemzéen a B2B szegmensben.
Az évek sordn béviilt a magyar lednyvallalat tevé-
kenységi kore és telephelyeinek szdma. Budapest
mellett Hegyeshalmon nyitottunk kirendeltséget
2010-ben, idén pedig szoros egylittmiikodésben
a cégcsoport németorszagi, kdzponti omnichan-
nel retail tzletdgaval Szigetszentmikléson, zold-
mez8s beruhdzéassal hoztuk létre legujabb telep-
helytinket.

I Gulyas Péter, operativ igazgaté: A FIEGE ezzel
Osszességében tobb mint 100 ezer négyzetméter

- 2021. december - 2022. januér

raktéarterlletet mikodtet orszagszerte, és komplex
logisztikai szolgaltatasokat nyujt Ggyfelei szdmara.
Ehhez kapcsolddik egy jelentés belfoldi szallitast
végz6 gépjarmliflotta és disztribucios halozat, amely
Magyarorszagon nagyon magas szinvonalat képvi-
sel. Emellett a nemzetkdzi szallitmanyozas - kdzuti,
1éqgi, tengeri - szintén hangsulyos a portféliénkban,
valamint sajat vdmrészleget is m(ikodtetink.

I Milyen tevékenységet folytatnak az uj logiszti-
kai kézpontban?

I Hepp Gergely: A 40 ezer négyzetméteres Uj csar-
nok kifejezetten a B2C szegmens igényeihezillesz-
kedd6en kertlt kialakitasra, ahonnan egy kisallat-
eledelt és felszerelést forgalmazo online aruhazat
lizemeltet6 tigyfelet szolgalunk ki, amelynek ez az
egyik eurdpai elosztd kdzpontja a délkelet-eurd-
pai piacok ellatasara. Jelenleg manualis logisztikai
szolgaltatast biztositunk 25 ezer négyzetméteren,
ahol szeptember 13-an indult az operacié, de ezzel
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parhuzamosan zajlik egy automatizacios fejlesztés.
Az épitkezés masodik Gteme 2022 marcius végén
kerll dtaddsra.

l Vincze Istvan, regionalis projektmenedzser: Szi-
getszentmikldson létrehozunk egy olyan kiszolga-
16 bazist, amely elsé koérben heti 60 ezer dobozos,
majd a fokozatos felfuttatas révén 180 ezer dobo-
zos kapacitassal szolgalja ki az tigyfeliink igényeit,
heti 7 napos operacioéval.

I Milyen stratégia mentén fejlesztették az e-com-
merce lizleti vonalat?

I Hepp Gergely: Cégiink életét egy harom-négy
évente megujulé stratégiai dtgondolds jellemzi.
Ennek mentén az e-commerce szolgaltatasokban
a cégcsoport jelentds potencialt latott, és néhany
évvel ezel6tt Hegyeshalmon alakitottunk ki egy
webshop-értékesitést kiszolgalé regiondlis koz-
pontot. Azt latjuk, hogy meglévé tigyfeleink is nyit-
nak az online kereskedelem felé, igy ebben szin-
tén nagy potencialt latunk. Az e-kereskedelmet
kiszolgalé projektjeinket a német kdzponti Gzleti
egységgel kdzosen értékesitjik és valositjuk meg.
Ennek eredményeként Kelet-Eurépaban minden
FIEGE lednyvallalat szamos e-commerce Gigyfél sza-
mara biztosit komplex logisztikai szolgaltatdsokat.
Ez az egyik leggyorsabban fejlédé tevékenységi
kor a cégcsoport portfélidjdban, amire a mult év-
ben a COVID-jarvany is rderésitett.

Il Szolga Attila, lizletfejlesztési és nemzetkdzi szal-
litmanyozasi vezet6: A B2C szegmens kiszolgalasa
azonban teljesen mas tipusu gondolkodast, folya-
matszemléletet igényel, hiszen az ellatasi lanc vé-
gén a fogyasztd, aki csupan egy csomag terméket
rendelt, elvarja, hogy az 100%-ban tokéletes le-
gyen. Tehéat itt sokkal bonyolultabb KPI-mutatékkal
dolgozunk.

I Példaként emlitene néhanyat?

l Vincze Istvan: A beszallitasi folyamatnal kiemelt
jelent6ségl, hogy egy szallitmany mennyi idé
alatt kerlil minésitésre és azt kovetéen készletre.
Nagyon fontos, hogy a lehet6 leghamarabb, tehat
mar a beszallitasi teruleten kideriljon, ha gond
van egy széllitmannyal, mert nem kertlhet olyan
termék raktarra, ami késébb nem lesz eladhaté a
webshopban. Jelenleg 4 6ra alatt tudjuk betérol-
ni a beérkezd arucikkeket, és onnantdl kezdve a
megrendel6 szamara is lathaté a rendelkezésre al-
16 készlet. A készletpontossag mellett a kiszallitasi
tertlet mérészamai kiemelten fontosak. Kevesebb
mint négy érank van arra, hogy a rendszeriikben
megjelend rendeléseket kikomissiézzuk, csoma-
goljuk és kamionokra rakodjuk. A komissiézott
csomagokat pedig gerincjaratokkal juttatjuk el a
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Balrél: Szolga Attila, Vincze Istvan, Kertész Zoltan, Gulyas Péter és Hepp Cergely

hub-okba, ahonnan csomagkiildé cégek szallitjak
ki a végfelhasznaldnak. Ugyfeliink a napi produk-
tivitdsunkat is méri. Mindez kiegésziil még a belsé
folyamataink minéségének folyamatos monitoro-
zasaval.

Milyen informacios technolégiai hattér tamogat-
ja ezt a tevékenységet?

B Hepp Gergely: A cégcsoport sajat fejlesztés(,
moduldrisan felépitett, kifejezetten az e-commer-
ce logisztikara szabott, komplex szamitastechni-
kai rendszerével vezéreljiik a folyamatainkat az Uj
raktarban. Emellett a nagyfoku automatizacio az,
amellyel értéket teremtiink a megbizénk szamdra,
és letudjuk kezelni azt az éridsi volument, amellyel
Szigetszentmikléson dolgozunk. A beruhazassal
egyébként tobb mint 500 Uj munkahelyet is te-
remtlnk.

I Hallhatnank részletesebben az operaciés
folyamatokrél?

I Kertész Zoltan, a szigetszentmikldsi telephely
vezetbje: A kiszedés manualisan torténik, hosszu
villas komissiozé géppel, amelyhez egy specialis,
a sajat igényeinkre gyartott, kétszintes, gérgéso-
ros szed6kocsi kapcsolodik. Ez utobbi kifejezetten
ugy kerilt megtervezésre a cégcsoport sajat mér-
nokcsapata altal, hogy a fizikai terhelést a lehe-
t6 legnagyobb mértékben csokkentse a kiszed6
munkatdrsak szamara. Elsé [épésként automata
gépsorokkal a termékek méretére hajtogatjuk a
dobozokat, amelyekbe a munkatarsak a rendelé-
seket kiszedik, és azokat a szed6kocsikra mar ugy
rakjak fel, hogy az automatizalt operacios terilet
2 feladépontjan kézzel csak at kelljen gorgetni a
megfeleld szallitopélyara. A dobozokrél a mérlege-
Iést kovetben fotot készit a rendszer, majd 2 gép-
soron a dobozok fedele a benne 1évé termék mé-
retének megfeleléen keriil hajtogatédsra. Cimkézés
és pantolas utdn automatikusan, konvejor-palyan
tovabbitédnak a kész dobozok a rakéddallomasok-
hoz. Az automatizalt raktarterileten a tébb kilo-
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Akiszedes hossativillds komissiozo géppel torténik,amelyh

A cégcsoport sajat mémokesapata ltal tervezett szedokocsik'}

) yispecidlis;
kétszintes, gorg0sorosiszedokocsilkapesol ik

méter hosszu szallitdpalya végén 24 rakoddallo-
mas kerdlt kialakitasra, ahonnan a kész csomagok
teleszképos rakoddberendezés segitségével kertl-
nek a félpétkocsikba, ahol egy raktari munkatars
elrendezi azokat.

B Hepp Gergely: A kiszallitasi egységek, tehat a
dobozok optimalis méretezésével, és eziltal az
autdkra rakodhatésag optimalizdlasaval valodi
z0ld logisztikat valdsitunk meg, hiszen a szallitas
okoldgiai labnyoma sokkal kisebb, mint azoknal a
webshop-kiszallitdsokndl, ahol kevés dobozméret-
tel és sok kitdltéanyaggal dolgoznak. Azilyen jelle-
gli megoldasok alkalmazasa egyébként kifejezett
kivanalom volt az ligyfél részérdl, de a FIEGE cég-
csoportnal miis tudatosan keressiik a logisztikdhoz
kapcsol6dé innovativ eljarasokat.

I Hogyan torténik a tevékenység felfuttatasa?

l Kertész Zoltan: Idén szeptemberben 23 kolléga-
val kezdtiik az operaciét, ma mar az alkalmazotti
létszam meghaladja a 190 f6t. Meg kell taldlnunk
a megfelel6 munkaer6t, illetve biztositani a folya-
matos képzésiiket, és ez nagy feladatot jelent az
operacidban. A folyamatokat az olasz leanyvalla-
lattol vettik at, ahol ugyanezen tgyfél szamara
végeznek logisztikai szolgaltatast, viszont a folya-
matokat a magyar operaciora kellett szabni, illetve
kidolgozni a kontrollfolyamatokat.

0 Gulyas Péter: A projekt sikere a FIEGE Kft. kiilén-
b6z6 részlegei kozotti szoros kooperaciéo mellett
annak a nemzetkozi egytttmuikddésnek kdszonhe-
t6, amelyet az olasz, a cseh és a német kollégaktdl
kaptunk IT- és operativ teriileten, illetve mérnoki
tamogatds formajaban, valamint a tendereztetések
és a beszerzések kapcsan.
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I Milyen kihivasokkal kell szembenézni az uj te-
lephely inditasa kapcsan?

I Hepp Gergely: Elséként az id6vetiiletet emelném
ki. Viszonylag rovid id6 alatt kellett elinditani a ma-
nudlis operacidt, és ezzel parhuzamosan a most
zajlé automatizalt rendszer kialakitasat. Mindezt a
COVID-jarvany idején, amikor is az orszdgok kozotti
utazasok igen korlatozottak, mikézben nemzetkozi
szinten zajlik a projekt megvalésitdsa. Masodikként
a munkaeré-problémat emliteném. Kevés a meg-
felel6en képzett, dolgozni akaré és magas szinten
teljesiteni képes fizikai munkat vallalok kore, amire
a nagyfoku automatizacio részben megoldas. Emel-
lett a fehérgalléros munkakorok kapcsan is nagy ki-
hivast jelentett a hozz4érté, megfeleld tapasztalat-
tal rendelkez6 munkatarsak megtalélasa. A nalunk
mar régebb 6ta dolgozé kollégdknak természetesen
lehet8séget biztositottunk, hogy az Uj telephelyen,
szamukra Uj szakmai tertileten bizonyithassanak. A
jovében szamunkra az lesz a legnagyobb kihivas,
hogy a két e-commerce szegmenst kiszolgalo te-
lephelyeink — Hegyeshalom és Szigetszentmiklos —
kozotti szinergidkat a leheté legjobban kiaknazzuk.

I Melyek a jovébeniiranyvonalak a FIEGE Kft.-nél?
I Hepp Gergely: A joévé zold és innovativ, illet-
ve arrél szél, hogy a kollégainkat hogyan tudjuk
motivalni, megtartani és képességeiket, szakmai
tudasukat fejleszteni. Olyan munkakornyezetet
kivanunk teremteni, ahol szamukra elére l1épési le-
hetéségek vannak ahhoz, hogy még sok-sok évig
motivaltan dolgozzanak a FIEGE Kft.-nél. A jové év
elsé felében elinditjuk az automatizalt folyamato-
kat, és ezzel parhuzamosan tobb orszagban is a
kiszolgalast. JS




Kis méret, nagy teljesitmény,
gs rendkivuli hatekonysag

A Bosch megkezdi a szilicium-karbid chipek sorozatgydrtasat.

Kisméret(iek, nagyteljesitménytek és rendkivil haté-
konyak: ezek a szilicium-karbid (SiC) félvezeték leg-
fontosabb jellemzéi. Tobbévnyi fejlesztést kovetéen
a Bosch megkezdi ezekbdl az innovativ anyagbdl ké-
szilé termékek sorozatgyartasat, vildgszerte kiszol-
galva az autogyartok igényeit. A jovében egyre tobb
sorozatgyartasu gépkocsiban jelenhetnek meg ezek a
chipek. — Nagy jovo el6tt alinak a szilicium-karbid fél-
vezetdk, a mi célunk pedig, hogy vildgelsék legytink az
elektromobilitas SiC-chipjeinek el6allitdsdban —emel-
te ki Harald Kroger, a Robert Bosch GmbH igazgaté-
saganak tagja. A Bosch két évvel ezel6tt jelentette be,
hogy a SiC-chipek gyartasaba kezd. Ehhez sajat, olyan
rendkivil Gsszetett gyartasi eljarasokat fejlesztett ki,
amelyeket mar 2021 6ta alkalmaz a specialis félveze-
ték gyartasdban. - Az elektromobilitds térhéditasanak
kdszonhetéen kiemelkedéen magas a termék iranti
igény — szdmolt be Harald Kroger. A jovében a Bosch
szazmillié darabos nagysagrend(ire noveli a SiC-tel-
jesitmény-félvezetGi gyartdkapacitasat, ezért béviti a
reutlingeni gydr tisztatereit. Ezzel pdrhuzamosan mar
a masodik generacids SiC-chipek fejlesztése is zajlik,
amely még hatékonyabb technolégiaval rendelkezik
és a sorozatgyartas varhatoéan 2022-t6l kezdédhet
el. A SiC-félvezet6k innovativ gyartési folyamatainak

fejlesztéséhez a Bosch az,IPCEl (Important Project of
Common European Interest)” projekt ,Microelectro-
nics (Mikroelektronika)” program részeként a Német
Gazdasagi és Energialigyi Minisztérium (BMWi) tdmo-
gatasaban részesilt. - Tobb éve tdmogatjuk a félve-
zetégyartas németorszagi meghonositasat. A Bosch
rendkivll innovativ félvezetégydrtasa tovabb erdsiti
az eurdpai mikroelektronikai 6koszisztémat, egyben
Ujabb Iépés a fliggetlenség felé a digitalizacionak
ezen a kulcsfontosségu teriiletén — hangsulyozta Pe-
ter Altmaier, Németorszag gazdasagi minisztere.

Az anyag, amibél az almok életre kelnek

Vilagszerte n6 a szilicium-karbid teljesitmény-fél-
vezet6k iranti kereslet. A Yole piackutaté és tanacs-
ado cég elbrejelzése szerint a szilicium-karbid-piac
2025-re atlagosan évi 30 szazalékkal bévil és 2,5
millidrd dollar (USD) f6l6tti forgalomra szamitanak,
amelynek legnagyobb részét 1,5 milliard dollar kori-
li 6sszeggel varhatéan a SiC-jarmdpiac teszi majd ki.
- A szilicium-karbid teljesitményfélvezetokkel kilo-
ndsen hatékonyan hasznalhato ki a rendelkezésre al-
16 energia. Ezek az el6nyok az olyan energiaigényes
alkalmazasok soran érvényesiilhetnek igazén, mint
példaul az elektromobilitas — mutatott ra Harald Kro-
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ger. Az elektromos jarm(vek teljesitmény-elektroni-
kajaban a szilicium-karbid chipek gondoskodhatnak
arrél, hogy ezek a modellek I1ényegesen tébb kilo-
métert tegyenek meg egy-egy akkumulatortoltés-
sel — dtlagosan mintegy 6%-kal tébbet, mint tiszta
szilicium tarsaikkal. Az ilyen tipusu félvezetdk iranti
folyamatosan novekvé kereslet miatt mar 2021-ben
tovabbi 1000 négyzetméterrel névelték az elekt-
ronikai lapkak (wafer) reutlingeni Bosch gyaraban
a tisztaterek teljes alapteriletét, amelyet 2023 vé-
géig tovabbi 3000 négyzetméternyi terilettel b6-
vit a vallalat. Az Uj létesitményben a legkorszeriibb
gyartéberendezések kapnak helyet, amelyeken sajat
fejlesztésli eljarasokkal készllhetnek a szilicium-kar-
bid félvezet6k. A Bosch félvezetdszakértbi tobb évti-
zedes chipgydrtdsi tapasztalataikra épithetnek. A jo-
vében a viéllalat — egyetlen autodipari beszallitoként,
amely maga allit el6 szilicium-karbid chipeket — 200
milliméteres elektronikai lapkan (wafer) tervezi a
félvezeték gyartasat, amely jelentés méretgazdasa-
gossagi elényodket kindl a jelenlegi 150 milliméteres
lapkakhoz viszonyitva. Tobb hénapba telik, amig
egyetlen wafer athalad a szdmtalan gépen elvégzett
tobb szaz gyértasi mlveleten. Nagyobb lapkakon
Iényegesen tobb chipet lehet gyartasi ciklusonként
eléallitani.

Paranyi atom, 6riasi hatas

A SiC chipek lenylig6z6 teljesitményének titka egy
apré szénatomban rejlik, amit a félvezetdk gyar-
taséra altaldban haszndlt nagytisztasdgu szilicium
kristalyszerkezetébe juttatnak, kiilénleges fizikai
tulajdonsagokkal ruhédzva fel az alapanyagot. A
szilicium-karbid félvezeték példaul magasabb kap-
csolasi frekvenciadkat tesznek lehetévé, mint a tiszta
szilicium chipek, mikdzben csupan feleannyi ener-
gia megy hé formdjaban veszendébe - igy névelve
az elektromos jarmuvek hatétavjat. A chipek a 800
voltos rendszerek szamdra is fontosak, gyorsabb tol-
tést és jobb teljesitményt tesznek lehetévé. Mivel
a SiC chipek Iényegesen kevesebb hét adnak le, a
teljesitmény-elektronika komplex h(térendszere is
egyszer(sithetd, tdmegiik mellett hatékonyan mér-
sékelve az elektromos gépkocsik arat is. A jovében
a Bosch vildgszerte szallit vevdinek szilicium-karbid
teljesitmény-félvezetSket, akdr egyedi chipek for-
majaban, akar teljesitmény-elektronikidba vagy épp
olyan komplett megoldésokba épitve, mint példaul
az e-tengely. Az elektromos motor, a sebességvalto
és a teljesitményelektronika kombinacidjanak hatds-
foka a teljes rendszer hatékonyabb kialakitasanak k-
szonhetben akdr a 96%-ot is elérheti, igy tobb ener-
gia fordithato a hajtasra, azaz béviil a hatotav. o
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Rugalmas, gyors reagalasu
gyartas — kohotokkal

[gy lehetséges az, hogy bar a Covid-19 korlatozasok
még mindig akadélyozzak a vilag lzleti fellendiilését
és a bizonytalansag negativ hatdssal van a befektetési
kedvre, a robotika, azon beliil is a kollaborativ robo-
tok (kobotok) alkalmazasa folyamatosan béviil immar
nemcsak a nagyvallalatok, de kis- és kdzépvallalatok
korében is. A kobotok egyik nagy felvevépiaca, az
elektronikai ipar irdnt folyamatosan novekszik a ke-
reslet, illetve az acél és fémtermékek irdnt is bévil
az igény, masrészt a robotikai megoldasok kénnyti
telepithet6ségiik, egyszerl programozhatésaguk és
flexibilis alkalmazhat6saguk miatt egyre tobb ipar-
agban és valtozatosabb vdllalati kérben megoldast
jelentenek részfolyamatok elldtasara. Alkalmazasuk
ugyanis kiilondsebb szakértelem nélkiil névelheti a
termelékenységet és hatékonyabba teheti a gyartast,
elérheté feltételekkel. Errél szamol be az Internatio-
nal Federation of Robotics (IFR) ltal frissen megjelent
2021-es riport, de a Markets and Markets Kollaborativ
robotpiac - Globdlis elérejelzés 2027-ig cimUi jelenté-
sének eredményei is ezt tdmasztjak ala: 6k a kollabo-
rativ robotpiac jelenlegi, 2021-es 1,2 millidrd dollaros
értékét 2027-re 10,5 millidrd dollarra becsilik. Igaz,
ebben nagy szerepet jatszik, hogy az automtizalas-
ban élen jar6 auto- és elektronikai ipar kinai szerepléi
vezetdk a kollaborativ robotikai alkalmazasok haszna-
latdban, s6t mitdbb, 6nellatok kivadnnak lenni a kolla-
borativ robotok gyartasaban is.

De hogyan segitik a rugalmas gyartast a
kobotok?

A kobotok olyanok, mint a mobiltelefonok, applikaci-
ok nélkil csak par alaptevékenységre hasznélhatok,
azokkal viszont alkalmazhatésaguk hatéra a csillagos
ég. A gripperek és szenzorok segitségével a robotki-
egészité-gyartok funkcidk széles korét teszik leheté-
vé a felhasznaldk szamara, mindezt biztonsagosan,
az emberekkel egymikodve, kénnyen kezelhetéen,
specialis hattértudas sziikségessége nélkl és tobb-
nyire gyors megtériiléssel.

Ezen elényoket hasznalta ki a high mix/low volume
(HMLV) acél-és fémalkatrészeket gyartd japan San-
matsu is, amely tdbb mint 100 000 tételt gyart ha-
vonta, ezek 70%-a pedig egy darabos gyartés. Tetsuro
Tanabe, a cég vezetdje hamar felismerte az alacsony
darabszamu gyartasra mutatkozé igényt, és lzleti
modellt épitett az akar egy tételes termékek gyar-

tasara is. Ahhoz azonban, hogy egy gyértdésor akar
naponta mas formaju, méretl és funkciéju termé-
ket allitson elé, a gyartési bedllitdsokat gyakran kell
médositani, ami idéigényes, ezzel termeléskiesést,
igy végll hatékonysagcsokkenést és bevételkiesést
okoz. A megmunkalasi folyamatok egyszerUsitése
érdekében ezért a Sanmatsu egy profi megmunkalé-
kdzpontot vasarolt, amely 5-10 perc kdzott elkészit
egy alkatrészt. Ez azt jelenti, hogy bar a megmunka-
I6gép hatékonyan és gyorsan dolgozik, az elkésziilt
termék kivételéhez és az Ujabb megdolgozandé al-
katrész behelyezéséhez és paraméterezéséhez a gé-
pet minden 5-10 percben le kell 4llitani, hogy egy kol-
Iéga ki-be pakolja az alkatrészeket, a koztes id6ben
pedig varjon. Ez humaneré&forrés és allasidé-pazarlas
- gondolta Tetsuro Tanabe, ezért ugy dontott, olyan
automatizalasi megoldasra van sziiksége, amellyel az
anyagmozgatast folyamatossa és 5nmiikddévé tudja
tenni.

Véglil a kollaborativ robotkarra szerelheté OnRobot
érzékeny és rugalmas RG6 kétujjas dual grippere je-
lentette a megoldast, amely zékkenémentesen mu-
kodik kobottal, biztonsdgosan dolgozik egy munka-
térben az emberekkel, igy a kezdeti beruhazas soran
nincsen szlikség biztonsagi kerités telepitésére. A 6
kg teherbirasd, 150 mm I6kethosszu dual megfogd
kllonbodzé méretl és sulyu alkatrészeket képes kony-
nyedén kezelni, és mivel egyszerre tudja a kész alkat-
részt eltavolitani, a megmunkalandé munkadarabot
pedig behelyezni a gépbe, jelentésen csokkenti a
megmunkalokdzpont allasidejét, ezzel pedig javit a
hatékonysdgon. A cég a ki- és behelyezés automatiza-
lasaval 10%-ot csokkentett gyartasi koltségein, hiszen
novelte a produktiviast és csokkentette a tulorak, ma-
szakok szamat. Tetsuro Tanabe szerint a kollaborativ
robotok és az egyuittm(kodd alkalmazésok nagyon
hatékonyan segitik a termelést, féleg a HMLV gyartd
kis- és kdzépvallalkozasok esetében.

-Nagyon izgalmas id6szaka ez az automatizalasnak -
fogalmazott Milton Guerry, az IFR elndke a jelentés-
ben, amelyben nem csak azt hangsulyozta, hogy a
globalis robottelepitések szdma 2021-ben vérhatdan
meghaladja a 2018-ban elért rekordértéket, de azt is
elmondta, hogy a pandémiat kdvetéen egyértelm
tény, a robotikai megoldasok kdnnyu telepithetésé-
glk és egyszerd, flexibilis alkalmazhatdsaguk miatt
tovabbi nagy fellendiilés el6tt allnak. o
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Ha az elmdlt lassan két
év valamire felhivta a

gydrtoszektor figyelmét,

akkor az a rugalmas,
konnyen alakithato és
gyors reagaldsu gydrtds
szlikségessége, amely

automatizdlt folyamatok

nélkil kivitelezhetetlen.
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A Rail Cargo Hungaria
folyamatainak
fejlesztésével és
digitalizacidjaval javitja
versenyhelyzetét a

kozuti fuvarozdssal
szemben. Kovacs Imrével,
a Rail Cargo Austria
lgazgatosdgdnak tagjaval,
a Rail Cargo Hungaria
gazgatosdganak elngkével
beszélgettiink.

0 Supply Chain Monitor: Az 4gazat a klimacélok
teljesitése és a vasuti fuvarozas versenyképességé-
nek ndévelése szempontjabol egyarant tidvozolte a
vasuti egyes kocsi teherfuvarozas allami tamoga-
tasanak bevezetését. Mekkora problémara jelent
megoldast a kormanyzati szerepvallalas?

l Kovécs Imre: Az egyes kocsi fuvarozas nemzetgaz-
dasdgi szempontbdl nélkiilézhetetlen, tamogatasi
rendszerének bevezetését alapvet6 fontossagunak
tartom az ellatési lanc folytonossaganak biztosi-
tésa szempontjabdl is. Ez a szolgéltatas egy rend-
kivul 6sszetett vasutlogisztikai tevékenység, amely
egyébként orszagosan mintegy 2000 vasutasnak ad
munkat. Az egy-két kocsis kiildemények begytijté-
se az iparvaganyokrol és rakodéallomasokrdl, majd
tobbszori tolatassal vonatba rendezése, végul a célal-
lomdson ismételt kisoroldsa magas vasutiizemi kolt-
séggel jar. Ezt az drutulajdonosok nem tudjak teljes
egészében megfizetni, ezért a tdmogatds nélkil nem
lett volna fenntarthat6 a tovabbiakban. A kdzponti
szubvencié altal nyujtott lehetéséggel élve viszont
tovabbra is biztositani tudjuk 700 magyar vallalat,
koztik stratégai nagylizemek alapanyagellatasat és
termékeiknek piacra juttatasat. A tényleges koltsé-
gekhez megpdlyazhaté kdzponti forras hozzajarul
ahhoz is, hogy tovdbbra is vasuton - ellenérzott
és biztonsagos korilmények kozétt - fuvarozzunk
évente 2,3 millié tonna veszélyes arut. A Rail Cargo
Hungaria (RCH) hagyoméanyosan orszégos lefedett-
séggel nyujtja az egyes kocsi fuvarozasi szolgaltatast.
Eurépaban ma mar négy orszdg - Ausztria, Németor-
szag, Belgium és Magyarorszag — kormanya tdmogat-
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ja ezt az 4rutovabbitasi médot, Szlovénidban pedig
folyamatban van a tamogatas megadasa.

I Aklimacélok teljesitéséhez mindez hogyan jarul
hozza?

I Az Eurépai Unidban a CO_-kibocsatas 24%-a kot-
het6 a kozlekedéshez, ebbdl fakad a felelésséglink.
A tdmogatas bevezetése esélyt ad arra, hogy Ma-
gyarorszagon is elérjuk az Eurépai Unié éltal kitlizott
klimacélokat, miszerint a 300 km-nél nagyobb tavol-
sagra torténd arutovabbitds esetén a vasuti fuvaro-
zas részaranya 2030-ig elérje a 30, 2050-ig pedig az
50%-ot. Jelenleg a fuvarozasi médok kdzott a vasut
az Eurdpai Unidban dtlagosan 18%-os részaranyt kép-
visel. Hasonlé a vasut részesedése az drufuvarozasban
Magyarorszagon is, mikdzben példaul Ausztridban és
Svajcban mdr nagyon kozel, 28-30% koril jarnak a
célok megvaldsitasdhoz. Az egyes kocsi fuvarozas ta-
mogatdasa nélkiil évi tobb szazezer teherautd forgalma
zudulhatott volna a magyar kdzutakra. A nemzetkozi
példak azt mutatjak, hogy az allami hozzéjarulas ha-
tasdra a szegmens mukodése stabilizalodik és kisza-
mithato6va valik. Egyes kalkuldcidk szerint kozéptavon
2-4%-kal novelheti a vasuti forgalmat, hozzajérulva a
tavolsagi kozuti teherszéllitas egy részének vasutra
tereléséhez. A versenyhelyzet tovabbi javitsa érde-
kében azonban mas intézkedésekre is sziikség lenne,
hogy a vasut szerepe tovabb novekedjen az ellatasi
lanc miikodtetésében. Ide tartozik tobbek kdzott a pa-
lyahaszndlati dijak csokkentése, valamint az intermo-
dalis és az irdnyvonati forgalom vasuti megoldasainak
0sztdnzése.



I Mi tesz a Rail Cargo Group a kdzuttal szembeni
versenyhelyzetének javitasaért?

I Amit egy vasutvallalat képes a sajat erejébél
megtenni, azt mi igyeksziink megvaldsitani. Sza-
munkra nyilvanvalé, hogy az aruforgalmak gyors
atterelése kozutrol vasutra csak a vasuti technolé-
gidk 4tfogd modernizacidjan keresztiil lehetséges.
Vallalatcsoportunk euré millidkat fordit a vasuti
arufuvarozas digitalizaciéjara és innovaciojara. [gy
példaul 2019-ben SmartCargo elnevezéssel egy
olyan projektet inditottunk el, amelynek keretében
GPS-alapu késziilékekkel és szenzorokkal szereljik
fel vasuti kocsijainkat. Az RCH-nal mar forgalomba
allitottunk 550 telematikai berendezéssel ellatott
kocsit, 2022 végéig pedig véllalatunk,okos” kocsi-
flottaja 1800 jarmUbdél all majd. Az anyavallalatunk,
a Rail Cargo Austria kocsiparkjanak mar 10500 te-
herkocsija rendelkezik SmartCargo késziilékkel. A
berendezések felszerelésével parhuzamosan folya-
matosan vizsgaljuk a tovabbi technolégiai Ujitasok
bevezetésének lehetbségét.

I Miért hasznos ez a fejlesztés az ellatasi lanc
szerepl6i szamara?

I A beépitett eszkdzok rendszeres id6kdézénként
adatokat tovabbitanak a vagon — és persze a ben-
ne széllitott &ru — aktualis helyzetérél, amely lehe-
tévé teszi, hogy elbre jelezziik a rakomany pontos
érkezését példaul a termel6iizem vagy a logiszti-
kai partner szamara. Emellett szamunkra is fontos
adatokat kapunk példaul a tolatasi munkak kézben
esetlegesen el6forduld gyors lassulasrdl, azaz a ki-
méletlen tolatasroél, ami a kocsi meghibasodasahoz
és arakomany elmozduldsahoz, sériiléséhez vezet-
het. Az informacidknak a felhasznalasaval nagy-
mértékben tudjuk javitani a vagongazdalkodas
hatékonysagat, amely esetlinkben sok szazmillié
forintos megtakaritast hozhat.

I A vasuti fuvarozas egyik lényeges koltségele-
me a vonatképzés. Ezt tenné biztonsagosabba
és egyszerlibbé a digitalis automata kézponti
itk6z6. Milyen fazisban jar jelenleg ennek a tech-
noldégianak a fejlesztése?

I Ez a technoldgia egyediilallé lehetéség az eu-
répai vasuti arufuvarozas forradalmasitasara, és
kulcsfontossagu szerepet tolt majd be a vasuttarsa-
sagok tizemeltetésének atalakitasaban. A digitalis
automata kozponti titk6zé (DAC) az uj technolo-
gidk és innovaciodk segitségével tobbletkapacitast
biztosit a forgalmak vasutra torténd attereléséhez
és ezdltal megteremti a klimavédelem alapjait. Ez
év szeptemberében fontos dontés sziiletett a DAC
Utkozéfejének kialakitasarol, a megoldas tesztelése
Osszel kezd6dott. A Rail Cargo Group tagja a digita-

lis automata koézponti
Utkoz6 fejlesztésére
alakult eurépai kon-
zorciumnak.

I Miként tesz eleget
az RCH a vagonok
zajterhelésének csok-
kentésével kapcsola-
tos eléirasoknak?

B Az Eurépai Unio
2024 végétdl tiltja a
hagyomdényos technoldgidju fékberendezések
hasznélatat a kozosség f6 vasuti korridorjain. Mi-
vel a mi forgalmaink 80%-a nemzetkozi fuvar,
szamunkra kiemelten fontos a megfelelés az Uj
el6irasoknak. Svdjc és Németorszag azonban mar
most sem engedi be vasuthalézatéra a hagyoma-
nyos fékekkel felszerelt, nagy zajterhelést okozé
tehervagonokat. A Rail Cargo Hungaria felkésziilt
a technolégiavaltasra, amelynek eredményeként
jelenleg a két orszdghoz kotédé fuvarfeladatokat
ugynevezett csendes fékekkel, azaz az LL és K tus-
kos tipusu kompozit fékbetétekkel ellatott kocsik-
kal teljesitjuk. Jelenleg a flottdban 2500 ilyen fékkel
felszerelt vasuti kocsi fut.

I Milyen iranyban fejleszti a Rail Cargo Hungaria
a mozdonyflottajat?
l Folyamatosan bévitjiik 6nallé vontatasi képes-
séglinket, és Eurépa egyik legkorszeriibb moz-
donyparkjaval rendelkeztink: Taurus és VECTRON
tipusu villanymozdonyokkal, AKIEM TRAXX dizel-
mozdonyokkal, 2068-as dizel tolatémozdonyok-
kal. Hamarosan szolgélatba allnak azok a vildg
legnagyobb vasuti jarm(gyartdja, a kinai CRRC
Zhuzhou Locomotive altal fejlesztett villany-hib-
rid gépek is, amelyek Eurépaban elséként képesek
lesznek felsévezeték nélkil is tolatést és rende-
zést végezni az iparvaganyokon, illetve azokon a
palyaszakaszokon, ahol dramkimaradas miatt ed-
dig csak dizelmozdonyokkal lehetett kézlekedni.
A mozdonyok a tervek szerint 2022 masodik felé-
ben mar a Rail Cargo Group megbizasait teljesitik
Magyarorszagon. A Rail Cargo Austria célul tlizte
ki, hogy 2030-ra lehetdség szerint megszlinteti a
dizel izeml mozdonyflottat, és ennek megvalési-
tasa érdekében hibrid gépek beszerzését tervezi. A
véllalatcsoporthoz tartozé Rail Cargo Carrier Auszt-
rian és Magyarorszagon kiviil 9 orszagban végez
vasutvéllalati tevékenységet tobb aramnemi moz-
donyokkal. A flottan belil jelenleg mér 500 olyan
mozdonyt lizemeltet, amelyek tobb orszag eltéré
feltételei kozott is képesek szolgaltatast nyujtani.
CsD

SzALLITMANYOZAS P

Kovacs Imre, a Rail Cargo Austria Igazgatésaganak tagja, a Rail Cargo
Hungaria lgazgatésaganak elnoke
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A testre szahhato raktar,

15

a Logisztika 4.0

meghatarozo eleme

Mikozben az ipar egyes szerepl6i szamdra gyakran
még a felmeriil igények gyors és pontos kiszolga-
ldsa is komoly kihivésokat jelent, masok mar tobb
|épéssel el6bbre jarnak. Szamukra az Ipar 4.0 és a
Logisztika 4.0 olyan - atfogdan halézatba kapcsolt
—,0koszisztémaként”jelenik meg, amelyben a kivén-
sagok és igények mar azel6tt felismerheték, miel6tt
azok felmeriilnének. Mindennek az alapjat a Big
Data, vagyis a végtelenil nagy adathalmazok 6sz-
szekapcsolasa, és azok intelligens kiértékelése adja.
Nem elég azonban felismerni az igényeket, azokat
ki is kell tudni szolgdlni. A Logisztika 4.0 és az azt
tamogatd informatikai rendszerek biztositjak, hogy
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az aruk, a szallitmanyok és az informaciok dramlasa
Jintelligens” legyen, és hogy azok a lehetd leggyor-
sabban, személyre szabott megoldasokat eredmé-
nyezzenek az Gigyfelek szamara.

Egyre kisebb, egyre egyedibb, egyre
gyorsabb...

A logisztika dtalakuldsat jol jellemzi, hogy egyre ki-
sebb méretl tételeket, egyre egyedibb médon és
egyre gyorsabban kell kezelni. Ez egyre alacsonyabb
arumennyiségekhez vezet (akdr 1-es tétel méretig),
egyidejlileg nagyobb széllitasi gyakorisaggal és
vansaganak megfeleléen egyre gyorsabbnak kell
lenni. Az intralogisztika szdmdra ez azt jelenti, hogy
az aruk magasabb szintl rendelkezésre allasat és a
tarolasi kapacitasok nagyobb rugalmassagat kell el-
érni. Az ebbdl eredé koltségndvekedés ellensulyo-
zasdhoz elengedhetetlen az intralogisztikai folyama-
tok optimalizalasa.

Intralogisztika 4.0 testre szabhaté
raktarral

Az igényeket elére felismerd, arra idében reagalo,
rugalmas logisztika igényeit mar nem képesek ki-
szolgdlni a hagyomanyos raktarak, hiszen ezeket
jellemz6en nagyobb méretl tételekre, egységes és
lassabb kiszolgalasra tervezték.

Az egyre gyorsabban valtozé piacokra és lgyfél-
igényekre olyan ,skéalazhatd” raktéar a vélasz, ami az
tigyfelek adott igényeihez igazithaté. Ez a skalaz-
hatésdg mind a raklapok helyének méretére, mind
az anyagmozgatasi teljesitményre vonatkozik. Egy
ilyen raktar a modern adatbdzis-alapu rendszerek-
nek, a (részben) automatizalt folyamatoknak és a
lehetséges kapacitasbévitéseknek kdszonhetéen
képes rugalmasan alkalmazkodni a piac és az lgy-
felek igényeihez.

Mindennek az eléfeltétele a raktar olyan okos, el6re
tekint6 és atfogo tervezése, ami biztositja, hogy az
egyre kisebb rendelés méretek egyre nagyobb aru-
aramlasi teljesitményét, a szallitdsok egyre gyorsabb
atfutasi idejét és azingadozo kapacitasigényeket ke-
zelni lehessen.

Logisztika 4.0 - egy magasabb szint

Az Uj koncepcid, a rugalmas Logisztika 4.0 jegyében
valésult meg a svdjci Debrunner Acifer nagykereske-
dés logisztikai kdzpontja. A beruhazas Kollikenben a
svajci Aargau kantonban éplilt fel. A Jungheinrichhel
egyuttmlkddésben megvalodsult projekt egy teljes
mértékben automatizalt darabdruraktarral rendel-
kezik, amihez a Jungheinrich raktarkezel6 rendszere
biztositja az alapot. Ez az integralt rendszer lehet&sé-
get nyujt valds ideji adatcserére és -felhasznalasra
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a teljes ellatasi lanc mentén. A folyamatok, valamint
a ,tracking & tracing” (kbvetés és rogzités) igy koz-
vetlenil optimalizalhaték a teljes ellatasi lancban.
A részleges automatizalds és a segédrendszerek
integrélasa révén, kiilonosen a kézi raktarakban a
raktarkezel6 rendszer nemcsak a termelékenységet
noveli, hanem a fizikai eréfeszitésektdl is mentesiti
a dolgozodkat.

Automatizalas a raktarban

A részben automatizélt targoncék a testre szabhaté
raktar koncepcidjanak meghatarozé részét képezik.
Ezeket egy szoftver segitségével a kezel6 iranyitja,
igy lehet6vé valik a targoncdk menetidejének jelen-

t6s lerdvidilése a raktarban. A raktarnavigacio le-
het6vé teszi, hogy a szlikfolyosés raktarakban akar
25%-kal névekedjen a munkaciklusok hatékonysaga.
folyamatok jelenlegi, részleges automatizaldsa utan
azok teljes automatizalasa lehet. A sz(ikfolyosés tar-
goncak teljesen automatikusan, 6nvezetd jarmuiként
(AGV) mlkoddhetnének, és automatikusan tarolndk
be és ki a raklapokat. llyen médon a meglévé rakta-
rak is automatizalhaték. Mindez jol megvalésithato
a Jungheinrich biztonsagi technolégiéval felszerelt
automatizalt szérids targoncdival. Ezek az AGV-k egy
magasabb szint( raktarkezel6 vagy ERP-rendszerbél
kapjak a megrendeléseiket.

Eredmények

A Debrunner Acifer kdzpontban a gyakorlatban szer-
zett tapasztalatok még a legaggalyosabb munkatar-
sakat is megnyugtattak. A megtériilési mutatok jok,
az esetleges hibakat az alaposan kiképzett személy-
zet gyorsan elhdritja, még a rendelkezésre 4ll6 tavoli
szerviz-hotline-t is csak ritkén kell igénybe venni. Az
automatizalt rendszerek igazdn egyszer( kezelhe-
t6ségének kdszonhetbéen pedig az ember és a gép
kozotti egytittmiikodés tokéletesen mikodik.  ©

Tervezés

Megvalésitas

Szerviz és
tamogatas

Mozgasban a hatékonysag.
Automatizalas a Jungheinrichhel.

Automatizaldssal Uj szintre emelheti a hatékonysagot raktaraban.
Szamos iparagban szerzett tapasztalatunkkal

az On igényeire szabott automatizalasi megoldast biztositunk.
www.jungheinrich.hu/automatizalas

JUNGHEINRICH



https://www.jungheinrich.hu/megoldasok/automatizalas-507672
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JUNGHEINRICH ERE 2251 ELEKTROMOS RAKLAPSZALLITO

Teherbiras: 2500 kg Egyedi sajatossagok » Beépitett
. litiumion-akkumulatorral szerelve,
Onsuly: 810 kg kompakt, raallos eszkdzként a
Emelési magassag: 122 mm robusztus és nagy teljesitményi
ERE 225i raklapszallitd elsdsorban
Teljes hossz/szélesség: 2139/770 mm tehergépjarmiivek be- és kirakodasakor
Villak kiilsé szélessége: 535 mm és hosszabb tavon ny(jt meggy6z0 teljesitményt. Az erds acélvaz
— és a tagas kezel6allas maximalis kényelmet biztosit. A megbizhaté
Fordulasi kdr sugara: 1894 mm menetmotor maximalis hatékonysagot nyujt és akar 14 km/h
Munkafolyoso szélessége: 2346 mm csucssebességre képes. A tagas kezel6hely a kiilénféle funkciokkal
- — otvozve — példaul tehergépjarmii-felismerés és automatikus
Menetsebesség teher nélkiil/teherrel: 14/9 km/h sebességcsokkentés, operationCONTROL és Floor-Spot —
Uzemmod: elektromos biztonsagos munkavégzést tesz lehetévé minden helyzetben.
Fékrendszer: generatoros Jungheinrich Hungaria Kft. * www.jungheinrich.hu

JUNGHEINRICH AME 13 ELEKTROMOS RAKLAPSZALLITO

Teherbiras: 1300 kg Egyedi sajatossagok » Nagy teljesitményii litiumion-
Onsiily: 132 kg akku:nulator, egyszerl akkun,1ulat"orcserevel. Kivalé . ,

- - mandverezhetséq sziik raktarterileteken. Ergonomikus, bal- és
Emelési magassag: 110 mm jobbkezesek szaméra egyarant alkalmas kezeldelem. A robusztus
karosszéria, az egyszerii kezelés és a rendkivili energiahatékonysag
megbizhaté teljesitményt garantal.

Teljes hossz/szélesség: 1273/550 mm

Villak kiils6 szélessége: 550 mm

Fordulasi kor sugara: 1074 mm

Munkafolyos6 szélessége: 1993 mm

Menetsebesséq teher nélkiil/teherrel: 5/4,8 km/h

Uzemmad: elektromos

Fékrendszer: elektromagneses Jungheinrich Hungaria Kft. * www.jungheinrich.hu

TCM PTP200R

Teherbiras: 2000 kg Egyedi sajatossagok » Ez a tipus hatso
Onsuly: 820 kg bemenetii platformmal rendelkezik. Egy labvédd
szenzor jelez, ha a kezel® laba nincs teljesen a
platformon. Ha ez igy torténik, a gép lelassul,
hogy a sériilés kockazatat lecsokkentse. Ez a

Emelési magassag: 220 mm
Teljes hossz/szélesség: 2292/740 mm

Villak kills6 szélessége: 560 mm raklapszallité a raktarak, eloszté kdzpontok
Fordulasi kor sugara: 2059 mm kiilonbdzd igényeinek megfelelden lett
Munkafolyoso szélessége (800x1200 hosszaban): 2751 mm megtervezve, a kényelmet és a biztonsagot szem el6tt tartva. Mivel

minden kezeld eltérd sullyal rendelkezik, a fix platformos modellek

Menetsebesseg teher nélkilfteherrel: 10/10 km/h opcios lehetoségként egyedi csillapitott platformmal rendelhetdk.

Uzemmod: elektromos

Fékrendszer: elektromos

Nagoya Kft. - www.nagoya.hu
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Fel a fejjel

,HEAD DOWNERS 2021"tanulmdny: kozelebb a technoldgidhoz — tdvolodva a természettl.

Bar a természetet nagyra tartjuk, szeretnénk kozel
érezni magunkhoz, kapcsolatunk vele mégis tul
fellletes — allapitja meg egyebek koz6tt a VELUX
megbizasabdl késziilt, Magyarorszag mellett to-
vabbi 7 kbzép-eurdpai orszagra kiterjedd felmérés.
A magyar adatok is azt mutatjak, hogy ritkdn né-
zlink fel a madarakra, fakra, felhékre, pedig jél tud-
juk, hogy a természet megfigyelése pozitiv hatas-
sal van egészséglinkre és kozérzetiinkre. Vannak,
akik életiik tobb mint egyharmadat a képernydre
meredve toltik.

A vélaszaddk 95%-a nyilatkozott ugy, hogy a ter-
mészetet és annak védelmét fontosnak tartja. A
természet fontossdgat megérté emberek magas
aranyanak oka lehet az éghajlati fenyegetések egy-
re gyakoribb megjelenése és a rendszerszint( val-
tozédsok sziikségességének hangsulyozésa a nyil-
vanossag el6tt, de a természettdl valo eltavolodas
érzésébdl is fakadhat.

Egyre mélyebbre hajolunk a képernyék
folé
A természettel valé kapcsolat hianya sok egészség-

ligyi probléméat okozhat. Az egyik a nyak degene-
racidja, amelyet a nyak rossz tartdsa okoz, amikor
hosszu idén at nyomkodjuk telefonjainkat és lap-
topjainkat, folyamatosan ellendrizve 6ket még sza-
badidénkben is. A szindréma neve: ,Head Down”
vagy ,Dropped Head’, de ,Text Neck” néven is em-
litik. A kityuk folé hajolva megvaltoztatjuk a ge-
rinc természetes gorbuletét, ami hosszu tavon ka-

4

rosodashoz vezet. A szindréma fajdalmat okozhat
a nyak hatsé vagy oldalsé izmaiban, a vallakban és
akdr a hatalso részén is. Ez még a tinédzsereket és a
kisgyermekeket is érinti. Van, aki évente kozel 5000
orat tolt képernydkre meredve: telefonra, laptopra,
tévére, jatékeszkozokre vagy e-konyv olvasdkra. Ez
azt jelenti, hogy egy atlagos felné6tt 34 évet tolt a
képernyé6 el6tt.

A kutatasok alapjan a viszonylag erés természetko-
zeliségre iranyulé igény, és annak az egészségre és
a jollétre gyakorolt hatdsardl sz616 ismeretek nem
jarnak egyiitt annak megfogadaséval a valaszaddk
szerint. A magyar valaszadok 71%-a tisztdban van
azzal, hogy tul sok id6t tolt a telefon vagy a szami-
togép képernydje elbtt. 92%-uk ugy véli, hogy a
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civilizacié fejlédése elvalasztotta az embert a ter-
mészettél. Az dllando idéhiany, a vonzd Uj techno-
16gidk, az életmddunk, a kommunikacids szokdsok

megvaltozasa, valamint a tularadé informacié bé-
ség miatt nem figyeljiik meg, mi van korilottlnk,
nem vessziik észre a mindennapi séta el6nyeit, nem
néziink a kdrnyezetiinkre, a névényzetre és mas
emberekre. Az algoritmusok vildgéban éIni nem je-
lenti azt, hogy folyamatosan a képernyét kell nézni.
Néha elég felnézni az égre, megnézni az iskoldba
vagy munkéba vezetd utat szegélyzé fakat ahhoz,
hogy jobban és pihentebbnek érezziik magunkat.

Csak a szokasok megvaltoztatasara van
sziikség?

A természetkozeli életmdd befektetés az egészség-
be és jollétbe. Csak akkor fog a legfiatalabb gene-
racié vigyazni a természetre és keresni a stressz- és
informacié-tulterheltség kezelésének modjait a
természetben, ha az nem ismeretlen és k6zombos
szamara.

A magyar vélaszadok 82%-a nincs napi kapcsolat-
ban a természettel. Egy atlagos napon hdrombdl
egy ember kevesebb, mint egy 6rat tolt a szabad-
ban. A nagyvarosokban él6k korében erésebb a ter-
mészet iranti vagy. Altalanossagban szinte minden
magyar (96%) egyetért azzal, hogy a gyerekeknek
meg kell tanulniuk tisztelni a kdrnyezetet. A valasz-
addk 89%-a elismeri, hogy sok mas olyan tevékeny-
ség is létezik, amely vonzdbb a gyermekek és a ti-
nédzserek szdmara, mint a szabadban toltott id6. A
magyarok 93%-a azt tapasztalja, hogy a gyerekek
és a fiatalok kevesebb id6t toltenek a szabadban,
mint a kordbbi generacidk. Raadasul az emberek
92%-a ugy véli, hogy a technoldgiatdl valé fliggé-
ség komoly problémat jelent a gyermekek és a fia-
talok szdmadra.

Az urbanizacios folyamatok, az Uj technolégiak, az
életmodunk, az autéforgalom novekedése minden

Supply Chain Monitor - 2021. december - 2022. januar

bizonnyal hozzéjarul ahhoz, hogy korlatozzuk a kint
toltott idénket, ha pedig kint vagyunk a szabadban,
nem figyeliink kornyezetlinkre. A megkérdezettek
tobb mint a fele (57%) szokott az égre nézni, hogy
medgfigyelje a felhéket, a madarakat vagy a napot,
de 40%-uk legfeljebb 6t madar, vagy fafajt ismer fel.
Alegnagyobb nehézséget a felhStipusok és csillag-
képek azonositésa jelenti.

Fel a fejjel!

A ,HEAD DOWNERS 2021” jelentés (szabad ma-
gyar forditasban: ,Fejhorgaszték 2021") egy olyan
kampany része, amelynek célja, hogy 6sztonozze
az embereket arra, hogy kozelebb keriljenek a ter-
mészethez és értékeljék azt a mindennapokban.
Meg vagyunk gy6zédve arrél, hogy csak igy fogjuk
6évni a természetet, és torekedni arra, hogy az éle-
tiink részévé valjon. Erdemes tudatosan iranyitani
a napi dontéseinket, felnézni és megvaltoztatni a
perspektivankat.

Hivd a természetet az otthonodba
Modern életmoédunk megneheziti, hogy a minden-
napok sordn kapcsolatba Iépjlink a természettel.
Idénk nagy részét a munkahelyen vagy aziskoldban
toltjuk. Az Egészségligyi Vildgszervezet szerint az
emberek 90%-a épliletekben él.2 Ezért gondoskod-
nunk kell arrél is, hogy otthonunkban is kiilénb6z6
érzetekkel megtapasztaljuk a természetet. A nap-
fényhez és a friss leveg6hoz valé hozzéférés, a zold
noévényzetre, égre, felhdkre, a napra valo kilatas az
otthoni kdrnyezet azon jellemzdi, amelyek segitik
jollétlinket és a jelen kihivasainak kezelését. Azok
az emberek, akik munka kdzben kodzvetlen kap-
csolatban vannak a kdrnyezettel, hatékonyabban
végzik feladataikat. Ez 6sszefliggésben van azzal,
hogy igy érzékelhetik az idGjaras és a nap ciklusai-
nak véltozasat. Ezeknek a kilsé informacidknak a
sokfélesége kiegyensulyozza a faraszté monotoni-
tast, és hozzajarul a kimeriltség érzésének csok-
kentéséhez.

A ,HEAD DOWNERS 2021" jelentést a VELUX meg-
bizasabol a Kantar kutatéintézet végezte el a CAWI
tanulmdanyanak alapjan 2021. szeptemberében. A
tanulmany 8 kdzép-eurdpai orszag — Horvétorszag,
Csehorszag, Magyarorszag, Lengyelorszdg, Roma-
nia, Szerbia, Szlovékia és Szlovénia - lakossagara
terjedt ki. Adatokat szolgaltat a mai eurépai ember
életmodjardl, és megmutatja a civilizaciés szokasok
és a természettel val6 érintkezés sziikségessége ko-
z6tt feszuld ellentéteket. o

1 https://metro.co.uk/2020/05/21/
average-adult-spends-34-years-life-looking-screens-poll-claims-12738422/
2 Report WHO Europe 2013: http://www.euro.who.int/en/health-topics/
environment-and-health/air-quality/publications/2014/combined-or-
multiple-exposure-to-health-stressors-in-indoor-built-environments



A (20)22-es csapdaja —
inflacio vagy novekedeés?

2021-ben eljott a sokak dltal vart talpradllds, a boltok kinyithattak, az ingdzok visszatilhettek az
iroddjukba, sot, a legmerészebbek méq nyaralni is elmentek. De az égbe szokd energiadrak, a magas
addssagallomanyok és a csticson tiljutott novekedés kozepette mégsem jelenthettiik ki, hogy a dolgok

visszazokkentek a rendes kerékvdgdsba.

A Fidelity International szerint a dontéshozék a
22-es csapddjaval néznek szembe: inflacié vagy
novekedés. A kamatok alacsonyabbak lesznek, és
tartésabban, mint gondolték, a Kinai ,k6z06s jolét”
program hosszu tavu lehetéségeket kinal, a klima-
valsdg pedig ranyomja bélyegét az eszkdzalloka-
ciora.

A jelenlegi koriilmények kozott megnétt annak a
kockézata, hogy a kovetkez6 12 hénapban pénz-
Ugypolitikai ballépésre keril sor, mivel a jegyban-
koknak és kormanyoknak kiilénb6z6 22-es (vagy
2022-es) csapdak kozott kell lavirozniuk, hason-
I6an a Joseph Heller 1961-es regényében szereplé
repll6gép személyzetéhez, és kdzben vigyazniuk
kell, hogy ne veszitsék el a piacok bizalmét.

- Az egyik dilemma, hogy hogyan szigorithatnak
a monetaris politikat és foghatndk vissza az infla-
ciét anélkil, hogy kdzben akadalyozndk a fellen-
dulést. A masik, hogy hogyan kezeljék a magasabb
energiadrakat, mikdzben a vildgban zajlik az ala-
csony szénkibocsatasra vald attérés. Ezeknek az
egymasnak ellentmondé dinamikai trendeknek
az Osszeegyeztetése bonyolult helyzet elé dllitja
a monetdris kérnyezet finomhangolasaért felel6s
dontéshozdkat — mondta Al-Hilal Istvan, a Fidelity
International kozép-kelet-eurdpai igazgatoja.

A makacs inflacié

Bar a jegybankok arrdl beszélnek, hogy az infla-
ciés nyomdas csupan atmeneti jellegd, az ellatasi
lancokban tapasztalhaté fennakadasok és a deg-
lobalizacid, valamint hosszu tavon a nettd zéro
karbonkibocsatasra vald attérés koltségei miatt
egyes aremelkedések a jelek szerint tartdsak lesz-
nek. Ha hagynak, hogy az inflacio ellenérizetleniil
felp6rogjon, az késébb még nagyobb probléma-
kat okozna, az agressziv begubdzas viszont to-
vabb gatolna a mar amugy is lassulé névekedést.
Osszességében ,lower for longer” forgatokényvre

szamitunk, vagyis hogy a kamatok még egy dara-
big alacsonyak maradnak, annak ellenére, hogy az
arak magasak és a jegybankok viszonylag gyorsan
szeretnék visszafogni az eszkozvasarlasi program-
jaikat. A rendszer mikodoképességének megér-
zéséhez ultraalacsony kamatldbakra van sziikség,
mivel az adéssagallomanyok szintje ma magasabb,
mint a masodik vilaghaboru idején volt.

Kina a realgazdasagra 6sszpontosit
Ekozben Kina elszéntan torekszik egy a redlgazda-
sdgot kézéppontba allité gazdasagi modell meg-
valésitasara, az addssagallomany csdkkentésére és
az egyenl6tlenségek megsziintetésére, és nem to-
rédik a pénziigyi eszkdzoket érint6 negativ kdvet-
kezményekkel. Ez hosszu tavon jot tehet a piacok-
nak, novelheti az erkdlcsi kockazatot és lehet6vé
teszi a befektetéknek, hogy pontosabban arazzak
be az eszkdzoket. Ettél fliggetleniil az orszag pénz-
tgypolitikai irdnyvonala 2022-ben visszafoghatja a
globdlis névekedést, és a konszenzusos varakoza-
sok lefelé modositasat idézheti eld.

Az USA dollar alakulasa

Az amerikai dollar korili helyzet valtozéban van,
mivel az orszdg jobban tdmaszkodik a kotvényeit
felvasarlé baratsdgos idegenekre. A devizédnak
2022-ben elényére vélhat a védekezébb hozzaal-
las, ha a volatilitas emelkedik. Ha azonban Kina és
Japan felgyorsitja kitettségének felszamolasat és/
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Bdr a jeqybankok arrdl beszélnek, hogy az infldcids nyomds
csupdn dtmeneti jelleqd, az elldtdsi ldncokban tapasztalhatd
fennakaddsok és a deglobalizdcid, valamint hosszu tdvon a
netto zérd karbonkibocsdtdsra vald dttérés kaltségei miatt egyes
dremelkedések a jelek szerint tartdsak lesznek.
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A jeqybankok hirtelen lgy érezhetik, hogy nincs mds lehetdséquik,
mint hogy visszaveqyenek a likviditdssz(kitd retorikdjukbol. Ha nem
fjnak visszavonuldt, akkor rdjuk zdrédhat a 22-es csapdda: a piacok
elkezahetik azt hinni, hogy az infldcid még joval tovdbb kitarthat, ami
az év eldrehaladtdval a kockdzatok tovdbbi Ujradrazdsdhoz vezethet.

vagy az addssdgplafon-vita, azamerikai koltségve-
tési hiany és a magas pénzkinalat miatti aggoda-
lomtdl vezérelve felfelé mozdul a hozamgorbén,
akkor eljon a pillanat, amikor a Fednek magasabb
hozamokat kell majd kindlnia, hogy a hazai be-
fektet6ket is magadhoz édesgesse. Ugyanakkor
2022-ben csokkenni fog a fiskélis tamogatas, ami
jovedelemfesziltséget és ndvekvé munkanélkiili-
séget eredményezhet, kiilondsen, ha az energia-
arak magasak maradnak. A jegybankok hirtelen
ugy érezhetik, hogy nincs mas lehet6éségiik, mint

hogy visszavegyenek a likviditassz(ikitd retorika-
jukbdl. Ha nem fujnak visszavonulét, akkor rajuk
zardédhat a 22-es csapddja: a piacok elkezdhetik azt
hinni, hogy az inflacié még joval tovabb kitarthat,
ami az év elérehaladtaval a kockazatok tovabbi uj-
radrazdsdhoz vezethet.

Az éghajlat hatasa az eszkozallokacidra
2021-ben a kordbbinal fontosabba valt, hogy ujra-
gondoljuk az éghajlati tényez6k eszkozallokaciora
gyakorolt hatdsat, és 2022-ben ez fokozottan igy
lesz. A fosszilis tlizeléanyagok importdrei javitani
kivanjak az energiabiztonsidgot, mig a befektet6k
a gazdasag radikalisabb atrendezédésére késziilve
klimavédelmi megoldasok és Uj technolégidk utan
kutatnak. A nemzeti kormanyok észintén elismerik
az éghajlatvaltozast, a klimavaltozas kezelését cél-
z6 programok egyre szaporodnak, bar a globalis
egylttmikodés nem garantalhatd.

Mindez azonban nem csékkenti a fogyasztasi
szokasok megvaltoztatdsdhoz kapcsolédé kihiva-
sokat, és a netté nulldhoz vezet6 Uton rengeteg
bukkandra szdmitunk, amelyek egy részét még
be kell drazni. — Tekintettel arra, hogy 2022-ben
fennall a nyilvanosan jegyzett értékpapirok kozot-
ti korrelacié névekedésének lehetésége, vélemé-
nyuink szerint a maganpiacok tovabbra is alterna-
tiv névekedési profilokat kinalhatnak a hosszu tavu
befekteték szdmdra, kiiléndsen a barna eszkdzok
kizolditése terén. Egyes azsiai kotvények és részvé-
nyek diverzifikdtorként miikddhetnek, mig a fejlett
részvénypiacok (értékorientalt) részei és az ingatla-
nok fedezetet nyujthatnak a mérsékelt inflacioval
szemben - tette hozz4 Al Hilal Istvan. o
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techPEOPLE

no frills resourcing

\ QN E ‘

A Tech People egy eurépai munkaeré-kozvetitd vallalat, mely magasan képzett eréforrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szamara. Partnercégiink megbizasabdl az alabbi poziciéba keresiink munkatarsat:

IMMUNOASSAY PRODUCTION
PROGRAM LEADER

RESPONSIBILITIES:

« Lead the ELISA regular PRODUCTION ACTIVITIES with the help
of the manufacturing and packaging team leader.

« Ensure production is done in accordance with the production
plan to meet expected stock levels and ensure on time custo-
mer deliveries from stock.

« Maintain the QUALITY CONTROL processes on the production
line.

« Ensure products meet approved specifications and standards
through adequate verification and validation practices.

« Participation in PRODUCTION START-UP activities, set up and
calibration of the production equipment and validation.

« Advise possible production improvements.

« Close cooperation with the sales, logistics, customer service
and quality assurance teams

- Lead and support the TECHNOLOGY TRANSFER from other sites
related to the ELISA production from planning till execution.

« Be the main contact person for the R&D team at other sites for
technical questions, production transfers, quality complaints.
- Transfer and set up of the quality control processes and create

the SOPs related to the mass production for the new products.

REQUIREMENTS:

- Degree in Chemistry, Biochemistry, Biology or Bioengineering;

- At least 3-5 years of relevant working experience (R&D, Pharma,
Immunoassay, Enzyme-Linked Immunosorbent Assay, ELISA,
EIA, RIA, EMIT, Analytical Biochemistry Assay, Enzyme Immu-
noassay, Radioimmunoassay, Immunological Assay, immun-
préba, Diagnostics);

« Deep technical knowledge and production management skills;

« Experience in the DEVELOPMENT and/or PRODUCTION of IM-
MUNOASSAYS (ELISA is preferred);

- Professional experience in team management (5-20 FTE's);

« Excellent level in ENGLISH;

« Excellent problem-solving skills;

« Able to work independently.

LOCATION: Budapest

EHS MERNOK

FELADATOK:

« A Kérnyezetiranyitasi rendszer (ISO 14001:2015), valamint a
Munkahelyi Egészségvédelem és Biztonsag Irdnyitdsi Rendszer
(ISO 45001:2018) koordinalasa, dokumentaélasa, fejlesztése;

« TGizvédelmi feladatok koordinélasa;

« EHS eljarasok, munkautasitasok, oktatdsi anyagok készitése,
oktatésa;

« Részvétel szakhatosagi ellenérzéseken, a hatarozatok gyakorla-
ti végrehajtasanak koordinalasa;

« A telephelyi vészhelyzeti, tlizvédelmi, katonai meghagyasi, pol-
gari védelmi feladatok koordinalasa;

« Részvétel a gyari mlszaki kovetelmények kidolgozésaban, a
szabvanytervezetek készitése, véleményezése;

» Munkabalesetek kivizsgaldsa, javitd és megel6z6 intézkedések
rendszerszintl kezelése

+ Az EHS teriilethez kapcsolodd koltségek tervezésében valo
részvétel, folyamatok optimalizalasa;

- Hulladékgazdalkodas felligyelete, sziikséges torvényi szabalyo-
zas betartasa.

ELVARASOK:

- Felséfokd miszaki végzettség (kornyezetvédelem, munkavé-
delem);

« FELSOFOKU TUZVEDELMI és KOZEPFOKU MUNKAVEDELMI
végzettség;

« 2-5 év multinacionalis GYARTO cégnél szerzett relevans ta-
pasztalat (EHS mérndk, HSE Engineer, Environment, Health and
Safety Engineer, Kérnyezetvédelmi, munkaegészségligyi és
munkabiztonsagi szakmérnok, biztonsagtechnika);

« KIR, MEBIR belsé auditor képesités elény;

« Aktiv, kommunikacioképes ANGOL nyelvtudds;

« Hatarozott, 6nallo, proaktiv személyiség;

« Kiskunfélegyhaza, Csongrad, Kistelek, Szeged, M5 kornyéki
lakhely elény;

« B kategorids jogositvany.

MUNKAVEGZES HELYE: Szeged kérnyéke

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvl szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az alabbi e-mail-cimre varjuk:
zj@tech-people.com
Tovabbi informacio: Joo Zita/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 153 8672 » www.tech-people.com
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P ALLASHIRDETESEK

techPEOPLE

no frills resourcing

.

A Tech People egy eurépai munkaeré-kozvetitd vallalat, mely magasan képzett eréforrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szamara. Partnercégiink megbizasabdl az alabbi poziciéba keresiink munkatarsat:

FOLYAMATMERNOK

FELADATOK:

+ A termeld részleg muiszaki tdmogatasa

» Munkautasitasok elkészitése, kiaddsa és karbantartasa

» NPl tdmogatasa

+ Dolgozék munkajanak szakmai tdmogatasa, oktatasa

+ Meglévé és Uj technoldgiai folyamatok standardizaldsa, fel-
Ugyelete, fejlesztése

- Uj gyartéberendezések beszerzése, izembehelyezése

- Uj munkateriiletek, gyartasi eszkdzok és segédeszk6zok terve-

zése, illetve megvaldsitasa

ELVARASOK:

« Mérnoki végzettség gépész-, mechatronikai vagy villamosmér-
noki teriileten

« Projektorientdlt gondolkoddsméd

« Kommunikaciéképes angol nyelvtudas

- Legalabb 3 év gyartas folyamatfejlesztésben szerzett tapasztalat

- Nagyfoku 6nalléség, jo problémamegoldé készség

« Eredményorientalt hozzaallas, gyors, pontos munkavégzés

MUNKAVEGZES HELYE: Ozd

HEGESZTOMERNOK/WELDING ENGINEER
(IWE/IWT)

FELADATOK:

« A hegeszt6lizem miikodésének tdmogatdsa, szakmai felligye-
let biztositasa egylttmikodve az lizemvezetéssel;

« A minésitések, tanusitvanyok megszerzéséhez sziikséges szak-
mai tdmogatds, az auditokra vald felkészités, azok lebonyolita-
sa, vallalati szintd hegesztési tdmogatas;

« A hegeszt6 és a kiegészité berendezések, a hegesztok, gépke-
zel6k képesitéseinek ellenérzése, a megfeleléség biztositasa;

« A hegesztési technoldgia mindsitésére vonatkozé médszerek
ellendrzése, a hegesztési normarendszer aktualizaldsa;

« Tovabbi, a hegesztési felligyelettel egyitt jaré feladatok ellatésa.

ELVARASOK:

« Hegesztémérnoki vagy hegeszté technoldgusi végzettség
(IWE/IWT);

+ Néhdny éves relevans szakmai gyakorlat, gyartasban szerzett
tapasztalat;

+ Anyagvizsgald képesités vagy annak megszerzésére valé nyi-
tottsag;

» Kommunikaciés szintli angol nyelvismeret;

- B kategorias jogositvany;

« Precizitds, elkotelezettség, j6 kommunikacios- és szervezékészség.

MUNKAVEGZES HELYE: Alsénémedi/Dunaharaszti kérnyéke

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvl szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az alabbi e-mail-cimre varjuk:
zj@tech-people.com
Tovabbi informacio: Joo Zita/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel: +36 30 153 8672 » www.tech-people.com
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