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A jelenlegi helyzet szinte minden drdban véltozik, ezért ebben az osszedllitdsban csak néhany, dltalunk
fontosnak itélt hirt teszlink kozzé, ami — lehetséges, hogy — a digitdlis szam megjelnésének pillanatdban mér
aktualitdsdt veszti. Azonban www.scmonitor.hu weboldalunkon nap mint nap a gazdasdgot és a supply
chain folyamatokat érinté legaktudlisabb — mind hazai, mind nemzetkozi forrdshol osszeqydjtott — hirekkel
seqitjiik Onoket a téjékozddasban a koronavirus-jarvany kapcsan kialakult helyzetben is, emellett
a Supply Chain Monitor szakmai cikkei szintén online olvashatok két digitalis kiadds kozott.

SZAMOS IPARVALLALAT UJRAKEZDTE
A TERMELEST KiINABAN

Kindban marcius végéig a koronavirus-jarvany miatt
kordbban ledllt nagy iparvéllalatok 98,6%-a Gjrainditotta
a termelést a pekingi ipari és informatikai minisztérium
marcius 30-an tett bejelentése alapjan.

A 20 millié jiant (2,83 millié dollar) meghaladé éves
bevételt termel6 iparvallalatok alkalmazottainak 89,9%-a
felvette mar a munkat. A kis- és kbzépvallalatoknak 76%-a
kezdte meg Ujra a termelést orszagszerte.

A gydgyszeriparban a vitaminok, antibiotikumok,
lazcsokkentd és fajdalomcsillapité szerek termelése
visszatért a leallast megel6z6 szintre - jelentették be
marcius 30-an, Pekingben. Kindban januar végén allt le a
termelés tobb dgazatban is a jarvany miatt. o

REKORDMELYSEGBEN A BRIT S;OLGALTATASI
SZEKTOR AKTIVITASI MEROSZAMA
Az aprilis 3-an ismertetett friss adatok szerint
rekordmélységbe zuhant marciusban a brit hazai
Ossztermék (GDP) 80%-at el6allitd szolgaltatasi szektor
aktivitdsanak mérészdma az Uj koronavirus okozta jarvany
atsz(rédd hatdsai miatt.
Az IHS Markit pénziligyi-gazdasagi adatszolgaltaté csoport
és a brit vallalati szektor beszerzési aktivitasat méré intézet
(Chartered Institute of Procurement & Supply, CIPS) k6z6s
felmérése szerint a brit szolgaltatasi 4gazat szezondlisan
kiigazitott beszerzésimenedzser-indexe (BMI) a mult
hénapban 34,5-re esett a februarban kimutatott 53,2-rél.
Az 50 alatti BMI-indexek a vizsgalt szektorok aktivitdsanak
csOkkenését jelzik. A 34,5-es marciusi szolgaltatasi BMI-
mutato a szektor aktivitdsdnak 6sszeomlasara vall.

Az aprilis 3-i adatismertetés a modellszamitasok alapjan
azt jelenti, hogy a feldolgozdipari és a szolgaltatasi

dgazat egyttt szamolt kompozit BMI-mutatéja a februari
53,0-rél marciusban 36,0-ra esett. Ez a legalacsonyabb
szint azéta, hogy e kompozit aktivitdsi mérészam
rendszeres 6sszeallitdsa 1998 januarjaban elkezd6dott,

és azt jelzi, hogy a brit gazdasag egészének aktivitasa
szabadesésszer(ien zuhan.

Londoni makrogazdasagi elemzék szerint réaddsul az Uj
szolgaltatasi index sem mutatja még a valds képet.
Samuel Tombs, az egyik legnagyobb londoni piaci
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elemzéhdz, a Pantheon Macroeconomics brit gazdasagi
tgyekkel foglalkozé f6kdzgazdasza a BMI-adatok aprilis 3-i
ismertetése utani helyzetértékelésében kifejtette: az IHS
Markit az altala kordbban kdzzétett el6zetes szolgaltatasi
BMI-indexet a mostani teljes kdr( mutaté 6sszeallitdsahoz
felhasznalt adathalmaz 84%-abol képezte, és a két
mérdszam kozott 1,2 pont volt a kiilonbség az elézetes
index javéra.

Tombs szamitdsai szerint ez azt jelenti, hogy a felmérésben
részes vaéllalatok marcius utolsé hetében beérkezett
valaszai alapjan a szolgaltatasi szektor teljes kibontdsu
mult havi BMI-mérészama valdjaban inkabb 28,0-nak felel
meg.

A Pantheon Macroeconomics fékézgazdasza kozolte:

a haz varakozasa szerint a brit hazai 6ssztermék az idei
els6 negyedévben 1,5%-kal, a masodik negyedévben
Osszeomldasszer( Gtemben, 13%-kal zuhan.

Egy masik nagy londoni pénziigyi-gazdasagi elemzéhaz,

a Capital Economics az aprilis 3-i szolgaltatasi BMI-

adatok ismertetése utdn kozolte: szamitasai arra vallanak,
hogy a brit GDP-érték 15%-kal esik az idei év masodik
negyedében.

A haz hangsulyozza, hogy ez sulyosabb GDP-6sszeomlas
lenne anndl, mint amelyet a brit gazdasag az 1930-as évek
depresszidja idején atélt.

A Capital Economics londoni elemzdinek varakozéasa
szerint ugyanakkor a brit gazdasdg mostani recesszidja
nem lesz olyan hosszu, mint az 1930-as évekbeli, bar a
legutébbi adatok azt mutatjak, hogy a munkanélkiiliségi
rata a kormany minden valsagenyhité intézkedése ellenére
meredek emelkedésnek indult, és ez azzal a kockazattal jar,
hogy a kildbalas a vartnal lassabb lehet. [+

l ORVOSI ARCPAJZSOKAT NYOMTAT AZ AIRBUS

Az Airbus legtobb spanyolorszagi telephelyén orvosi
arcpajzsokat allitanak elé 3D nyomtatodkkal, a repiilés- és
Grtechnikai véllalat ezzel segiti a koronavirus-jarvany elleni
kiizdelmet.

Az Airbus Magyarorszag aprilis 2-i tdjékoztatasa

szerint tébb mint 20 darab 3D nyomtaté dolgozik
megallas nélkil Spanyolorszagban. Tobb szaz arcpajzs
késziilt mar el igy, ezeket az Airbus spanyolorszagi
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Uzeméhez kozeli kérhazaknak szallitottdk le. A vallalat
szabadalmaztatott design alapjan, PLA m{anyagbol
nyomtatja az arcpajzsokat. A kbzlemény szerint a marcius
29-i helyi kormanyrendeletnek eleget téve az Airbus
spanyolorszagi Uzemeiben ideiglenesen leallt a gyartas,
de a munkavallalok bemehetnek a munkahelyiikre, hogy
dolgozhassanak ezen a projekten, amelyhez az Airbus

németorszagi munkatarsai is csatlakoztak. o

A FORD MEG LEGALABB EGY HONAPIG SZUNE-
TELTETI EUROPAI GYARTASI TEVEKENYSEGET

A Ford még legaldbb egy hénapig, méjus 4-ig szilinetelteti
a jarm(- és motorgyartast legtobb eurdpai izemében

a koronavirus-jarvany kévetkezményeként - kozolte az
amerikai autdgyarté eurdpai leanyvallalata aprilis 3-an.

A gyartés Ujrainditasa a kdvetkez6 hetek jarvanyugyi
eseményeitdl, az adott id6ben érvényes orszagos szintd
korlatozasoktdl, a beszallitok rendelkezésre allasatol és a
markakereskedéi halozat miikodésének lehetdségeitdl
fugg.

- Reméljiik, hogy a kdvetkez6 hénapban javul majd a
helyzet, dm a munka Ujrakezdésével kapcsolatos terveink
tovabbra is a mindenkori feltételektdl és az adott orszagok
korményainak rendelkezéseitél fliggnek - fogalmazott
Stuart Rowley, a Ford of Europe elndke.

A Ford marcius 19-t6l fliggesztette fel a gyartast
legfontosabb kontinentélis eurdpai izemeiben, a
németorszagi Saarlouis és Koln, a spanyolorszagi
Valencia és a romaniai Krajova varosokban, marcius
23-t6l pedig az Egyesiilt Kirdlysdgban, a Bridgend és a
Dagenham motorgyarakban. Emellett a Ford legtobb
egyéb tevékenysége is szlinetel Eurépa-szerte, kivéve

azt a néhanyat, amelyek [étfontossaguak az Gizletmenet
folyamatossdgéanak biztositasdhoz.

A Ford és dolgozdi jelenleg szamos olyan
kezdeményezésben vesznek részt Eurdpa-szerte, amelyek
az uj koronavirus terjedésének fékezését szolgaljak,
tdmogatva az orszagos szintl projekteket és a kozosséget
seqitd tevékenységeket. Ezek a kezdeményezések az
orvosi berendezések, példaul arcmaszkok és lélegeztetd
gépek gyartasatol kezdve az egészségligyi dolgozéknak
szant tabori 4gyak biztositasan at egészen a létfontossagu
orvosi szolgdltatdsokat, stirgésségi szallitast vagy
élelmiszerszallitast szolgalod jarmiivek adomanyozasaig
terjed.
A sajat tulajdonu vallalatokban korilbelil 53 000
alkalmazottat, az dsszevont, illetve nem 6sszevont kdzds
véllalkozasokkal egyttt pedig mintegy 67 000 embert
foglalkoztatd, kélni székhely Ford of Europe felel a Ford
markahoz tartozd autdk gydrtasaért, értékesitéséért és
karbantartasaért Eurdpa 50 piacan. A Ford of Europe 24
gyartéuzemet — 16 sajat tulajdonu vagy 6sszevont kbzds
véllalat és 8 nem 6sszevont kdzos vallalkozas — mikodtet.
Az anyavallalat, a Ford Motor Company globalis vallalat,
amelynek kdzpontja a Michigan allambeli Dearborn, és

mintegy 199 000 embert foglalkoztat vilagszerte. Az elsé
Ford autékat 1903-ban széllitottdk Eurépaba, ugyanabban
az évben, amikor a Ford Motort alapitottak. Az eurépai
gyartas 1911-ben indult meg. (@

l AZONNALI TOKEINJEKCIORA VAN SZUKSEG

Kindban mar részlegesen Ujrainditotta termelését az
abroncsgyarto Pirelli, a nyugati piacokon pedig a gazdasag
minél gyorsabb talpradllitdsat szorgalmazta a,haborus
piaci helyzet” elkeriilésére Marco Tronchetti Provera, a
véllalat alelndke, Ugyvezetd igazgatodja aprilis 1-én.

Marco Tronchetti Provera a nemzetkozi sajténak adott
interjuban azt mondta, hogy a kinai-olasz nagyvallalat
most esik at masodjara a koronavirus-jarvanyon: el6sz6r
kinai gyérait, most pedig eurépai és amerikai lizemeit
érintik a Covid-19 kovetkezményei.

Amikor a jarvany Kindban tombolt, a csoport termelését —
5000 helyi dolgozéval - elész6r 20%-osra csokkentették,
majd Ujrainditottak. Jelenleg a dolgozéknak naponta
kétszer megmérik a lazat, szajmaszkot viselnek és
munkavégzés kdzben is betartatjak veliik a tébb mint
egyméteres biztonsagi tdvolsagot egymastol.

Az Eurépaban és az Egyesiilt Allamokban talalhaté Pirelli-
gyarak ezzel szemben a jarvany miatt teljesen ledlltak.

- Precedens nélkiili, hogy a vilag leggazdagabb részét
lezartak - fogalmazott az alelnok. Megjegyezte, nem tart
az autépiac zuhanasatol, mivel ,a kozlekedési dgazatra és
gépjarmdvekre mindig szlikség lesz".

Az 1872-ben alapitott Pirelli aleIndke, ligyvezetd igazgatdja
ugy latta, az eurdpai és nyugati gazdasag Ujraindulasa
fokozatos lesz, de ehhez minél gyorsabb tékeinjekcid

kell a kormanyok és kdézponti bankok részérél. - Ha az
emberek azt érzik, hogy a jarvany végetértével ha lassan
is, de Gjraindulhatnak, mert a bankok a segitségukre
sietnek, akkor a gazdasagi rendszer helyreall, ha nem is
lesz olyan mint kordbban. Ha viszont ugy érzik, nincsen
pénz, egyedil maradtak és a félelem uralkodik el rajtuk,
akkor haborus helyzetre kell szdmitani - jelentette ki
Marco Tronchetti Provera hangsulyozva, hogy ez a haboru
a vilaghaboruanal is ,kegyetlenebb” lesz, mivel a jarvany
senkivel sem ir ald tlizsziinetet.

Kifejtette, az olasz gydriparosok szévetsége 6%-0s GDP-
csokkenéssel szamol, amennyiben az olasz gazdasag mar
husvét utdn Ujraindulhat. Ha az Ujraindulas késébbi lesz,
magasabb lesz a visszaesés is.

Az alelndk,lehetéségnek” nevezte a jarvany utani
idészakot az Eurépai Unié szamdra. Hangsulyozta, hogy
Eurdpa képviseli a vilag legnagyobb fogyasztoi piacat,

de eddig nem volt képes egységes gazdasagi szerkezet
kialakitasara. Példaként a megosztott eurépai energetikai
politikat emlitette. — Sok fligg Németorszagtol, amely
reméljiik, felismeri a koronavirus-fert6zés teremtette
rendkivili helyzet gazdasagi lehet&ségeit a k6z0s
Ujraindulashoz - mondta Marco Tronchetti Provera. Q
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l ATMENETI KONNYITES BERUHAZASOKNAL

A veszélyhelyzet miatti hatranyos kdvetkezmények
enyhitése érdekében dtmeneti kdnnyitést kaphatnak

az Eurépai Mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alapbol
megvaldsulé beruhazasok végrehajtdi — hivta fel a
figyelmet az Agrarminisztérium (AM) aprilis 3-an.

A tarca kdzleménye szerint a koronavirus-jarvany okozta
veszélyhelyzet megneheziti a projektek végrehajtasat,
sok esetben a tdmogatdsi szerz6désben vallalt
kotelezettségek nem teljesithetéek. Az Innovacids és
Technoldgiai Minisztérium a projektek megvaldsitdsanak
segitése érdekében komplex intézkedéscsomagot
dolgozott ki, amely dtmeneti kdnnyitett szabélyozast
vezet be a hatarid6k, az indikatorok és a pénziigyi
elszamoldasok teljesitésében.

Ezzel az intézkedéscsomaggal 6sszhangban, de az Eurdpai
Mezbgazdasagi Vidékfejlesztési Alap felhasznalaséra
vonatkozdé specialis eléirdsokra figyelemmel adott ki
tajékoztatot az agrartarca, mint a Vidékfejlesztési program
iranyito hatésaga és a Magyar Allamkincstar, mint a
kifizet6 igynokség.

Az intézkedések azokndl a rendelkezéseknél tartalmaznak
konnyitéseket, amelyeket az uniés jogszabalyok nem
szabdlyoznak. Varhatd, hogy az Eurépai Unio szervei

altal hozott 1épések utan tovabbi kdnnyité szabalyok
bevezetésére is sor kerilhet.

Az intézkedések kdzott emlitik, hogy harom hénappal
automatikusan meghosszabbitjak a tamogatott projektek
megvaldsitdsanak hatéridejét, ezzel egyitt a zard
elszamoldas benyujtasanak hataridejét, illetve a projekt
mérfoldkdveinek hataridejét. A tdmogatasi szerz6dés
megkotéséhez sziikséges feltételek teljesitésére nyitva
allé hataridét a jogszabaly altal lehetséges leghosszabb
hataridében allapitja meg az irdnyitd hatdsag.

Lehetdség van a tdmogatasi szerz6dés mddositdsara,
illetve a projektek megvaldsitasa soran az eljardsok
konnyitésére.

A kedvezményezett joga, hogy az &tmeneti hosszabbitasi
vagy konnyitési lehet&ségekkel ne éljen, amennyiben

az eredeti feltételek mellett is tudja teljesiteni
kotelezettségeit, minden esetben a palyazé hatéaskore,
hogy sajat projektjének végrehajtdsa szempontjabdl a

szamara legmedgfelel6bb megoldast vélassza. [+

UJABB VALLALATOKNAL A HONVEDELMI
IRANYITO TORZSEK
Tovabbi vallalatokndl jelentek meg a honvédelmi iranyité
torzsek — kdzolte a Honvédelmi Minisztérium aprilis 3-an.
A listan élelmiszeripari, szallitmanyozasi és vegyészeti
cégek szerepelnek.
A kozlemény szerint dprilis 2-tél 93-ra nétt azon
véllalatok kore, amelyeknél a létfontossdgu magyar
véllalatok biztonsagaért felelds akcidcsoport dontésének
eredményeként honvédelmi irdnyitd torzsek segitik
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a biztonsagos és zavartalan m(ikodést az orszag
ellatasbiztonsaganak érdekében.

Az akciécsoport dontése nyoman a kdvetkezd cégekkel
béviilt a létfontossagunak mindsitett vallalatok kore: Rail
Cargo Hungaria Arufuvarozasi Zrt., Waberer's International
Nyrt., Bonafarm Zrt., Kometa 99 Elelmiszeripari Zrt.,
Papai Hus Kft., Goodmills Magyarorszag Malomipari Kft.,
GLOBUS Konzervipari Zrt., BONDUELLE CENTRAL EUROPE
Zoldségfeldolgozé Kft., ALKALOIDA Vegyészeti Gyar Zrt.
Kiemelték: a honvédelmi iranyité toérzsek nem veszik at
az érintett vaéllalatok irdnyitdsat. Azért vesznek részt a
véllalatok életében, hogy biztositsdk azok folyamatos
mUikodését, az orszag lakoinak elladtasbiztonsagat.

F6 feladatuk, hogy szakmai tudasukkal és a Magyar
Honvédség eszkozeivel sziikség esetén segitséget
nyujtsanak példaul logisztikai, teher- és személyszallitasi,
ellatasi, 6rzés-védelmi vagy biztonsagi feladatokban.
Emlékeztettek: a Benké Tibor honvédelmi miniszter
vezetésével marcius 13-an megalakult |étfontossagu
magyar vallalatok biztonsagdért felelés akciécsoport
dontését kdvetben elészor marcius 19-én 71 véllalathoz
érkeztek irdnyité torzsek, marcius 25-étél pedig tovabbi
13 vallalattal bévilt az orszag folyamatos miikodéséhez
nélkilozhetetlen vallalatok listdja. Az aprilis 2-i dontéssel
Osszesen 93-ra nétt azon vallalatok listdja, ahol a
honvédelmi iranyitd torzsek segitik azok zavartalan és
biztonsagos mikddését.

Orban Viktor marcius 13-an jelentette be, hogy a
koronavirus-jarvany elleni védekezés keretében tobb
akciécsoportot hoz létre. Ezek egyike a létfontossagu
magyar vallalatok biztonsagaért felelés akcidcsoport,
amelynek vezetdje Benkd Tibor honvédelmi miniszter. ©

l SZAZTIZEZER LITER FERTOTLENITOSZER

A gyartas megkezdését kovetd elsé napokban 110000
liter Mol Hygi kéz- és feliiletfert6tlenit6t szallitott ki a

Mol Lub az orszag kiilonb6z8 pontjaira, hogy segitse a
koronavirus-jarvany megfékezését - kozolte a tarsasag
aprilis 5-én.

A koronavirus-jarvany globalis elterjedésével az

egész vildgon hatalmas lett az igény a kéz- és
feluletfertétlenitok irdnt. Ezért a Mol-csoporthoz tartozé
és kenbanyagok gyartasaval foglalkozé Mol Lub Kft.

két hét alatt atallitotta almasfiizitéi izemének egyik,
korabban szélvédéfolyadékot készité gyartdsorat
fert6tlenitégyartasra. Az egység marcius utolsé napjaiban
kezdte meg a termelést.

A Mol Lub, a koronavirus-jarvany elleni védekezésért
felel6s operativ torzzsel egylttmiikodve, a

kiemelten fontos allami intézményeknek, példaul
korhazaknak, hulladékkezel6knek, kdziizemeknek és
onkormanyzatoknak, illetve stratégiai véllalatoknak és
gyogyszertarakat elldté nagykereskedelmi cégeknek szallit
a fert6tlenitébdl. A jové héten varhatéan megérkeznek az
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elsé szallitmanyok az orszag legnagyobb kérhazaiba és a
mentészolgalathoz is.

A fertétlenitészert kereskedelmi forgalomban csak azutan
lehet majd kapni, ha a kiemelt intézményeknél mar
~,megfeleld lesz az ellatas”.

A terméket elsé korben a szélvédoéfolyadéknak hasznalt

2 literes palackban szallitottak ki, mostantél azonban
nagyobb, 4 literes kiszerelésben is hozzaférhetd, illetve

a Mol Lub dolgozik kisebb, egyéni felhasznélashoz
praktikus kiszerelések megoldasan is. Vida Szabolcs,

a Mol Lub ugyvezet6 igazgatdja a kozleményben ugy
fogalmaz:,Hatalmas az igény a fertétlenit6re, és a Mol
Lub Magyarorszagon beliil, hazai alapanyaggal biztositja
ezt. A koronavirus-jarvany lelassitasa és megfékezése
most a legfontosabb cél, ezért az operativ torzzsel
egyuttmukodve a jarvany elleni kiizdelemben fontos
szerepet jatsz6 intézményeknek széllitjuk elsé korben

a terméket. Ezutan kezd6dik meg a kereskedelmi célu
kiszallitas is Hozzatették: a kéz- és fellletfertStlenitd
recepturaja az Egészséguigyi Vilagszervezet (WHO)
ajanldsa alapjan késziilt, ezt a Nemzeti Népegészségiigyi
Kézpont a helyzetre valé tekintettel rekordgyorsasaggal
vizsgdlta be és hagyta jova. A kézfert6tlenitohoz
sziikséges etanolt magyar forrasbél szerezte be a Mol Lub,
igy hazai beszallitétol hazai cég allitja el6 a hazai higiénias
termékeket. (@

SZAKMAI SZERVEZETEK TAMOGATAST
SURGETNEK

A kormany vonja be az autébuszos személyszallit6 és az
arufuvarozé véllalkozasokat a gazdasagi tdmogatast igényld
agazatok kozé, terjessze ki az agazatra a munkahelyvédelmi
rendelkezéseket és nyilvanitsa kozfeladatot ellatd
személyekké a hivatasos gépkocsivezetbket — ezt slirgeti

a Magyar Kozuti Fuvarozok Egyesiilete (MKFE) és a
Magénvallalkozék Nemzeti Fuvarozé Ipartestilete (NiT
Hungary) aprilis elsején kiadott k6zos kdzleményiik szerint.
Az érdekképviseletek mindezek mellett azt kérték a
kormanytdl, hogy az orszag biztonsagos éaruellatasa
érdekében az Operativ Torzs egyértelm( utasitast
fogalmazzon meg arrél, hogyan kell eljarni a
Magyarorszagra beérkezé gépkocsivezetékkel szemben.
Fontosnak tartjak, hogy az Operativ Torzs mondja ki: azok
az egészségligyi ellendrzésen atesett fuvarozok, akiknél
mindent rendben talaltak, folytathatjak utjukat a kijelolt
utvonalon, a higiénids szabélyok betartasaval. Ehhez
kapcsoléddan az érdekképviseletek azt is kérték, hogy a
kordbban, szerintiik indokolatlanul karanténba helyezett
gépkocsivezetbk is visszatérhessenek dolgozni.

Mindezek elémozditasa érdekében a magyarorszagi kozuti
személyszallitd és drufuvarozo véllalkozasok kétharmadat
tomorité két érdekképviselet kozos fellépésrél, szoros
egylttmuikodésrél dllapodott meg.

A kozlemény idézte Dittel Gabort, a NiT Hungary
Ugyvezetd fétitkarat, aki elmondta révid tadvon elsédleges

cél a meglévé fuvarozasi kapacitasokhoz kapcsolédéd
munkahelyek megtartdsa, a kapacitasok szinten tartasa.
Ugy vélte, a személyszallité autébuszos vallalkozasok tul
vannak a huszonnegyedik éran, az autébuszok gyakorlatilag
100%-a all, februar 6ta szinte minden megrendelést
visszamondtak a megbizdk, mikdzben a helyzet
normalizalédasara a kdvetkez6 hénapokban, ,de akar az
eléttiink all6 évben sincs sok remény”.

Karmos Gabor, az MKFE fétitkéra a kozleményben arra

hivta fel a figyelmet, hogy a magyar kézuti fuvarozék
elveszithetik pozicidikat a nemzetkozi, de akér a belfoldi
piacon is. Véleménye szerint ezt okozhatja mar révid tavon
is példaul az dgazat tulélését, a vallalkozasok tdmogatasat
és helyzetbe hozasat seqgité |épések halogatésa. A kulfldi
fuvarozdknak biztositott bértdmogatasi szabalyok miatt
ezek a negativ hatdsok mar nem hénapok, hanem akar érak
alatt érik el a magyar fuvarozokat. Azonnali beavatkozas
nélkil a magyarorszagi kozuti szallitasi és logisztikai agazat
visszafordithatatlan karokat szenvedhet - fogalmazott az
egyesulet fétitkara.

A helyzet megoldasa érdekében az MKFE és a NiT Hungary
felajanljak tobb évtizedes szakmai tapasztalataikat

és tdmogatasukat a magyar kormanynak, tovabba a
jarvanylgyi veszélyhelyzet megoldasaban tevékenykedd
valamennyi hatésagnak, célirdnyosan felallitott
szervezetnek. (@

E-mail: oktatas@mle.hu

[ ———" MAGYAR LOGISZTIKAI
1 &_,.NL EGYESULET
-, A e

Felsofoku logisztikai
menedzser
ONLINE képzés
Tiszta logisztika,
valodi tudds

Tel.: +36 (1) 484-6414

www.mle.hu
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A torok gyokerd EKOL cégcsoport ebben az évben tinnepli alapitasanak 30. évfordu
exkluziv interjt Isztambulban Ahmet Musul trral, az EKOL cégcsoport alapftojdval, az igazgatotandcs elnokével.
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Sajat elképzelések mentén

I Supply Chain Monitor: Mikor sziiletett az elha-
tarozas, hogy sajat vallalkozasba kezd, és milyen
célokat tiizott ki maga elé az induldskor?

0 Ahmet Musul: 1990-ben, 25 évesen hataroz-
tam el, hogy 6nall6 vallalkozasba kezdek a sajat
elképzeléseim mentén. Nem voltak sem konkrét
pénzigyi terveim, sem elére kitizétt elvarasaim,
csupan annyi, hogy ugy dolgozzak, ahogy én
szeretnék és elérjem azokat az eredményeket,

Foték: EKOL amelyeket a munkam alapjan kiérdemlek. Addig

Supply Chain Monitor - 2020. 4prilis

0jdt. Ez alkalombol készitettlink

alkalmazottként — mér a kdzgazdasagi tanulma-
nyaim utolsé éveiben is, mint egyetemi gyakor-
nok - dolgoztam egy fuvarozé cégnél, és csak arra
volt ralatdsom, ami a feladatkérombe tartozott, igy
az alapitéaskor nem rendelkeztem mindazzal az is-
merettel, ami a cégvezetéshez sziikséges — akar a
banki kapcsolatokat, akar a pénziigyi, adminisztra-
ci6s, emberi eréforrdsgazdalkodasi stb. tertileteket
tekintve - pedig egy sajat vallalkozas esetében a
vezeté mindenért felel6sséggel tartozik. igy tehat
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az atfogd managementhez sziikséges tudas hianya

kihivast jelentett szamomra, de ezzel nem voltam
tisztaban az alapitaskor, mert a legelsé perctél fog-
va a munka kététte le minden idémet. Es ezt sz
szerint kell érteni, mert napi 20 6rat dolgoztam, az
akkori kis irodamban aludtam, hiszen arra sem volt
idém, hogy hazamenjek éjszakara. Még zuhanyo-
zasra is csak hetente kétszer jutott id6, és ez igy zaj-
lott az elsé 3 hénapban. De nagyon szerencsésnek
éreztem magam, hogy egy olyan Uzleti szektorban
indultam el sajat vallalkozassal, ahol sok a tenni-
vald, nagy lehet6éségekkel. A korabbi véllalatnal,
ahol dolgoztam, egészen mas volt az ligyfélkeze-
Iési gyakorlat, mint amit én elvarnék, ha megbizé
lennék. En az elsé perctél fogva kdlcsénds bizal-
mi alapra épitettem fel a vallalatot, ami akkoriban
kulcsfontossagu volt a fuvarozasban: a szavamat
adtam arra, hogy a ram bizott szallitmanyt célba
juttatom, és ezt 100%-ban biztositanom kellett. A
korabbi cégnél erre nem volt rahatdsom, ezért is
dontottem ugy, hogy a sajat irdnyelveim szerint
épitem fel a vallalkozasomat.

I Miért latta fontosnak a sajat flotta kialakitasat?
l Az alapitaskor nem volt cél, hogy sajat flottat
Uzemeltessek, de az akkori piaci koriilmények nem
hagytak szamomra mas opciét. Ugyanis kezdetben,
klasszikus szallitmanyozasi tevékenységet folyta-
t6 vallalkozasként a fuvarozéi szolgaltatast kiilsé
partnerektél vettem igénybe, de az altaluk kozolt
informaciérél nem minden esetben tudtuk, hogy
annak mennyi az igazsagtartalma, illetve azt nem
is tudtuk ellendrizni, és sajnos a fuvarozdi szolgal-
tatds szdmos esetben nem az elvértak szerint zaj-
lott. SzZdmunkra fontos volt, hogy az lGigyfeleknek
mindig az igazat mondjuk, hiszen a mi szakmank-
ban az tgyfélbizalom megszerzése a huzberd, és

ha valétlan adatokat kozliink a megbizékkal, az az
egész vallalkozast veszélybe sodorja. Ez vezetett
oda, hogy elkezdtem kialakitani a sajat gépjarmu-
flottdmat, illetve kdlcsdonds bizalomra alapozott tiz-
leti kapcsolatokat épitettem ki a megbizoi kérben,
igy sokkal latvanyosabban és gyorsabban tudtunk
fejlédni, mint a versenytarsaink. EI6sz6r 8 kamiont
vasaroltunk 1994-ben, és ehhez még banki forrast
is tudtunk szerezni, ami egy indulé véllalkozas ese-
tében nem volt kdnnyd. 1994-ben volt egyébként
az egyik legmélyebb gazdasdgi valsag Torokor-
szagban, és mindenki az 50%-os kamatlabbal meg-
hirdetett allami kotvényekbe fektetett, mi azonban
ezzel ellentétben az elsé nagy beruhazasunk mel-
lett tettlik le a voksunkat, mert engem soha nem
érdekelt olyan profit megszerzése, ami nem a valla-
lat miikodésébél szarmazik. A 8 kamion mellett 20
trailert is beszereztiink a Ro-Ro szallitdsokhoz, ami
mar akkor is az EKOL egyik alapszolgaltatasa volt,
és ettdl kezd6dben évente bdvitettik a flottankat.

I Es hogyan béviilt a csapat?

l Azels6 alkalmazottat azindulds utani 3. hénapban
vettem magam mellé, mivel addig varnom kellett
arra, hogy lassam, az uj vallalkozas sikeresen meg
tud-e kapaszkodni a széllitmanyozdéi szektor ,ingo-
vanyos talajdban” Aztan a vallalat mikodtetéséhez
sziikséges kompetencidkkal rendelkezé kollégakat
integraltunk a szervezetbe - példaul kényvelés,
egyéb adminisztrativ teriiletek elladtdsara —, igy én
a sajat Uizleti szegmensemre, az alaptevékenységre,
az értékesitésre és az lizletfejlesztésre, illetve a pro-
jektmenedzsmentre, valamint az IT-hattér fejlesz-
tésére tudtam koncentrélni. Ez utébbi szamomra
mindig is fontos volt, mert az Uj technolégidkba
mar az elején invesztaltam, és mar az alapitas utani
3. hénapban megvettem az elsé szamitégépet. Ezt
azonban nemcsak arra hasznaltuk, hogy kiallitsuk
a szamlakat és a széllitéleveleket — ahogy azt akko-
riban csak a nagy szallitmanyozé cégek engedhet-
ték meg maguknak —, hanem sajat fejlesztéssel az
informatikat alkalmaztuk a véllalat iranyitasahoz s,
igy mar a korai szakaszban standardizalni tudtuk a
folyamatainkat. En hataroztam meg az iranyvona-
lakat és a keretrendszert a miikddéshez, az egyes
terlletek irdnyitdsat pedig kompetens kollégakra
biztam. A hatékonysag noévelésében az akkori esz-
kozok, a fax és a szamitdgép hasznélata sokat segi-
tett, igy nagyon eredményesen tudtunk dolgozni
és fejlédni a torok piacon. Az évek soran pedig fel-
épitettiik sajat IT-fejlesztd részleglinket, és ma mar
tobb szaz f6 dolgozik ezen a teriileten a vallalat-
csoporton belil. Mindezek lehetévé tették, hogy az
EKOL a versenytarsaknal sokkal gyorsabban tudott
fejlédni az elsé pillanattol kezdve.

Ahmet Musul, az EKOL cégcsoport alapitdja és az
igazgatdtandcs elndke, aki az iizleti élettdl valo

visszavonuldsa utdn egy természetvédelmi parkot kivan
Iétrehozni kdbor &llatok szdmdra
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I Mi jelentette a legnagyobb kihivast az elsé
években?

I A pénziigyi és a menedzsment teriiletén jelent-
kez6é nehézségek minden cégnél jellemzéek voltak,
de szdmunkra az egyik legfébb akadalyt a noveke-
désben az jelentette, hogy torok véllalat Iévén Eu-
ropaban nem tudtunk zokkenémentesen dolgozni.
Szamos korldtozé tényezd nehezitette a tevékenysé-
glink kiterjesztését az eurdpai utakon, példaul kiilon
engedélyeket és vizumot kellett kérni az aruszalli-
tashoz. A masik korlatozd tényezéként emliteném
a szallitmanyozasi szektor szerepléinek nem igazan
pozitiv megitélését banki kdrokben, ami ugyan nem-
csak a torok piacra volt jellemzé, de Torokorszagban
ennek negativ hatdsa hatvanyozottan jelentkezett.
Hidba volt egy jo projektiink, ahhoz, hogy finan-
szirozasi forrast szerezziink, keményen meg kellett
kiizdenlink. Emellett 2000 el6tt nagyon nehéz volt
megfelel6en képzett szakembereket taldIni egy szal-
litmanyozasban érdekelt cég szamara. Mi 2002-ben
vettiik fel az elsé mérnoki szaktudassal rendelkez6
kollégdt, és akkor is csak igen kevesen jelentkeztek
az allashirdetésre, mert a fuvarozoi szakma akkoriban
egyet jelentett a nem tul intelligens, apré, sétét iro-
daban miikédo véllalkozé imézsaval. Nekiink az volt
az elénytink, hogy teljesen uj alapokrél inditva egy
perspektivat nydjté munkakdrnyezetet tudtunk biz-
tositani, igy fokozatosan tudtuk béviteni csapatunkat
képzett szakemberekkel, mérnokokkel. A matemati-
kai, pszicholdgiai, szocioldgiai ismeretek — hogy csak
néhanyat emlitsek — mind integrans részét képezik a
munkanknak, ezért minden szinten megfelelé kom-
petencidval rendelkezé munkatérsakat kellett alkal-
maznunk. Ma mdar sokkal kénnyebb dolgunk van,
mert a logisztikai szakma fontossaga és megitélése
sokat fejl6dott, és egyre tobben keresik az elhelyez-
kedési lehetéséget ebben a szegmensben.

I Hogyan latja ma a logisztikai szakmat?

l Ugy latom, ma mar a termékek el6éllitasa sokkal
kénnyebb, mint 30 évvel ezelétt, hiszen fizikalisan
nem feltétlendl kell egy helyre 6sszpontositani a
gyartast és az ehhez sziikséges technolégiai szak-
tudast és a menedzsmentet. A folyamattervezés és
a gyors, pontos, kompetitiv supply chain az a két
kulcselem, amely a mai felgyorsult vildigban - ahol
a termékéletciklusok egyre révidebbek - a piacon
versenyel6nyt jelent. Ezért Ugy vélem, a logisztika
a gazdasag huzoereje és egyben a legnehezebb
eleme. Folyamatosan alkalmazkodni kell a valtoza-
sokhoz, ami allandé kihivast jelent. Azonban en-
nek jelentésége ugyféloldalrél még mindig nem
a megfelelé helyen kezelt. Termékmarketingre a
gyartok sokkal nagyobb dsszegeket hajlanddak al-
dozni, mint az értéket teremtd logisztikara. Emellett
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a logisztikai iparagban nincs megfelelé, mindenki
szdmdra irdnyt mutaté standardizalds, igy egy egy-
személyes vallalkozast m{ikodtets sofér is megje-
lenhet versenytarsként a piacon. Ez azt jelenti, hogy
egy arajanlat elbirdlasa a megbizéknal nem azonos
alapokra fektetett. Azonban amikor a teljesitésre ke-
ril sor, a minéség, a technoldgiai kompetencia és a
szaktudds csak azoknal a nagy logisztikai szolgalta-
td cégeknél elérhetd, amelyek megfelel6 hattérrel
rendelkeznek a beruhazésokhoz, hogy az éllandéan
valtozo folyamatokhoz alkalmazkodni tudjanak. Pél-
daul az e-commerce térnyerésével az egész ellatasi
ldnc forradalmi atalakuldson megy keresztil, ami
még gyorsabb adaptaciéra kényszerit minden piaci
szerepl6t. Es ezt ma mar csak a mesterséges intelli-
gencia, illetve az ehhez hasonlé technoldgidk alkal-
mazésdval lehet elérni, ami jelentés befektetést igé-
nyel. Azonban az az arrés, amit jelenleg a logisztikai
szektorban realizalni lehet, a legtdbb piaci szerepld
szdmara nem teszi lehetévé, hogy nagyobb koltség-
vetési keretet kiilonitsenek el ezekre a fejlesztésekre.
A logisztika nem az értékteremtd képessége szerint
arazott, igy nagyon nehéz az Uj technolégidkat alkal-
mazva magas szint(i szolgaltatasokat nyujtani, pedig
példaul az e-commerce kiszolgélasa egyre 6sszetet-
tebb logisztikai menedzsmentet igényel. Ma mar on-
line akér 1 palack vizet is megrendelhetiink és az egy
napon beliil kiszallitasra keriil. Azonban ezt raciona-
lisan dtgondolva, a vildg energiatartalékainak figye-
lembevételével és a klimavédelem szempontjabdl
optimalis beszerzési forrasok el6térbe helyezésével
pozitiv valtozasokat lehetne elérni a logisztikaban.
Ugy tudom, Eurépaban a kézutakon megtett 6ssz-
kilométer 40%-4at a kamionok lresen vagy nem tel-
jes kihasznaltsaggal teszik meg. Megfelelé és atfogd
tervezéssel nem lenne sziikség arra, hogy az arukat
tobbszor at kelljen rakodni az eléallitasi helytél a fo-
gyasztasi helyhez vezet6 ut soran.

I Az e-commerce logisztikai kiszolgalasara ho-
gyan késziilt fel az EKOL?

0l Létrehoztunk egy Uj céget, specifikusan az e-com-
merce kiszolgélasara. Isztambulban és tobb térok
nagyvarosban az Amazon exkluziv logisztikai part-
nere vagyunk, de természetesen szamos ligyfél sza-
mara nyujtunk szolgéltatast az online kereskedelem
kiszolgaldsadhoz. Azonban az ebbél az lizletagbol
szarmazo bevétel még nem teszi lehet6vé, hogy pro-
fitot realizaljunk, mikdzben a megfelel$ supply chain
folyamatok kialakitasa a jovébeni piaci fejlédés za-
loga az Ugyfelek szamara. Remélem ezt hamarosan
minden piaci szerepld a helyén kezeli majd.

0 Térjiink at az intermodalis szallitasra, amely az
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Miért dontott e tevékenység folyamatos erésitése
mellett?

0 A soférhiany és az engedélyekhez kétoétt eurdpai
mUkddés okdn 2003-ban elhatéroztuk egy német
partnerrel, hogy Térokorszag és Németorszag ko-
z06tt a balkani région keresztiil 1étre hozunk egy szal-
litdsi Utvonalat ugy, hogy minimalisra csokkentjiik
a sziikséges soférallomanyt és a kamionok szamat.
Ehhez a projekthez akkor 100 darab megatrailert
szereztlink be specialis alvazzal, azonban a kozos
piacfelmérés azt mutatta, hogy az atfutasi idé és a
biztonsag az a két tényezd, ami miatt nem tudunk
megbizhato szolgaltatdst garantdlni, ezért ezt az
egyUttmUikodést el sem kezdtiik. De nem adtuk fel
azt a tervet, hogy hatékony megoldast keressiink a
Németorszégba irdnyuld szallitdsokhoz. 2008-ban
kidolgoztunk Trieszt és Németorszag kozott egy
Ro-Ro szallitdsi médozatot, amelyhez a 2003-ban
beszerzett trailereket tudtuk hasznalni. 2008 okt6-
berében Mannheimbe inditottuk az elsé szallitast,
a sikeres tesztet kovetéen pedig heti egy jaratot
Uzemeltettlink, majd egyre stiribb menetrenddel
szolgaltuk ki tgyfeleink igényeit, addig amig mar
naponta tébb jaratot is inditottunk. Ezutan kiterjesz-
tettlik a szolgaltatast Koln és Karlsruhe teriletére.
Egy nagyon hatékony szallitasi lancot alakitottunk
ki, és ezzel a karbonldbnyom mérséklését is elértiik,
ami egyébként tgyfeleink kifejezett elvardsa volt. A
Ro-Ro szerviz lizemeltetéséhez kezdetben a hajds-
tarsasagok szabad kapacitdsait vettiik igénybe, de
id6vel a névekvé volumeneket méar nem tudtuk igy
lekovetni, ezért ezeknek a tarsasagoknak a paletta
széles konténerek alkalmazasat javasoltuk, amelyek
egymasra rakodhatdk a hajok rakterében, de ez a
terv nem kerilt kivitelezésre az eltéré lzleti érdekek
miatt. Ezért egy sajat flotta Gzemeltetését kezdtiik
el 2013 janudr 12-én 3 bérelt hajoéval, és az akko-
ri 1000 potkocsis eszkdzallomanyunkkal. Késébb a
hajoinkon a kapacitas egy részét harmadik fél sza-
mara is értékesitettik, igy 2014-re mar 95%-os volt
a raktérkihaszndltsag.

I Négy évvel ezelétt a Trieszti kikétében is érde-
keltséget szerzett az EKOL. Miért?

1 2016-ban 65%-0s részesedést szereztiink a trieszti
kikotét mikodteté Europe Multipurpose Terminals
cégben. Ez azért volt 1ényeges az EKOL tovabbi fejl6-
dése szempontjabdl, mert sajat ellenérzés alatt sok-
kal szinkronizaltabb szolgaltatast tudunk biztositani
tgyfeleink szamara a kikotében, mintha egy harmadik
fél altal felallitott feltételrendszerhez kellene igazod-
nunk, és ez stratégiai fontossagu a cégcsoport szama-
ra. Trailerek, vonatok, Ro-Ro hajok és kikoté — ezek a
fizikai feltételek teszik lehetévé azt, hogy magas ming-
ségU szolgaltatast nyujtsunk minden terileten.

0 Jelenleg mekkora flottaval rendelkezik a cég?

I Mintegy 5000 szallitéeszkdz képezi az dllomanyun-
kat — specidlis alvazzal szerelt trailerek, paletta széles
konténerek —, és ebbdl kozel 2000 darabos a kami-
onpark. Ebben az évben Gjabb 1000 trailer beszer-
zését tervezzik, azonban a sof6érok és a kamionok
lizemeltetését egyre nagyobb aranyban minésitett,
megbizhaté alvéllalkozdkra bizzuk, akiknek egész
évben munkat adunk, igy mi az Ggyfeleink supply
chain folyamataira tudunk koncentrdlni.

I Az EKOL ma maér 13 orszagban van jelen. Az eu-
répai terjeszkedés mikor indult?

I Németorszagban, mar 1995-ben létrehoztunk egy
operacios kdzpontot, ahové begyjtottik a szallitan-
do rukat és a vdmkezelést is mi végeztiik. Azonban
a logisztikai szolgaltatoi piacon a koncentracié - f6-
ként felvasarlasok révén — megnehezitette egy stabil
partnerhdlézat kialakitasat, ezért az utébbi 8 évben
sajat véllalatokkal jelentlink meg azokban az orsza-
gokban, ahol nem kizarélagos partnerrel dolgozunk.

I Mi indokolta a sajat vallalat alapitasat Magyar-
orszagon?

l val6jaban nem volt tervben a magyar leanyvallalat
alapitésa 2013-ban, mert akkoriban Lengyelorszagra
koncentraltunk. Azonban kaptam egy megkeresést
Kovacs Akostdl — aki a mai napig is az EKOL Logis-
tics Kft. igyvezet6je —, hogy kdzdsen inditsuk el a
céget Magyarorszagon. Akosban szinte sajat ma-
gamat lattam, aki kész minden energidjat az tzlet
fejlesztésébe fektetni azzal a motivacidval és elko-
telezettséggel, amellyel sikerre lehet vinni egy ilyen
véllalkozast. Azt mindenképpen kiemelném, hogy
Magyarorszag az egyetlen, ahol az EKOL minden
tevékenységével jelen van: kozuti fuvarozas, inter-
modalis megoldasok, vamiigyintézés, szerz6déses
logisztika, raktarlogisztika, disztribucid, projekme-
nedzsment, 1égi és tengeri szallitmanyozas, valamint
tulméretes aruk kezelése és szdllitdsa. Az EKOL Lo-
gistics Kft. jelenleg a magyar piacon az elsé 10 leg-
jelentésebb logisztikai szolgaltaté kozott szerepel,
és ezt viszonylag révid id6, csupan 6 év alatt siker(lt
elérni. Az orszag elhelyezkedése révén pedig még
szamos fejlédési lehetdséget latunk, ezért a magyar
lednyvdllalat a jovében a kelet-nyugati drudramlas-
ban kiemelt hub-ként miikddik majd. Azt is megem-
liteném, hogy Magyarorszagon az ,Egy Ovezet egy
ut” kinai kezdeményezésben az EKOL Logistics Kft.
volt az els6, amely Kindbdl Budapestre kdzvetlen ja-
ratot inditott, és a magyar lednyvallalat egyébként is
fontos szerepelt tolt be a cégcsoportunk kinai kap-
csolatainak fejlesztésében. Emellett természetesen
szamos mas Uzleti lehet6séget vesziink nagyité ala

Magyarorszag vonatkozasaban. Jaubert Szilvia
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Ujraindulnak

Ismét billegnek a rakpartok rakodddarui Azsia nagyobb kikitéiben, mivel befutottak az elsG (j
szallitmdnyok a koronavirus miatt hetekre ledllitott, de mdrcius kozepétdl ismét beinditott kinai
gydrakbdl. Ahogy Kina gazdasdga lassan felébred a kijrdsi tilalom okozta tetszhallbdl, a Fidelity
International piaci elemzdi szerint ldthatoan kezd visszatérni az élet az dzsiai qydrak, kikotok és
logisztikai kozpontok kiterjedt hdlozatdba is.

Egy, a trendek szempontjabol irdnymutatonak szami-
6 széllitmanyozé cég hajoi ismét raktérkapacitasuk
70%-o0s kihasznaltsagaval kdzlekednek az Azsian be-
IGli utvonalakon, ami megfelel a historikus atlagnak,
és jocskan meghaladja a februar elején mért 50%-os
értéket. A région belill mér csak a Kina—Dél-Korea vi-
szonylatnak kell teljesen magahoz térnie, mikdzben az
ASEAN-orszégok gazdasaga, melyeket csak kis mér-
tékben érintett Kina februari ledllasa, a tobbinél gyor-
sabban talpra tudtak allni.

A szarazfold belsejében is a kiktékéhez hasonlo élénk
tevékenység tapasztalhatd. A kinai futarszolgalatok
csomagelosztd kdzpontjai ismét 90%-ot meghaladd
kapacitassal dolgoznak, hogy felszamoljak az utaza-
si korlatozasok és a karantén altal eléidézett februari
munkaerdhidny alatt kialakult torl6dast.

Az ellatasi lancok szdmos ipardgban szintén ujra be-
indultak. Agazati elemzéink a vegyiparban dolgozé
vallalatvezet6ktdl azt tudtak meg, hogy a talpra allas
a vartnal sokkal gyorsabban végbement, és a gyartas
mdra csaknem normal tempdban zajlik. Az okostele-
fon- és félvezetégyarték marcius végére varjék, hogy a
termelés a februar kozepén mért 70% alattirdl vissza-
tér a szokdsos szint 90%-éra.

A technolégiai berendezések gyartasa
kiemelkedden teljesit
Egymadssal szoros kapcsolatban allé beszallitéi ha-

ROVIDEN

A Fidelity International annak a véllalatcsoportnak a neve, mely az Eszak-
Amerikan kiviili, meghatarozott joghatdsagok teriiletén termékeket kinalé
és szolgaltatasokat ny(jté globalis befektetéskezelési szervezetet alkotja. A
Fidelity és a Fidelity International név, a Fidelity International logo és az F
embléma a FIL Limited bejegyzett védjegyei. A Fidelity csupan tajékoztatast
nyujt kiilénbozo termékekkel és szolgaltatasokkal kapcsolathan, de nem

ad befektetési tanacsokat, és nem tesz az egyéni koriilményeken alapulo,
személyre sz616 javaslatokat. Europaban kiadja a Financial Conduct Authority
altal bejegyzett és feliigyelt FIL Investments International (FCA regisztracios
szama: 122170), a CSSF (Commission de Surveillance du Secteur Financier)
altal bejegyzett és feliigyelt FIL (Luxembourg) S.A., és a FIL Investment
Switzerland AG.
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Chart 1: Chinese port activity rebounds

- 2019 - 2020

Source: Clarksons. Maintand Chinese port autherities. Fidelity Internatienal, March 2020,

1. dbra: A kinai kikotdk aktivitasa fellendiil (a kinai Ujévet megel6zd és kovetd napokban)

|6zata révén a technoldgiai berendezések gyartasa
kilonosen biztaté képet mutat, aminek hatterében
a kinai kereslet gyors felfutdsa all. Az okostelefonok
eladasa a februari mélypont utan marciusban ismét
elérte az egy évvel ezel6tti szintet. Az elmult hetekben
lebonyolitott tenderek szamabdl itélve az 5G-techno-
I6gidhoz kapcsolddoé beruhazasok szintje is toretlen
maradt: a China Mobile példaul 232 000 darab 5G-s
baziséllomas telepitését és a lefedettség 28 kinai ré-
gidra vald kiterjesztését tervezi. A kormany erésen
tdmaszkodik a telekom-véllalatokra, mert az 5G be-
vezetésére és elterjesztésére afféle 0szténzé hatds-
ként tekint, amely nagyot lendithetne a kisebb, helyi
részegység-gyartokon is.

Dél-Koredban és Tajvanon a technoldgiai ellatasi lanc-
ban szerepet vallalé cégeket csak minimalis mérték-
ben érintette a koronavirus &ltal okozott véalsag. A
létesitmények még a holdujév alatt is folyamatosan
mukodtek, és a Kina kontinentalis részén és Tajvanon
is gyartéegységeket fenntarto vallalatok a tajvani lize-
meiket 100% folotti kapacitassal miikodtették, hogy
ellensulyozzak az anyaorszagbeli gyarledlldsokat.

Az utazasi korlatozasok kezelése és a
fliggdség okozta kockazatok

Ahogy az orszagok egyre-mdsra zarjak le hatéraikat
az utazék elétt, ujrarajzolédnak az ellatasi lancok. Jo
példa erre a Fulop-szigetek, ahol a kormany telje-
sen ledllitotta a Samsung egyik back-end meméria-



Chart 2: China Mobile's 5G rollout continues
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2. &bra: A China Mobile 5G terjeszkedése folytatddik

chip-csomagolé létesitményének helyet adé legna-
gyobb sziget, Luzon teljes ki- és beutazo forgalmat.
A Samsung most vagy atszervezi a mUveletet Kore-
dba és Kindba, vagy csokkentenie kell a gyartoka-
pacitasat. Egyes techcégek, amelyeknek Eurépaban
vagy az USA-ban gyértéegységei lizemelnek, a gyar-
bezérasok és a kijarasi tilalom altal tdmasztott logisz-
tikai nehézségek miatt most tovabbi megbizésokra
szamitanak.

A Nyugat altal szoros figyelemmel kisért egyik teri-
let az egészségligy, mivel sok gyogyszer és kérhazi
felszerelés Azsiaban késziil, de a Fidelity ugy véli, az
ezzel kapcsolatos aggodalmak tulzottak. India ép-
pen visszafogja néhany gydgyszer exportjat, de csak
olyanokét, amelyekbdl az orszagban az utébbi id6-
ben hiany mutatkozott. Az Indidban eléallitott (majd
Nyugatra exportélt) generikus gydgyszerek gyartasa
soran felhasznalt hatéanyagok 40%-a Kindbol szar-
mazik. E hatdéanyagok gyartdsa lassan visszatér a
szokdsos szintre — becslés szerint jelenleg a gydrak
a kapacitasuk 70-80%-aval dolgoznak.

Kina az egészségligyi felszerelések, példaul maszkok
és védofelszerelések egyik legfontosabb exportére.
Az USA-ban és Eurdpaban egyre tobben szdlitjak fel
a belfoldi gyartokat, hogy fokozzak a termelésiiket,
hogy ezzel csokkentsék a kinai beszallitoktdl vald
fliggéséget. Ennek eddig nem sok kézzel foghaté
eredményét latni, mert az érintettek logikusabbnak
tartjdk azimportkészleteket névelni, mint a teljes el-
Iatasi lancot visszakdltoztetni a nyugati orszagokba.
Ezek az eszk6zok viszonylag alacsony mszaki szin-
vonalat képviselnek, eléallitadsuk viszont munkaeré
igényes — ezért is helyezték 4t anno az el6allitasukat
Kindba.

A globalis kereslet kiemelt fontossaga
Bar Azsia ellatasi lancai és szallitasi kapacitasai kezde-
nek Ujbol csatarendbe allni, a f6 akadalyt most a jar-
vany éltal a globalis keresletre gyakorolt kedvezétlen
hatés jelenti.

A fémgyartassal és banyészattal foglalkozo vallalatok,

melyek az elmult napokban az 4zsiai kereslet mere-
dek élénkiilését tapasztaltak, most a vildg tobbi részén
- féleg Eurépaban - hirtelen a kereslet zuhanasaval
kénytelenek szembenézni. Ez a helyzet lassan kindlati
problémava is atalakul, mivel a jarvany kézvetlenebb
hatdsai egyes ellatasi lancokra is egyre nagyobb nyo-
mast kezdenek gyakorolni — eddig mar nagy rézipari
projektek kapcsan is bejelentették, hogy lebonyoli-
tasukra kedvez6tlen hatéssal van a kialakult helyzet.
A vegyipari termékek iranti kereslet szintén kihiva-
sokkal kiizd Kindban - ennek hatterében az autéér-
tékesités megtorpanasa éll. Ami a technoldgiai ipart
illeti — az 5G bevezetésén kivil - a kulfoldi kereslet
csokkenése a kdvetkezd par hétben fokozatosan egy-
re érezhetébbé valik majd. Ugyanakkor kedvezé,mel-
|ékhatasokat”is tapasztalhatunk, példaul a tdvmunka-
hoz szlikséges berendezések és adatkdzpontok iranti
kereslet névekedését, valamint a Kina és USA kozotti
kereskedelmi fesziiltség csokkenését.

- A nagyfoku volatilitas és bizonytalansag egy dara-
big vélhetden jellemzé marad még, ahogy a jarvany
egyre jobban elterjed és elmélyil a vildgban, viszont
a Kinabdl kiindulé ellatési lancok és kereskedelmi ha-
I6zatok ellendllé képessége némi bizakodasra is okot
ad - mondta Al-Hilal Istvan, a Fidelity International
kozép-kelet eurdpai igazgatoja. ©
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Gondolatébreszto

Cikkiinkben eqy gydrvezetd szakember gondolatait osztjuk meg olvasoinkkal a jelenleg

vdlsdg kapcsan,

A NASDAQ amerikai tézsdeindex 2000. marcius
10-én érte el a tézsde legmagasabb zaroértékét
5048,62 pontot, alig tobb mint két év alatt 1500
pont ala sillyedt. A dotcom lufi hatdsat majdnem
minden iparadgban lehetet érezni, fixkdltségek csok-
kentése, létszam-befagyasztas, beruhazasok visz-
szafogasa, kotelez6 jelleggel barmilyen beruhazas
vagy koltség egy éves megtériilésének kimutatasa.
Ezt vartak el a nagyvallalatok tulajdonosai. Abban
az idében az Elcoteq Magyarorszag Kft. felsGveze-
tésében dolgoztam és szerencsésnek mondhatom
magam, hogy sokat tanultam a vélsagkezelésrél.
A vezet8ség bizott abban, hogy a telekommuni-
kacios iparban ismét fellendiilés varhaté és mobil
tech forradalom is bekovetkezhet ériasi kapacitas-
béviléssel. Terveket dolgoztunk ki a bévilési lehe-
téségekre, a dolgozdk specialis kompetenciajanak
novelésére, a vezetéség leadership technikdinak
er@sitésére, és a gyartasi kapacitds novelésére. A
raktari terllet is bévitésre szorult, az SMT alkatré-
szek tarolasanak kapacitasa szlk keresztmetszetet
képezett, igy id6szerl volt az épliletbévités. Ennél
a pontnal volt sziikséges a vezetdség 6sszefogdsa
és innovativ akcidja. Epiiletbévitésrél a tulajdono-
si kor hallani sem akart a recesszié idején, viszont
a piacon volt mar olyan technolégia, amely bizto-
sitotta az ipari épllet belsé magassaganak teljes
kihasznalasat — a LEAN liftes tarolasi megoldas. Is-
mételten odaallni a tulajdonosi kor elé, hogy épu-
letvasarlas helyett tarold LEAN lifteket vaséroljunk,
elkonyvelt bukasra volt itélve. Tovabbi Iépés volt a
megtériilés biztositasa, és ennek kdszonhetben valt
lehetségessé a projekt bemutatasa, a beruhazas el-
fogadtatdsa. A Logi-Store Kft.-t6l beszerzett LEAN
liftek vezérld szoftverét — a gyart6 cég engedélyé-
vel - integréltuk a raktariranyitasi rendszertinkbe.
Ez 6ridsi megtériilést jelentett, mind munkaerd
oldalon, mind mUikédési koltségek tekintetében,
hiszen papirmentes feladatvégrehajtast tudtunk
biztositani, preciz, masodpercre pontos operaci-
0s elszamolassal mar 2003-ban. A raktér teriletén
minden feladatnal betarolas, mozgatas, komissi-
6zas, ellendrzés, tervezés, adatgyljtés tortént a
raktari rendszerben tervezett és irdnyitott liftek be-
vonasaval. Egy valédi automatizalt folyamatot sike-
rult létrehozni, ahol a hibazasi lehetéség a nulla-
hoz konvergdlt. Folyamatos volt az adatelemzés és

a folyamatfejlesztés. Az operativ csapat szamara a
versenyszer(i folyamatos fejlesztés volt fokuszban,
az hogy hogyan lehetiink még jobbak, és nem a
mUkddési hibak kijavitasa.

A ma m(kodé véllalatok esetében is ritka az ilyen
szintU logisztikai integracio6 a belsé anyagmozgata-
si folyamatban. A tanulséag ebbdl az, hogy a vélsag
id6szakéban a véllalat vezetéségének feladata a jovo
lehetéségeinek kutatasa és gyors akciok kidolgozésa
azért, hogy sokkal versenyképesebb legyen a kon-
junktura idején, és behozhatatlan elényre tegyen
szert a hatékonysag, valamint az innovacié tertile-
tén. Mig szamos cég azzal van elfoglalva, hogy ho-
gyan lehet a masolépapir, irodaszer, direkt-indirekt
allomany koltségét csdkkenteni, addig a leleményes
vezetbi csapat mar a jové Ujraindulasan dolgozik és
tervez. A mostani koronavirus okozta helyzet ha-
sonlit az elmult id6északok recesszids visszaesésé-
hez. Aki ebben az idészakban 6tvozi az elérhetd
és Uj technoldgiat, az biztosan elényre szamithat a
konjunktura idején. Aki most nyer, az nagyot nyer!
Hinni kell abban, hogy eljoétt a korlatlan lehet6sé-
gek — adatelemzés, energiahatékonysag, mestersé-
ges intelligencia, Uj geopolitika stb. - ideje és azokat
fenntarthat6,z6ld” médon lehet felhasznalni. Valo-
ban sziikséges &lland6 irodaépiiletek bévitése? At-
rendezddhet az oktatds folyamata a vallalatoknal is,
hangsulyt fektetve a webinar-technika hasznalatara?
Megvalosithato lenne a vevéi audit soran egy 10-15
f6 csapat utazasanak mell6zése, egy uj technika al-
kalmazasa, példaul felfedezve Ujra a Google okos-
szemiiveg és 3D abrézolas alkalmazéasat? Véltozhat
a leadership technika is, hangsulyt helyezve a virtu-
alis csapatok vezetésére? Biztos és sziikségszer( a
véltozas, azirdnyt az innovativ vallalati vezetés fogja
meghatarozni, de akkor azok a cégek, amelyek ezt
a lehet6séget elhalasztottak, sok energidval és kolt-
ségraforditassal tudjak csak csokkenteni a felzarké-
zas Utjanak tavolsagat. Téth Ferenc

Tath Ferenc

termeld egységének gyarigazgatoja.

MoniTor >

A szakember 1994-ben a BME-n szerzett gépészmérndki,
majd 4 évvel késébb MBA diplomat. 1998 6ta dolgozik az
elektronikai és autoipari szektorban felsdvezetéként gyarto
cégeknél. Jelenleg a Harman Becker Kft. székesfehérvari
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Biztonsagos es stabil
az oxigénellatas

Oxigénelldtasi formdk és az oxigénpdtlds modszerei az egészséqiigyi
elldtashan — a Messer Hungarogdz madrcius végén kiadott

kozleményét osztjuk meg olvasdinkkal.

A koronavirusnak jelenleg nincs kezelési médja,
gyoégyszere. Enyhe esetekben a panaszok csillapi-
tésa a cél, sulyos allapotu betegnél azimmunrend-
szert, a |égzést, a keringést tdmogato kezeléseket
alkalmaznak pl. oxigénterdpia, sziikség esetén lég-
zéstamogatds. Az ehhez sziikséges egészségligyi
oxigén folyamatos biztositdsa emiatt stratégiai je-
lentdségd.

Az ipari és egészségligyi gazok szakértéjeként a
Messer Hungarogaz tébb mint 140 hazai egészség-
ligyi intézményt lat el kiilonféle gazokkal kdzel 20
felhasznalasi teriileten. A 1élegeztetégépekhez és
sziikséges orvosi oxigén gyartdjaként a Messert is
a 140 Létfontossagu Magyar Vallalat kozé sorolta
a kormany.

A Messer jelenleg stabil és elegendé kapacitassal
rendelkezik az altala elldtott egészségligyi intéz-
mények, mindenekel6tt az elsédleges jarvanyke-
zelésre kijelolt korhazak megndvekedett oxigén-
igényének biztonsdgos ellatdsdra hosszantartd
kritikus helyzetben is.

Vdllalatunk folyamatosan egyuttmikddik a koro-

Fotok: Messer Hungarogéz kft. navirus kezelésére a kormany altal Iétrehozott ope-
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rativ torzzsel, a telephelylinkdn ideiglenesen mu-
kddd Honvédelmi Irdnyité Torzs tagjaival, valamint
az egészségligyi intézményekkel (OGYEI, Nemzeti
Népegészségligyi Kozpont). A kérhazakkal kozvet-
leniil egyeztetve folyamatosan felmérjiik a meglé-
vé egészségiigyi oxigénkészleteket, oxigénellatd
infrastrukturat, az oxigénigény varhaté névekedé-
sét és az ehhez szlikséges infrastruktura-bévitést,
hogy rugalmasan tudjunk reagalni a hirtelen fel-
Iép6 igények megoldasara.

Ezzel parhuzamosan szervezziik a tobblet ellatas
mUszaki kivitelezését, és zajlik az ipari felhaszna-
lasu oxigénellatd eszkozok (palackok, cseppfolyds
gdzt térold tartdlyok) dtcsoportositdsa az egész-
ségugyi ellatas részére. Ennek eredményeként,
ahol lehet és szlikséges, a kiemelt jarvanykérhazak
kisebb tartdlyait atcseréljik nagyobb térfogatu,
cseppfolyds oxigén taroldsara szolgalo tartalyokra
és nagyobb teljesitmény elparologtatékra, amely
a cseppfolyods oxigén elparologtatasara, azaz gazza
alakitéséara szolgal. A jelenlegi vészhelyzetben az
ipari palackokat ideiglenesen atmindsitjiik orvosi
palacknak.

A lélegeztetésre hasznalt orvosi oxigén gyogyszer-



nek mindsiilé termék, igy minéségében, tisztasa-
gaban meg kell felelnie az Eurdpai Gyogyszerkonyv
altal el6irt minéségi specifikacidknak, kovetelmé-
nyeknek. Az orvosi oxigén gyartasara, kezelésére
és alkalmazasara is szigoru jogszabalyok vonatkoz-
nak. A megndvekedé oxigénigény biztositasara az
ipari oxigénpalackokat a megfelelé 6blitési, tiszti-

orvosi oxigén toltésére.

Oxigénellatasi formak

Milyen oxigénellatasi formakrdél és oxigénnel torté-
né légzéstamogatasi modszerekrdl beszélhetiink
az egészségugyi ellatasban? A jarvanyhelyzet kap-
csan a legtobb sz6 az oxigénnel torténd [égzésta-
mogatds témakdrében a |élegeztetd gépekrdl esik.
Idedlis esetben a lélegeztetd gépek oxigénellatasa
egy megfeleléen nagy teljesitmény(i oxigénella-
té/-elosztd héldzatrol miikodik. Ez a kérhaz falai-
ban kiépitett vezetékhdl6zatot jelent, amelybe az
épuleten kivil elhelyezett kdzponti, cseppfolyds
oxigént tarolo tartalybdl taplaljdk be az elpérolog-
tato késziilékkel gazza alakitott oxigént. Ahol nem
all rendelkezésre ilyen kozpontilag kiépitett gaz-
ellaté rendszer, ott oxigénpalackrél kell megoldani
a gépek mikodtetését. Mivel a palackok térfogata
véges ellatast nyujt, igy ez respirdtorok mikodte-
tése esetén inkdbb vészhelyzeti megoldésra szol-
gal, tartds gépi lélegeztetés esetén tovabbra is a
kdzponti gazellatas a legbiztonsagosabb. Azonban
sziikségmegoldasként, megfelel6 mennyiségben
rendelkezésre 4ll6 palack esetén azok rendszere-
sen cserélhetdk.

Az oxigénnel torténd légzéstdmogatésnak a léle-
gezteté gépeken tul tovabbi formadi is |éteznek,
amelyek alkalmazdsa a |égzési elégtelenségben
szenvedd paciens allapotanak sulyossagatdl, jelle-
gétdl is flgg: pl. oxigénmaszkon vagy orrkanilon
keresztili oxigénpétlas, ahol az oxigénforras lehet
egyedi oxigénpalack, kisebb hordozhaté csepp-
folyds oxigén tartaly, esetleg hordozhaté oxigén-
koncentrator, vagy a mar emlitett kdzponti oxi-

génellatd gazhalézat a betegdgyakhoz kivezetett
oxigénelvételi helyekkel.

Az egészségligyi elldtasban az oxigénpdtlas ro-
hamosan terjed6 formdaja még a magas aramlasu
oxigénterdpia, melynek soran kdzvetlenil az orrba
juttatjdk a gazkeveréket, amelynek az oxigén kon-
centracidja pontosan szabalyozhaté. Sulyosabb
esetekben a magas dramlasu oxigénterdapia a be-
teg fejére illesztett sisakon vagy az arca elé helye-
zett, szorosan illeszked6 maszkon keresztiil is kivi-
telezhetd. Utdbbiak elénye, hogy itt mar bizonyos
foku pozitiv nyomast is lehet generalni, mely a be-
teg megtartott, sajat légzését tamogatja. Ertelem-
szer(ien, a nagyon magas gazaramlasi igény miatt
ez csak kozponti ellatasbdl kivitelezhetd.

Az oxigéngyartas alapanyaga, a levegd szerencsére
korlatlanul rendelkezésre all. A Messer orszagszerte
harom leveg8szétvalasztéd lizemet és 6t palacktol-
t6 Uzemet mukodtet, amely az egyik legnagyobb
oxigéntermeld kapacitast jelenti az orszagban. A
Messer az oxigén levegébél vald kinyerésétol kezd-
ve a tartdly- és palacktoltésen, laboratériumi miné-
ségi analizisen at, a korhazakba valé kiszallitasig a
teljes gydrtasi- és ellatasi ldncot egy kézben tartja.
igy nagy hatékonysaggal képes gyorsan reagalni a
varatlan helyzetekre is. )

MESSER HUNGAROGAZ KFT.

Messer hazai termel6bazisat.

A Messer Hungarogaz Kft. Magyarorszag egyik legnagyobb ipari és egészségiigyi gaz gyarto vallalata,
piacvezetd a nagyipari on-site gaziizemek épitése és mitkodtetése terén. Nitrogént, szén-dioxidot,
oxigént, argont, héliumot, hidrogént és szimos tovabbi gazterméket szallit a legkiilonfélébb ipari
agazatokba, az egészségiigybe és kutatas-fejlesztési teriiletekre. Harom levegbszétvalaszto iizem, ot
palacktoltd Gizem, egy acetiléniizem, egy laborgazokat el6allitd iizem és két hidrogéniizem alkotja a

A Messer Széndioxid Kft. a Messer Hungarogaz szén-dioxid kitermeld és hasznosit6 vallalata a
nyugat-magyarorszagi Olb6n, ahol hazank masodik legnagyobb hasznositott CO, leldhelye biztositja a
nagytisztasagu nyersgazt a harom szén-dioxid Gizem szamara.

GyArTAsMoniTor P

Cseppfolyds oxigén széllitdsa
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Az osszeomlas szélén?

Logisztikai szervezetek: siirgds intézkedésekre van sziikséq az drufuvarozds biztositdsa érdekében.
A logisztikai szervezeteket tomoritd Logisztikai Egyeztetd Forum (LEF) ot pontban foglalta dssze a
legégetdbb feladatokat és megolddsi lehetdségeket.

Stirgds intézkedésekre van sziikség annak érdeké-
ben, hogy a koronavirus jarvany elleni védekezés-
ben, a lakosséag ellatdsaban, valamint a gazdasagi
mikodés fenntartasaban egyarant nélkilozhetet-
len szerepet betdltd logisztikai dgazat ne keriiljon
mar révidtavon az 6sszeomlds szélére. A kifizetetlen
szamlak altal okozott kdrbetartozas, a soférok cso-
portos felmondasa, a hatérellendérzés miatti tobb-
Oras varakozas és a gépjarmuvezetdk karanténba
zardsa korlli anomalidk mar most sulyos probléma-
kat okoznak az iparagnak, mikozben a létfontossagu
szallitmanyok — élelmiszer, gydgyszer, védéfelsze-
relés - mennyisége folyamatosan né. A logisztikai
szervezeteket tomoritd Logisztikai Egyezteté Férum

TEL.: 06 37 544 200
3000 HATVAN, TURAI UT
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(LEF) 6t pontban foglalta 6ssze a legégetébb felada-
tokat és megoldasi lehetéségeket.

A logisztikai agazat a koronavirus okozta veszély-
helyzet rendkiviil gyorsan zajlé6 eseményei miatt
mara szorult helyzetbe kerllt, és fél6, hogy nem
fogja tudni elldtni az orszag lakossaga, valamint a
gazdasag mukodése szempontjdbdl egyarant 1ét-
fontossagu feladatait.

A LEF tagjai arra kérik a kormanyt, hogy soron
kiviil biztositsa a logisztikai agazat szamara a
kovetkezoket:

1. Biztositsdk egy gyakorlé logisztikai szakember
részvételét az Operativ Torzsben, valamint egy mun-
kabizottsag felallitasat, amely a szakmai javaslatok
agazatok kozotti kidolgozasat koordindlja és a kor-
many elé terjeszti.

2. Akormany vonja be a logisztikai agazatot (kdzuti,
vasuti, vizi és [égi arufuvarozés, kapcsolodé szolgal-
tatdsok, raktarozas, futarszolgdlatok, gyértaslogisz-
tika) is a kiemelt tdamogatast igénylé agazatok kdzé
(47/2020. (Ill. 18.) Korm. rendeletet kiegészitése), igy
tobbek kdzott terjessze ki az 4gazatra a munkahely-
védelmi rendelkezéseket és fogadjon el agazatspe-
cifikus gazdasadgélénkitd intézkedéseket.

3. Nyilvanitsak kiemelt kozfeladatot ellaté szemé-
lyeknek a kdzuti, vizi, vasuti, 1égi drufuvarozasban
dolgozokat, és kapjak meg az ebbdl ered6 védel-
mi statuszt. Dolgozzanak ki egységes protokollt az
orszagba valé beléptetésre (gyorsitott Uigyintézés),
valamint biztositsanak ingyenes gyorsteszteket és
medfelel6 védéfelszereléseket a kiilfoldrél hazatérd
jarmUvezet6k szamara.

4. Sziintessék meg, illetve mérsékeljék azokat az ad-
minisztrativ és forgalmi akadalyokat, amelyek lassit-
jak, vagy lehetetlenné teszik az arufuvarozast. Pél-
daul a vdmszervek egységesen biztositsédk az eredeti
okmanyok leaddsanak heti egyszerivé ritkitasat. Je-
I16ljenek ki a nemzeti szallitas szamara is z6ldfolyosds
arufuvarozasi utvonalakat, mert a tranzitforgalom
korladtozasa akadalyozza a Magyarorszéagra iranyuld
szallitmanyokat. Egyszer(sitsék az EKAER-rendszert,
biztositsék a 24 6ras ligyeletet a hatdsagi igyekben
és engedélyezzék a lejarod id6szakos vizsgak halasz-
tasat — ahol ebben még nem tortént intézkedés. Az
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exporthoz kapcsol6dd okmanyhitelesitési feladatok
ellatasat a Kilgazdasagi és Kiliigyminisztérium, il-
letve a terlleti iparkamarak a csokkentett Ggyfél-
szolgdlati rend alatt is kiemelt prioritasként kezeljék.
5. Kezdjék meg a felkésziilést a kozuti fuvarozasi
kapacitasok csokkenésére, mérjék fel, hogy milyen
moédon tudja a vasuti vagy vizi fuvarozas a kiesé
fuvarozasi igényeket potolni. llyen lehet példaul a
hajostarsasagi Ures konténerek bevondsa a konti-
nentalis forgalomba, céltdmogatasi rendszer azon-
nali bevezetése a vasuti (egyes kocsi, kombinalt és
irdnyvonati forgalomban), vaganyzarak felllvizsgé-

lata a zavartalan vasuti kdzlekedés biztositasa érde-
kében, a felszabaduld személyszallitasi kapacitasok
atcsoportositasa vagy a futarszolgalatok kapacitas-
bdvitése taxisokkal.

A LEF tagjai vallaljak a megoldasi javaslatok részletes
kidolgozasat, valamint minden tdmogatast és segit-
séget megadnak azok megvalésitasa érdekében. A
mielSbbi révid- és hosszu tavu intézkedések azért
is kiilonosen fontosak, mert a logisztikai agazatnak
kulcsszerepe lesz abban is, hogy a veszélyhelyzetet
kodvetéen milyen gyorsan tud majd talpra allni az or-

szag gazdasaga. MLSZKSZ

ROVIDEN

dontésre keriilnek.

Tarsasag Logisztikai Szakosztaly (MKT).

Logisztikai Egyeztetd Férum egy olyan jogi személyiség nélkili szakmai tomoriilés, amely feladataul tiizte
ki, hogy dsszefogja és képviseli a logisztikai szakma civil szervezeteinek, a szakmat érint6 fontosabb
kérdéseiben kialakitott allaspontjat és véleményét mindazon allami- és kézigazgatasi, vallalkozdi és civil
szervezeti férumokon, ahol a logisztikai szakmat érintd kérdések megvitatasra, dontés eldkészitésre vagy

A Logisztikai Egyeztet6 Forum tagjai: Magyarorszagi Logisztikai Szolgaltaté Kozpontok Szovetsége
(MLSZKSZ), Magyar Vasuti Egyesiilet (HUNGRAIL), Magyar Logisztikai Egyesiilet (MLE), Magyar
Szallitmanyozok Szovetsége (MSZSZ), Magyar Hajozasi Orszagos Szovetség (MAHOSZ), Magyar Vamiigyi
Szdvetség (MVSZ), Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Tarsasag (MLBKT), Magyar Kézgazdasagi

Az On partnere
a vasutlogisztikaban
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Member of OBB
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A Jungheinrich 2019-

ben mutatta be kompakt
ERC 2167i tipust
gyalogkiséret(i targoncdjat
integralt litiumion-
akkumuldtorral, 2020 év
elején pedig bemutatdsra
kerliltek az ERCi
termékcsaldd Ujabb tagjai.

DESIGN
AWARD
2020

A portfélié bévitésével a jévében a Jungheinrich
partnereinek tobb lehetdsége nyilik a valasztasra a
Li-ion gyalogkiséretii targoncak szegmensében. Va-
laszthatnak 1,4 vagy 1,6 tonna teherbirds, kéttagu
vagy haromtagu emeléoszlop kézott, vagy rendel-
hetd akar kerékkaremeléssel specialis alkalmazasok-
hoz. S6t széles nyomtavu kivitel is szerepel a kina-
latban. Az uj litiumion-akkumulator koncepcidnak
koszonhetéen az ERCi csalddba tartozé targoncak
rendkivil kompakt méret(iek és fordulékonyak. Ed-
dig ezen tipusu targoncaknal az akkumuldtoredény
szokdsos moédon az emeldoszlop mogott helyezke-
dett el, ezzel szemben a Li-ion akkumulatoros gé-
peknél az energiatarol6 rendszer kdzépre keriilt.
1239 milliméteres L2 méretével az ERC csaldd mint-
egy 170 milliméterrel révidebb, mint més hasonlé
gépek és ezzel alegkompaktabb elektromos gyalog-
kiséret( targonca a piacon.

Maximalis teljesitmény

A beépitett litiumion-akkumulator egy teljesen
Uj targoncaszerkezetet eredményez. Ennek ko-
szonhetéen a Jungheinrichnek sikerilt jelents-
sen javitani a targoncdk mozgékonysagat. Rovid
szerkezetiikkel az ERCi csalad gépei Uj mértéket
teremtenek a fordulékonysag terén. Az Uj kiala-

Foték: Jungheinrich  kitasu emel&oszlop, amely ugyanazon profilokat

IF DESIGN DiJAT NYERT

A Jungheinrich ERC 216zi gyalogkiséretii targoncaja idén elnyerte a

méretli gépe, mintegy 170 milliméterrel révidebb, mint mas hasonlé gépek
esetén és ezzel messze a legkisebb elektromos gyalogkiséretii targonca

a piacon. Ezek a jellemzdk a zsiirit is meggy0zték, ezért az ERC 216zi
tipust az auté/gépjarmii kategdriaban az if Design Dijjal tiintette ki. Az iF
Design Dijat 1953-ban itélték oda el6szor és a legrégebbi fiiggetlen dizajn
elismerés. — Néha teljesen Gjra kell gondolni a dolgokat és a Jungheinrich
az ERC 216zi tipussal megmutatta, hogyan mikédik ez. A litiumion-
akkumulator beépitése a targoncaba egy forradalmian Uj targoncadizajnt
eredményezett. Ennek készdnhetéen az ERC 216zi rendkiviil kompakt és
mozgékony. Ez nemcsak kiilséleg mutat jol, hanem egy olyan tokéletes
targoncat eredményezett, amely az tigyfelek raktaraiban sziik helyen elfér
és nagy magassagba emel — nyilatkozta Christian Erlach, a Jungheinrich
értékesitési és marketing igazgatoja.
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hasznalja, mint a Jungheinrich villastargoncaknal,
maradvany teherbirdsa elérhetia 100 kilogrammot
is. Az Uj oszlopcsillapitas emellett zokkenémentes
oszlopatmenetet biztosit a siillyesztés soran.

Nagyobb kényelem a kezel6nek

Az ERCi csaldd fejlesztése soran a Jungheinrich k-
I6n6s figyelmet forditott a targonca ergondmiajara.
A fix kezel6allas biztonsagos tartast és kényelmet
biztosit. Ez kiildndsen hosszabb alkalmazés esetén
jelent elényt a kezelének. A kezel6elemek elhelyez-
kedése intuitiv kormanyzast tesz lehet6vé, a teljesen
Ujratervezett smartPILOT elektromos kormdnyzés
egy kézzel is pontos és kdnnyl kormanyzast biztosit.
A muszerfalba beépitett 4 colos kijelz6 kdnnyen &t-
tekintheté. Az Uj tarolérendszer lehetévé teszi, hogy
a kezeld egyedileg ki tudja alakitani munkahelyét.

Védelem minden oldalrél

A targoncak a biztonsag terén is Uj mértéket terem-
tenek. A DIN ISO 6055 szabvanynak megfelel6 vé-
détetd védelmet nyujt az esetlegesen leesé targyak
ellen. Emellett a kezel64llas erés oldaltdmaszaival
tokéletes védelmet nyujt a kezelének mindharom
oldalon. A operationCONTROL asszisztensrendszer
megakadalyozza a maximalis maradvany teherbiréas
tullépését. A maradvany teherbiras esetleges tullé-
pésekor a kezel6 optikai, akusztikus és kézzelfogha-
t6 figyelmeztet6 jelzést kap a géptdl, mint példaul
a kezelSkar rezgése. A positionCONTROL rendszer
egyszerl és gyors betarolast biztosit az elére meg-
hatdrozott magassagban. Ily médon a kevésbé ta-
pasztalt dolgozdk is gyorsan és biztonsagosan tud-
jak elvégezni a be- és kitérolast.

Széles nyomtav kiilonleges arukhoz

Az ERCbi az ERCi tipusu termékcsalad széles nyom-
tavu modellje. A targonca kivaldan alkalmas kiilon-
leges éaruk, keresztirdnyu vagy zart raklapok kezelé-
sére, melyeket féképp az Egyesult Kiralysagban és
az USA-ban hasznélnak. A kerékkarok oldalirdnyban
kihuzhatdk, a villdk szabadon teljesen a talajra siily-
lyeszthet6k és igy betolhatdk a teher ald egy villas-
targoncahoz hasonléan. Q
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JUNGHEINRICH EZS 7280 ELEKTROMOS VONTATO

Teherbiras: 28000 kg
Onsuly: 4796 kg

Névleges vonoerd: 5600 N

Egyedi sajatossagok » Az erés forgatonyomatéknak kdszonhetden a
vontatd rampakon is képes nehéz terheket vontatni. A visszagurulas ellen
biztositott automatikusan miikddésbe lépd rogzitéfék és a kapaszkodd
| menet egyszer{i megallast, valamint elindulast biztosit felhajtokon is.
Rendkiviil gazdasagosan lizemeltethet6 500Ah litiumion-akkumulatorral.
A Li-ion akkumulator nem igényel karbantartast, rendkiviil hosszu
élettartamul és barmikor toltheté gyorstoltéssel vagy akar koztes
toltéssel. Nincs sziikség akkumulatorcserére. A maximalis alkalmazasi id6
érdekében megnovelt tengelytavolsag esetén akar 930Ah teljesitményi

Teljes hossz/szélesség: 3300/1300 mm "

Rakodo feliilet hossza: 1880 mm

Fordulasi kér sugara: 3275 mm

Menetsebesseg teher nélkiiliteherrel: 25/12 km/h akkumulétorral is mikodtethets. Kiilonbozd kiviteld zart kiiltéri filkek
Uzemmod: elektromos hagyomanyosan nyithatd vagy toldajtoval. Fiilkefiités.
Fékrendszer: hidraulikus/elektromos Jungheinrich Hungaria Kft. + www.jungheinrich.hu

JUNGHEINRICH EZS 130 ELEKTROMOS VONTATO

Teherbiras: 3000 kg Egyedi sajatossagok » Minddssze 600 mm szélességével a gép
Sajat tomeg akkumulatorral egyiitt: 525 kg kivaléan alkalmas gyakori kanyarodassal jard szallitasi feladatokra,
vontatmanyok mozgatasara. A vontatd idealis repiilétereken
csomagszallité kocsik mozgatasara vagy ipari vallalatoknal
Névleges vonoerd: 600 N darabaru szallitasara. Nagyteljesitményi 24 V valtéarami
motorjaval kiilonbozo vonokeésziilékekkel, kuplungokkal akar
3000 kg tdmeg mozgatasara is képes. Rendelhetd kiilonb6z6
Fordulasi kor sugara: 1080 mm vonokeésziilékekkel, kuplungokkal a kiilonboz tipust

Menetsebesség teher nélkiil/teherrel: 10,5/9 km/h vontatmanykocsikhoz. A hattamaszba beépitett nyomégombok
megkonnyitik a kocsik fel- és lecsatlakoztatasat.

Maximalis vondero teherrel: 2000 N

Teljes hossz/szélesség: 1270/600 mm

Uzemmad: elektromos

Fékrendszer: elektromagneses Jungheinrich Hungaria Kft. + www.jungheinrich.hu

TCM TT30N2 ES TT50N2

Egyedi sajatossagok » A vontato kezelobarat kialakitasa
révén hatékonyan és gyorsan hasznalhatd, alacsony zajszint
jellemzi. Szervokormany, lizeméra kijelzd, akkumulator
lemeriilés jelzd teszi hasznalatat még kényelmesebbé.
A biztonsagot kulcsos vagy PIN kddos inditasi méd és
kezel6-jelenlétérzékeld rendszer garantalja. Elérhetd
junior és senior valtozatban is, az akkumulator
nagysagatol fliggéen (24/465 V/Ah, ill. 24/620 V/Ah).

Teherbiras: 3000 ill. 5000 kg

Onsuly: 1106 kg

Teljes hossz/szélesség: 1450/800 mm

Fordulasi kor sugara: 1206 mm

Menetsebesség teher nélkil/teherrel: 13,0/9,0 km/h

Uzemmod: elektromos

Fékrendszer: elektromos, hidraulikus Nagoya Kft. « www.nagoya.hu

SIMAI TTE71

Vontatasi kapacitas: 7000 kg Egyedi sajatossagok » Rendkiviil kompakt
Onsdly: 1065 kg k|ala}k|'Fas, 3’ ke.rf:ky k,IVIte|,,gEEP|$0,CS'I jel!ggu
pedalkiosztas, jol atlathato, digitalis miiszerfal,
donthetd, allithaté magassagl kormanyoszlop,
Teljes szélessége: 1010 mm szervokormanyzas, OPS kezeld-jelenlétérzékeld,
biztonsagi elemek és jelzdrendszerek széles

- — valasztéka, kiilonféle kabinok (félkabin, PVC
Menetsebesség teher nélkiil/teherrel: 18/8,5 km/h fiilke, fiithet6 fémkabin).

Teljes hossz: 1660 mm

Fordulasi kor sugara: 1775 mm

Uzemmod: elektromos

Fékrendszer: kétkords hidraulikus dobfékrendszer minden Toyota Anyagmozgatas Magyarorszag Kit.

keréken www.toyota-forklifts.hu
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Szemelyre szolo
szolgaltatas

A Szatmdri Kft. logisztikai kozpontjdnak Ujjdszervezésével teszi
hatékonyabbad a vallalat mikodését, amelyhez az anyagmozgaté
eszkozoket a Toyota Material Handling Hungary Kft. szdllitotta.

Fotok:

Fent (balrél jobbra): Toyota-BT Reflex
toloszlopos targonca, Toyota Traigo 48V
elektromos homlokvills targonca

Lent: Toyota-BT Optio segédemelés(i
elektromos komissiézd targonca

Supply Chain Monitor - 2020. 4prilis

A Szatmari Kft. 1990-ben gazflitéshez szlikséges
alapanyagok forgalmazasaval inditotta tevékenysé-
gét. Az elsé mérfoldko a cég életében a 1996-ban a
jdszberényi aruhaz megnyitasa volt, amelyet orsza-
gos terjeszkedés kovetett a tevékenységi portfélio
bovitésével. A cégcsoport ma mar az épliletgépé-
szet mellett a malomiparban, az éllattenyésztésben
és a ndvénytermesztésben, a tejiparban, illetve az
autokereskedelemben is komoly érdekeltségekkel
rendelkezik.

A folyamatosan névekvé forgalom kiszolgalasara
1999-ben épitették fel a cég logisztikai kdzpont-
jat, amelynek teriilete 2010-re megtriplazédott, de
mostanra ez a kapacitas is kevésnek bizonyult, hi-
szen kihasznaltsdga elérte a 100%-ot. Sziikségessé
valt tehat egy Ujabb logisztikai fejlesztés. A vallalat
vezetésének dontése értelmében automata raktar
épitésébe kezdtek, melynek révén béviilt a raktarka-
pacitas, a polcos allvanyrendszer, illetve speciélis tar-
goncakat, hulladékbalazékat szereztek be, valamint
napelemes rendszert épitettek ki, és fejlesztették a
sziikséges informatikai hatteret is - mondta Székely
Rébert, a Szatmari Kft. logisztikai vezetdje.

A beruhdzashoz 50%-os palyazati tdmogatassal va-
[6sult meg, ezért a teljes beruhazas, igy a targonca-
flotta bovitése is kozbeszerzésen tortént, szigoru
szabalyok mentén.

— Jelentds eltérés volt a hagyomanyos tenderekhez
képest, hogy a kézbeszerzés miatt mar a kiirdskor
konkrétan meg kellett hatdrozni a dontési szempon-
tokat, az azok utan kioszthaté pontokat, mivel az el-
birdlas kizdrélag a megszerzett pontszamok alapjan
tortént. A fébb dontési szempontok kézé tartozott
az ar, a szallitasi hataridd, a szervizlefedettség, a ga-
rancia, illetve referencia, pontosabban, hogy mek-
kora mennyiséget értékesitett mar az adott gépti-
pusbdl a palyazé. A targoncabeszerzési tenderen a
feltételeknek minden szempontbdl a Toyota Mate-
rial Handling Hungary Kft. felelt meg a legjobban -
mondta Székely Rébert.

— Az ilyen ajanlattétel kicsit vakreptilés mindenki-
nek, hiszen nem ismerjlk a versenytarsak ajanlatat
és utdlag nem lehet médositani, tehat a beadott
ajanlatnak a legjobbnak kell lennie. Ezért olyan pé-
lydzatot kell benyujtani, amely — nem engedve a
mindségbdl, illetve a gépek felszereltségébdl és a
szervizszolgéltatas min6ségébdl — ar-érték arany-
ban a legkedvezébb a megrendel6 szdmara - hang-
sulyozta Brasnyo Péter, a Toyota Material Handling
Hungary Kft. értékesitési és marketingigazgatdja.

— A projekt keretében a géppark egy részének le-
cserélésére azért keriilt sor, mert a gépek 10 évnél
oregebbek voltak, igy id6észer(ivé valt korszer(ib-
bekre cserélni ezeket. A Toyota 20 Toyota-BT Optio
segédemelési elektromos komissiézé targoncat,



10 Toyota-BT Reflex toléoszlopos gépet, valamint
5Toyota Tonero dizellizem( és 5 Toyota Traigo 48V
elektromos homlokvillds targoncat szallitott. A tel-
jes gépparkot a tender oktéberi kiirdsatdl szamitott
4-5 hénapon belil kaptuk meg, géptipusonként
Utemezett szallitassal. Ennél azonban joval korab-
ban kezd6dott ez egész folyamat, hiszen tavaly
marciusban sziiletett meg a tdmogatasi javaslat,
majd 2019 juliusaban kaptuk a hirt, hogy sikerult
50%-o0s allami tdmogatdst elnyerni a beruhazasra,
s csak ezt kovetden kezd6dott a kozbeszerzés els-
készitése, végiil igy jutottunk el az oktdberi ten-
derkiirdshoz. A szerz6dés részeként az Ujonnan be-
szerzett 40 géphez flottamenedzsment rendszert
is vasaroltunk. Az Ujonnan beszerzett targoncéakat
araktaron belili drumozgatashoz, komissiézashoz
hasznaljuk, illetve a be- és kitarolasi folyamatokhoz
- tette hozza Székely Rébert.

Alkalmazkodni a valtozé kornyezethez

A logisztikai kdzpontban kétféle tarolasi modot al-
kalmaznak, egyrészt soros, raklapos éllvanyrendszer-
ben raktdrozzdk az arukat, masrészt tdmbos tarolas-
sal. Mivel nemcsak raklapos arukat mozgatnak az uj
raktarban, ezért az akar hatméter hosszu szélanyag,
csovek, épitéanyagok mozgatasara képes gépekre
volt szlikség, igy ehhez igazitottak a kdzbeszerzési
eljdrdsban meghatdrozott gépigényt. A tenderkiirast
is ugy allitottak 6ssze, hogy a megrendelt gépek ké-
pesek legyenek mindkét fajta tarolasi, illetve anyag-
mozgatasi feladat elldtaséra. A Toyota éltal szallitott
targoncak kozil 30 kifejezetten raktartechnikai célra
hasznalatos gép, azaz raklapok mozgatdsara, komis-
sidzasra és minden raktaron beliili anyagmozgatas-
ra haszndljuk ezeket. Az 5 dizel és az 5 elektromos
homlokvillas gép pedig alkalmas mind raklapok,
mind szalanyagok mozgatasara.

- A vilag nagy atalakuldson megy at, ezért alkal-
mazkodni kell a folyamatosan valtozé kérnyezet-
hez, hiszen mara mar nem elégséges az, hogy a
targoncat a gépkezel6 hasznalni tudja, ennél sok-
kal tobbre van sziiksége egy-egy adott véllalatnak,
ebben az esetben a Szatmari Kft.-nél is. Flottame-
nedzsment rendszerlink, az I-Site hivatott kisztrni
olyan adathalmazokat, amelyekre a vezet6k tobb-
sége els6 rdnézésre nem is gondolna - ilyen példa-
ul a gépek kihasznaltsaga, akkumulatorok éllapota,
a toltési szokasok lekdvetése, illetve az ttkozések
mértékének gyujtése. Mivel mindegyik targonca
PIN kéddal mikodik, lehetéség van a géppark tel-
jes személyre szabasara — azaz csakis a megfelel
engedéllyel rendelkezé gépkezeld hasznalhatja
azon adott gépeket, amelyekre jogosultsdgot kap.
igy a manualis adatgy(ijtés elhagyasa mellett egy
olyan komplex informacids csomagot tudhat ma-

gaénak a vallalat, amely segiti a késébbi flottaop-
timalizalasban, illetve az allasidé felszamolasaban,
vagy a gépek atcsoportositdsban a hatékonysag

novelése érdekében. Mindezek mellett teljes mér-

tékben elengedheté a manudlis adatgydjtés, hi-
szen mindezt a rendszer 5Snmagatél elvégzi, amely
egy webes fellleten elérhetd, ezzel is nagyon sok
id6t megtakaritva a felhasznalok szamara — hang-
sulyozta Balatoni David.

- A flottamenedzsment lehet6évé teszi, hogy al-
landéan figyelemmel kisérjiilk a munkavégzés ha-
tékonysagat, de nem jelent gondot a gépek sérii-
Iéseinek azonositdsa sem, hogy mikor és melyik
mUszakban keletkezett egy esetleges karesemény,
és azt ki okozta. Az sem mellékes szempont, hogy
a rendszer hasznalataval még jobban tudjuk ellen-
6rizni a munkavégzést, s mindez végsé soron kolt-
ségcsokkenést eredményez. Bar a kodzbeszerzési
eljaras soran igen szigoru szabalyok kozott zajlott
a beérkezett ajanlatok kiértékelése, mégis azt kell
mondanom, hogy az elére meghatarozott értéke-
Iési és pontrendszerben a Toyota képes volt arban,
mindségben, szerviz- és egyéb szolgaltatasokban
olyan komplex ajanlatot adni, amely minden mas
versenytars ajanlatat megelézte, azaz tobb pontot
gyUjtott Ossze az elbre rogzitett szempontok alap-
jan — emelte ki Székely Rébert.

- Ugy gondolom, azért nyertiik el a megbizast, mert
a piacot ismerve, és évtizedes tapasztalatainkat fel-
hasznalva képesek voltunk olyan ajanlatot adni,
amely végll meghozta szdmunkra a végsé sikert
- emelte ki Brasnyé Péter. A szakember arrdl is be-
szélt, hogy a Szatmari Kft.-vel mar hosszabb ideje
kapcsolatban allnak, hiszen a vallalat folyamatosan
monitorozza a targoncabeszallitokat, és lehetdséget
biztosit a legjobb ajanlattevének, illetve szolgaltato-
nak a tendereken valé részvételre.

— A mostani beszerzés és az eddigi tapasztalatok
azt mutatjdk, hogy a gépek min&sége és megbiz-
hatésaga megfelelé. A Toyotatdl nem egyszerlien
gépeket kaptunk, hanem komplett szolgaltatas-
csomagot. Ahogy azt mar a 4 évvel ezel6tti gépbe-
szerzésnél is tapasztaltuk, a Toyotanal kifejezetten
magas szinvonalu az ligyfélkezelés. Hetente tébb
alkalommal meglatogatnak benniinket a toyotas
kollégdk, illetve azonnal reagalnak minden kérés-
re, kérdésre. Az elmult hetekben pedig egy kisebb
csapat dolgozott nalunk, hogy mihamarabb mun-
kadba allhassanak az Uj gépek, illetve a betanitas is
az itt dolgozo toyotdas szakemberek feladata volt
azon gépek kezelésének tekintetében, amelyekkel
eddig még nem dolgoztak a kollégéak. Egyszéval
elégedettek vagyunk a Toyota Material Handling
Hungary Kft. egytttmikodésével - 6sszegzett Szé-
kely Rébert. Hajdu

Brasnyd Péter (balra) és Balatoni David (jobbra), Toyota
Material Handling Hungary Kft., Székely Rébert (kozépen)
Szatméri Kft.
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techPEOPLE

no frills resourcing

A

A Tech People egy eurépai munkaeré-kozvetité vallalat, mely magasan képzett er6forrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szamara. Partnercégiink megbizasabdl az aldbbi poziciéba keresiink munkatarsat:

Karbantarté mérnék/Maintenance Engineer

FELADATOK:

+ Nehézipari kdrnyezetben (gyorsprések, nyomasos aluminium &n-
tégépek, horonykivago gépek, all6 és forgdrész hegesztégépek)
karbantarté mérnoki feladatok ellatasa;

« Tervezett karbantartdsok soran a feltart hibak feldolgozésa és
javitasanak el6készitése;

« Alkatrészrajzok készitése, kezelése, rendelése;

- Karbantartasi utasitasok megirasa, fellilvizsgélata;

« Technoldgiai folyamatok sziikség szerinti korszerUsitése;

« Felmer(il6 izemzavarok elharitasaban aktiv részvétel, karbantar-
té munkatérsak szakmai tdmogatasa, hibak analizaldsa mérndki
szemmel;

- Uj gyartéberendezések telepitésének miszaki tamogatasa (gépi
dokumentécio, tartalék alkatrészek);

« Allasid6 elemzések, javité/problémamegoldé intézkedések ki-
dolgozésa;

« Karbantarté program kezelése, adatbazis bévitése.

ELVARASOK:

- Féiskolai v. egyetemi gépészmérnok vagy karbantarté mér-
nok diploma;

« 1-3 év gyartasban szerzett relevans tapasztalat;

+ MS Office eszkdzok ismerete;

- Tarsalgasi, angol (elsésorban), vagy német nyelvtudas.

MUNKAVEGZES HELYE: Esztergom

Termelési vezet6 (Mlanyag froccsontés)

FELADATOK:

« Az irdnyitasa ala tartozo terilet operativ mikodésének iranyitasa;

« Eves kéltségcélok betar(ta)tasa;

« A termelési kapacitasok fejlesztése, optimalizalasa (koltséghaté-
konység, rugalmasség, termelékenység);

- A technoldgiai folyamatok, irdnyitasa, optimalizélasa;

« Uj technolégidk, termelési eljarasok bevezetésének tdmogatasa,
koordindlasa (automatizalas, robotositas, digitalizacio);

« A termelési atfutési idék, a termékenkénti onkoltség, szérianagy-
sag optimalizalasa;

« Beruhdazasok tervezésében, lebonyolitasaban vald kézremiiko-
dés, mUszaki véleményezés;

+ A min6ségmenedzsment éltal kit(izott célok megvaldsitdsdnak
tdmogatdsa, mindségi reklamaciok kivizsgalasanak feliigyelete, a
termelési selejt mennyiségének csokkentése.

ELVARASOK:

- Fels6foku miszaki, mianyagipari végzettség;

« 5-8 év relevans tapasztalat (Production Area Manager, Pro-
duktionsleiter, termelési vezetd, lizemvezets, mianyagilizem
vezet6, teamleader, groupleader, részlegvezetd, csoportveze-
t6) multinacionalis, ipari kdrnyezetben;

- Mdanyag feldolgozas (MUANYAG FROCCSONTES/INJECTION
MOULDING/KUNSTSTOFF-SPRITZGUSS) terén szerzett tobb
éves szakmai tapasztalat;

- Vezetdi tapasztalat (20-50 f6);

- Aktiv NEMET (vagy angol) nyelvtudas;

- Kaizen, LEAN ismeretek;

« Rendszerszemlélet, fejlett kommunikacios készség.

MUNKAVEGZES HELYE: Budapest

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az aldbbi e-mail-cimre varjuk:
zj@tech-people.com
Tovabbi informacié: Jod Zita/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel.: +36 30 153 8672 - www.tech-people.com
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techPEOPLE

no frills resourcing

A Tech People egy eurépai munkaeré-kozvetité vallalat, mely magasan képzett er6forrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szdamara. Partnercégiink megbizasabdl az aldbbi poziciéba keresiink munkatarsat:

Senior folyamatmérnok
(CNC, mechanikus megmunkalas)

FELADATOK:

« Gyartasi folyamatok kidolgozasa és optimalizalasa, beleértve a
folyamatbiztos el6allitast és a megkivant vizsgalati technolégiat;

« Gydrtasi id6k és kapacitdsok, beruhazasi igény és sziikséges
gyartéterlilet meghatérozasa, tervezése;

« Gyarté berendezések és a gyartashoz szilkséges eszk6zok beszer-
zésének el6készitése, gyarthatdsag vizsgalata, késziilék koncep-
ciok készitése;

- Gyartd berendezések felallitasanak, Uzembe helyezésének és at-
adasanak a koordinacioja;

« Gyartasi dokumentaciok elkészitése (muveletterv, munkautasitds,
szerszamozasi terv)

- A mintagydrtasok, szerszamtesztek és optimalizalasok teljes fele-
I6sséggel torténd szakmai ellenérzése és iranyitésa;

« Véltozasok kezelése és iranyitasa termék- és folyamatvaltozasok
esetén.

ELVARASOK:

+ Gépészmérnoki végzettség (gyartastechnoldgiai szakirany);

« CNC megmunkalas teriileten szerzett 3-5 év szakmai tapasz-
talat;

« CNC programozasi ismeretek;

« Késziiléktervezésben és gyartasban szerzett tapasztalat
elényt jelent;

« Fanuc, Okuma és Siemens vezérlék ismerete el6ny;

« Aktiv angol vagy német nyelvtudas;

« Precizitas, pontossag és felel6sségteljes 6nallé munkavégzés,
min&ségtudatos szemléletmdd;

- Nyitott, lelkes, csapatjatékos hozzaallas.

MUNKAVEGZES HELYE: Veszprém

CAD/CAM Mérnok (Trumpf, Prima Power)

FELADATOK:

« Stanc — nibbel6 automatakra (Trumpf, Prima Power) programok
irasa és az adatok mentése/feltoltése;

« Napi kapcsolattartas és az adatok egyeztetése mas terliletekkel;

- Folyamatos javaslattétel az anyagfelhasznalas-, a szerszamhasz-
nalat és a bedllasi idék, optimalizalasa érdekében;

« MUszaki tdmogatas a stancolé-nibbelé gépeknél.

ELVARASOK:

- Tobb éves relevans szakmai tapasztalat, kiemelten stanc -
nibbel6 automatak (Trumpf, Prima Power) terén;

« Felséfoku miszaki végzettség;

« Német nyelv alapszintl ismerete;

« Szamitégépes tervezd program(ok) ismerete,

« Felhasznaloi szinti MS Office szoftverismeret.

MUNKAVEGZES HELYE: Szigetszentmiklds-Dunaharaszti kérnyéke

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az aldbbi e-mail-cimre varjuk:
zj@tech-people.com

Tovabbi informacio: Joo Zita/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Realtanoda u. 11. 1. em.
Tel.: +36 30 153 8672 - www.tech-people.com
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Kapcsolddni szeretne valamely témahoz?

Hivja szerkesztéséglinket!

Hirdesse meg
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WWW.SCMONITOR.HU

Telefon: (06-1) 7894933




The world’s best industrial trucks
and intralogistics products and
solutions, independently evaluated,
tested and awarded by leading inter-
national branch journalists.

www.ifoy.org

IFOY AWARD

international intralogistics and
forklift truck of the year

Proudly presented by
Szilvia Rapi-Jaubert, Editor-in-Chief of Supply Chain Monitor
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A Brambles Company

Materials Handling
and Intralogistics
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Maximalis
Li-ion energia.
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Novelje raktaranak hatékonysagat, és csokkentse kc'jlts.égeit a Ju’ieinrich elektromos targoncaivall
Valtson most litiumion-technolégiaval miikédé Jungheinrich EFG targoncara, melyhez most dupla
garancia jar!

Kedvezd ajanlatok és részletes informacio:
www.jungheinrich.hu/efg-special

JUNGHEINRICH



