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Keeping your workers safe is your number one priority. 
Solan offers a variety of innovative saftey solutions, including:

• Forklift Collision Avoidance System that has been   
 engineered to ensure identification and warning of   
 approaching forklifts before meeting points. 
• The new i-Stop prevents truck movement when loading or  
 unloading at logistics centers.
• Maxi D.F.M. Alert System prevents a truck from going   
 downhill with no control.
Visit www.solansystems.com/usa and learn more.

Ignoring dangers
at work won’t make 

them go away

Technological solutions for forklifts
and industrial safety

Email: info@solansystems.com

i-Stop

Maxi D.F.M.

Observation
Post

Choose
the triple S

Solan Safety
Systems

Magyarországi partnercég

2330 Dunaharaszti, Irinyi János u.
Kapcsolattartó: Horváth Dániel

Telefon: +36 70 523 2007
E-mail: horvath.daniel@nagoya.hu
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A Supply Chain Monitor magazin bármilyen 
írott, grafikai és képanyagának, vagy
részletének a kiadó írásbeli engedélye
nélküli újraközlése bármilyen formában, 
(elektronikus és nyomtatott médiában) tilos. 
A kiadó a hirdetések, illetve a kerettel jelölt 
PR-cikkek tartalmáért nem vállal felelősséget.

A Supply Chain Monitor szaklap névre 
szólóan, postai úton kerül terjesztésre. 
Az Európai Parlament és a Tanács (EU) 
2016/679 számú Általános Adatvédelmi 
Rendeletének („GPDR”) való megfelelésre 
Kiadónk is nagy hangsúlyt fektet, és ennek 
megfelelően Olvasóink adatainak kezelésére 
vonatkozó Adatkezelési Tájékoztatónkat 
frissítettük. A Tájékoztató honlapunkon, 
www.scmonitor.hu megtekinthető. 
Olvasóink tájékoztatást kérhetnek személyes 
adataik kezeléséről, illetve kérhetik azok 
helyesbítését vagy törlését a Sycamore 
Média Kft. elérhetőségein.

Rapi-Jaubert Szilvia

Tisztelt Olvasó!
Az emberiség több mint egy harmada bezártságra kényszerült – előre nem lát-
ható ideig –, így életünk színtere a virtuális világ lett, és felértékelődnek azok a 
hírforrások, amelyek online is elérhetők. A www.scmonitor.hu weboldalunkon 
ezért továbbra is megbízható szakmai információkhoz juttatjuk olvasóinkat, sőt, 
következő számaink digitális tartalma ott lesz elérhető amellett, hogy e-mailben, 
a megjelenés napján, névre szólóan is kiküldjük Önöknek legfrissebb számain-
kat a nyomtatott kiadvány kapcsán eddig megszokott, havi egyszeri alkalommal. 

A nyomtatott magazint a post-COVID világban továbbra is tervezzük kiadni, azon-
ban ahogy a világgazdaság egésze, úgy a mi szaklapunk szintén új alapokra he-
lyeződik a jövőben.

Hasznos kikapcsolódást kívánok digitális számunk lapozgatása közben, remélve, 
hogy a szakmai körökben immár 16 éve ismert és elismert Supply Chain Monitor 
szaklap ezekben a hetekben is az Önök hasznára válik.

Amennyiben olvasóink kapcsolatba kívánnak lépni velünk, úgy szívesen fogadjuk 
észrevételeiket, híreiket a már ismert elérhetőségeken: 
scmonitor@scmonitor.hu és a +36 70 389 0984 mobilszámon.

Egészséges mindennapokat kívánunk ebben a nem könnyű helyzetben!
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Kövess minket

Családi tulajdonban lévő, 
tőzsdén jegyzett és páneurópai
Magas minőségi követelményeknek megfelelő logisztikai 
és könnyűipari célú ingatlanok fejlesztésével, kezelésével és 
tulajdonlásával foglalkozó, vezető páneurópai vállalat vagyunk. 
Teljes mértékben integrált üzleti modellt működtetünk, 
az értéklánc egésze alatt megmutatkozó képességekkel 
és sokéves szakértelemmel a földterület felvásárlásától 

kezdve, a fejlesztésen át, az eszköz- és az ingatlankezelésig. 
Építőipari gyökerekkel rendelkező vállalkozásként ma 
stratégiai fókuszunkat áthelyeztük a több bérlőt kiszolgáló, 
nagy méretű ipari parkok fejlesztésére. Családi tulajdonban 
lévő, 12 európai országban működő vállalkozás vagyunk.
www.vgpparks.eu/hu
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szaktanácsadás  tervezés  gyártás  kivitelezés  éves állvány felülvizsgálat  karbantartás

• Hajtott szállítópályák
• Automata raktárak
• Komissiózó rendszerek
• Raklapos és polcos állványok
• �Görgős és gördíthető polcos és raklapos áll-

ványok
• Ipari galériák
• Rugalmas ütközésvédők

•  �Könnyen kezelhető, az önök igényeire sza-
bott állványrendszer

•  �Rend, egyszerű áttekinthető raktár, hely- és 
energiatakarékos kialakítások

•  �Egyedi megoldások
•  �Teljes dokumentáció, a szabványoknak 

megfelelően

Megoldások
az ön anyagmozgatási 
és raktározási igényeire
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A jelenlegi helyzet szinte minden órában változik, ezért ebben az összeállításban csak néhány, általunk 
fontosnak ítélt hírt teszünk közzé, ami – lehetséges, hogy – a digitális szám megjelnésének pillanatában már 
aktualitását veszti. Azonban www.scmonitor.hu weboldalunkon nap mint nap a gazdaságot és a supply 
chain folyamatokat érintő legaktuálisabb – mind hazai, mind nemzetközi forrásból összegyűjtött – hírekkel 

segítjük Önöket a tájékozódásban a koronavírus-járvány kapcsán kialakult helyzetben is, emellett 	
a Supply Chain Monitor szakmai cikkei szintén online olvashatók két digitális kiadás között.

Számos iparvállalat újrakezdte  
a termelést Kínában

Kínában március végéig a koronavírus-járvány miatt 
korábban leállt nagy iparvállalatok 98,6%-a újraindította 
a termelést a pekingi ipari és informatikai minisztérium 
március 30-án tett bejelentése alapján.
A 20 millió jüant (2,83 millió dollár) meghaladó éves 
bevételt termelő iparvállalatok alkalmazottainak 89,9%-a 
felvette már a munkát. A kis- és középvállalatoknak 76%-a 
kezdte meg újra a termelést országszerte.
A gyógyszeriparban a vitaminok, antibiotikumok, 
lázcsökkentő és fájdalomcsillapító szerek termelése 
visszatért a leállást megelőző szintre – jelentették be 
március 30-án, Pekingben. Kínában január végén állt le a 
termelés több ágazatban is a járvány miatt.�

Rekordmélységben a brit szolgáltatási 
szektor aktivitási mérőszáma

Az április 3-án ismertetett friss adatok szerint 
rekordmélységbe zuhant márciusban a brit hazai 
össztermék (GDP) 80%-át előállító szolgáltatási szektor 
aktivitásának mérőszáma az új koronavírus okozta járvány 
átszűrődő hatásai miatt.
Az IHS Markit pénzügyi-gazdasági adatszolgáltató csoport 
és a brit vállalati szektor beszerzési aktivitását mérő intézet 
(Chartered Institute of Procurement & Supply, CIPS) közös 
felmérése szerint a brit szolgáltatási ágazat szezonálisan 
kiigazított beszerzésimenedzser-indexe (BMI) a múlt 
hónapban 34,5-re esett a februárban kimutatott 53,2-ről.
Az 50 alatti BMI-indexek a vizsgált szektorok aktivitásának 
csökkenését jelzik. A 34,5-es márciusi szolgáltatási BMI-
mutató a szektor aktivitásának összeomlására vall.
Az április 3-i adatismertetés a modellszámítások alapján 
azt jelenti, hogy a feldolgozóipari és a szolgáltatási 
ágazat együtt számolt kompozit BMI-mutatója a februári 
53,0-ról márciusban 36,0-ra esett. Ez a legalacsonyabb 
szint azóta, hogy e kompozit aktivitási mérőszám 
rendszeres összeállítása 1998 januárjában elkezdődött, 
és azt jelzi, hogy a brit gazdaság egészének aktivitása 
szabadesésszerűen zuhan.
Londoni makrogazdasági elemzők szerint ráadásul az új 
szolgáltatási index sem mutatja még a valós képet.
Samuel Tombs, az egyik legnagyobb londoni piaci 

elemzőház, a Pantheon Macroeconomics brit gazdasági 
ügyekkel foglalkozó főközgazdásza a BMI-adatok április 3-i 
ismertetése utáni helyzetértékelésében kifejtette: az IHS 
Markit az általa korábban közzétett előzetes szolgáltatási 
BMI-indexet a mostani teljes körű mutató összeállításához 
felhasznált adathalmaz 84%-ából képezte, és a két 
mérőszám között 1,2 pont volt a különbség az előzetes 
index javára.
Tombs számításai szerint ez azt jelenti, hogy a felmérésben 
részes vállalatok március utolsó hetében beérkezett 
válaszai alapján a szolgáltatási szektor teljes kibontású 
múlt havi BMI-mérőszáma valójában inkább 28,0-nak felel 
meg.
A Pantheon Macroeconomics főközgazdásza közölte: 
a ház várakozása szerint a brit hazai össztermék az idei 
első negyedévben 1,5%-kal, a második negyedévben 
összeomlásszerű ütemben, 13%-kal zuhan.
Egy másik nagy londoni pénzügyi-gazdasági elemzőház, 
a Capital Economics az április 3-i szolgáltatási BMI-
adatok ismertetése után közölte: számításai arra vallanak, 
hogy a brit GDP-érték 15%-kal esik az idei év második 
negyedében.
A ház hangsúlyozza, hogy ez súlyosabb GDP-összeomlás 
lenne annál, mint amelyet a brit gazdaság az 1930-as évek 
depressziója idején átélt.
A Capital Economics londoni elemzőinek várakozása 
szerint ugyanakkor a brit gazdaság mostani recessziója 
nem lesz olyan hosszú, mint az 1930-as évekbeli, bár a 
legutóbbi adatok azt mutatják, hogy a munkanélküliségi 
ráta a kormány minden válságenyhítő intézkedése ellenére 
meredek emelkedésnek indult, és ez azzal a kockázattal jár, 
hogy a kilábalás a vártnál lassabb lehet.�

Orvosi arcpajzsokat nyomtat az Airbus

Az Airbus legtöbb spanyolországi telephelyén orvosi 
arcpajzsokat állítanak elő 3D nyomtatókkal, a repülés- és 
űrtechnikai vállalat ezzel segíti a koronavírus-járvány elleni 
küzdelmet.
Az Airbus Magyarország április 2-i tájékoztatása 
szerint több mint 20 darab 3D nyomtató dolgozik 
megállás nélkül Spanyolországban. Több száz arcpajzs 
készült már el így, ezeket az Airbus spanyolországi 
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üzeméhez közeli kórházaknak szállították le. A vállalat 
szabadalmaztatott design alapján, PLA műanyagból 
nyomtatja az arcpajzsokat. A közlemény szerint a március 
29-i helyi kormányrendeletnek eleget téve az Airbus 
spanyolországi üzemeiben ideiglenesen leállt a gyártás, 
de a munkavállalók bemehetnek a munkahelyükre, hogy 
dolgozhassanak ezen a projekten, amelyhez az Airbus 
németországi munkatársai is csatlakoztak.�

A Ford még legalább egy hónapig szüne-
telteti európai gyártási tevékenységét

A Ford még legalább egy hónapig, május 4-ig szünetelteti 
a jármű- és motorgyártást legtöbb európai üzemében 
a koronavírus-járvány következményeként – közölte az 
amerikai autógyártó európai leányvállalata április 3-án.
A gyártás újraindítása a következő hetek járványügyi 
eseményeitől, az adott időben érvényes országos szintű 
korlátozásoktól, a beszállítók rendelkezésre állásától és a 
márkakereskedői hálózat működésének lehetőségeitől 
függ.
– Reméljük, hogy a következő hónapban javul majd a 
helyzet, ám a munka újrakezdésével kapcsolatos terveink 
továbbra is a mindenkori feltételektől és az adott országok 
kormányainak rendelkezéseitől függnek – fogalmazott 
Stuart Rowley, a Ford of Europe elnöke.
A Ford március 19-től függesztette fel a gyártást 
legfontosabb kontinentális európai üzemeiben, a 
németországi Saarlouis és Köln, a spanyolországi 
Valencia és a romániai Krajova városokban, március 
23-tól pedig az Egyesült Királyságban, a Bridgend és a 
Dagenham motorgyárakban. Emellett a Ford legtöbb 
egyéb tevékenysége is szünetel Európa-szerte, kivéve 
azt a néhányat, amelyek létfontosságúak az üzletmenet 
folyamatosságának biztosításához.
A Ford és dolgozói jelenleg számos olyan 
kezdeményezésben vesznek részt Európa-szerte, amelyek 
az új koronavírus terjedésének fékezését szolgálják, 
támogatva az országos szintű projekteket és a közösséget 
segítő tevékenységeket. Ezek a kezdeményezések az 
orvosi berendezések, például arcmaszkok és lélegeztető 
gépek gyártásától kezdve az egészségügyi dolgozóknak 
szánt tábori ágyak biztosításán át egészen a létfontosságú 
orvosi szolgáltatásokat, sürgősségi szállítást vagy 
élelmiszerszállítást szolgáló járművek adományozásáig 
terjed.
A saját tulajdonú vállalatokban körülbelül 53 000 
alkalmazottat, az összevont, illetve nem összevont közös 
vállalkozásokkal együtt pedig mintegy 67 000 embert 
foglalkoztató, kölni székhelyű Ford of Europe felel a Ford 
márkához tartozó autók gyártásáért, értékesítéséért és 
karbantartásáért Európa 50 piacán. A Ford of Europe 24 
gyártóüzemet – 16 saját tulajdonú vagy összevont közös 
vállalat és 8 nem összevont közös vállalkozás – működtet.
Az anyavállalat, a Ford Motor Company globális vállalat, 
amelynek központja a Michigan állambeli Dearborn, és 

mintegy 199 000 embert foglalkoztat világszerte. Az első 
Ford autókat 1903-ban szállították Európába, ugyanabban 
az évben, amikor a Ford Motort alapították. Az európai 
gyártás 1911-ben indult meg.�

Azonnali tőkeinjekcióra van szükség

Kínában már részlegesen újraindította termelését az 
abroncsgyártó Pirelli, a nyugati piacokon pedig a gazdaság 
minél gyorsabb talpraállítását szorgalmazta a „háborús 
piaci helyzet” elkerülésére Marco Tronchetti Provera, a 
vállalat alelnöke, ügyvezető igazgatója április 1-én.
Marco Tronchetti Provera a nemzetközi sajtónak adott 
interjúban azt mondta, hogy a kínai-olasz nagyvállalat 
most esik át másodjára a koronavírus-járványon: először 
kínai gyárait, most pedig európai és amerikai üzemeit 
érintik a Covid-19 következményei.
Amikor a járvány Kínában tombolt, a csoport termelését – 
5000 helyi dolgozóval – először 20%-osra csökkentették, 
majd újraindították. Jelenleg a dolgozóknak naponta 
kétszer megmérik a lázát, szájmaszkot viselnek és 
munkavégzés közben is betartatják velük a több mint 
egyméteres biztonsági távolságot egymástól.
Az Európában és az Egyesült Államokban található Pirelli-
gyárak ezzel szemben a járvány miatt teljesen leálltak. 
– Precedens nélküli, hogy a világ leggazdagabb részét 
lezárták – fogalmazott az alelnök. Megjegyezte, nem tart 
az autópiac zuhanásától, mivel „a közlekedési ágazatra és 
gépjárművekre mindig szükség lesz”.
Az 1872-ben alapított Pirelli alelnöke, ügyvezető igazgatója 
úgy látta, az európai és nyugati gazdaság újraindulása 
fokozatos lesz, de ehhez minél gyorsabb tőkeinjekció 
kell a kormányok és központi bankok részéről. – Ha az 
emberek azt érzik, hogy a járvány végetértével ha lassan 
is, de újraindulhatnak, mert a bankok a segítségükre 
sietnek, akkor a gazdasági rendszer helyreáll, ha nem is 
lesz olyan mint korábban. Ha viszont úgy érzik, nincsen 
pénz, egyedül maradtak és a félelem uralkodik el rajtuk, 
akkor háborús helyzetre kell számítani – jelentette ki 
Marco Tronchetti Provera hangsúlyozva, hogy ez a háború 
a világháborúnál is „kegyetlenebb” lesz, mivel a járvány 
senkivel sem ír alá tűzszünetet.
Kifejtette, az olasz gyáriparosok szövetsége 6%-os GDP-
csökkenéssel számol, amennyiben az olasz gazdaság már 
húsvét után újraindulhat. Ha az újraindulás későbbi lesz, 
magasabb lesz a visszaesés is.
Az alelnök „lehetőségnek” nevezte a járvány utáni 
időszakot az Európai Unió számára. Hangsúlyozta, hogy 
Európa képviseli a világ legnagyobb fogyasztói piacát, 
de eddig nem volt képes egységes gazdasági szerkezet 
kialakítására. Példaként a megosztott európai energetikai 
politikát említette. – Sok függ Németországtól, amely 
reméljük, felismeri a koronavírus-fertőzés teremtette 
rendkívüli helyzet gazdasági lehetőségeit a közös 
újrainduláshoz – mondta Marco Tronchetti Provera.� »
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Átmeneti könnyítés beruházásoknál

A veszélyhelyzet miatti hátrányos következmények 
enyhítése érdekében átmeneti könnyítést kaphatnak 
az Európai Mezőgazdasági Vidékfejlesztési Alapból 
megvalósuló beruházások végrehajtói – hívta fel a 
figyelmet az Agrárminisztérium (AM) április 3-án.
A tárca közleménye szerint a koronavírus-járvány okozta 
veszélyhelyzet megnehezíti a projektek végrehajtását, 
sok esetben a támogatási szerződésben vállalt 
kötelezettségek nem teljesíthetőek. Az Innovációs és 
Technológiai Minisztérium a projektek megvalósításának 
segítése érdekében komplex intézkedéscsomagot 
dolgozott ki, amely átmeneti könnyített szabályozást 
vezet be a határidők, az indikátorok és a pénzügyi 
elszámolások teljesítésében.
Ezzel az intézkedéscsomaggal összhangban, de az Európai 
Mezőgazdasági Vidékfejlesztési Alap felhasználására 
vonatkozó speciális előírásokra figyelemmel adott ki 
tájékoztatót az agrártárca, mint a Vidékfejlesztési program 
irányító hatósága és a Magyar Államkincstár, mint a 
kifizető ügynökség.
Az intézkedések azoknál a rendelkezéseknél tartalmaznak 
könnyítéseket, amelyeket az uniós jogszabályok nem 
szabályoznak. Várható, hogy az Európai Unió szervei 
által hozott lépések után további könnyítő szabályok 
bevezetésére is sor kerülhet.
Az intézkedések között említik, hogy három hónappal 
automatikusan meghosszabbítják a támogatott projektek 
megvalósításának határidejét, ezzel együtt a záró 
elszámolás benyújtásának határidejét, illetve a projekt 
mérföldköveinek határidejét. A támogatási szerződés 
megkötéséhez szükséges feltételek teljesítésére nyitva 
álló határidőt a jogszabály által lehetséges leghosszabb 
határidőben állapítja meg az irányító hatóság.
Lehetőség van a támogatási szerződés módosítására, 
illetve a projektek megvalósítása során az eljárások 
könnyítésére.
A kedvezményezett joga, hogy az átmeneti hosszabbítási 
vagy könnyítési lehetőségekkel ne éljen, amennyiben 
az eredeti feltételek mellett is tudja teljesíteni 
kötelezettségeit, minden esetben a pályázó hatásköre, 
hogy saját projektjének végrehajtása szempontjából a 
számára legmegfelelőbb megoldást válassza.�

Újabb vállalatoknál a honvédelmi 
irányító törzsek

További vállalatoknál jelentek meg a honvédelmi irányító 
törzsek – közölte a Honvédelmi Minisztérium április 3-án. 
A listán élelmiszeripari, szállítmányozási és vegyészeti 
cégek szerepelnek.
A közlemény szerint április 2-tól 93-ra nőtt azon 
vállalatok köre, amelyeknél a létfontosságú magyar 
vállalatok biztonságáért felelős akciócsoport döntésének 
eredményeként honvédelmi irányító törzsek segítik 

a biztonságos és zavartalan működést az ország 
ellátásbiztonságának érdekében.
Az akciócsoport döntése nyomán a következő cégekkel 
bővült a létfontosságúnak minősített vállalatok köre: Rail 
Cargo Hungaria Árufuvarozási Zrt., Waberer's International 
Nyrt., Bonafarm Zrt., Kometa 99 Élelmiszeripari Zrt., 
Pápai Hús Kft., Goodmills Magyarország Malomipari Kft., 
GLOBUS Konzervipari Zrt., BONDUELLE CENTRAL EUROPE 
Zöldségfeldolgozó Kft., ALKALOIDA Vegyészeti Gyár Zrt.
Kiemelték: a honvédelmi irányító törzsek nem veszik át 
az érintett vállalatok irányítását. Azért vesznek részt a 
vállalatok életében, hogy biztosítsák azok folyamatos 
működését, az ország lakóinak ellátásbiztonságát. 
Fő feladatuk, hogy szakmai tudásukkal és a Magyar 
Honvédség eszközeivel szükség esetén segítséget 
nyújtsanak például logisztikai, teher- és személyszállítási, 
ellátási, őrzés-védelmi vagy biztonsági feladatokban.
Emlékeztettek: a Benkő Tibor honvédelmi miniszter 
vezetésével március 13-án megalakult létfontosságú 
magyar vállalatok biztonságáért felelős akciócsoport 
döntését követően először március 19-én 71 vállalathoz 
érkeztek irányító törzsek, március 25-étől pedig további 
13 vállalattal bővült az ország folyamatos működéséhez 
nélkülözhetetlen vállalatok listája. Az április 2-i döntéssel 
összesen 93-ra nőtt azon vállalatok listája, ahol a 
honvédelmi irányító törzsek segítik azok zavartalan és 
biztonságos működését.
Orbán Viktor március 13-án jelentette be, hogy a 
koronavírus-járvány elleni védekezés keretében több 
akciócsoportot hoz létre. Ezek egyike a létfontosságú 
magyar vállalatok biztonságáért felelős akciócsoport, 
amelynek vezetője Benkő Tibor honvédelmi miniszter.�

Száztízezer liter fertőtlenítőszer

A gyártás megkezdését követő első napokban 110 000 
liter Mol Hygi kéz- és felületfertőtlenítőt szállított ki a 
Mol Lub az ország különböző pontjaira, hogy segítse a 
koronavírus-járvány megfékezését – közölte a társaság 
április 5-én.
A koronavírus-járvány globális elterjedésével az 
egész világon hatalmas lett az igény a kéz- és 
felületfertőtlenítők iránt. Ezért a Mol-csoporthoz tartozó 
és kenőanyagok gyártásával foglalkozó Mol Lub Kft. 
két hét alatt átállította almásfüzitői üzemének egyik, 
korábban szélvédőfolyadékot készítő gyártósorát 
fertőtlenítőgyártásra. Az egység március utolsó napjaiban 
kezdte meg a termelést.
A Mol Lub, a koronavírus-járvány elleni védekezésért 
felelős operatív törzzsel együttműködve, a 
kiemelten fontos állami intézményeknek, például 
kórházaknak, hulladékkezelőknek, közüzemeknek és 
önkormányzatoknak, illetve stratégiai vállalatoknak és 
gyógyszertárakat ellátó nagykereskedelmi cégeknek szállít 
a fertőtlenítőből. A jövő héten várhatóan megérkeznek az 
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első szállítmányok az ország legnagyobb kórházaiba és a 
mentőszolgálathoz is.
A fertőtlenítőszert kereskedelmi forgalomban csak azután 
lehet majd kapni, ha a kiemelt intézményeknél már 
„megfelelő lesz az ellátás”.
A terméket első körben a szélvédőfolyadéknak használt 
2 literes palackban szállították ki, mostantól azonban 
nagyobb, 4 literes kiszerelésben is hozzáférhető, illetve 
a Mol Lub dolgozik kisebb, egyéni felhasználáshoz 
praktikus kiszerelések megoldásán is. Vida Szabolcs, 
a Mol Lub ügyvezető igazgatója a közleményben úgy 
fogalmaz: „Hatalmas az igény a fertőtlenítőre, és a Mol 
Lub Magyarországon belül, hazai alapanyaggal biztosítja 
ezt. A koronavírus-járvány lelassítása és megfékezése 
most a legfontosabb cél, ezért az operatív törzzsel 
együttműködve a járvány elleni küzdelemben fontos 
szerepet játszó intézményeknek szállítjuk első körben 
a terméket. Ezután kezdődik meg a kereskedelmi célú 
kiszállítás is.” Hozzátették: a kéz- és felületfertőtlenítő 
receptúrája az Egészségügyi Világszervezet (WHO) 
ajánlása alapján készült, ezt a Nemzeti Népegészségügyi 
Központ a helyzetre való tekintettel rekordgyorsasággal 
vizsgálta be és hagyta jóvá. A kézfertőtlenítőhöz 
szükséges etanolt magyar forrásból szerezte be a Mol Lub, 
így hazai beszállítótól hazai cég állítja elő a hazai higiéniás 
termékeket.�

Szakmai szervezetek támogatást  
sürgetnek

A kormány vonja be az autóbuszos személyszállító és az 
árufuvarozó vállalkozásokat a gazdasági támogatást igénylő 
ágazatok közé, terjessze ki az ágazatra a munkahelyvédelmi 
rendelkezéseket és nyilvánítsa közfeladatot ellátó 
személyekké a hivatásos gépkocsivezetőket – ezt sürgeti 
a Magyar Közúti Fuvarozók Egyesülete (MKFE) és a 
Magánvállalkozók Nemzeti Fuvarozó Ipartestülete (NiT 
Hungary) április elsején kiadott közös közleményük szerint.
Az érdekképviseletek mindezek mellett azt kérték a 
kormánytól, hogy az ország biztonságos áruellátása 
érdekében az Operatív Törzs egyértelmű utasítást 
fogalmazzon meg arról, hogyan kell eljárni a 
Magyarországra beérkező gépkocsivezetőkkel szemben. 
Fontosnak tartják, hogy az Operatív Törzs mondja ki: azok 
az egészségügyi ellenőrzésen átesett fuvarozók, akiknél 
mindent rendben találtak, folytathatják útjukat a kijelölt 
útvonalon, a higiéniás szabályok betartásával. Ehhez 
kapcsolódóan az érdekképviseletek azt is kérték, hogy a 
korábban, szerintük indokolatlanul karanténba helyezett 
gépkocsivezetők is visszatérhessenek dolgozni.
Mindezek előmozdítása érdekében a magyarországi közúti 
személyszállító és árufuvarozó vállalkozások kétharmadát 
tömörítő két érdekképviselet közös fellépésről, szoros 
együttműködésről állapodott meg.
A közlemény idézte Dittel Gábort, a NiT Hungary 
ügyvezető főtitkárát, aki elmondta rövid távon elsődleges 

cél a meglévő fuvarozási kapacitásokhoz kapcsolódó 
munkahelyek megtartása, a kapacitások szinten tartása.
Úgy vélte, a személyszállító autóbuszos vállalkozások túl 
vannak a huszonnegyedik órán, az autóbuszok gyakorlatilag 
100%-a áll, február óta szinte minden megrendelést 
visszamondtak a megbízók, miközben a helyzet 
normalizálódására a következő hónapokban, „de akár az 
előttünk álló évben sincs sok remény”.
Karmos Gábor, az MKFE főtitkára a közleményben arra 
hívta fel a figyelmet, hogy a magyar közúti fuvarozók 
elveszíthetik pozícióikat a nemzetközi, de akár a belföldi 
piacon is. Véleménye szerint ezt okozhatja már rövid távon 
is például az ágazat túlélését, a vállalkozások támogatását 
és helyzetbe hozását segítő lépések halogatása. A külföldi 
fuvarozóknak biztosított bértámogatási szabályok miatt 
ezek a negatív hatások már nem hónapok, hanem akár órák 
alatt érik el a magyar fuvarozókat. Azonnali beavatkozás 
nélkül a magyarországi közúti szállítási és logisztikai ágazat 
visszafordíthatatlan károkat szenvedhet – fogalmazott az 
egyesület főtitkára.
A helyzet megoldása érdekében az MKFE és a NiT Hungary 
felajánlják több évtizedes szakmai tapasztalataikat 
és támogatásukat a magyar kormánynak, továbbá a 
járványügyi veszélyhelyzet megoldásában tevékenykedő 
valamennyi hatóságnak, célirányosan felállított 
szervezetnek.�
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z Supply Chain Monitor: Mikor született az elha-
tározás, hogy saját vállalkozásba kezd, és milyen 
célokat tűzött ki maga elé az induláskor?
z Ahmet Musul: 1990-ben, 25 évesen határoz-
tam el, hogy önálló vállalkozásba kezdek a saját 
elképzeléseim mentén. Nem voltak sem konkrét 
pénzügyi terveim, sem előre kitűzött elvárásaim, 
csupán annyi, hogy úgy dolgozzak, ahogy én 
szeretnék és elérjem azokat az eredményeket, 
amelyeket a munkám alapján kiérdemlek. Addig 

alkalmazottként – már a közgazdasági tanulmá-
nyaim utolsó éveiben is, mint egyetemi gyakor-
nok – dolgoztam egy fuvarozó cégnél, és csak arra 
volt rálátásom, ami a feladatkörömbe tartozott, így 
az alapításkor nem rendelkeztem mindazzal az is-
merettel, ami a cégvezetéshez szükséges – akár a 
banki kapcsolatokat, akár a pénzügyi, adminisztrá-
ciós, emberi erőforrásgazdálkodási stb. területeket 
tekintve – pedig egy saját vállalkozás esetében a 
vezető mindenért felelősséggel tartozik. Így tehát 

A török gyökerű EKOL cégcsoport ebben az évben ünnepli alapításának 30. évfordulóját. Ez alkalomból készítettünk 
exkluzív interjút Isztambulban Ahmet Musul úrral, az EKOL cégcsoport alapítójával, az igazgatótanács elnökével.

Fotók: EKOL

Saját elképzelések mentén
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az átfogó managementhez szükséges tudás hiánya 
kihívást jelentett számomra, de ezzel nem voltam 
tisztában az alapításkor, mert a legelső perctől fog-
va a munka kötötte le minden időmet. És ezt szó 
szerint kell érteni, mert napi 20 órát dolgoztam, az 
akkori kis irodámban aludtam, hiszen arra sem volt 
időm, hogy hazamenjek éjszakára. Még zuhanyo-
zásra is csak hetente kétszer jutott idő, és ez így zaj-
lott az első 3 hónapban. De nagyon szerencsésnek 
éreztem magam, hogy egy olyan üzleti szektorban 
indultam el saját vállalkozással, ahol sok a tenni-
való, nagy lehetőségekkel. A korábbi vállalatnál, 
ahol dolgoztam, egészen más volt az ügyfélkeze-
lési gyakorlat, mint amit én elvárnék, ha megbízó 
lennék. Én az első perctől fogva kölcsönös bizal-
mi alapra építettem fel a vállalatot, ami akkoriban 
kulcsfontosságú volt a fuvarozásban: a szavamat 
adtam arra, hogy a rám bízott szállítmányt célba 
juttatom, és ezt 100%-ban biztosítanom kellett. A 
korábbi cégnél erre nem volt ráhatásom, ezért is 
döntöttem úgy, hogy a saját irányelveim szerint 
építem fel a vállalkozásomat. 

z Miért látta fontosnak a saját flotta kialakítását?
z Az alapításkor nem volt cél, hogy saját flottát 
üzemeltessek, de az akkori piaci körülmények nem 
hagytak számomra más opciót. Ugyanis kezdetben, 
klasszikus szállítmányozási tevékenységet folyta-
tó vállalkozásként a fuvarozói szolgáltatást külső 
partnerektől vettem igénybe, de az általuk közölt 
információról nem minden esetben tudtuk, hogy 
annak mennyi az igazságtartalma, illetve azt nem 
is tudtuk ellenőrizni, és sajnos a fuvarozói szolgál-
tatás számos esetben nem az elvártak szerint zaj-
lott. Számunkra fontos volt, hogy az ügyfeleknek 
mindig az igazat mondjuk, hiszen a mi szakmánk-
ban az ügyfélbizalom megszerzése a húzóerő, és 

ha valótlan adatokat közlünk a megbízókkal, az az 
egész vállalkozást veszélybe sodorja. Ez vezetett 
oda, hogy elkezdtem kialakítani a saját gépjármű-
flottámat, illetve kölcsönös bizalomra alapozott üz-
leti kapcsolatokat építettem ki a megbízói körben, 
így sokkal látványosabban és gyorsabban tudtunk 
fejlődni, mint a versenytársaink. Először 8 kamiont 
vásároltunk 1994-ben, és ehhez még banki forrást 
is tudtunk szerezni, ami egy induló vállalkozás ese-
tében nem volt könnyű. 1994-ben volt egyébként 
az egyik legmélyebb gazdasági válság Törökor-
szágban, és mindenki az 50%-os kamatlábbal meg-
hirdetett állami kötvényekbe fektetett, mi azonban 
ezzel ellentétben az első nagy beruházásunk mel-
lett tettük le a voksunkat, mert engem soha nem 
érdekelt olyan profit megszerzése, ami nem a válla-
lat működéséből származik. A 8 kamion mellett 20 
trailert is beszereztünk a Ro-Ro szállításokhoz, ami 
már akkor is az EKOL egyik alapszolgáltatása volt, 
és ettől kezdődően évente bővítettük a flottánkat. 

z És hogyan bővült a csapat?
z Az első alkalmazottat az indulás utáni 3. hónapban 
vettem magam mellé, mivel addig várnom kellett 
arra, hogy lássam, az új vállalkozás sikeresen meg 
tud-e kapaszkodni a szállítmányozói szektor „ingo-
ványos talajában”. Aztán a vállalat működtetéséhez 
szükséges kompetenciákkal rendelkező kollégákat 
integráltunk a szervezetbe – például könyvelés, 
egyéb adminisztratív területek ellátására –, így én 
a saját üzleti szegmensemre, az alaptevékenységre, 
az értékesítésre és az üzletfejlesztésre, illetve a pro-
jektmenedzsmentre, valamint az IT-háttér fejlesz-
tésére tudtam koncentrálni. Ez utóbbi számomra 
mindig is fontos volt, mert az új technológiákba 
már az elején invesztáltam, és már az alapítás utáni 
3. hónapban megvettem az első számítógépet. Ezt 
azonban nemcsak arra használtuk, hogy kiállítsuk 
a számlákat és a szállítóleveleket – ahogy azt akko-
riban csak a nagy szállítmányozó cégek engedhet-
ték meg maguknak –, hanem saját fejlesztéssel az 
informatikát alkalmaztuk a vállalat irányításához is, 
így már a korai szakaszban standardizálni tudtuk a 
folyamatainkat. Én határoztam meg az irányvona-
lakat és a keretrendszert a működéshez, az egyes 
területek irányítását pedig kompetens kollégákra 
bíztam. A hatékonyság növelésében az akkori esz-
közök, a fax és a számítógép használata sokat segí-
tett, így nagyon eredményesen tudtunk dolgozni 
és fejlődni a török piacon. Az évek során pedig fel-
építettük saját IT-fejlesztő részlegünket, és ma már 
több száz fő dolgozik ezen a területen a vállalat-
csoporton belül. Mindezek lehetővé tették, hogy az 
EKOL a versenytársaknál sokkal gyorsabban tudott 
fejlődni az első pillanattól kezdve. »

Ahmet Musul, az EKOL cégcsoport alapítója és az 
igazgatótanács elnöke, aki az üzleti élettől való 
visszavonulása után egy természetvédelmi parkot kíván 
létrehozni kóbor állatok számára
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z Mi jelentette a legnagyobb kihívást az első 
években?
z A pénzügyi és a menedzsment területén jelent-
kező nehézségek minden cégnél jellemzőek voltak, 
de számunkra az egyik legfőbb akadályt a növeke-
désben az jelentette, hogy török vállalat lévén Eu-
rópában nem tudtunk zökkenőmentesen dolgozni. 
Számos korlátozó tényező nehezítette a tevékenysé-
günk kiterjesztését az európai utakon, például külön 
engedélyeket és vízumot kellett kérni az áruszállí-
táshoz. A másik korlátozó tényezőként említeném 
a szállítmányozási szektor szereplőinek nem igazán 
pozitív megítélését banki körökben, ami ugyan nem-
csak a török piacra volt jellemző, de Törökországban 
ennek negatív hatása hatványozottan jelentkezett. 
Hiába volt egy jó projektünk, ahhoz, hogy finan-
szírozási forrást szerezzünk, keményen meg kellett 
küzdenünk. Emellett 2000 előtt nagyon nehéz volt 
megfelelően képzett szakembereket találni egy szál-
lítmányozásban érdekelt cég számára. Mi 2002-ben 
vettük fel az első mérnöki szaktudással rendelkező 
kollégát, és akkor is csak igen kevesen jelentkeztek 
az álláshirdetésre, mert a fuvarozói szakma akkoriban 
egyet jelentett a nem túl intelligens, apró, sötét iro-
dában működő vállalkozó imázsával. Nekünk az volt 
az előnyünk, hogy teljesen új alapokról indítva egy 
perspektívát nyújtó munkakörnyezetet tudtunk biz-
tosítani, így fokozatosan tudtuk bővíteni csapatunkat 
képzett szakemberekkel, mérnökökkel. A matemati-
kai, pszichológiai, szociológiai ismeretek – hogy csak 
néhányat említsek – mind integráns részét képezik a 
munkánknak, ezért minden szinten megfelelő kom-
petenciával rendelkező munkatársakat kellett alkal-
maznunk. Ma már sokkal könnyebb dolgunk van, 
mert a logisztikai szakma fontossága és megítélése 
sokat fejlődött, és egyre többen keresik az elhelyez-
kedési lehetőséget ebben a szegmensben.

z Hogyan látja ma a logisztikai szakmát?
z Úgy látom, ma már a termékek előállítása sokkal 
könnyebb, mint 30 évvel ezelőtt, hiszen fizikálisan 
nem feltétlenül kell egy helyre összpontosítani a 
gyártást és az ehhez szükséges technológiai szak-
tudást és a menedzsmentet. A folyamattervezés és 
a gyors, pontos, kompetitív supply chain az a két 
kulcselem, amely a mai felgyorsult világban – ahol 
a termékéletciklusok egyre rövidebbek – a piacon 
versenyelőnyt jelent. Ezért úgy vélem, a logisztika 
a gazdaság húzóereje és egyben a legnehezebb 
eleme. Folyamatosan alkalmazkodni kell a változá-
sokhoz, ami állandó kihívást jelent. Azonban en-
nek jelentősége ügyféloldalról még mindig nem 
a megfelelő helyen kezelt. Termékmarketingre a 
gyártók sokkal nagyobb összegeket hajlandóak ál-
dozni, mint az értéket teremtő logisztikára. Emellett 

a logisztikai iparágban nincs megfelelő, mindenki 
számára irányt mutató standardizálás, így egy egy-
személyes vállalkozást működtető sofőr is megje-
lenhet versenytársként a piacon. Ez azt jelenti, hogy 
egy árajánlat elbírálása a megbízóknál nem azonos 
alapokra fektetett. Azonban amikor a teljesítésre ke-
rül sor, a minőség, a technológiai kompetencia és a 
szaktudás csak azoknál a nagy logisztikai szolgálta-
tó cégeknél elérhető, amelyek megfelelő háttérrel 
rendelkeznek a beruházásokhoz, hogy az állandóan 
változó folyamatokhoz alkalmazkodni tudjanak. Pél-
dául az e-commerce térnyerésével az egész ellátási 
lánc forradalmi átalakuláson megy keresztül, ami 
még gyorsabb adaptációra kényszerít minden piaci 
szereplőt. És ezt ma már csak a mesterséges intelli-
gencia, illetve az ehhez hasonló technológiák alkal-
mazásával lehet elérni, ami jelentős befektetést igé-
nyel. Azonban az az árrés, amit jelenleg a logisztikai 
szektorban realizálni lehet, a legtöbb piaci szereplő 
számára nem teszi lehetővé, hogy nagyobb költség-
vetési keretet különítsenek el ezekre a fejlesztésekre. 
A logisztika nem az értékteremtő képessége szerint 
árazott, így nagyon nehéz az új technológiákat alkal-
mazva magas szintű szolgáltatásokat nyújtani, pedig 
például az e-commerce kiszolgálása egyre összetet-
tebb logisztikai menedzsmentet igényel. Ma már on-
line akár 1 palack vizet is megrendelhetünk és az egy 
napon belül kiszállításra kerül. Azonban ezt racioná-
lisan átgondolva, a világ energiatartalékainak figye-
lembevételével és a klímavédelem szempontjából 
optimális beszerzési források előtérbe helyezésével 
pozitív változásokat lehetne elérni a logisztikában. 
Úgy tudom, Európában a közutakon megtett össz-
kilométer 40%-át a kamionok üresen vagy nem tel-
jes kihasználtsággal teszik meg. Megfelelő és átfogó 
tervezéssel nem lenne szükség arra, hogy az árukat 
többször át kelljen rakodni az előállítási helytől a fo-
gyasztási helyhez vezető út során. 

z Az e-commerce logisztikai kiszolgálására ho-
gyan készült fel az EKOL?  
z Létrehoztunk egy új céget, specifikusan az e-com-
merce kiszolgálására. Isztambulban és több török 
nagyvárosban az Amazon exkluzív logisztikai part-
nere vagyunk, de természetesen számos ügyfél szá-
mára nyújtunk szolgáltatást az online kereskedelem 
kiszolgálásához. Azonban az ebből az üzletágból 
származó bevétel még nem teszi lehetővé, hogy pro-
fitot realizáljunk, miközben a megfelelő supply chain 
folyamatok kialakítása a jövőbeni piaci fejlődés zá-
loga az ügyfelek számára. Remélem ezt hamarosan 
minden piaci szereplő a helyén kezeli majd.  

z Térjünk át az intermodális szállításra, amely az 
EKOL cégcsoport portfóliójának egyik alappillére. 
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Miért döntött e tevékenység folyamatos erősítése 
mellett? 
z A sofőrhiány és az engedélyekhez kötött európai 
működés okán 2003-ban elhatároztuk egy német 
partnerrel, hogy Törökország és Németország kö-
zött a balkáni régión keresztül létre hozunk egy szál-
lítási útvonalat úgy, hogy minimálisra csökkentjük 
a szükséges sofőrállományt és a kamionok számát. 
Ehhez a projekthez akkor 100 darab megatrailert 
szereztünk be speciális alvázzal, azonban a közös 
piacfelmérés azt mutatta, hogy az átfutási idő és a 
biztonság az a két tényező, ami miatt nem tudunk 
megbízható szolgáltatást garantálni, ezért ezt az 
együttműködést el sem kezdtük. De nem adtuk fel 
azt a tervet, hogy hatékony megoldást keressünk a 
Németországba irányuló szállításokhoz. 2008-ban 
kidolgoztunk Trieszt és Németország között egy 
Ro-Ro szállítási módozatot, amelyhez a 2003-ban 
beszerzett trailereket tudtuk használni. 2008 októ-
berében Mannheimbe indítottuk az első szállítást, 
a sikeres tesztet követően pedig heti egy járatot 
üzemeltettünk, majd egyre sűrűbb menetrenddel 
szolgáltuk ki ügyfeleink igényeit, addig amíg már 
naponta több járatot is indítottunk. Ezután kiterjesz-
tettük a szolgáltatást Köln és Karlsruhe területére. 
Egy nagyon hatékony szállítási láncot alakítottunk 
ki, és ezzel a karbonlábnyom mérséklését is elértük, 
ami egyébként ügyfeleink kifejezett elvárása volt. A 
Ro-Ro szerviz üzemeltetéséhez kezdetben a hajós-
társaságok szabad kapacitásait vettük igénybe, de 
idővel a növekvő volumeneket már nem tudtuk így 
lekövetni, ezért ezeknek a társaságoknak a paletta 
széles konténerek alkalmazását javasoltuk, amelyek 
egymásra rakodhatók a hajók rakterében, de ez a 
terv nem került kivitelezésre az eltérő üzleti érdekek 
miatt. Ezért egy saját flotta üzemeltetését kezdtük 
el 2013 január 12-én 3 bérelt hajóval, és az akko-
ri 1000 pótkocsis eszközállományunkkal. Később a 
hajóinkon a kapacitás egy részét harmadik fél szá-
mára is értékesítettük, így 2014-re már 95%-os volt 
a raktérkihasználtság. 

z Négy évvel ezelőtt a Trieszti kikötőben is érde-
keltséget szerzett az EKOL. Miért?
z 2016-ban 65%-os részesedést szereztünk a trieszti 
kikötőt működtető Europe Multipurpose Terminals 
cégben. Ez azért volt lényeges az EKOL további fejlő-
dése szempontjából, mert saját ellenőrzés alatt sok-
kal szinkronizáltabb szolgáltatást tudunk biztosítani 
ügyfeleink számára a kikötőben, mintha egy harmadik 
fél által felállított feltételrendszerhez kellene igazod-
nunk, és ez stratégiai fontosságú a cégcsoport számá-
ra. Trailerek, vonatok, Ro-Ro hajók és kikötő – ezek a 
fizikai feltételek teszik lehetővé azt, hogy magas minő-
ségű szolgáltatást nyújtsunk minden területen. 

z Jelenleg mekkora flottával rendelkezik a cég?
z Mintegy 5000 szállítóeszköz képezi az állományun-
kat – speciális alvázzal szerelt trailerek, paletta széles 
konténerek –, és ebből közel 2000 darabos a kami-
onpark. Ebben az évben újabb 1000 trailer beszer-
zését tervezzük, azonban a sofőrök és a kamionok 
üzemeltetését egyre nagyobb arányban minősített, 
megbízható alvállalkozókra bízzuk, akiknek egész 
évben munkát adunk, így mi az ügyfeleink supply 
chain folyamataira tudunk koncentrálni. 

z Az EKOL ma már 13 országban van jelen. Az eu-
rópai terjeszkedés mikor indult?
z Németországban, már 1995-ben létrehoztunk egy 
operációs központot, ahová begyűjtöttük a szállítan-
dó árukat és a vámkezelést is mi végeztük. Azonban 
a logisztikai szolgáltatói piacon a koncentráció – fő-
ként felvásárlások révén – megnehezítette egy stabil 
partnerhálózat kialakítását, ezért az utóbbi 8 évben 
saját vállalatokkal jelentünk meg azokban az orszá-
gokban, ahol nem kizárólagos partnerrel dolgozunk.  

z Mi indokolta a saját vállalat alapítását Magyar- 
országon?
z Valójában nem volt tervben a magyar leányvállalat 
alapítása 2013-ban, mert akkoriban Lengyelországra 
koncentráltunk. Azonban kaptam egy megkeresést 
Kovács Ákostól – aki a mai napig is az EKOL Logis-
tics Kft. ügyvezetője –, hogy közösen indítsuk el a 
céget Magyarországon. Ákosban szinte saját ma-
gamat láttam, aki kész minden energiáját az üzlet 
fejlesztésébe fektetni azzal a motivációval és elkö-
telezettséggel, amellyel sikerre lehet vinni egy ilyen 
vállalkozást. Azt mindenképpen kiemelném, hogy 
Magyarország az egyetlen, ahol az EKOL minden 
tevékenységével jelen van: közúti fuvarozás, inter-
modális megoldások, vámügyintézés, szerződéses 
logisztika, raktárlogisztika, disztribúció, projekme-
nedzsment, légi és tengeri szállítmányozás, valamint 
túlméretes áruk kezelése és szállítása. Az EKOL Lo-
gistics Kft. jelenleg a magyar piacon az első 10 leg-
jelentősebb logisztikai szolgáltató között szerepel, 
és ezt viszonylag rövid idő, csupán 6 év alatt sikerült 
elérni. Az ország elhelyezkedése révén pedig még 
számos fejlődési lehetőséget látunk, ezért a magyar 
leányvállalat a jövőben a kelet-nyugati áruáramlás-
ban kiemelt hub-ként működik majd. Azt is megem-
líteném, hogy Magyarországon az „Egy övezet egy 
út” kínai kezdeményezésben az EKOL Logistics Kft. 
volt az első, amely Kínából Budapestre közvetlen já-
ratot indított, és a magyar leányvállalat egyébként is 
fontos szerepelt tölt be a cégcsoportunk kínai kap-
csolatainak fejlesztésében. Emellett természetesen 
számos más üzleti lehetőséget veszünk nagyító alá 
Magyarország vonatkozásában.� Jaubert Szilvia
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lózata révén a technológiai berendezések gyártása 
különösen biztató képet mutat, aminek hátterében 
a kínai kereslet gyors felfutása áll. Az okostelefonok 
eladása a februári mélypont után márciusban ismét 
elérte az egy évvel ezelőtti szintet. Az elmúlt hetekben 
lebonyolított tenderek számából ítélve az 5G-techno-
lógiához kapcsolódó beruházások szintje is töretlen 
maradt: a China Mobile például 232 000 darab 5G-s 
bázisállomás telepítését és a lefedettség 28 kínai ré-
gióra való kiterjesztését tervezi. A kormány erősen 
támaszkodik a telekom-vállalatokra, mert az 5G be-
vezetésére és elterjesztésére afféle ösztönző hatás-
ként tekint, amely nagyot lendíthetne a kisebb, helyi 
részegység-gyártókon is.
Dél-Koreában és Tajvanon a technológiai ellátási lánc-
ban szerepet vállaló cégeket csak minimális mérték-
ben érintette a koronavírus által okozott válság. A 
létesítmények még a holdújév alatt is folyamatosan 
működtek, és a Kína kontinentális részén és Tajvanon 
is gyártóegységeket fenntartó vállalatok a tajvani üze-
meiket 100% fölötti kapacitással működtették, hogy 
ellensúlyozzák az anyaországbeli gyárleállásokat.

Az utazási korlátozások kezelése és a 
függőség okozta kockázatok
Ahogy az országok egyre-másra zárják le határaikat 
az utazók előtt, újrarajzolódnak az ellátási láncok. Jó 
példa erre a Fülöp-szigetek, ahol a kormány telje-
sen leállította a Samsung egyik back-end memória-

Újraindulnak
Ismét billegnek a rakpartok rakodódarui Ázsia nagyobb kikötőiben, mivel befutottak az első új 
szállítmányok a koronavírus miatt hetekre leállított, de március közepétől ismét beindított kínai 

gyárakból. Ahogy Kína gazdasága lassan felébred a kijárási tilalom okozta tetszhalálból, a Fidelity 
International piaci elemzői szerint láthatóan kezd visszatérni az élet az ázsiai gyárak, kikötők és 

logisztikai központok kiterjedt hálózatába is.

Egy, a trendek szempontjából iránymutatónak számí-
tó szállítmányozó cég hajói ismét raktérkapacitásuk 
70%-os kihasználtságával közlekednek az Ázsián be-
lüli útvonalakon, ami megfelel a historikus átlagnak, 
és jócskán meghaladja a február elején mért 50%-os 
értéket. A régión belül már csak a Kína−Dél-Korea vi-
szonylatnak kell teljesen magához térnie, miközben az 
ASEAN-országok gazdasága, melyeket csak kis mér-
tékben érintett Kína februári leállása, a többinél gyor-
sabban talpra tudtak állni.
A szárazföld belsejében is a kikötőkéhez hasonló élénk 
tevékenység tapasztalható. A kínai futárszolgálatok 
csomagelosztó központjai ismét 90%-ot meghaladó 
kapacitással dolgoznak, hogy felszámolják az utazá-
si korlátozások és a karantén által előidézett februári 
munkaerőhiány alatt kialakult torlódást.
Az ellátási láncok számos iparágban szintén újra be-
indultak. Ágazati elemzőink a vegyiparban dolgozó 
vállalatvezetőktől azt tudták meg, hogy a talpra állás 
a vártnál sokkal gyorsabban végbement, és a gyártás 
mára csaknem normál tempóban zajlik. Az okostele-
fon- és félvezetőgyártók március végére várják, hogy a 
termelés a február közepén mért 70% alattiról vissza-
tér a szokásos szint 90%-ára.

A technológiai berendezések gyártása 
kiemelkedően teljesít
Egymással szoros kapcsolatban álló beszállítói há-

Röviden

A Fidelity International annak a vállalatcsoportnak a neve, mely az Észak-
Amerikán kívüli, meghatározott joghatóságok területén termékeket kínáló 
és szolgáltatásokat nyújtó globális befektetéskezelési szervezetet alkotja. A 
Fidelity és a Fidelity International név, a Fidelity International logo és az F 
embléma a FIL Limited bejegyzett védjegyei. A Fidelity csupán tájékoztatást 
nyújt különböző termékekkel és szolgáltatásokkal kapcsolatban, de nem 
ad befektetési tanácsokat, és nem tesz az egyéni körülményeken alapuló, 
személyre szóló javaslatokat. Európában kiadja a Financial Conduct Authority 
által bejegyzett és felügyelt FIL Investments International (FCA regisztrációs 
száma: 122170), a CSSF (Commission de Surveillance du Secteur Financier) 
által bejegyzett és felügyelt FIL (Luxembourg) S.A., és a FIL Investment 
Switzerland AG.

1. ábra: A kínai kikötők aktivitása fellendül (a kínai újévet megelőző és követő napokban)



152020. április •

Monitor

chip-csomagoló létesítményének helyet adó legna-
gyobb sziget, Luzon teljes ki- és beutazó forgalmát. 
A Samsung most vagy átszervezi a műveletet Kore-
ába és Kínába, vagy csökkentenie kell a gyártóka-
pacitását. Egyes techcégek, amelyeknek Európában 
vagy az USA-ban gyártóegységei üzemelnek, a gyár-
bezárások és a kijárási tilalom által támasztott logisz-
tikai nehézségek miatt most további megbízásokra 
számítanak.
A Nyugat által szoros figyelemmel kísért egyik terü-
let az egészségügy, mivel sok gyógyszer és kórházi 
felszerelés Ázsiában készül, de a Fidelity úgy véli, az 
ezzel kapcsolatos aggodalmak túlzottak. India ép-
pen visszafogja néhány gyógyszer exportját, de csak 
olyanokét, amelyekből az országban az utóbbi idő-
ben hiány mutatkozott. Az Indiában előállított (majd 
Nyugatra exportált) generikus gyógyszerek gyártása 
során felhasznált hatóanyagok 40%-a Kínából szár-
mazik. E hatóanyagok gyártása lassan visszatér a 
szokásos szintre – becslés szerint jelenleg a gyárak 
a kapacitásuk 70-80%-ával dolgoznak.
Kína az egészségügyi felszerelések, például maszkok 
és védőfelszerelések egyik legfontosabb exportőre. 
Az USA-ban és Európában egyre többen szólítják fel 
a belföldi gyártókat, hogy fokozzák a termelésüket, 
hogy ezzel csökkentsék a kínai beszállítóktól való 
függőséget. Ennek eddig nem sok kézzel fogható 
eredményét látni, mert az érintettek logikusabbnak 
tartják az importkészleteket növelni, mint a teljes el-
látási láncot visszaköltöztetni a nyugati országokba. 
Ezek az eszközök viszonylag alacsony műszaki szín-
vonalat képviselnek, előállításuk viszont munkaerő 
igényes – ezért is helyezték át anno az előállításukat 
Kínába. 

A globális kereslet kiemelt fontossága
Bár Ázsia ellátási láncai és szállítási kapacitásai kezde-
nek újból csatarendbe állni, a fő akadályt most a jár-
vány által a globális keresletre gyakorolt kedvezőtlen 
hatás jelenti. 
A fémgyártással és bányászattal foglalkozó vállalatok, 

melyek az elmúlt napokban az ázsiai kereslet mere-
dek élénkülését tapasztalták, most a világ többi részén 
– főleg Európában – hirtelen a kereslet zuhanásával 
kénytelenek szembenézni. Ez a helyzet lassan kínálati 
problémává is átalakul, mivel a járvány közvetlenebb 
hatásai egyes ellátási láncokra is egyre nagyobb nyo-
mást kezdenek gyakorolni – eddig már nagy rézipari 
projektek kapcsán is bejelentették, hogy lebonyolí-
tásukra kedvezőtlen hatással van a kialakult helyzet.
A vegyipari termékek iránti kereslet szintén kihívá-
sokkal küzd Kínában – ennek hátterében az autóér-
tékesítés megtorpanása áll. Ami a technológiai ipart 
illeti – az 5G bevezetésén kívül – a külföldi kereslet 
csökkenése a következő pár hétben fokozatosan egy-
re érezhetőbbé válik majd. Ugyanakkor kedvező „mel-
lékhatásokat” is tapasztalhatunk, például a távmunká-
hoz szükséges berendezések és adatközpontok iránti 
kereslet növekedését, valamint a Kína és USA közötti 
kereskedelmi feszültség csökkenését. 
– A nagyfokú volatilitás és bizonytalanság egy dara-
big vélhetően jellemző marad még, ahogy a járvány 
egyre jobban elterjed és elmélyül a világban, viszont 
a Kínából kiinduló ellátási láncok és kereskedelmi há-
lózatok ellenálló képessége némi bizakodásra is okot 
ad – mondta Al-Hilal István, a Fidelity International 
közép-kelet európai igazgatója.�
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2. ábra: A China Mobile 5G terjeszkedése folytatódik
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A NASDAQ amerikai tőzsdeindex 2000. március 
10-én érte el a tőzsde legmagasabb záróértékét 
5048,62 pontot, alig több mint két év alatt 1500 
pont alá süllyedt. A dotcom lufi hatását majdnem 
minden iparágban lehetet érezni, fixköltségek csök-
kentése, létszám-befagyasztás, beruházások vis�-
szafogása, kötelező jelleggel bármilyen beruházás 
vagy költség egy éves megtérülésének kimutatása. 
Ezt várták el a nagyvállalatok tulajdonosai. Abban 
az időben az Elcoteq Magyarország Kft. felsőveze-
tésében dolgoztam és szerencsésnek mondhatom 
magam, hogy sokat tanultam a válságkezelésről. 
A vezetőség bízott abban, hogy a telekommuni-
kációs iparban ismét fellendülés várható és mobil 
tech forradalom is bekövetkezhet óriási kapacitás-
bővüléssel. Terveket dolgoztunk ki a bővülési lehe-
tőségekre, a dolgozók speciális kompetenciájának 
növelésére, a vezetőség leadership technikáinak 
erősítésére, és a gyártási kapacitás növelésére. A 
raktári terület is bővítésre szorult, az SMT alkatré-
szek tárolásának kapacitása szűk keresztmetszetet 
képezett, így időszerű volt az épületbővítés. Ennél 
a pontnál volt szükséges a vezetőség összefogása 
és innovatív akciója. Épületbővítésről a tulajdono-
si kör hallani sem akart a recesszió idején, viszont 
a piacon volt már olyan technológia, amely bizto-
sította az ipari épület belső magasságának teljes 
kihasználását – a LEAN liftes tárolási megoldás. Is-
mételten odaállni a tulajdonosi kör elé, hogy épü-
letvásárlás helyett tároló LEAN lifteket vásároljunk, 
elkönyvelt bukásra volt ítélve. További lépés volt a 
megtérülés biztosítása, és ennek köszönhetően vált 
lehetségessé a projekt bemutatása, a beruházás el-
fogadtatása. A Logi-Store Kft.-től beszerzett LEAN 
liftek vezérlő szoftverét – a gyártó cég engedélyé-
vel – integráltuk a raktárirányítási rendszerünkbe. 
Ez óriási megtérülést jelentett, mind munkaerő 
oldalon, mind működési költségek tekintetében, 
hiszen papírmentes feladatvégrehajtást tudtunk 
biztosítani, precíz, másodpercre pontos operáci-
ós elszámolással már 2003-ban. A raktár területén 
minden feladatnál betárolás, mozgatás, komissi-
ózás, ellenőrzés, tervezés, adatgyűjtés történt a 
raktári rendszerben tervezett és irányított liftek be-
vonásával. Egy valódi automatizált folyamatot sike-
rült létrehozni, ahol a hibázási lehetőség a nullá-
hoz konvergált. Folyamatos volt az adatelemzés és 

a folyamatfejlesztés. Az operatív csapat számára a 
versenyszerű folyamatos fejlesztés volt fókuszban, 
az hogy hogyan lehetünk még jobbak, és nem a 
működési hibák kijavítása. 
A ma működő vállalatok esetében is ritka az ilyen 
szintű logisztikai integráció a belső anyagmozgatá-
si folyamatban. A tanulság ebből az, hogy a válság 
időszakában a vállalat vezetőségének feladata a jövő 
lehetőségeinek kutatása és gyors akciók kidolgozása 
azért, hogy sokkal versenyképesebb legyen a kon-
junktúra idején, és behozhatatlan előnyre tegyen 
szert a hatékonyság, valamint az innováció terüle-
tén. Míg számos cég azzal van elfoglalva, hogy ho-
gyan lehet a másolópapír, irodaszer, direkt-indirekt 
állomány költségét csökkenteni, addig a leleményes 
vezetői csapat már a jövő újraindulásán dolgozik és 
tervez. A mostani koronavírus okozta helyzet ha-
sonlít az elmúlt időszakok recessziós visszaesésé-
hez. Aki ebben az időszakban ötvözi az elérhető 
és új technológiát, az biztosan előnyre számíthat a 
konjunktúra idején. Aki most nyer, az nagyot nyer! 
Hinni kell abban, hogy eljött a korlátlan lehetősé-
gek – adatelemzés, energiahatékonyság, mestersé-
ges intelligencia, új geopolitika stb. – ideje és azokat 
fenntartható „zöld” módon lehet felhasználni. Való-
ban szükséges állandó irodaépületek bővítése? Át-
rendeződhet az oktatás folyamata a vállalatoknál is, 
hangsúlyt fektetve a webinar-technika használatára? 
Megvalósítható lenne a vevői audit során egy 10-15 
fő csapat utazásának mellőzése, egy új technika al-
kalmazása, például felfedezve újra a Google okos-
szemüveg és 3D ábrázolás alkalmazását? Változhat 
a leadership technika is, hangsúlyt helyezve a virtu-
ális csapatok vezetésére? Biztos és szükségszerű a 
változás, az irányt az innovatív vállalati vezetés fogja 
meghatározni, de akkor azok a cégek, amelyek ezt 
a lehetőséget elhalasztották, sok energiával és költ-
ségráfordítással tudják csak csökkenteni a felzárkó-
zás útjának távolságát.� Tóth Ferenc

Gondolatébresztő
Cikkünkben egy gyárvezető szakember gondolatait osztjuk meg olvasóinkkal a jelenlegi 
válság kapcsán. 

Tóth Ferenc
A szakember 1994-ben a BME-n szerzett gépészmérnöki, 
majd 4 évvel később MBA diplomát. 1998 óta dolgozik az 
elektronikai és autóipari szektorban felsővezetőként gyártó 
cégeknél. Jelenleg a Harman Becker Kft. székesfehérvári 
termelő egységének gyárigazgatója. 
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A koronavírusnak jelenleg nincs kezelési módja, 
gyógyszere. Enyhe esetekben a panaszok csillapí-
tása a cél, súlyos állapotú betegnél az immunrend-
szert, a légzést, a keringést támogató kezeléseket 
alkalmaznak pl. oxigénterápia, szükség esetén lég-
zéstámogatás. Az ehhez szükséges egészségügyi 
oxigén folyamatos biztosítása emiatt stratégiai je-
lentőségű. 
Az ipari és egészségügyi gázok szakértőjeként a 
Messer Hungarogáz több mint 140 hazai egészség-
ügyi intézményt lát el különféle gázokkal közel 20 
felhasználási területen. A lélegeztetőgépekhez és 
a légzési nehézséggel küzdők légzésterápiájához 
szükséges orvosi oxigén gyártójaként a Messert is 
a 140 Létfontosságú Magyar Vállalat közé sorolta 
a kormány.
A Messer jelenleg stabil és elegendő kapacitással 
rendelkezik az általa ellátott egészségügyi intéz-
mények, mindenekelőtt az elsődleges járványke-
zelésre kijelölt kórházak megnövekedett oxigén-
igényének biztonságos ellátására hosszantartó 
kritikus helyzetben is. 
Vállalatunk folyamatosan együttműködik a koro-
navírus kezelésére a kormány által létrehozott ope-

ratív törzzsel, a telephelyünkön ideiglenesen mű-
ködő Honvédelmi Irányító Törzs tagjaival, valamint 
az egészségügyi intézményekkel (OGYÉI, Nemzeti 
Népegészségügyi Központ). A kórházakkal közvet-
lenül egyeztetve folyamatosan felmérjük a meglé-
vő egészségügyi oxigénkészleteket, oxigénellátó 
infrastruktúrát, az oxigénigény várható növekedé-
sét és az ehhez szükséges infrastruktúra-bővítést, 
hogy rugalmasan tudjunk reagálni a hirtelen fel-
lépő igények megoldására. 
Ezzel párhuzamosan szervezzük a többlet ellátás 
műszaki kivitelezését, és zajlik az ipari felhaszná-
lású oxigénellátó eszközök (palackok, cseppfolyós 
gázt tároló tartályok) átcsoportosítása az egész-
ségügyi ellátás részére. Ennek eredményeként, 
ahol lehet és szükséges, a kiemelt járványkórházak 
kisebb tartályait átcseréljük nagyobb térfogatú, 
cseppfolyós oxigén tárolására szolgáló tartályokra 
és nagyobb teljesítményű elpárologtatókra, amely 
a cseppfolyós oxigén elpárologtatására, azaz gázzá 
alakítására szolgál. A jelenlegi vészhelyzetben az 
ipari palackokat ideiglenesen átminősítjük orvosi 
palacknak. 
A lélegeztetésre használt orvosi oxigén gyógyszer-

Biztonságos és stabil 
az oxigénellátás

Oxigénellátási formák és az oxigénpótlás módszerei az egészségügyi 
ellátásban – a Messer Hungarogáz március végén kiadott 

közleményét osztjuk meg olvasóinkkal.

Fotók: Messer Hungarogáz Kft.
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nek minősülő termék, így minőségében, tisztasá-
gában meg kell felelnie az Európai Gyógyszerkönyv 
által előírt minőségi specifikációknak, követelmé-
nyeknek. Az orvosi oxigén gyártására, kezelésére 
és alkalmazására is szigorú jogszabályok vonatkoz-
nak. A megnövekedő oxigénigény biztosítására az 
ipari oxigénpalackokat a megfelelő öblítési, tisztí-
tási és átminősítési eljárásokkal tesszük alkalmassá 
orvosi oxigén töltésére. 

Oxigénellátási formák
Milyen oxigénellátási formákról és oxigénnel törté-
nő légzéstámogatási módszerekről beszélhetünk 
az egészségügyi ellátásban? A járványhelyzet kap-
csán a legtöbb szó az oxigénnel történő légzéstá-
mogatás témakörében a lélegeztető gépekről esik. 
Ideális esetben a lélegeztető gépek oxigénellátása 
egy megfelelően nagy teljesítményű oxigénellá-
tó/-elosztó hálózatról működik. Ez a kórház falai-
ban kiépített vezetékhálózatot jelent, amelybe az 
épületen kívül elhelyezett központi, cseppfolyós 
oxigént tároló tartályból táplálják be az elpárolog-
tató készülékkel gázzá alakított oxigént. Ahol nem 
áll rendelkezésre ilyen központilag kiépített gáz-
ellátó rendszer, ott oxigénpalackról kell megoldani 
a gépek működtetését. Mivel a palackok térfogata 
véges ellátást nyújt, így ez respirátorok működte-
tése esetén inkább vészhelyzeti megoldásra szol-
gál, tartós gépi lélegeztetés esetén továbbra is a 
központi gázellátás a legbiztonságosabb. Azonban 
szükségmegoldásként, megfelelő mennyiségben 
rendelkezésre álló palack esetén azok rendszere-
sen cserélhetők.
Az oxigénnel történő légzéstámogatásnak a léle-
geztető gépeken túl további formái is léteznek, 
amelyek alkalmazása a légzési elégtelenségben 
szenvedő páciens állapotának súlyosságától, jelle-
gétől is függ: pl. oxigénmaszkon vagy orrkanülön 
keresztüli oxigénpótlás, ahol az oxigénforrás lehet 
egyedi oxigénpalack, kisebb hordozható csepp-
folyós oxigén tartály, esetleg hordozható oxigén-
koncentrátor, vagy a már említett központi oxi-

génellátó gázhálózat a betegágyakhoz kivezetett 
oxigénelvételi helyekkel. 
Az egészségügyi ellátásban az oxigénpótlás ro-
hamosan terjedő formája még a magas áramlású 
oxigénterápia, melynek során közvetlenül az orrba 
juttatják a gázkeveréket, amelynek az oxigén kon-
centrációja pontosan szabályozható. Súlyosabb 
esetekben a magas áramlású oxigénterápia a be-
teg fejére illesztett sisakon vagy az arca elé helye-
zett, szorosan illeszkedő maszkon keresztül is kivi-
telezhető. Utóbbiak előnye, hogy itt már bizonyos 
fokú pozitív nyomást is lehet generálni, mely a be-
teg megtartott, saját légzését támogatja. Értelem-
szerűen, a nagyon magas gázáramlási igény miatt 
ez csak központi ellátásból kivitelezhető. 
Az oxigéngyártás alapanyaga, a levegő szerencsére 
korlátlanul rendelkezésre áll. A Messer országszerte 
három levegőszétválasztó üzemet és öt palacktöl-
tő üzemet működtet, amely az egyik legnagyobb 
oxigéntermelő kapacitást jelenti az országban. A 
Messer az oxigén levegőből való kinyerésétől kezd-
ve a tartály- és palacktöltésen, laboratóriumi minő-
ségi analízisen át, a kórházakba való kiszállításig a 
teljes gyártási- és ellátási láncot egy kézben tartja. 
Így nagy hatékonysággal képes gyorsan reagálni a 
váratlan helyzetekre is. �

Messer Hungarogáz Kft.

A Messer Hungarogáz Kft. Magyarország egyik legnagyobb ipari és egészségügyi gáz gyártó vállalata, 
piacvezető a nagyipari on-site gázüzemek építése és működtetése terén. Nitrogént, szén-dioxidot, 
oxigént, argont, héliumot, hidrogént és számos további gázterméket szállít a legkülönfélébb ipari 
ágazatokba, az egészségügybe és kutatás-fejlesztési területekre. Három levegőszétválasztó üzem, öt 
palacktöltő üzem, egy acetilénüzem, egy laborgázokat előállító üzem és két hidrogénüzem alkotja a 
Messer hazai termelőbázisát. 
A Messer Széndioxid Kft. a Messer Hungarogáz szén-dioxid kitermelő és hasznosító vállalata a 
nyugat-magyarországi Ölbőn, ahol hazánk második legnagyobb hasznosított CO

2 lelőhelye biztosítja a 
nagytisztaságú nyersgázt a három szén-dioxid üzem számára. 

Cseppfolyós oxigén szállítása
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Sürgős intézkedésekre van szükség annak érdeké-
ben, hogy a koronavírus járvány elleni védekezés-
ben, a lakosság ellátásában, valamint a gazdasági 
működés fenntartásában egyaránt nélkülözhetet-
len szerepet betöltő logisztikai ágazat ne kerüljön 
már rövidtávon az összeomlás szélére. A kifizetetlen 
számlák által okozott körbetartozás, a sofőrök cso-
portos felmondása, a határellenőrzés miatti több-
órás várakozás és a gépjárművezetők karanténba 
zárása körüli anomáliák már most súlyos problémá-
kat okoznak az iparágnak, miközben a létfontosságú 
szállítmányok – élelmiszer, gyógyszer, védőfelsze-
relés – mennyisége folyamatosan nő. A logisztikai 
szervezeteket tömörítő Logisztikai Egyeztető Fórum 

(LEF) öt pontban foglalta össze a legégetőbb felada-
tokat és megoldási lehetőségeket. 
A logisztikai ágazat a koronavírus okozta veszély-
helyzet rendkívül gyorsan zajló eseményei miatt 
mára szorult helyzetbe került, és félő, hogy nem 
fogja tudni ellátni az ország lakossága, valamint a 
gazdaság működése szempontjából egyaránt lét-
fontosságú feladatait. 
A LEF tagjai arra kérik a kormányt, hogy soron 
kívül biztosítsa a logisztikai ágazat számára a 
következőket:
1. Biztosítsák egy gyakorló logisztikai szakember 
részvételét az Operatív Törzsben, valamint egy mun-
kabizottság felállítását, amely a szakmai javaslatok 
ágazatok közötti kidolgozását koordinálja és a kor-
mány elé terjeszti.
2. A kormány vonja be a logisztikai ágazatot (közúti, 
vasúti, vízi és légi árufuvarozás, kapcsolódó szolgál-
tatások, raktározás, futárszolgálatok, gyártáslogisz-
tika) is a kiemelt támogatást igénylő ágazatok közé 
(47/2020. (III. 18.) Korm. rendeletet kiegészítése), így 
többek között terjessze ki az ágazatra a munkahely-
védelmi rendelkezéseket és fogadjon el ágazatspe-
cifikus gazdaságélénkítő intézkedéseket.
3. Nyilvánítsák kiemelt közfeladatot ellátó szemé-
lyeknek a közúti, vízi, vasúti, légi árufuvarozásban 
dolgozókat, és kapják meg az ebből eredő védel-
mi státuszt. Dolgozzanak ki egységes protokollt az 
országba való beléptetésre (gyorsított ügyintézés), 
valamint biztosítsanak ingyenes gyorsteszteket és 
megfelelő védőfelszereléseket a külföldről hazatérő 
járművezetők számára.
4. Szüntessék meg, illetve mérsékeljék azokat az ad-
minisztratív és forgalmi akadályokat, amelyek lassít-
ják, vagy lehetetlenné teszik az árufuvarozást. Pél-
dául a vámszervek egységesen biztosítsák az eredeti 
okmányok leadásának heti egyszerivé ritkítását. Je-
löljenek ki a nemzeti szállítás számára is zöldfolyosós 
árufuvarozási útvonalakat, mert a tranzitforgalom 
korlátozása akadályozza a Magyarországra irányuló 
szállítmányokat. Egyszerűsítsék az EKÁER-rendszert, 
biztosítsák a 24 órás ügyeletet a hatósági ügyekben 
és engedélyezzék a lejáró időszakos vizsgák halasz-
tását – ahol ebben még nem történt intézkedés. Az 

Az összeomlás szélén?
Logisztikai szervezetek: sürgős intézkedésekre van szükség az árufuvarozás biztosítása érdekében. 
A logisztikai szervezeteket tömörítő Logisztikai Egyeztető Fórum (LEF) öt pontban foglalta össze a 

legégetőbb feladatokat és megoldási lehetőségeket. 
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exporthoz kapcsolódó okmányhitelesítési feladatok 
ellátását a Külgazdasági és Külügyminisztérium, il-
letve a területi iparkamarák a csökkentett ügyfél-
szolgálati rend alatt is kiemelt prioritásként kezeljék.
5. Kezdjék meg a felkészülést a közúti fuvarozási 
kapacitások csökkenésére, mérjék fel, hogy milyen 
módon tudja a vasúti vagy vízi fuvarozás a kieső 
fuvarozási igényeket pótolni. Ilyen lehet például a 
hajóstársasági üres konténerek bevonása a konti-
nentális forgalomba, céltámogatási rendszer azon-
nali bevezetése a vasúti (egyes kocsi, kombinált és 
irányvonati forgalomban), vágányzárak felülvizsgá-

lata a zavartalan vasúti közlekedés biztosítása érde-
kében, a felszabaduló személyszállítási kapacitások 
átcsoportosítása vagy a futárszolgálatok kapacitás-
bővítése taxisokkal. 
A LEF tagjai vállalják a megoldási javaslatok részletes 
kidolgozását, valamint minden támogatást és segít-
séget megadnak azok megvalósítása érdekében. A 
mielőbbi rövid- és hosszú távú intézkedések azért 
is különösen fontosak, mert a logisztikai ágazatnak 
kulcsszerepe lesz abban is, hogy a veszélyhelyzetet 
követően milyen gyorsan tud majd talpra állni az or-
szág gazdasága. � MLSZKSZ

Röviden

Logisztikai Egyeztető Fórum egy olyan jogi személyiség nélküli szakmai tömörülés, amely feladatául tűzte 
ki, hogy összefogja és képviseli a logisztikai szakma civil szervezeteinek, a szakmát érintő fontosabb 
kérdéseiben kialakított álláspontját és véleményét mindazon állami- és közigazgatási, vállalkozói és civil 
szervezeti fórumokon, ahol a logisztikai szakmát érintő kérdések megvitatásra, döntés előkészítésre vagy 
döntésre kerülnek. 
A Logisztikai Egyeztető Fórum tagjai: Magyarországi Logisztikai Szolgáltató Központok Szövetsége 
(MLSZKSZ), Magyar Vasúti Egyesület (HUNGRAIL), Magyar Logisztikai Egyesület (MLE), Magyar 
Szállítmányozók Szövetsége (MSZSZ), Magyar Hajózási Országos Szövetség (MAHOSZ), Magyar Vámügyi 
Szövetség (MVSZ), Magyar Logisztikai, Beszerzési és Készletezési Társaság (MLBKT), Magyar Közgazdasági 
Társaság Logisztikai Szakosztály (MKT). 
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A portfólió bővítésével a jövőben a Jungheinrich 
partnereinek több lehetősége nyílik a választásra a 
Li-ion gyalogkíséretű targoncák szegmensében. Vá-
laszthatnak 1,4 vagy 1,6 tonna teherbírás, kéttagú 
vagy háromtagú emelőoszlop között, vagy rendel-
hető akár kerékkaremeléssel speciális alkalmazások-
hoz. Sőt széles nyomtávú kivitel is szerepel a kíná-
latban. Az új lítiumion-akkumulátor koncepciónak 
köszönhetően az ERCi családba tartozó targoncák 
rendkívül kompakt méretűek és fordulékonyak. Ed-
dig ezen típusú targoncáknál az akkumulátoredény 
szokásos módon az emelőoszlop mögött helyezke-
dett el, ezzel szemben a Li-ion akkumulátoros gé-
peknél az energiatároló rendszer középre került. 
1239 milliméteres L2 méretével az ERC család mint-
egy 170 milliméterrel rövidebb, mint más hasonló 
gépek és ezzel a legkompaktabb elektromos gyalog-
kíséretű targonca a piacon. 

Maximális teljesítmény 
A beépített lítiumion-akkumulátor egy teljesen 
új targoncaszerkezetet eredményez. Ennek kö-
szönhetően a Jungheinrichnek sikerült jelentő-
sen javítani a targoncák mozgékonyságát. Rövid 
szerkezetükkel az ERCi család gépei új mértéket 
teremtenek a fordulékonyság terén. Az új kiala-
kítású emelőoszlop, amely ugyanazon profilokat 

használja, mint a Jungheinrich villástargoncáknál, 
maradvány teherbírása elérheti a 100 kilogrammot 
is. Az új oszlopcsillapítás emellett zökkenőmentes 
oszlopátmenetet biztosít a süllyesztés során. 

Nagyobb kényelem a kezelőnek
Az ERCi család fejlesztése során a Jungheinrich kü-
lönös figyelmet fordított a targonca ergonómiájára. 
A fix kezelőállás biztonságos tartást és kényelmet 
biztosít. Ez különösen hosszabb alkalmazás esetén 
jelent előnyt a kezelőnek. A kezelőelemek elhelyez-
kedése intuitív kormányzást tesz lehetővé, a teljesen 
újratervezett smartPILOT elektromos kormányzás 
egy kézzel is pontos és könnyű kormányzást biztosít. 
A műszerfalba beépített 4 colos kijelző könnyen át-
tekinthető. Az új tárolórendszer lehetővé teszi, hogy 
a kezelő egyedileg ki tudja alakítani munkahelyét. 

Védelem minden oldalról
A targoncák a biztonság terén is új mértéket terem-
tenek. A DIN ISO 6055 szabványnak megfelelő vé-
dőtető védelmet nyújt az esetlegesen leeső tárgyak 
ellen. Emellett a kezelőállás erős oldaltámaszaival 
tökéletes védelmet nyújt a kezelőnek mindhárom 
oldalon. A operationCONTROL asszisztensrendszer 
megakadályozza a maximális maradvány teherbírás 
túllépését. A maradvány teherbírás esetleges túllé-
pésekor a kezelő optikai, akusztikus és kézzelfogha-
tó figyelmeztető jelzést kap a géptől, mint például 
a kezelőkar rezgése. A positionCONTROL rendszer 
egyszerű és gyors betárolást biztosít az előre meg-
határozott magasságban. Ily módon a kevésbé ta-
pasztalt dolgozók is gyorsan és biztonságosan tud-
ják elvégezni a be- és kitárolást. 

Széles nyomtáv különleges árukhoz
Az ERCbi az ERCi típusú termékcsalád széles nyom-
távú modellje. A targonca kiválóan alkalmas külön-
leges áruk, keresztirányú vagy zárt raklapok kezelé-
sére, melyeket főképp az Egyesült Királyságban és 
az USA-ban használnak. A kerékkarok oldalirányban 
kihúzhatók, a villák szabadon teljesen a talajra sül�-
lyeszthetők és így betolhatók a teher alá egy villás-
targoncához hasonlóan.�

A Jungheinrich 2019-
ben mutatta be kompakt 

ERC 216zi típusú 
gyalogkíséretű targoncáját 

integrált lítiumion-
akkumulátorral, 2020 év 

elején pedig bemutatásra 
kerültek az ERCi 

termékcsalád újabb tagjai. 

iF Design Díjat nyert 

A Jungheinrich ERC 216zi gyalogkíséretű targoncája idén elnyerte a 
világszerte elismert iF Design Díjat. A targonca kategóriájának legkisebb 
méretű gépe, mintegy 170 milliméterrel rövidebb, mint más hasonló gépek 
esetén és ezzel messze a legkisebb elektromos gyalogkíséretű targonca 
a piacon. Ezek a jellemzők a zsűrit is meggyőzték, ezért az ERC 216zi 
típust az autó/gépjármű kategóriában az iF Design Díjjal tüntette ki. Az iF 
Design Díjat 1953-ban ítélték oda először és a legrégebbi független dizájn 
elismerés. – Néha teljesen újra kell gondolni a dolgokat és a Jungheinrich 
az ERC 216zi típussal megmutatta, hogyan működik ez. A lítiumion-
akkumulátor beépítése a targoncába egy forradalmian új targoncadizájnt 
eredményezett. Ennek köszönhetően az ERC 216zi rendkívül kompakt és 
mozgékony. Ez nemcsak külsőleg mutat jól, hanem egy olyan tökéletes 
targoncát eredményezett, amely az ügyfelek raktáraiban szűk helyen elfér 
és nagy magasságba emel – nyilatkozta Christian Erlach, a Jungheinrich 
értékesítési és marketing igazgatója.

A legrövidebb

Fotók: Jungheinrich
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Vontatási kapacitás: 7000 kg

Önsúly: 1065 kg

Teljes hossz: 1660 mm

Teljes szélessége: 1010 mm

Fordulási kör sugara: 1775 mm

Menetsebesség teher nélkül/teherrel: 18/8,5 km/h

Üzemmód: elektromos

Fékrendszer: kétkörös hidraulikus dobfékrendszer minden 

keréken

Egyedi sajátosságok  Rendkívül kompakt 
kialakítás, 3 kerekű kivitel, gépkocsi jellegű 
pedálkiosztás, jól átlátható, digitális műszerfal, 
dönthető, állítható magasságú kormányoszlop, 
szervokormányzás, OPS kezelő-jelenlétérzékelő, 
biztonsági elemek és jelzőrendszerek széles 
választéka, különféle kabinok (félkabin, PVC 
fülke, fűthető fémkabin).

SIMAI TTE71

� Toyota Anyagmozgatás Magyarország Kft. 
� www.toyota-forklifts.hu

Teherbírás: 3000 ill. 5000 kg

Önsúly: 1106 kg

Teljes hossz/szélesség: 1450/800 mm

Fordulási kör sugara: 1206 mm

Menetsebesség teher nélkül/teherrel: 13,0/9,0 km/h

Üzemmód: elektromos

Fékrendszer: elektromos, hidraulikus

Egyedi sajátosságok  A vontató kezelőbarát kialakítása 
révén hatékonyan és gyorsan használható, alacsony zajszint 

jellemzi. Szervokormány, üzemóra kijelző, akkumulátor 
lemerülés jelző teszi használatát még kényelmesebbé. 
A biztonságot kulcsos vagy PIN kódos indítási mód és 
kezelő-jelenlétérzékelő rendszer garantálja. Elérhető 
junior és senior változatban is, az akkumulátor 
nagyságától függően (24/465 V/Ah, ill. 24/620 V/Ah).

TCM TT30N2 és TT50N2

� Nagoya Kft. • www.nagoya.hu

Teherbírás: 28 000 kg

Önsúly: 4796 kg

Névleges vonóerő: 5600 N

Teljes hossz/szélesség: 3300/1300 mm

Rakodó felület hossza: 1880 mm

Fordulási kör sugara: 3275 mm

Menetsebesség teher nélkül/teherrel: 25/12 km/h

Üzemmód: elektromos

Fékrendszer: hidraulikus/elektromos

Egyedi sajátosságok  Az erős forgatónyomatéknak köszönhetően a 
vontató rámpákon is képes nehéz terheket vontatni. A visszagurulás ellen 
biztosított automatikusan működésbe lépő rögzítőfék és a kapaszkodó 
menet egyszerű megállást, valamint elindulást biztosít felhajtókon is. 
Rendkívül gazdaságosan üzemeltethető 500Ah lítiumion-akkumulátorral. 
A Li-ion akkumulátor nem igényel karbantartást, rendkívül hosszú 
élettartamú és bármikor tölthető gyorstöltéssel vagy akár köztes 
töltéssel. Nincs szükség akkumulátorcserére. A maximális alkalmazási idő 
érdekében megnövelt tengelytávolság esetén akár 930Ah teljesítményű 
akkumulátorral is működtethető. Különböző kivitelű zárt kültéri fülkék 
hagyományosan nyitható vagy tolóajtóval. Fülkefűtés.

Jungheinrich EZS 7280 elektromos vontató

� Jungheinrich Hungária Kft. • www.jungheinrich.hu

Teherbírás: 3000 kg

Saját tömeg akkumulátorral együtt: 525 kg

Maximális vonóerő teherrel: 2000 N

Névleges vonóerő: 600 N

Teljes hossz/szélesség: 1270/600 mm

Fordulási kör sugara: 1080 mm

Menetsebesség teher nélkül/teherrel: 10,5/9 km/h

Üzemmód: elektromos

Fékrendszer: elektromágneses

Egyedi sajátosságok  Mindössze 600 mm szélességével a gép 
kiválóan alkalmas gyakori kanyarodással járó szállítási feladatokra, 
vontatmányok mozgatására. A vontató ideális repülőtereken 
csomagszállító kocsik mozgatására vagy ipari vállalatoknál 
darabáru szállítására. Nagyteljesítményű 24 V váltóáramú 
motorjával különböző vonókészülékekkel, kuplungokkal akár 
3000 kg tömeg mozgatására is képes. Rendelhető különböző 
vonókészülékekkel, kuplungokkal a különböző típusú 
vontatmánykocsikhoz. A háttámaszba beépített nyomógombok 
megkönnyítik a kocsik fel- és lecsatlakoztatását.

Jungheinrich EZS 130 elektromos vontató

� Jungheinrich Hungária Kft. • www.jungheinrich.hu
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A Szatmári Kft. 1990-ben gázfűtéshez szükséges 
alapanyagok forgalmazásával indította tevékenysé-
gét. Az első mérföldkő a cég életében a 1996-ban a 
jászberényi áruház megnyitása volt, amelyet orszá-
gos terjeszkedés követett a tevékenységi portfólió 
bővítésével. A cégcsoport ma már az épületgépé-
szet mellett a malomiparban, az állattenyésztésben 
és a növénytermesztésben, a tejiparban, illetve az 
autókereskedelemben is komoly érdekeltségekkel 
rendelkezik. 
A folyamatosan növekvő forgalom kiszolgálására 
1999-ben építették fel a cég logisztikai központ-
ját, amelynek területe 2010-re megtriplázódott, de 
mostanra ez a kapacitás is kevésnek bizonyult, hi-
szen kihasználtsága elérte a 100%-ot. Szükségessé 
vált tehát egy újabb logisztikai fejlesztés. A vállalat 
vezetésének döntése értelmében automata raktár 
építésébe kezdtek, melynek révén bővült a raktárka-
pacitás, a polcos állványrendszer, illetve speciális tar-
goncákat, hulladékbálázókat szereztek be, valamint 
napelemes rendszert építettek ki, és fejlesztették a 
szükséges informatikai hátteret is – mondta Székely 
Róbert, a Szatmári Kft. logisztikai vezetője.
A beruházáshoz 50%-os pályázati támogatással va-
lósult meg, ezért a teljes beruházás, így a targonca-
flotta bővítése is közbeszerzésen történt, szigorú 
szabályok mentén. 
– Jelentős eltérés volt a hagyományos tenderekhez 
képest, hogy a közbeszerzés miatt már a kiíráskor 
konkrétan meg kellett határozni a döntési szempon-
tokat, az azok után kiosztható pontokat, mivel az el-
bírálás kizárólag a megszerzett pontszámok alapján 
történt. A főbb döntési szempontok közé tartozott 
az ár, a szállítási határidő, a szervizlefedettség, a ga-
rancia, illetve referencia, pontosabban, hogy mek-
kora mennyiséget értékesített már az adott géptí-
pusból a pályázó. A targoncabeszerzési tenderen a 
feltételeknek minden szempontból a Toyota Mate-
rial Handling Hungary Kft. felelt meg a legjobban – 
mondta Székely Róbert.
– Az ilyen ajánlattétel kicsit vakrepülés mindenki-
nek, hiszen nem ismerjük a versenytársak ajánlatát 
és utólag nem lehet módosítani, tehát a beadott 
ajánlatnak a legjobbnak kell lennie. Ezért olyan pá-
lyázatot kell benyújtani, amely – nem engedve a 
minőségből, illetve a gépek felszereltségéből és a 
szervizszolgáltatás minőségéből – ár-érték arány-
ban a legkedvezőbb a megrendelő számára – hang-
súlyozta Brasnyó Péter, a Toyota Material Handling 
Hungary Kft. értékesítési és marketingigazgatója. 
– A projekt keretében a géppark egy részének le-
cserélésére azért került sor, mert a gépek 10 évnél 
öregebbek voltak, így időszerűvé vált korszerűb-
bekre cserélni ezeket. A Toyota 20 Toyota-BT Optio 
segédemelésű elektromos komissiózó targoncát, 

A Szatmári Kft. logisztikai központjának újjászervezésével teszi 
hatékonyabbá a vállalat működését, amelyhez az anyagmozgató 

eszközöket a Toyota Material Handling Hungary Kft. szállította.

Személyre szóló
szolgáltatás

Fotók: 
Fent (balról jobbra): Toyota-BT Reflex 

tolóoszlopos targonca, Toyota Traigo 48V 
elektromos homlokvillás targonca 

Lent: Toyota-BT Optio segédemelésű  
elektromos komissiózó targonca      
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10 Toyota-BT Reflex tolóoszlopos gépet, valamint 
5 Toyota Tonero dízelüzemű és 5 Toyota Traigo 48V 
elektromos homlokvillás targoncát szállított. A tel-
jes gépparkot a tender októberi kiírásától számított 
4-5 hónapon belül kaptuk meg, géptípusonként 
ütemezett szállítással. Ennél azonban jóval koráb-
ban kezdődött ez egész folyamat, hiszen tavaly 
márciusban született meg a támogatási javaslat, 
majd 2019 júliusában kaptuk a hírt, hogy sikerült 
50%-os állami támogatást elnyerni a beruházásra, 
s csak ezt követően kezdődött a közbeszerzés elő-
készítése, végül így jutottunk el az októberi ten-
derkiíráshoz. A szerződés részeként az újonnan be-
szerzett 40 géphez flottamenedzsment rendszert 
is vásároltunk. Az újonnan beszerzett targoncákat 
a raktáron belüli árumozgatáshoz, komissiózáshoz 
használjuk, illetve a be- és kitárolási folyamatokhoz 
– tette hozzá Székely Róbert.

Alkalmazkodni a változó környezethez
A logisztikai központban kétféle tárolási módot al-
kalmaznak, egyrészt soros, raklapos állványrendszer-
ben raktározzák az árukat, másrészt tömbös tárolás-
sal. Mivel nemcsak raklapos árukat mozgatnak az új 
raktárban, ezért az akár hatméter hosszú szálanyag, 
csövek, építőanyagok mozgatására képes gépekre 
volt szükség, így ehhez igazították a közbeszerzési 
eljárásban meghatározott gépigényt. A tenderkiírást 
is úgy állították össze, hogy a megrendelt gépek ké-
pesek legyenek mindkét fajta tárolási, illetve anyag-
mozgatási feladat ellátására. A Toyota által szállított 
targoncák közül 30 kifejezetten raktártechnikai célra 
használatos gép, azaz raklapok mozgatására, komis-
siózásra és minden raktáron belüli anyagmozgatás-
ra használjuk ezeket. Az 5 dízel és az 5 elektromos 
homlokvillás gép pedig alkalmas mind raklapok, 
mind szálanyagok mozgatására. 
– A világ nagy átalakuláson megy át, ezért alkal-
mazkodni kell a folyamatosan változó környezet-
hez, hiszen mára már nem elégséges az, hogy a 
targoncát a gépkezelő használni tudja, ennél sok-
kal többre van szüksége egy-egy adott vállalatnak, 
ebben az esetben a Szatmári Kft.-nél is. Flottame-
nedzsment rendszerünk, az I-Site hivatott kiszűrni 
olyan adathalmazokat, amelyekre a vezetők több-
sége első ránézésre nem is gondolna – ilyen példá-
ul a gépek kihasználtsága, akkumulátorok állapota, 
a töltési szokások lekövetése, illetve az ütközések 
mértékének gyűjtése. Mivel mindegyik targonca 
PIN kóddal működik, lehetőség van a géppark tel-
jes személyre szabására – azaz csakis a megfelelő 
engedéllyel rendelkező gépkezelő használhatja 
azon adott gépeket, amelyekre jogosultságot kap. 
Így a manuális adatgyűjtés elhagyása mellett egy 
olyan komplex információs csomagot tudhat ma-

gáénak a vállalat, amely segíti a későbbi flottaop-
timalizálásban, illetve az állásidő felszámolásában, 
vagy a gépek átcsoportosításban a hatékonyság 
növelése érdekében. Mindezek mellett teljes mér-
tékben elengedhető a manuális adatgyűjtés, hi-
szen mindezt a rendszer önmagától elvégzi, amely 
egy webes felületen elérhető, ezzel is nagyon sok 
időt megtakarítva a felhasználók számára – hang-
súlyozta Balatoni Dávid.
– A flottamenedzsment lehetővé teszi, hogy ál-
landóan figyelemmel kísérjük a munkavégzés ha-
tékonyságát, de nem jelent gondot a gépek sérü-
léseinek azonosítása sem, hogy mikor és melyik 
műszakban keletkezett egy esetleges káresemény, 
és azt ki okozta. Az sem mellékes szempont, hogy 
a rendszer használatával még jobban tudjuk ellen-
őrizni a munkavégzést, s mindez végső soron költ-
ségcsökkenést eredményez. Bár a közbeszerzési 
eljárás során igen szigorú szabályok között zajlott 
a beérkezett ajánlatok kiértékelése, mégis azt kell 
mondanom, hogy az előre meghatározott értéke-
lési és pontrendszerben a Toyota képes volt árban, 
minőségben, szerviz- és egyéb szolgáltatásokban 
olyan komplex ajánlatot adni, amely minden más 
versenytárs ajánlatát megelőzte, azaz több pontot 
gyűjtött össze az előre rögzített szempontok alap-
ján – emelte ki Székely Róbert. 
– Úgy gondolom, azért nyertük el a megbízást, mert 
a piacot ismerve, és évtizedes tapasztalatainkat fel-
használva képesek voltunk olyan ajánlatot adni, 
amely végül meghozta számunkra a végső sikert 
– emelte ki Brasnyó Péter. A szakember arról is be-
szélt, hogy a Szatmári Kft.-vel már hosszabb ideje 
kapcsolatban állnak, hiszen a vállalat folyamatosan 
monitorozza a targoncabeszállítókat, és lehetőséget 
biztosít a legjobb ajánlattevőnek, illetve szolgáltató-
nak a tendereken való részvételre.  
– A mostani beszerzés és az eddigi tapasztalatok 
azt mutatják, hogy a gépek minősége és megbíz-
hatósága megfelelő. A Toyotától nem egyszerűen 
gépeket kaptunk, hanem komplett szolgáltatás-
csomagot. Ahogy azt már a 4 évvel ezelőtti gépbe-
szerzésnél is tapasztaltuk, a Toyotánál kifejezetten 
magas színvonalú az ügyfélkezelés. Hetente több 
alkalommal meglátogatnak bennünket a toyotás 
kollégák, illetve azonnal reagálnak minden kérés-
re, kérdésre. Az elmúlt hetekben pedig egy kisebb 
csapat dolgozott nálunk, hogy mihamarabb mun-
kába állhassanak az új gépek, illetve a betanítás is 
az itt dolgozó toyotás szakemberek feladata volt 
azon gépek kezelésének tekintetében, amelyekkel 
eddig még nem dolgoztak a kollégák. Egyszóval 
elégedettek vagyunk a Toyota Material Handling 
Hungary Kft.  együttműködésével – összegzett Szé-
kely Róbert.� Hajdú

Brasnyó Péter (balra) és Balatoni Dávid (jobbra), Toyota 
Material Handling Hungary Kft., Székely Róbert (középen) 
Szatmári Kft.
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JELENTKEZÉS: 
ANGOL és magyar nyelvű szakmai önéletrajzát, illetve motivációs levelét az alábbi e-mail-címre várjuk:

zj@tech-people.com

További információ: Joó Zita/Tech People Hungary Kft. • 1053 Budapest, Reáltanoda u. 11. 1. em.
Tel.: +36 30 153 8672 • www.tech-people.com

A Tech People egy európai munkaerő-közvetítő vállalat, mely magasan képzett erőforrásokat, valamint kiszervezett IT szolgálta-
tásokat nyújt különböző iparágak számára. Partnercégünk megbízásából az alábbi pozícióba keresünk munkatársat:

Karbantartó mérnök/Maintenance Engineer 

Feladatok:

• �Nehézipari környezetben (gyorsprések, nyomásos alumínium ön-

tőgépek, horonykivágó gépek, álló és forgórész hegesztőgépek) 

karbantartó mérnöki feladatok ellátása;

• �Tervezett karbantartások során a feltárt hibák feldolgozása és 

javításának előkészítése;

• �Alkatrészrajzok készítése, kezelése, rendelése;

• �Karbantartási utasítások megírása, felülvizsgálata;

• �Technológiai folyamatok szükség szerinti korszerűsítése;

• �Felmerülő üzemzavarok elhárításában aktív részvétel, karbantar-

tó munkatársak szakmai támogatása, hibák analizálása mérnöki 

szemmel;

• �Új gyártóberendezések telepítésének műszaki támogatása (gépi 

dokumentáció, tartalék alkatrészek);

• �Állásidő elemzések, javító/problémamegoldó intézkedések ki-

dolgozása;

• �Karbantartó program kezelése, adatbázis bővítése.

Elvárások:

• �Főiskolai v. egyetemi gépészmérnök vagy karbantartó mér-

nök diploma;

• �1-3 év gyártásban szerzett releváns tapasztalat;

• �MS Office eszközök ismerete;

• �Társalgási, angol (elsősorban), vagy német nyelvtudás.

Munkavégzés helye: Esztergom

Termelési vezető (Műanyag fröccsöntés)

Feladatok:
• �Az irányítása alá tartozó terület operatív működésének irányítása;
• �Éves költségcélok betar(ta)tása;
• �A termelési kapacitások fejlesztése, optimalizálása (költséghaté-

konyság, rugalmasság, termelékenység);
• �A technológiai folyamatok, irányítása, optimalizálása;
• �Új technológiák, termelési eljárások bevezetésének támogatása, 

koordinálása (automatizálás, robotosítás, digitalizáció);
• �A termelési átfutási idők, a termékenkénti önköltség, szérianagy-

ság optimalizálása;
• �Beruházások tervezésében, lebonyolításában való közreműkö-

dés, műszaki véleményezés;
• �A minőségmenedzsment által kitűzött célok megvalósításának 

támogatása, minőségi reklamációk kivizsgálásának felügyelete, a 
termelési selejt mennyiségének csökkentése.

Elvárások:
• �Felsőfokú műszaki, műanyagipari végzettség;
• �5-8 év releváns tapasztalat (Production Area Manager, Pro-

duktionsleiter, termelési vezető, üzemvezető, műanyagüzem 
vezető, teamleader, groupleader, részlegvezető, csoportveze-
tő) multinacionális, ipari környezetben; 

• �Műanyag feldolgozás (MŰANYAG FRÖCCSÖNTÉS/INJECTION 
MOULDING/KUNSTSTOFF-SPRITZGUSS) terén szerzett több 
éves szakmai tapasztalat;

• �Vezetői tapasztalat (20-50 fő);
• �Aktív NÉMET (vagy angol) nyelvtudás;
• �Kaizen, LEAN ismeretek;
• �Rendszerszemlélet, fejlett kommunikációs készség.

Munkavégzés helye: Budapest
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JELENTKEZÉS: 
ANGOL és magyar nyelvű szakmai önéletrajzát, illetve motivációs levelét az alábbi e-mail-címre várjuk:

zj@tech-people.com

További információ: Joó Zita/Tech People Hungary Kft. • 1053 Budapest, Reáltanoda u. 11. 1. em.
Tel.: +36 30 153 8672 • www.tech-people.com

A Tech People egy európai munkaerő-közvetítő vállalat, mely magasan képzett erőforrásokat, valamint kiszervezett IT szolgálta-
tásokat nyújt különböző iparágak számára. Partnercégünk megbízásából az alábbi pozícióba keresünk munkatársat:

Senior folyamatmérnök  
(CNC, mechanikus megmunkálás)

Feladatok:
• �Gyártási folyamatok kidolgozása és optimalizálása, beleértve a 

folyamatbiztos előállítást és a megkívánt vizsgálati technológiát; 
• �Gyártási idők és kapacitások, beruházási igény és szükséges 

gyártóterület meghatározása, tervezése;
• �Gyártó berendezések és a gyártáshoz szükséges eszközök beszer-

zésének előkészítése, gyárthatóság vizsgálata, készülék koncep-
ciók készítése;

• �Gyártó berendezések felállításának, üzembe helyezésének és át-
adásának a koordinációja;

• �Gyártási dokumentációk elkészítése (műveletterv, munkautasítás, 
szerszámozási terv)

• �A mintagyártások, szerszámtesztek és optimalizálások teljes fele-
lősséggel történő szakmai ellenőrzése és irányítása;

• �Változások kezelése és irányítása termék- és folyamatváltozások 
esetén.

Elvárások:
• �Gépészmérnöki végzettség (gyártástechnológiai szakirány);
• �CNC megmunkálás területen szerzett 3-5 év szakmai tapasz-

talat;
• �CNC programozási ismeretek;
• �Készüléktervezésben és gyártásban szerzett tapasztalat 

előnyt jelent;
• �Fanuc, Okuma és Siemens vezérlők ismerete előny;
• �Aktív angol vagy német nyelvtudás;
• �Precizitás, pontosság és felelősségteljes önálló munkavégzés, 

minőségtudatos szemléletmód;
• �Nyitott, lelkes, csapatjátékos hozzáállás.

Munkavégzés helye: Veszprém

CAD/CAM Mérnök (Trumpf, Prima Power)

Feladatok:

• �Stanc – nibbelő automatákra (Trumpf, Prima Power) programok 

írása és az adatok mentése/feltöltése;

• �Napi kapcsolattartás és az adatok egyeztetése más területekkel;

• �Folyamatos javaslattétel az anyagfelhasználás-, a szerszámhasz-

nálat és a beállási idők, optimalizálása érdekében;

• �Műszaki támogatás a stancoló-nibbelő gépeknél.

Elvárások:

• �Több éves releváns szakmai tapasztalat, kiemelten stanc – 

nibbelő automaták (Trumpf, Prima Power) terén;

• �Felsőfokú műszaki végzettség;

• Német nyelv alapszintű ismerete;

• �Számítógépes tervező program(ok) ismerete,

• �Felhasználói szintű MS Office szoftverismeret.

Munkavégzés helye: Szigetszentmiklós-Dunaharaszti környéke
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Proudly presented by 
Szilvia Rapi-Jaubert, Editor-in-Chief of Supply Chain Monitor

The world’s best industrial trucks 
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EFG.
MAXIMÁLIS HATÉKONYSÁG.

Növelje raktárának hatékonyságát, és csökkentse költségeit a Jungheinrich elektromos targoncáival! 
Váltson most lítiumion-technológiával működő Jungheinrich EFG targoncára, melyhez most dupla 
garancia jár!

Kedvező ajánlatok és részletes információ: 
www.jungheinrich.hu/efg-special

Hatékonyság

Költségek


