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A jelenlegi helyzet szinte minden drdban véltozik, ezért ebben az osszedllitdsban csak néhany, dltalunk
fontosnak itélt hirt teszlink kozzé, ami — lehetséges, hogy — a digitdlis szam megjelnésének pillanatdban mér
aktualitdsdt veszti. Azonban www.scmonitor.hu weboldalunkon nap mint nap a gazdasdgot és a supply
chain folyamatokat érinté legaktudlisabb — mind hazai, mind nemzetkozi forrdshol osszeqydjtott — hirekkel
seqitjiik Onoket a téjékozddasban a koronavirus-jarvany kapcsan kialakult helyzetben is, emellett
a Supply Chain Monitor szakmai cikkei szintén online olvashatok két digitalis kiadds kozott.
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REKORDMERTEKU GDP-CSOKKENES

A koronavirus-jarvany féken tartasat célz6 intézkedések
kovetkeztében példatlan mértékben csdkkent a vildg 19
legnagyobb gazdasagat és az Eurépai Unidt tomorité G20-
csoport hazai 6sszterméke (GDP) az elsé negyedévben.

A Gazdasagi Egylttmikddési és Fejlesztési Szervezet
(OECD) junius 11-én kozzétett jelentése szerint janudr-
marciusban az el6z6 negyedévhez képest 3,4%-kal esett
vissza a gazdasdg teljesitménye a vildggazdasagi szint(
GDP-érték tobb mint 80%-4t el6allité csoportban. Ez

az adatok rogzitésének kezdete, 1998 6ta a legerésebb
csOkkenés. Még a pénziigyi vilagvalsag csucsan, 2009 elsé
negyedévében is sokkal jobb volt a helyzet, akkor csak
1,5%-kal esett vissza a G20-ak gazdasagi teljesitménye.

A csoport tagjai kozill azok az orszagok szenvedték el a
legnagyobb veszteségeket, amelyek legel8sz6r vezették

be a jdrvany gyors terjedését fékezd, dmde a gazdasagot
megbénito szigoru intézkedéseket. igy Kinaban 9,8%-kal,
Franciaorszagban és Olaszorszagban pedig 5,3-5,3%-kal
csOkkent a GDP. Az Eurdpai Unid egészében 3,2%-ra rugott
a visszaesés lUteme, ezen beliil az euréd6vezetben 3,6%-0s
csokkenést mértek. Az el6z6 negyedévhez képest meredeken
csokkent a gazdasdg teljesitménye Németorszagban
(-2,2%), Kanadaban (-2,1%) és az Egyesiilt Kiralysagban
(-2,0%). Brazilidban 1,5%-0s, az Egyesiilt Allamokban és Dél-
Koredban 1,3-1,3%-o0s, Mexikdban pedig 1,2%-o0s visszaesést
mértek. Kevésbé volt erés a GDP csokkenésének titeme
Indonézidban (-0,7%), Japanban (-0,6%) és Ausztralidban
(-0,3%). Novekedést csak két orszag tudott elérni: India
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0,7%-osat, Torokorszag 0,6%-o0sat. Eves dsszevetésben a
G20-csoport gazdasagi teljesitménye 1,5%-kal esett vissza
az elsé negyedévben. A legerésebb ndvekedést Torokorszag
érte el 4,4%-kal, a legnagyobb csdkkenést pedig Kina 6,8%-
kal. A tavalyi elsé negyedévben a G20-csoport gazdasaga
éves szinten 3,0%-kal, az el6z6 harom hénaphoz képest
pedig 0,8%-kal nétt, mig a tavalyi utolsé negyedévben
2,8%-ra, illetve 0,6%-ra rugott a GDP-ndvekedés liteme.

A 37 tagéllamot tomorité OECD gazdasaga negyedéves
Osszehasonlitasban 1,8%-kal, éves szinten pedig 0,8%-kal
zsugorodott idén janudr-marciusban. ©

ORIASI GAZDASAGI VISSZAESESERE SZAMIT AZ

OECD
Az utébbi évszdzad békeid6kben mért legerésebb
visszaesését szenvedi el idén a vildggazdasag a koronavirus-
jarvény kovetkeztében, miel6tt jovére Ujra ndvekedési
palydra all a Gazdasagi EgytittmUkodési és Fejlesztési
Szervezet (OECD) el6rejelzése szerint.
A Gazdasdgi kildtadsok cimmel félévente megjelend kiadvany
legfrissebb, junius 10-i szdmaban a périzsi székhelyu
szervezet — téle szokatlan modon - két forgatokonyvet is
felvazolt. A kedvez6bb esetben egy hullammal lecseng
a jarvany, a pesszimistabb forgatékdnyvben mésodik
hulldmmal is szamolnak idén, aminek sokkal sulyosabb
gazdasagi kovetkezményei lesznek.
Az OECD szakértSinek becslése szerint alapesetben idén
6,0%-kal csokkenhet a vildggazdasag teljesitménye, jovére
viszont 5,2%-kal névekedhet, amivel eléri a 2019-es szint
98,9%-at. Rossz esetben, ha a jarvanynak széles korre
kiterjed6 masodik hulldma is lesz, a vildiggazdasag 7,6%-
kal eshet vissza 2020-ban, jév6re pedig minddssze 2,8%-kal
béviilhet, ami a tavalyi szint 95%-anak felelne meg.
Még a legkedvezdbb forgatokonyv esetén is szamos
fejlett gazdasagban az egy fére juto redljovedelem 6t
évnyi ndvekedésével azonos érték vagy anndl is tobb
veszhet oda. — 2021 végére a jovedelmekben elszenvedett
veszteségek meghaladjak az utébbi évszazad békeidékben
bekovetkezett barmelyik recesszidjaét, ami sulyos és
hosszan haté kévetkezményekkel jar az emberekre, a
véllalatokra és a kormanyokra — mutatott ra a kiadvanyhoz
irt el6szavaban Laurence Boone, az OECD f6kézgazdasza.
A kovetkezd évtized gazdasagi és tarsadalmi kilatasait
meghatarozé vélsagkezel intézkedéseit illetéen
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Laurence Boone arra szdlitotta fel a korményokat, hogy

ne habozzanak ndvelni az allamadéssagot, ha az alacsony
jovedelm( munkavallaldk és a befektetések tamogatasardl
van sz6. — Sziikséges és elfogadhaté a rendkiviil

laza monetaris politika és a nagyobb allamaddssag
mindaddig amig a gazdasag teljesitménye és az inflacié
nyomott, a munkanélkiliség pedig magas - hangoztatta

a fékozgazdasz, arra figyelmeztetve, hogy a jarvany
masodik hulldméanak kockazata miatt tovébbra is erések a
bizonytalansagok, igy nincs id6 a kereskedelmi feszlltségek
szitdsara, ehelyett a kormanyoknak egyiitt kell mikoédnilk a
SARS-CoV-2 virus elleni vakcina és a fert6zottek kezelésének
fejlesztésében.

Az OECD szakértGinek el6rejelzése szerint idén 9,1%-kal
csokkenhet a bruttd hazai termék (GDP) az euré6vezetben,
jovére pedig 6,5%-kal néhet. Rossz esetben azonban az

idei 11,5%-0s GDP-csdkkenést csak 3,5%-0s ndvekedés
kisérheti jovére. A vildg legnagyobb gazdasaga, az Egyesiilt
Allamok hazai &sszterméke 7,3%-kal csdkkenhet idén,
jovore viszont 4,1%-kal bévilhet. Ha a koronavirus-jarvany
masodik hulldma is jelentkezik idén, az amerikai gazdasag
teljesitménye akar 8,5%-kal is visszaeshet, jovére pedig csak
1,9%-kal névekedhet.

Az OECD 37 tagéllama kozil Nagy-Britannia esetében

a legdramaiabb a helyzet. Még jé esetben is 11,5%-kal
eshet vissza a brit gazdasag teljesitménye idén, jovére
pedig 9,0%-kal emelkedhet. Rossz esetben 14,0%-kal
csokkenhet a GDP, jovére pedig csak 5,0%-kal novekedhet.
Kina esetében az OECD elemzdi arra szamitanak, hogy

a tavalyi 6,1%-0s novekedés utan idén jé esetben 2,6%-

kal, rossz esetben pedig akar 3,7%-kal is csokkenhet a

GDP, mig jovére 6,8%-kal vagy 4,5%-kal ugorhat meg.
Magyarorszag gazdasagi teljesitménye alapesetben 8,0%-
kal eshet vissza idén a tavalyi 4,9%-0s novekedés utan az
OECD elemzginek becslése szerint, jovére viszont 4,6%-

kal emelkedhet. A munkanélkiliségi rata a tavalyi 3,4%-

rél idén 6,3%-ra emelkedhet, jovére pedig 4,9%-ra righat.
Ha a jarvanynak lesz méasodik hulldma, idén a magyar GDP
10%-kal csokkenhet, jovére pedig 1,5%-kal emelkedhet
Magyarorszagon.

AVilagbank Globdlis gazdasagi kilatasok cim(, junius

8-an ismertetett, félévenkénti jelentésében ugyancsak

a vildggazdasdag sulyos recesszijat vetitette elére: a

tavalyi 2,4%-0s névekedés utan idén 5,2%-o0s csokkenést,
jovore viszont mar 4,2%-os gyarapodast var. Az Eurépat

és Kdzép-Azsiat magaban foglalé régié GDP-je a tavalyi
2,2%-0s ndvekedés utan idén 4,7%-kal zsugorodhat,

jovére viszont 3,6%-kal bévilhet. A magyar gazdasag
teljesitménye a tavaly elért 4,9%-os ndvekedés utan idén
5,0%-kal csokkenhet, jovére viszont 4,5%-kal ugorhat meg a
Vilagbank elérejelzése szerint. (@

A LUFTHANSA SZERINT 2023-1G TART A VALSAG
A LEGI KOZLEKEDESBEN

Héarom évig, 2023-ig tarthat a koronavirus-vilagjarvany

miatt keletkezett valsag a nemzetkozi 1égi kdzlekedésben az
agazat legnagyobb német szerepldje, a Lufthansa csoport
(Lufthansa Group) szerint. A tarsasag junius 3-an kiadott
jelentésében megerdsitette kordbban kozolt adatait,
amelyek szerint a kamat- és addfizetés el6tti eredménye
(EBIT) az idei els6é negyedévben minusz 1,2 millidrd eurd
volt. A veszteség igy csaknem megnégyszerez6dott az

egy évvel kordbbi 336 millié eur6hoz képest. A bevétel 6,4
millidrd eurd volt, 18%-kal siillyedt az egy évvel korabbi

7,8 millidrd euréhoz viszonyitva. Eurépa mésodik szamu
|égikodzlekedési vallalkozésa a janudr-marciusi idészakban
21,8 millié utast szallitott, ami 26,1%-0s cs6kkenés éves
Osszevetésben. A teherszallitasi Uzletdg teljesitménye 15%-
kal csokkent.

A masodik negyedévben a vilagjarvany elmélyulésével

a tobb légitarsasagot 6sszefogd vallalatcsoport valsaga

is egyre sulyosabb lett. Adataik szerint az utasok szdma
aprilisban 98,1%-kal csokkent marciushoz képest. A kereslet
zuhandsdra a kinalat 96%-os csokkentésével reagaltak. A
135000 dolgozé koziil 87 000-et roviditett munkaidére
allitottak at. A 763 replil6gépbdl 4ll6 flottabdl 700-at
ideiglenesen kivontak a forgalombal.

A térsasdg szerint a mélyponton mér tul vannak, de a
kilabalds hosszu lesz. A kinalatot fokozatosan bévitik,

a jarvany el6tt tervezett menetrendhez viszonyitva
szeptemberben mar a tengerentuli céléllomasok 70%-ara

E-mail: oktatas@mle.hu

www.mle.hu
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és a kontinensen beliili célallomasok 90%-ara inditanak
jaratokat. Azonban a 700 leallitott repil6 koziil 2021-ben

is parkol még 300, 2022-ben pedig 200 gép all majd a
parkolépalydkon. A valsadg 2023-ban érhet véget, de 100
gépet végleg ki kell vonni a forgalombdl.

A csoporthoz a névadé Lufthansa mellett az Eurowings,

az osztrak Austrian Airlines, a svajci Swiss és Edelweiss Air
|égitarsasag, valamint a belga Brussels Airlines diszkont
|égitarsasag tartozik. Valamennyi vallalatndl atalakitasi,
koltségcsokkentési programokat inditanak. Az Austrian
Airlines-ndl a flotta 20%-4t felszdmoljak és megsziintetik
minden 6todik munkahelyet, a Briissels Airlines flottéjat
30%-kal, az alkalmazottak szamat 25%-kal csokkentik. A
csoport légitarsasagai tavaly 145 millié utast szallitottak,
ami 2,3%-0s ndvekedés az egy évvel korabbihoz képest.

A Lufthansa Group igy az 4gazat masodik legnagyobb
szerepldje volt a Ryanair ir diszkont |égitarsasag utan,
amelynek 152 millié utasa volt 2019-ben.

A koronavirus-jarvany miatti valsagot a német éllam
tamogatdasaval probaljak atvészelni. A majus végén kotott
megallapodas szerint az dllam 6 milliard eurd tékével
beszdll a cégcsoportba, és tovabbi 3 millidrd eur6 hitelt is
biztosit. Az Eurdpai Bizottsdg az Eurépai Unio versenyjogi
hatésagaként néhény résidé (slot) feladasahoz kototte a
tdmogatds engedélyezését a két f6 németorszagi bazison, a
frankfurti és a miincheni nemzetkozi repulStéren. A tarsasag
elfogadta a feltételt. o

l VERSENYKEPESSEGI PROGRAM

Munkahelymeg&rzé beruhdzasaihoz 806 magyar vallalat
kap allami tdmogatast a versenyképesség-noveld
tdmogatdsi programban, amelynek teljes keretdsszege

a kezdeti 50 milliard forintrél mar 169 milliard forintra
emelkedett - mondta a kiilgazdasagi és killigyminiszter
junius 11-én, Budapesten, sajtotajékoztaton.

Szijjarté Péter hozzatette, az allami tdmogatdasok kifizetése
folyamatos, igy néhany héten beliil valamennyi palyazé
megkapja a szamara megitélt 6sszeget. A magyar kormany
kihasznalta az Eurépai Unié dontését, hogy 800 000 eurdig
tdmogatdst nyudjthat a magyar vallalkozdsoknak, ez a 1épés
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azért jelentds, mert a most végrehajtott beruhazasok,
kapacitasbévitések és technoldgiai fejlesztések teremtik
meg annak lehetéségét, hogy a magyar vallalatok le

tudjak gy6zni kilfoldi vetélytarsaikat az Uj vilaggazdasagi
versenyben. — A koronavirus-jarvany elsdé szakaszat
kovetden atalakul a viliggazdasagi verseny, Uj szerepl6k
jelennek meg, a magyar vallalatoknak pedig ebben a
megvaltozott kdrnyezetben kell helyt dliniuk - mondta
Szijjarto Péter, aki szerint 2010-zel ellentétben most egy
életerds magyar gazdasdg és azon belil életerés magyar
cégek allnak szemben az Uj vildiggazdasagi korszak
kihivasaival.

A tarcavezetd azt is pozitivumként értékelte, hogy a
versenyképességi programban tdmogatdsra jogosult 806
véllalat tdbb mint 30 iparagat képvisel, ami azt mutatja,
hogy a magyar gazdasag tobb labon all. Hozzéatette: a tobb
ldbon all6 magyar gazdasag szolgél az egyik garanciaként
arra, hogy az orszédg le tudja gy6zni a vildggazdasagi
kihivasokat és nehézségeket. Junius 11-én Ujabb harom
cég vehetett at tdmogato okiratot a Kiilgazdasagi és
Kualigyminisztériumban. A BorsodChem Zrt. 1,308 milliard
forintos beruhazasa 287,27 millié forint allami tdamogatast
kap. A Fevita Hungary Zrt. 563,24 milli6 forintos beruhazasa
281,62 millio forintos koltségvetési tamogatassal szamolhat.
A NEUZER Kerékpar Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. 439,75
millié forint értékd beruhazdsahoz a magyar éllam 219,87
millié forinttal jarul hozza.

Szijjarté Péter a hdrom vallalatrél - amelyek egyiittesen
3234 munkahelyet védenek meg - kdzolte, a Fevita
Hungary Zrt. rendelkezik a legnagyobb részesedéssel
Magyarorszagon a gyorsfagyasztott élelmiszeripari
termékek piacdn, a véllalat évente 32 000 tonna
gyorsfagyasztott terméket allit el6. A mostani hiitéhazi
technolégiai beruhazasa pedig lehetévé teszi majd, hogy be
tudjanak lépni a tavol-keleti piacokra is. A NEUZER Kerékpar
Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. a kerékpargyartas teriiletén
a legnagyobb magyarorszagi szereplé. Uj beruhazasaval
lehetdsége nyilik a cégnek a magyar beszallitéi hanyad
ndvelésére. A BorsodChem Zrt. kinai tulajdonosi héttérrel
rendelkezé véllalat, amely mostani beruhazasanak
kdszonhetSen a jelenlegi 20 000 tonnardl 30 000 tonnara
tudja novelni oliol keveréiizemének éves kapacitasat.
Kruppa Laszld, a BorsodChem Zrt. vezérigazgatdja
elmondta, a tarsasag Eurépa egyik vezetd vegyipari
alapanyaggyarté véllalata, arbevételének kdzel 90%-a
exportbodl szarmazik, tavaly 76 orszagba szallitottdk
termékeiket. A cég Eurépan kivil jelentds értékesitéssel
rendelkezik Afrikdban, Eszak- és Dél-Amerikaban is.
Perlaki Csaba, a Fevita Hungary Zrt. eln6k-vezérigazgatoja
elmondta, a 100%-ban magyar tulajdonban lévé, 53

éves vallalat kdzel 200 embert foglalkoztat. A mostani
beruhazasnak koszonhetbéen hatékonyabbd tudjak tenni

a nyersanyagok atvételét, illetve logisztikai és raktarozasi
fejlesztésekre is sor kerl, az Gjitdsok célja, hogy a tarsasag
Uj piacokra Iéphessen, példaként Japant emlitette.
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Neuzer Andras, a NEUZER Kerékpar Kereskedelmi és
Szolgéltato Kft. igyvezetbje elmondta, tavaly 4 milliard
forintos arbevételt ért a kozépvallalkozas. Kinabol

érkezik az alkatrészek jelent&s része, de Olaszorszagbdl,
Franciaorszagbdl is vannak beszallitoik, a koronavirus-
jarvany miatt azonban a beszallitéi lancok megszakadtak.
Az Ugyvezet6 szerint ennek hatdsara meriilt fel az igény a
hianyzo alkatrészek helyben torténé gyartasara és a hazai
beszallitok szaméanak névelésére. A mostani beruhazas
ennek megvalésitdsdban segit. ©

l A LEGVALSAGALLOBB A GYOGYSZERIPAR

A magyarok kétharmada szerint egy év alatt kiheveri

a gazdasdg a koronavirust, mig a legvalsagallébb a
gyogyszeripar.

Bizakoddak a gazdasdgi kildtasokat illetéen a magyarok:
jelentds tobbséglik szerint a gazdasag legkésébb

jové ilyenkorra eléri a koronavirus-jarvanyt megel6z6
teljesitményét — deril ki az Innovativ Gydgyszergyartok
Egyesiilete (AIPM) megbizdsabdl végzett orszagos
reprezentativ kutatdsbol. Az eredmények megerésitették,
hogy a gyégyszeripar az egyik leginkabb vélsagallé szektor,
és a stabil egészségipari szereplék, igy a fejlesztésorientalt
gyogyszercégek kozrem(ikdodése elengedhetetlen a
gazdasag talpra allitasahoz - &ll a junius 11-én kiadott
sajtokozleményben.

Bizakoddan tekintenek a magyarok a gazdasag
koronavirus-jarvanyt kdveté visszaéplilésére: tdbb mint
harmaduk (35%) szerint akar mar 3-6 hdnap alatt elérheti
a hazai gazdaség a jarvanyt megel6z6 teljesitményét,
39%-uk szerint pedig 1 év alatt torténik meg a
felzarkdzas. Az Innovativ Gyogyszergyartok Egyesiilete
(AIPM) megbizasabdl készitett orszagos reprezentativ
kdzvélemény-kutatds eredményei alapjan kevesebben
vannak, akik 2 évre, vagy annal is késébbre teszik a
gazdasag visszaallasat (24%), és minddssze 4% gondolkodik
annyira boruldtdan, hogy a korabbi teljesitményt mar soha
nem fogjuk elérni.

A kutatds feltérképezte, hogy a magyarok szerint melyek
a leginkabb valsagallé ipardgak, azaz melyik mennyire
tudja megdrizni a teljesitményét a koronavirus-jarvany
id6szakaban is. Az eredmények alapjén a valaszaddk

a gyogyszeripart gondoljak a legstabilabbnak: kozel
haromnegyediik (73,4%) szerint valsagallé ez a szektor.
Dr. Holchacker Péter, az AIPM igazgatdja ehhez
kapcsolédoan elmondta: a koronavirus-krizisben még
inkabb felértékel6dott az innovacio értékteremtd szerepe,
a gyogyszeripar, ezen belll pedig a fejlesztésorientalt
gyogyszergyartok kiemelkedden stabil szereplék. Ezt
tdmasztja ald az is, hogy az innovativ gyégyszervallalatok
a nehéz idészakban is a munkahelyek biztositasaval,

a munkaképesség fenntartasaval erésitik a magyar
gazdasagot, és hozzajarulnak az egészségligyi rendszer
mukodtetéséhez, a magyar betegek gordiilékeny

gyogyszerelldtadsanak biztositdsahoz. A kutatas azt is
megerdsitette, hogy a szektor szerepe a védekezést

kovet6 idészakban is nélkilozhetetlen: a megkérdezettek
tébb mint kétharmada (72,4%) gondolja fontosnak a
gyogyszeripart a koronavirus-jarvanyt kovetéen a gazdasag
Ujrainditasaban.

Vélsdgallosag tekintetében a telekommunikacids és
technoldgiai szektor keriilt masodik helyre (72,4%),
harmadik pedig az energetikai ipar (69%) lett. Osszhangban
a mindennapi tapasztalatokkal és a statisztikai adatokkal,
leginkébb sérilékenynek az autdipart, a turizmust és az
épit6ipart latjak a megkérdezettek.

Az egyes iparagak valsagallosaganak megitélése

mellett az AIPM kutatdsaban a véalaszadok 5 foku skalan
értékelték a krizishelyzettel, valamint a gazdasag
Ujrainditaséval kapcsolatos kiilonb6zé allitadsokat. Az
eredmények alapjan a megkérdezettek az emberek
egészségét, munkaképességét (4,4), a magas képzettséget
igényl6 munkahelyek megtartasat (3,9), valamint

a stabil egészségipari szereplSket, igy az innovativ
gyogyszergyartokat is nélkiilozhetetlennek gondoljak

a gazdasdg Ujrainditasédhoz. A vélaszadok tobbsége
egyetért azzal (3,7), hogy a koronavirus-jarvanyhoz

hasonlé helyzetek kezelése miatt a fejlesztésorientalt
gyogyszercégek magyarorszagi tevékenysége
nemzetgazdasagi szempontbdl is kiemelkedé. (4]
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l PORTFOLIOTISZTITAS VILAGSZERTE

Portféliotisztitassal reagalnanak a valsagra a cégek
viladgszerte. A kialakult gazdasagi helyzet rakényszeriti a
véllalatokat arra, hogy megvaljanak egyes lzletagaiktdl

— mutat rd az EY t6bb mint 1300 fels6vezetd
megkérdezésével késziilt globalis felmérése, amelyrél a
majus 28-an kiadott sajtokozleményben adtak hirt.

A tranzakciébdl szarmazd bevételeket a valaszaddk cégiik
technoldgiai képességeinek javitasara hasznalnak fel,
hogy fokozzdk versenyképességiiket. A jelenlegi krizis
kovetkeztében a megkérdezett cégek tobbsége (65%)
portfélidja atalakitasara kényszeril annak érdekében,
hogy felkésziiljon a vélsaghelyzet uténi korszakra.

A felmérésben résztvevé tarsasagok tébb mint fele

(57%) gondolkodik azon, hogy 12 hénapon belil
megvdljon legalabb egy lizletdgatdl. A valaszadok kozel
haromnegyede (72%) ugy véli, mar kordbban értékesitenie
kellett volna egyes érdekeltségeit.

A megkérdezett vezet6k 54%-a a krizis hatasara folytatja
vagy felgyorsitja tranzakcios terveinek el6készitését

vagy megvaldsitasat. A bevételeket a cégek leginkabb

Uj technologiai beruhazasok finanszirozasara (52%)
forditandk, hogy lépést tartsanak a gyorsan valtozé
fogyasztéi igényekkel — deriil ki az EY kutatasabol.

- A portfélio-atalakitas a multinacionalis vallalatok
magyarorszagi lednycégeit sem fogja elkerilni. A jelenlegi
helyzetben a sikeres eladasok el6készitése rdadasul

joval nagyobb eréfeszitést igényel a piaci szerepléktdl.

A sikeres Uzletkotés érdekében érdemes napirenden
tartani a cég mikoddésének és eszkdzallomanyanak
rendszeres felllvizsgélatat — hangsulyozta Nagy Ferenc,
az EY tranzakcids tanacsadassal foglalkozé tizletdganak
szakértdje.

Az értékesitések elényeit a korabbi tapasztalatok

is aldatamasztjak. A 2008-2010-es vildggazdasagi

valsagra Gzletdgak eladdsaval reagalé vallalatok teljes
részvénytulajdonosi hozama (TSR) 2010-2018 kodzott
atlagosan 24 szazalékponttal lett magasabb, mint a
portfolidt valtozatlanul hagyd tarsasagok esetében. o
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l UJJASZULETIK A VASUTI JARMUGYARTAS

A magyar vasuti jarmuUgyartas torténetének eddigi

legnagyobb véllalkozasa veszi kezdetét a Dunakeszi
Jarmujavitéban (DJJ). A véllalat Gj tulajdonosai, a TMH
csoporthoz tartozé TMH International AG, valamint a Magyar
Vagon Zrt. (MA-VAG), egy 1 millidrd euré (350 millidrd forint)
értékd, 1300 vasuti személykocsirdl sz6l6 megrendelés
nagyobbik részét hozzak Dunakeszire - all a junius 9-én
kiadott sajtokdzleményben.

A nemzetkdzi vasutipar vérkeringésébe kapcsolddik
mostantol a DJJ-is, ugyanis a TMH Hungary Invest Zrt.
(amelynek tulajdonosai azonosak a TMH Hungary Kft.
tulajdonosaival) egy most zarul6 tranzakcié keretében
megvasarolta a cég 90%-at a magyar allamtél és a MAV
Zrt-t6l. A killkereskedelem szempontjabdl kiemelkedd
jelent8ségli tranzakcionak tekintett tigylet eredményeként,
a DJJ junius 9-t6l Uj vezetés iranyitasa alatt és a TMH Csoport,
a viladg 4. legnagyobb vasuti gordiléallomany gyartdjanak
szakmai szervezetén belil mikddik tovabb. Az orosz fél
kiemelt jelentéséglinek tartja az egylttmuikodést és nagy
orommel vesz részt a magyar nemzetgazdasag szamdra
fontos projektben.

A vasut szerepe folyamatosan n6 a tobbi kdzlekedési
moédhoz képest. A kdrnyezetkiméld, gyors és kényelmes
tomegkozlekedés és aruszallitas iranti igény ndvekedésével a
|égi- és kozuti kdzlekedésrdl a vasuti kozlekedés felé tolodik el
a fejlédés iranya, ami magaval hozza az infrastruktura, a vasuti
jarmupark, ezzel a vasuti jarmUgyartas folyamatos fejlédését
vilagszerte. A magas szaktudast igénylé vasuti termékek és
szolgéltatasok nemzetkdzi piaca igy folyamatosan boviil.

A magyar vasuti jarm(igyartas kordbban nemzetkozi

szinten is bizonyitott, magyar szerelvények kozlekedtek

még Egyiptomban, Argentinaban és Uj-Zélandon is. ATMH
Hungary Kft. a magyar vasuti jarmdgyartas torténetének
eddigi legnagyobb vasuti megrendelésére tamaszkodva
kezdi meg a DJJ modernizéciéjat és a komplex vasuti
jarmugyartas Ujjaélesztését. ATMH Hungary Kft. még

2018 szeptemberében nyerte el az Egyiptomi Nemzeti
Vasuttarsasag nemzetkdzi tenderét 1300 vasuti személykocsi
gyartéasara. Ebbdl 680 kocsi Dunakeszin, a fennmaradé
egységek pedig a TMH csoport tveri gyaraban készilnek. A
megrendelés keretében dsszesen 5 kiilonboz6 tipusu vasuti
kocsi késziil, amelyek koziil 2 tipust gydrtanak Dunakeszin.
Az Uj tulajdonosok dltal tervezett beruhazasok révén és a
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TMH csoport altal atadott licenszek alapjan nagyszabasu
technoldgiai transzfer valésul meg a DJJ-ben. Stratégiai

cél, hogy a projekt tovabb élénkitse a magyar exportot,
kiemelten figyelve a beszallit6i potenciéllal bir6 magyar

kis- és kozépvallalatok bevondsara. ATMH Hungary Kft. mar
megkezdte a magyar beszallitok kivalasztasat, emellett pedig
olyan kulfoldi cégeket is integralni kivan a projektbe, amelyek
Magyarorszagra telepitik gyartékapacitasukat és innen
széllitanak a projekthez részegységeket, berendezéseket,
tovabbi hazai munkahelyeket teremtve ezzel.

A tulajdonosvéltéssal a DJJ a TMH Csoport, Oroszorszag és a
FAK régio piacvezetd vasuti vallalata, a vilag 4. legnagyobb
vasutijarma-gyartévallalatanak szakmai tamogatdasat tudhatja
maga mdogott. Az 5,9 millidrd eurd éves arbevétellel, 700 000
alkalmazottal és 25 gyaregységgel rendelkezd TMH Csoport
vezetése kiemelked6 lehet6ségnek tartja a magyar vasutipar
kozos fejlesztését és ennek keretében tobbek kézott az
egyiptomi vasuti projekt megvaldsitasat. Minderre épitve

a vallalat Dunakeszin kivanja létrehozni fé k6zép-eurdpai

vasutijarma gyartd- és karbantarté kdzpontjat. (@

l TELEPHELYATADAS

Atadtak a Royal Traktor Zrt. papai telephelyét junius 1-én.
Az eseményen Nagy Istvan agrarminiszter elmondta, a
beruhazés jelentéségét jelzi, hogy tavaly a mezégazdasagi
beruhazéasokon beliil a gazdak az er6gépek beszerzésére
koltotték a legtobbet.

Az agrarminiszter kiemelte: az egyéni és tarsas vallalkozasok
2019-ben 180,7 millidrd forintért vasaroltak uj gépeket, ami
az el6z6 évhez képest 3%-0s névekedés. A mezdgazdasagi
gépberuhdzasok 6sszértékének 56%-at az er6gépek
beszerzése tette ki, a teljes értékesitésen bellil a traktorok
34%-o0s aranyt képviselnek. Muhari Béla, a Royal Traktor
Zrt. vezérigazgatdja elmondta, 20 Uj munkahely jon létre

a telephelyen, ahol a tervek kdzott szerepel értékesitési
képzések inditasa. A koronavirus-jarvany rairanyitotta a
figyelmet az agraragazat stratégiai jelent6ségére, hiszen
folyamatosan ellattak feladatukat a benne dolgozdk a jarvany
idején is.

Az Uj traktorok vasarlasat az agrartarca a Vidékfejlesztési
Program forrasaibdl tdmogatta, a tobb mint 3000 eladott
traktor a b6éviil6 értékesités legnagyobb hanyadat

tette ki. A kedvez6 kamat- és finanszirozasi kdrnyezet, a
kedvezményes hitelprogramok, a munkaeréhiany hatésara
az agrarberuhazasok tovébbi ndvekedése varhaté. A cég a
Belarus MTZ er6gépek elsé szamu forgalmazoja valamint

a lengyel Farmtrac Tractors Europe erégépek kizarélagos
magyarorszagi forgalmazdja, csaknem 70 kilfoldi gyartd

szerz6dott partnere. A vallalat kimagaslo lzleti sikert ért el,
hiszen 2018-ban 200 eladott traktorral az er6gép-értékesités
a duplajara ndvekedett egy év alatt és a ndvekedés ezt
kovetden is folytatddott. Nagy Istvan tgy fogalmazott, hogy
a magyar mez6gazdasag korszakvaltas kiiszobéhez ért, a jové
pedig az agrarmodernizacioé és az agrardigitalizacio.

Muhari Béla, a Royal Traktor Zrt. vezérigazgatdja elmondta,
hogy a papai telephelyre mintegy 30 darab traktort
széllitottak, 20 Gj munkahely jon létre a telephelyen, ahol a
tervek kozott szerepel értékesitési képzések inditasa. A cég
tulajdonaban tébb mint 80 traktor van a papai, kecskeméti

és matészalkai telephelyeken. A kdvetkez6 telephely
megvalositasat Kaposvaron tervezik még ebben az évben. ©

l UJ LOGISZTIKAI KOZPONT EPUL DEBRECENBEN

Tizezer négyzetméter alapteriiletd Uj logisztikai raktarkdzpont
épll Debrecenben, amelynek alapkévét Szijjarté Péter
kiilgazdasagi és killigyminiszter, dr. Papp Laszl6, Debrecen
Megyei Jogu Varos polgdrmestere és Blaga Zsolt, a BHS

Trans senior logisztikai igazgatéja helyezte el iinnepélyes
keretek kozott. A debreceni raktar egy 7 és félmilliard
forintos 0sszkoltségli beruhdzas része, amelyhez 3,4 milliard
forint tdamogatast nyujtott a magyar allam. A megvalésulo
logisztikai raktar 2021 elején kezdi meg m(ikodését, a
beruhazassorozat 165 Uj munkahelyet teremt - all a junius
17-én megjelent sajtokdzleményben.

A 2011-ben alapitott BHS Trans az elmult évek sordn
Magyarorszag meghatarozé logisztikai véllalatavé nétte ki
magat, egyik meghatdroz6 stratégiai partere a HELL ENERGY
Magyarorszag Kft., melynek teljes disztribuciéjat végzi. A
logisztikai vallalat eszkdzparkja is nagyon szertedgazo, hiszen
a furgonon tul az emel6hatfalas hiit6s tehergépkocsik és a
40 tonnas ponyvas kamionok egyarant megtalalhatok, igy

a legkisebb csomagok szallitasatdl kezdve a legspecidlisabb
termékek eljuttatasat is tudja vallalni, a vildg barmely részére.
A BHS Trans jelenleg négy magyarorszagi telephellyel
rendelkezik: Dunakeszin, Pécsen, Székesfehérvaron és
Szikszon. A véllalat vezetése kezdetekt6l fogva mindennél
fontosabbnak tartja, hogy partnereit megfelel6 minéségben
tudja kiszolgalni, ezért is dontott még 2018-ban a

hélézat bévitésérdl. Az idén éplild négy uj telephelynek
kdszonhetéen hamarosan 150 km-es tavolsdgon belil tudja
kiszolgalni partnereit az orszag barmely pontjan. Az orszag
nyugati felében Keszthelyen és Pécsen, a keleti orszagrészben
két megyeszékhelyen, Debrecenben és Szegeden épdil
telephely. A legnagyobb alapteriiletti a debreceni, kdzel

10 000 négyzetméteres raktér lesz, amelynek egy része
alkalmas lesz h(itott termékek taroldsara is. O

Amennyiben olvaséink kapcsolatba kivannak Iépni veliink, Ugy szivesen fogadjuk észrevételeiket,
hireiket a mdr ismert elérhetdségeken:
scmonitor@scmonitor.hu és a +36 70 389 0984 mobilszamon.
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I Supply Chain Monitor: Hallhatnank réviden a
Hok-Plastic Kft.-r61?

I Horvath Csaba: A céget 1996-ban alapitottuk beté-
ti tarsasagként, majd 1999-ben a csaladi vallalkozas
kft-vé alakult - az6ta folyamatosan fejlesztjik tevé-
kenységiinket. F6 teriletiink a mlianyag csomagolé-
eszkozok gyartasa polietilén (LDPE és HDPE) alap-
anyagokbol. Feldolgozé- és gyartékapacitadsunkat az
elmdult években megsokszoroztuk: mig a kezdetek-
kor 120 tonna volt az éves gyartott mennyiséglink,
addig ma mar ez a volumen eléri a 7-8 ezer tonnat.
Ennek a mennyiségnek a 90%-a szabott termék, azaz
muanyag zsakok és tasakok. Mara a foliatekercsek
el6allitasa zart rendszerben, teljesen automatizalt
modon torténik, igy meg tudunk felelni a szigoru
élelmiszeripari el6irasoknak. Havonta, folyamatos
Gzemben 800 tonna alapanyagot dolgozunk fel.
Egyedi megrendelésre gyartott termékeinket féként

Supply Chain Monitor - 2020. junius-julius

Folyamathiztonsag s precizitas

A tavalyi évben keriilt sor az anyagmozgatdsi folyamatok modernizaldsdra a mérahalmi Hok-Plastic Kft.-nél.

A t6bb mint T millié eurobol megvaldsitott beruhdzas részeként 6 darab onvezetd targonca dllt izembe, valamint
eqy gorgds dllvanyrendszer keriilt kialakitdsra. A projektr6l Horvdth Csabadt, a Hok-Plastic Kft. ligyvezetd igazgatojat,
és Horvdth Zoltdnt, a Jungheinrich Hungdria Kft. ligyvezetGjét kérdeztiik.

a nyugat-eurdpai piacokon értékesitjlk, és az 6sszes
dltalunk gyartott termék 80%-a az élelmiszeriparban
kertl felhasznalasra, példaul - hogy csak egy tertile-
tet emlitsek — a hustizemekben, ahol mtanyag zsa-
kokat hasznalnak nagy mennyiségben a méanyag
ladak béleléséhez. Vevékorink kiilonboz6 igényei-
hez és elvéardsaihoz igazodva késztermékeink tipu-
sainak szdma a tobbezret is eléri.

I Hogyan zajlik az alapanyagok érkeztetése, a
gyartasi folyamat és a késztermék-kiszallitas?

I Horvath Csaba: Az alapanyagokat sajat jarmu-
veinkkel széllitjuk a telephelyiinkre. A tehergépko-
csikat a belépést kdvetéen mérlegeljik, majd attol
fuggden, hogy milyen tipusu alapanyagrél van sz,
vagy a siléknal vagy a dokkoldkapuknal torténik a
lerakodas. A beérkez6 anyagokbol mintat vesziink,
majd a sajat laboratériumunkban bevizsgéljuk, ahol



egyébként a késztermékeink paramétereit — szakito-
szildrdsag, stirliség stb. - is ellendrizhetjiik. MGanyag
granuldtumbdl egyéb adalékanyagok hozzaadasa-
val, zart rendszerben, 6 extrider berendezésen allit-
juk elé a késztermék gyartasdhoz sziikséges félkész
féliatekercseket. Ezekbdl 11 szabdgépen gyartjuk a
kilonbdzé méretl zsakokat, illetve tasakokat, ame-
lyek meghatarozott darabszamban kartondobo-
zokba vagy csévékre keriilnek tekercs formajaban.
A késztermékkel teli, sztreccsfélidzott palettdkat egy
gorgds allvanyrendszeren taroljuk, ahonnan azokat
kiszallitaskor a sajat gépjarmdveinkre rakodjuk.

I Miért valt sziikségessé az anyagmozgatasi folya-
matok automatizalasa?

l Horvath Csaba: Korabban 12 darab elektromos bé-
kaval oldottuk meg az anyagmozgatést a raktarban
és biztositottuk a gyartas kiszolgalasat. Mar tébb
éve terveztiik azanyagmozgatas és tarolds automa-
tizalasat. A tavalyi évben jutottunk el a projekt meg-
valdsitasaig. A Jungheinrich szakembereivel ko-
z0sen megvizsgaltuk, hogy milyen automatizalasi
szint illeszkedik leginkabb a cég méretéhez és for-
galmahoz, figyelembe véve az egyedi adottsago-
kat is. [gy jutottunk el az 6nvezetd targoncakkal ki-
szolgalt anyagmozgatdsi koncepcidhoz, amelyet a
raktérban és a gyartaskiszolgalas teriiletén valdsi-
tottunk meg. Az automatizalassal a mar korabban
kialakitott anyagaramlast képeztiik le ugy, hogy a
folyamatainkat sokkal biztonsdgosabba tettiik, és
jelent6sen noveltiik az anyagmozgatés hatékony-
sdgat. Az automatizalasi projekt keretében 5 da-
rab Jungheinrich ERC 215a és 1 darab Jungheinrich
EKS 215a 6nvezet6 targoncét helyeztlink izembe,
illetve a késztermékek tarolasdhoz gorgés allvany-
rendszert alakitott ki a rendszerszallité Jungheinrich
Hungaria Kft. A hamburgi székhely( targoncagyar-
t6 konszern anyagmozgaté gépeit egyébként mar
2003 6ta hasznaljuk mérahalmi Gizemiinkben.

I Milyen feladatokat latnak el az 6nvezetd
targoncak?

I Horvéth Zoltan: Az 5 darab 1,5 tonna teherbirasu
AGV (6nvezetd targonca) raktari és gyartasellatasi
anyagmozgatasi feladatokat lat el: az extrudalé gé-
pektdl a foliatekercseket a félkésztermék-raktarba,
a meglresedett raklapokat az automata raklapta-
rolékba szallitjak és onnan latjak el a szabdgépeket
Ures raklapokkal. A késztermékeket a szabogépektd|
a MEO-terlletre, majd — a minéség-ellendrzést kdve-
téen - a csomagoldsorra szallitjiak. A Jungheinrich
EKS 215a dnvezet6 targonca a csomagolésorrdl a
gorgds atfolyods allvanyrendszerbe szallitja és tarol-
ja be a késztermékekkel teli raklapokat. A targoncak
iranyitasat a Jungheinrich targoncafelligyeleti rend-

szere biztositja, amely a Hok-Plastic Kft.-nél négy éve
bevezetett vallalatirdnyitasi rendszerhez interfésszel
kapcsolédik. Az 6nvezetd targoncdk egymassal is
kommunikélnak, ennek kdszonhetéen teljesen biz-
tonsdgos a mikodésiik. Az automatakon szdmos ér-
zékeld biztositja, hogy akar a dolgozdkkal, akar mas
gépekkel biztonsagosan egytt tudjanak mikodni.
I Horvath Csaba: A gyartaskiszolgalashoz sziikséges
Ures palettak mozgatasa kiemelten fontos a haté-
konysag szempontjabdl, ezért ezt is teljeskorien au-
tomatizaltuk. Az tres raklapok nyomon kdévetéséhez
szenzorokat helyeztlink el a gyartégépeknél kialaki-
tott palettahelyek monitorozasara. A szenzorok érzé-
kelik, amint egy raklap tressé valik, majd ez alapjan
a rendszer utasitast general az automata targonca
szamdra, amely elviszi az adott helyrdl az Ures rak-
lapot az erre dedikalt raklaptaroléba. Jelenleg tobb
helyen téroljuk az Ures palettakat, de a jovében ezt
egy kozponti helyre szeretnénk dsszevonni. Ehhez
kilon raktarrészt épitlink, ahonnan ellatjuk majd
a gyartast Ures raklappal. A raktar teriiletét egyéb-
ként tobb fazisban bévitettlk, igy 2019-ben is, ami-
kor az 6nvezeté targoncak tizembe 3llitaséval tobb
tarolohelyre volt sziikségiink. A raktari beruhazast
sajat forrasbol valésitottuk meg, mig az automati-
zalt anyagmozgatds megvaldsitdsdhoz szlikséges
eszkozok beszerzéséhez pélyazati forrast is igénybe
tudtunk venni.

I Hogyan torténik azautomatizalt anyagmozgatas?
I Horvéth Zoltan: Az extrudalé gépekrsl lekeriils
1000 kg-os foliatekercseket az onvezetd targonca
a félkésztermék-raktarba szallitja, ahol tipus szerint
a WMS rendszer altal meghatérozott helyen kerdil-
nek raktdrozésra a tovabbi felhasznélasig. Itt min-
den sor egy kiilon megrendeléshez tartozik. Amint
a szabogépeknél alapanyagigény jelenik meg a
rendszerben, az automata targonca kiszallitja a

CimLAPON D

Horvéth Zoltan
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Fent: A késztermékeket automata, onvezetd

gyalogkiséret(i targoncék szallitjék a csomagoldsorra

Lent: A targoncdk toltése is teljesen automatikus. Amikor
a Li-ion akkumuldtor toltdttséqi szintje az adott szint ald
csokken, az AGV a toltéalloméshoz megy és kdriilbeliil
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raktarbdl a megfelel6 tekercset az adott géphez.
A gyartas folyamatos ellatasahoz a szabogépeknél
gépenként 2 tekercs el6készitéhely keriilt kialaki-
tasra, amelyek szenzor altal ellenérzottek — aho-
gyan ez mar elhangzott. Amikor a kezel6 elveszi az
el6készitd poziciordl a tekercset és felrakja a gépre,
a rendszer Uj feladatot general a raktar felé, hogy
ahhoz a géphez uj tekercsre van sziikség. A WMS
megadja a féliatekercs rendelési szamat, valamint
a raktéri poziciét, ahonnan az dnvezeté targonca ki-
szallitja az anyagot az adott szabdgéphez. Az Ures-
raklap-taréléhelyrél szintén automatikusan latjak el
atargoncék a szabdgépeket raklappal, melyre majd
a készterméket elhelyezik. A tekercsekbdl a szabé-
gépek kétféle készterméket allitanak el6: egyrészt
kis méret( tekercseket, masrészt kartonba csoma-
golt tasakokat illetve zsdkokat. Ezeket a késztermé-
keket az 4tado poziciérdl a rendszerben generalt
utasitas alapjan az dnvezeté targonca elszallitja a
MEO-teriiletre, amelyet a csomagolégéphez kozeli
csarnokban alakitottak ki. Innen a minéség-ellen-
6rzést kovetden a késztermékeket egy automata
targonca atszallitja a csomagolégéphez, felrakja a
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raklapot a szallitépalyara, majd a gép pantolja, fo-
liazza és leméri a palettat. Az igy elkésziilt, vonal-
koddal ellatott rakatokat az EKS 215a tipusu AGV
elszallitja a gorgds allvanyrendszerbe. A gyartétér-
ben minden leadasi és felvételi pozicié kozelében
parkolohelyeket alakitottunk ki az automata tar-
goncak szamdara annak érdekében, hogy a gyarté-
sorok raklapellatasat, a késztermékek mozgatdasat
a MEO-tertletre folyamatosan és a legrovidebb id6
alatt biztositani tudjuk.

I Miért volt sziikség gorgés allvanyrendszer
kialakitasara?

0 Horvath Csaba: A késztermékek kamionokra torté-
nd rakodasat — amely homlokvillds targoncaval tor-
ténik — a speciélisan kialakitott gorgés allvanyrend-
szerrdl sokkal hatékonyabban tudtuk megoldani.

I Horvéth Zoltan: Az allvanyrendszer specialis ki-
alakitasa abbodl adodik, hogy alap esetben a gérgés
palydkon hossziranyban jonnek le a raklapok, de
mivel a Hok-Plastic Kft.-nél a kamionokba kereszt-
be rakodjak be a palettakat, ezért megforditottuk
az irdnyt, hogy ne kelljen atforgatni a raklapokat
a berakodashoz. A 880 paletta kapacitasu gorgés
allvanyrendszer alsé két szintjét az automata tar-
gonca szolgalja ki, a felsé szinteken pedig tartalék
tarélohelyek alinak rendelkezésre, amelyek feltol-
tése toldoszlopos targoncaval torténik.

I Hogyan torténik az AGV-k téltése?

I Horvéth Zoltan: Az énvezetd targoncak toltése
szintén teljesen automatizalt. A litiumion-akkumu-
latorral szerelt targoncak toltottségét a Jungheinrich
targoncafeliigyeleti rendszere monitorozza, és amint
az a meghatarozott toltottségi szint ala csdkken, ak-
kor az adott gépet automatikusan a toltéallomasra
irdnyitja. A gépek rdallnak a kijeldlt terlletre, majd
megtorténik a toltés egy felsd, aramsines csatlako-
zas révén. Miutan a toltési folyamat lezarult, illetve
a kiegyenlitd toltés is megtortént, a gép elhagyja a
toltéallomast és visszatér az anyagmozgatasi folya-
matba. Mindez teljesen automatizalva, emberi be-
avatkozas nélkil zajlik.

I Hogyan értékeli az elért eredményeket?

0 Horvath Csaba: A folyamatbiztonsag megteremté-
se és azemberi hibak kikliszobolése volt a projekt f6
célja, és ezt el is értiik. Az 6nvezetd targoncak altal
jelentésen csokkenteni tudtuk a gyartaskozi anyag-
mozgatéssal okozott sériiléseket. Preciz feladatvég-
rehajtds, hibamentes operacio, ezaltal az okozott
karok és veszteségek minimalizdldsa mind olyan
eredmények, amelyeket az automatizalt targoncak-
kal torténé anyagmozgatas bevezetésével tudtunk
elérni. RIS
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Koronavirus

es az ellatasi lancok

Exkluziv interjd dr. Chikdn Attila kozgazddsz professzoral a koronavirus gazdasdgi hatdsairdl.

0 Supply Chain Monitor: A mostani virusvalsag ki-
robbanasa mennyiben tér el az eddigi gazdasagi
valsagoknal ,megszokottaktél”?

0l dr. Chikan Attila: A jarvany nyoman kibontakozé
valsag tobb szempontbdl is szokatlan volt, de nem
igazan hozott uj folyamatokat a vilaggazdasagba,
hanem inkabb felerésitette az eddigieket, hiszen a
kdzgazdaszok és politikusok vildgszerte mar évek
ota beszéltek arrdl, hogy nagyjabol ebben az id6-
szakban el kell érkeznie a menetrendszer( globa-
lis valsagnak — a gazdasagi paraméterek szerte a
vildgban ebbe az irdnyba mutattak -, azt azonban
senki nem tudta, hogy ez pontosan mikor és milyen
korilmények kozott fog bekdszonteni. A COVID-19
jarvany miatt kialakult helyzetnek két olyan sajatos-
saga van, amit érdemes nagyité ald venni az ellatasi
lancok kapcsan. Ez a valsag abbdl a szempontbdl
szokatlan, hogy nem a gazdasagon belilrél indult
ki, hanem kiviilrél, az egészségligy oldaléroél, és az
egészségugyi valsag kdvetkezményei gydr(iztek at
gazdasagi vélsagba. Ez a helyzet viszont hatvanyo-
zottan bonyolitja a valsagkezelést, mert a gazdasagi
vélsdgok térténetében szokatlan moédon azt ered-
ményezte, hogy gyakorlatilag egyszerre alakult ki
a keresleti és a kindlati oldali valsag. A ,klasszikus”
gazdasdgi valsagok altaldban az egyik vagy a masik
oldalrél indulnak ki: vagy a tulheviilt gazdasagok ko-
vetkeztében, vagy pedig eréforrasokkal kapcsolatos
problémak miatt. Ezzel szemben itt most egyszerre
mind a két oldalon valsag éllt eld. A keresleti oldalon
azért, mert vissza kellett fogni azemberek mozgasat,
illetve vissza kellett fogni a termelést, ami az egész
globalis vilagra kiterjed6en keresleti valsagot idézett
elé. Most sem a fogyasztoi-, sem pedig a termel6-
szektorban nem volt sziikség szamos olyan termék-
re, szolgaltatdsra, amire a valsdg nélkiil szlikség lett
volna. A kinalati oldalon is hiany alakult ki, hiszen sok
lzemet és céget be kellett zarni. Hogy melyik volt
elébb? Ez a tyuk és a tojas problémaja!

I Hogyan érintette ez az ellatasi lancokat?

l Az ellatasi lancokat ez az ltalanos gazdaségi val-
sdg nagyon kozvetlenil és azonnalian érintette,
hiszen, ha visszafogjak a termelést, akkor ez érte-
lemszerien a logisztikai keresletre is atgydr(zik. Az
ellatasi lancok megszakadtak, és ez itt is egyszerre

jelentett keresleti, illetve kinalati problémakat: az
egyik oldalon dsszetorlodtak a szallitmanyok, a ma-
sik oldalon pedig a termeléskiesések miatt nem volt
ellatas. A logisztikai ellatasi rendszert tehat teljesen
Osszezavarta ez a vélsag, hiszen a logisztika a terme-
Iés és a szolgaltatasok fliggvényében alakul.

B Mint emlitette, a valsag val6jaban raerésitett
olyan folyamatokra, amelyek mar korabban elin-
dultak, illetve felerésitette vagy kicsit mas iranyba
terelte a hatasukat. Kifejtené ezt bévebben?

Il A koronavirus volt az a szikra — sét inkabb villam-
csapas —, ami langra lobbantotta a tulfitott globalis
gazdasagot. Azon folyamatok nagy része, amelyeket
a koronavirus megjelenése utan lattunk a gazdasag-
ban, mar kordbban elindult. Példaul a vildg vezetd
hatalmai, kdzgazdaszai, politikusai a gazdasagi val-
sagra szamitva mar régoéta beszéltek a globalizacio
visszafogasanak sziikségességérdl, és arrdl, hogy a
globalis ellatasi lancokat réviditeni kellene, illetve al-
ternativakat allitani — a termelés visszatelepitésével
kozelebb hozni a termékeket a fogyasztéhoz stb. A
vélsdg masik fontos velejardja a digitalizacié és az
informatika el6térbe kertilése, ami mar korabban is
afigyelem kézéppontjaban volt - példaul az Ipar 4.0
koncepci6 -, de a koronavirus az automatizaldsra ira-
nyuld igényt jelentbsen felerésitette.

I Magyarorszag vonatkozasaban a valsag hogyan

~Csapodott le”?
0 A valség Magyarorszagra vonatkozo hatésa szintén

2020. junius—-julius

dr. Chikan Attila kdzgazdasz professzor
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..avdllalatoknak gyakorlatilag kétféle vonatkozdsban kellett
[épnitik: eqyrészt a kiilsd tizleti kimyezet és a kormdnyzat felé
forduldssal, mdsrészt a belsd folyamatok alakitdsdval, hogy az
adott kdriilmeények kizatt a lehetd , legolcsdbban” tisszdk meq...

nagyon er@s volt. A magyar gazdasag nemzetkozi
bedgyazottsaga eleve nagyon nyitotta teszi orsza-
gunkat a vildggazdasdagi zavarok hatésait tekintve.
Mivel az autodipari szektor hazank huzéagazata, igy
ez nagyon gyorsan és erSteljesen érintette a ma-
gyar gazdasagot, és mondhatni az ellatasi lancban
keletkezd zavarok gyorsabban terjedtek, mint maga
a virus. Mar a hir hallatéra, hogy jarvany fenyegeti
a kilonb6z6 orszagokat, a termelési kapacitasok
visszafogasa és elldtasildnc-zavarok jelentek meg,
igy hazdnkban mindazok a hatasok érvényesiiltek,
amelyek a vildiggazdasagban is. Ennek kovetkezmé-
nyeként, napokkal az olaszorszagi jarvanyhelyzet
kialakuldsa utédn Eurépa szembe nézett azzal, hogy
egy nagy mértéku valsagra kell szdmitani, ezaltal
hazédnkban is nagyon komoly ellatsi lanc zavarok
alakultak ki. Es a vallalatok elkezdtek alkalmazkodni
ehhez a valsaghoz.

I Hogyan?

I Egyrészt hamar felismerték, hogy ez az egész or-
szagra, illetve minden dgazatra kiterjed6 altaldnos
vélsdghelyzet, és afelé fordultak, hogy a kormany-
zattél kérjenek segitséget a helyzet kezelésére. igy
tett a logisztikai szakma is, azaz a hazai logisztikaval
foglakozo szervezetek tobb lépésben fogalmaztak
meg kéréslistat arra vonatkozélag, hogy mit kelle-
ne a kormanyzatnak a vélsag kezelésével kapcsolat-
ban tennie. A Magyar Kereskedelmi és Iparkamara
lett megbizva azzal, hogy koordinélja az igényeket,
amelyek a vallalati szférabél a kormanyzat felé meg-
fogalmazddtak. Az MKIK pedig a Logisztikai Egyezte-

t6 Férumhoz fordult annak érdekében, hogy minél
inkdbb megalapozott legyen a kialakitand6 véle-
ménye. De azt is atni kell, hogy mindenki elkezdett
kapkodni, és az egyéb érdekképviseleti szerveze-
tek — s6t a LEF-en bellli tarsszervezetek egy része
is — sajat maguk juttattak el kéréseiket kdzvetlentil a
korménynak. Szerencsére ezekben nagyjabél ugyan-
azok a feladatok, teend6k fogalmazoédtak meg, csak
némi hangsuly-eltolédassal: révidtavu valsagkeze-
lésre kértek a kormanytdl beavatkozast, illetve arra,
hogy hosszu tavon a logisztika fejlesztése mutasson
abba az irdnyba, hogy a most jelentkezd probléma-
kat a jov6ében ki lehessen kiisz6bolni. Az egymastdl
elkilondlten beadott kérések kozott persze maka-
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csul megjelentek az egyes logisztikai agazatok eltéré
érdekei is, ezek egy részét sem a LEF, sem az MKIK
nem volt képes szinkronizalni. Ez sajnos nem segi-
tette az dgazat egészének ligyét.

I Osszefoglalna a logisztikai érdekképviseletek
legfontosabb kéréseit?

0l A hazai logisztikai szektorban a nagy- és kisvallala-
tok egyarant megtalalhaték — szamossagat tekintve
azonban a legnagyobb csoport a kkv-szegmensbe
tartozik, hiszen a logisztikéval foglalkozd hazai cé-
gek elsopré tobbsége kisvallalkozas -, és ezeket elté-
réen érintette a jarvany miatt kialakult valsaghelyzet
igy masfajta kévetelményeket fogalmaztak meg a
kormanyzat felé, de mindkét oldalrdl a legfontosabb
feladatok k6zo6tt a munkahelymegérzéssel kapcso-
latos problémak megoldasat siirgették. Emellett
a logisztikai szektor adminisztracids szabalyoza-
si rendszere jonéhany ponton gyors beavatkozast
igényelt - példaul a szallitasokkal kapcsolatban siir-
g06sségi igények ellatasa, vagy az elektronikus ligy-
intézés bevezetésének szorgalmazasa —, de hosszan
folytathatndm a logisztikat akadalyozé biirokratikus
intézkedések sorat, amelyek felllvizsgalata szintén
aktualis lett volna a koronavirus nélkl is, igy viszont
égetdvé valt az az egész problémakor. A harmadik
tertilet pedig a finanszirozas kérdése: a fizetéképes-
séggel, illetve az egymas kozti elszamolasokkal kap-
csolatos problémak. Ezen a téren sziikség volt arra,
hogy Uj szabdlyozas jelenjen meg, illetve, hogy az
EU-s palyazatok kifizetését gyorsitsak fel annak ér-
dekében, hogy a vallalatok jussanak hozza azokhoz
a pénzekhez, amik rendelkezésre allnak. Ezek a meg-
fogalmazdsok a kormany felé konkrétan vagy csak
rejtve, de mind tartalmaztak azt azigényt, hogy a lo-
gisztikat ismerjék el kozszolgalati tevékenységként,
hiszen a gazdasag mikodéséhez elengedhetetlentil
fontos tevékenységrél van szé. Logisztika nélkil kép-
telen mUikddni a gazdasag, ezért igen visszas allapot,
hogy a magyar gazdasdg irdnyitdsaban egyetlen
olyan szervezeti egység sincs, amelynek a feladata
alogisztikai rendszer koordinalasa lenne. Ez példaul
abban jelent meg, hogy szamos teendének nem volt
cimzettje, mert nem volt senki az allami vezetésben,
akire ez hivatalbol tartozott volna. A logisztikai szer-
vezetek ezért azt kérték, hogy egyrészt az operativ
torzshoz keriiljon kdzelebb a logisztika, vonjanak be
szakembereket vagy legaldbbis kérjék ki a tanacsai-
kat, masrészrél pedig tartésabban nézve hozzanak
létre olyan szervezetet valamelyik gazdasaggal fog-
lalkozé minisztériumon beliil, amelyik a logisztikaval
foglalkozik. Visszatérve a logisztikai szektor szerep-
I6inek valsagra adott reakcidihoz: a vallalatoknak
gyakorlatilag kétféle vonatkozasban kellett Iépnilik.
Egyrészt a kiils6 tizleti kdrnyezet és a kormanyzat
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felé forduldssal, masrészt a belsé folyamatok alaki-
tasaval, hogy az adott koriilmények kozott a lehetd
slegolcsébban” Usszak meg a vélsdghelyzetet, vagy
abbdl akar a lehet6 legtobbet hozzak ki.

0 Ez konkrétan mit jelent?

l Ezazt jelenti, hogy a logisztikai cégeknek és minden-
kinek, akinek az ellatasi lancok vonatkozésaban fontos
szerepe volt, at kellett alakitaniuk az Uzletpolitikdju-
kat, de legaldbbis annak egy részét a valsagkényszer
hatasara. Ez a kényszer dgazatspecifikus formakban
jelent meg. Teljesen mas feladatokkal alltak szemben
az autdiparban érdekelt cégek, mint a turisztikdban
vagy az élelmiszerkereskedelem teriiletén m(ikodé
véllalkozasok, igy az ehhez kapcsol6dd logisztikai
szolgdéltatasi szektor gazdasdgi szerepléi is, ezért a
valsaghelyzetre val6 reagalds is eltéré moédon tortént.
Azonban mindenhol szilikség volt a tevékenység di-
verzifikalasara, és a szolgaltatok kénytelenek voltak
belépni olyan terlletekre, piacokra is, ahol kordbban
nem voltak jelen. Példanak okdért az élelmiszerell-
tasi-lancokban az eddigi hazhozszallitasi rendszere-
ket logisztikai szempontbdl egészen mas igényeket
tamaszté modon kellett mikodtetni, mint korabban,
amikor az emberek nap mint nap a boltokba jartak
vasarolni. Hasonléan fontos lépés volt a munkarend
atszervezése: mind a gyartd cégek logisztikai részle-
geinél, izemegységeinél, mind a szallitmanyoz6 cé-
geknél gyakori volt, hogy akér tobb mUszakos tevé-
kenységet Iéptettek, illetve léptetnek életbe, mivel,
ha valamelyik miszak virusfert6zottség miatt ledlina,
akkor azonnal a helyébe tud Iépni a masik. De elindult
az alternativ beszallitok keresése is, hogy a tobb for-
rasbdl valé beszerzéssel a beszallitasi lancot kevésbé
sériilékennyé lehessen tenni. Es ehhez kapcsolodik
egy erds partnermonitoring is: figyelni kell arra, hogy
a beszallitd minél stabilabb, illetve fizet6képes legyen,
és olyan szerz6déseket kell kotni, amelyek pénziigyi
vonatkozasai is a lehetd legkedvezdbbek. De szintén
ilyen Gzletpolitikai lépés az, hogy a termelés biztonsa-
ganak novelése céljabdl a véllalati vezetdk elkezdtek
visszafordulni az dltalam még nagyon jél ismert, régi
,5zép”id6kben szokasos készletgazdalkodasi gyakor-
lathoz, ellentétben az elmult egy-két évtized just in
time rendszereivel, ahol a cél a készletszintek minima-
lisra csokkentése. Most, ebben a bizonytalan helyzet-
ben készlettartassal is érdemes védekezni a stabilitas
érdekében. Ez mindenki szdmara vilagos. Ezzel per-
sze a bizonytalansagot megsziintetni nem lehet, de az
esetleges hatasokat valamennyire csokkenteni igen.
Ezeket a bels6 atalakitasokat, készletpolitikai donté-
seket és lizemszervezési véltoztatdsokat a logisztikai
cégekis kénytelen voltak végrehajtani. Szinte minden
vallalatnal kialakult a home office gyakorlat és nagyon
sok szempontbdl dtvette az irdnyadéd szerepet. Hosz-

szan lehetne sorolni a munkavédelmi el6irasokkal,
raktarszervezéssel stb. kapcsolatos teenddket, de a
Iényeg az, hogy rengeteg megujulasi folyamat jatszo-
dott le a vallalatokndl. Ezeknek a folyamatoknak a be-
vezetését persze mar sok helyen tervezték, azonban
a jarvanyhelyzet el6térbe hozta ennek sziikségessé-
gét, és kényszeritette a vallalatvezetést, hogy mielébb
meg is tegye. Es ezt lehetne talan a valsag pozitiv ho-
zadékénak tekinteni, hiszen a technikai és szervezeti
atalakitdsok hamarabb Iéptek életbe, mint ahogy az a
virus nélkil megvalésult volna.

l Milyen jové all el6ttiink? Persze senkinek nincs
kristalygdmb a birtokaban, de talan tendenciakat
fel lehet vazolni.

l Fogalmunk sincs, hogy a helyreéllitds hogyan fog
lezajlani. Nem érdemes belemenni a taldlgatasba,
hogy U vagy V vagy W alaku lesz-e a kilabalas. Egy

Ezeknek a folyamatoknak a bevezetését persze mdr sok helyen

tervezték, azonban a jarvdnyhelyzet eldtérbe hozta ennek

sziikségesséqet, és kényszeritette a vdllalatvezetést, hogy mieldbb meg

is tegye. Es ezt lehetne taldn a vdlsdg pozitiv hozadékdnak tekinteni...

dolog azonban biztos, és ebben minden komoly
szakember egyetért: nem lesz gyors. A legoptimis-
tabb becslések korabban — amikor a jarvanyveszély
februarban megjelent - még arrél széltak, hogy ta-
Ian a tavasz végérére, nyar elejére visszadll a rend,
de nyilvdn ma mér ez sz6ba sem johet. A legpesszi-
mistabbak pedig azt jelezték elére, hogy a virus és a
jarvanyfenyegetés 6rokre vellink marad. Szerintem a
valésag valahol a két szélséség kdzoétt van. En azok-
kal értek egyet, akik azt mondjak, hogy a vélsag hata-
sanak ,lecsengése” és a visszarendez6dés fokozatos
lesz. A legtobb orszagban kiilonbdzd kdnnyitéseket
|éptetnek életbe a gazdasagi szerepl6k megsegitésé-
re, mik6zben mindenki fiilében ott duruzsol egy ma-
sodik hullam lehet6sége, amikor is kezdhetjiik el6Irél
az egészet. Amasodik hulldmra mar egy kicsit jobban
felkésziltek lesziink, de a pesszimista becslések itt is
azt mondjak, hogy erésebb lesz, mint az, amit mar
atéltlink. Remélem ez nem kovetkezik be, minden-
esetre nem lehetlink biztosak abban, hogy nem lesz
masodik hulldm, hiszen logikus, hogy ha kieresztjiik
a szellemet a palackbdl, akkor egy darabig az ott van-
dorol, miel6tt vissza lehet megint gyémdoszoini a he-
lyére. Az ellatasi ldncok vonatkozasaban azt gondo-
lom, hogy a cégek magasabb készletfelhalmozassal,
hosszabb biztonsagi tartalékidékkel, tobb garancia
beépitésével kdtnek szerz6déseket a jové évre. Tehat
6vatosabban, de alapvetéen a kordbbi gyakorlattdl
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nem sokban eltéréen jarnak el, viszont ez akar évekre
meghatdrozhatja a gazdalkodast. A jél ismert ostor-
csapas-effektus minden megnyilvanulasat tapasztal-
hatjuk most. Egyl6re még inkdbb befelé haladunk a
helyez kezelésében, azonban a valsag el6bb-utébb
lecseng és akkor egy normal gazdasagi menetrend
all elé. Ez viszont nem feltétlendl lesz ugyanaz, mint
ami a vélsagot megel6zben volt, hiszen példaul a
70-es években természetes volt, hogy egy termeld
véllalat 30-40 napos készletekkel dolgozik, majd ez
lecsdkkent 10 vagy akér kevesebb napra, de most
vissza kell allni egy magasabb szintre, hosszabb szal-
litasi hataridével a stabilitds megteremtése érdeké-
ben. Ez mas megfogalmazéasban azt jelenti, hogy az
ellatasi ldncok hatékonysaga a jovében mas ténye-
z6k alapjan itéltetik meg, mint ahogy a COVID-19
vélsag elétt volt. Az eddig érvényben 1évé kdvetel-
mények, illetve azok a mérészamok, amelyekkel a
hatékonysagot értékelték dontéen a lean manage-
ment gondolatdhoz kapcsolédtak: minél kevesebb
folosleges raforditassal, minél kevesebb tartalékkal,
minél, karcsubb” rendszereket mikddtetni. Azt gon-
dolom, ez a gyakorlat most megint més alapokra fog
helyezédni, masként fogjuk majd fel a feleslegeket,
mert kiderilt, hogy el6allhatnak olyan kérilmények,
amikor a pufferek ismét nagyon nagy jelentéségtiek

lehetnek. Tehat a jové nem lesz kardindlisan mas,
nem kell kidobni a tankdnyveket, a képletek, amik-
kel kiszdmoljuk a készlettartast. Azok ezentul is ér-
vényesek lesznek, csak a paraméterek valtoznak.
Mondhatndm azt is, hogy ami eddig ketté volt az
ezentul négy lesz. Egészen biztos, hogy az ellatasi
lancok egyszer(isédése — ami hangsulyozom nem
most kezd6dott - folytatodni fog, csak masok lesz-
nek a dontési kritériumok, a miikodés talan kevésbé
lesz kdltséghatékony, ugyanakkor a sokkal nagyobb
biztonsagra valé térekvés érvényesiil.

0l Es a logisztikai kilatasok?

I Az ellatasi lancok alakulasa tulajdonképpen az
egyes gazdasdgok, és ezen keresztil a globalis gaz-
dasag novekedési potencialjatdl fligg, hiszen na-
gyon szorosan kapcsolédnak a GDP-termeléshez.
Ha a ndvekedés hamarabb beindul és meredekebb
palyan fut fel, akkor ez a logisztikat huzza maga
utdn. Ha nem, akkor a logisztika is hatrébb marad,
ami mar nem csupan logisztikai kérdés, hanem vilag-
gazdasdgi, vilagpolitikai kérdés. Ehhez elég dtolvasni
azinterneten példaul azamerikai-kinai kereskedelmi
haboruroél sz616 publikacidkat, mertinnentdl kezdve
mar ezek a folyamatok mikodtetik a vilagot. Ennyit

a jovorél. Jaubert Szilvia
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A valtozasok adta lehetosegek

A jegybankok részben mar nekilattak a pénziigyek
rendbehozataldnak, és van némi elérelépés az eset-
szamok stabilizalasa terén is, bar az Gjabb fert6zéshul-
ldmok veszélye sajnos tovabbra sem zérhaté ki. Mivel
a legtdbb orszagban egyelére tovabbra is érvényben
maradnak a korlatozasok, a redlgazdasag beinditasa
még nem idészer(i. Amig a végso kereslet és a foglal-
koztatottsag csokkenését nem sikeril megallitani, ad-
dig meg is maradnak a redlgazdasagra hato fesziltsé-
gek. Egymast érik a piaci zavarok, amelyek kihivasokat
és lehet6ségeket is kindlnak a befektetéknek.

- A kiilonbo6z6 régidkban, agazatokban, s6t az egyes
vallalatok szintjén is nagyon eltéré fejlemények var-
hatok, ezért a hosszu tavu értékteremtés soran fontos
lesz a szelektivitds. Ahhoz, hogy kiilon tudjuk valasz-
tani a tuléldket és a gydzteseket, mikozben elkeriiljik
a sulyosabban érintett szegmensekben bedé16 véllal-
kozésokat, alaposan ismerniink kell a cégeket és az
4gazatokat is. A valség és a talpra allas egyes szakaszai
soran a kulcsszd a gyors helyzetfelismerés és a befek-
tetési stratégia rugalmas valtoztatdsa lesz — értékel-
te a helyzetet Al-Hilal Istvan, a Fidelity International
kozép-kelet-eurdpai igazgatdja.

Taktikai eszkozallokacio

A helyenként mar lathaté biztaté jelek ellenére Ugy
véljiik, még nem jott el a fenntartas nélkili kockézat-
vallalas ideje. Az elmult hénapban a kdzponti intézke-
dések hatasara lezajlott rali mogott egyes régidkban
jocskan le vannak maradva a gyenge redlgazdaséagi
adatok, bar a hitelek terén mar kinalkoznak vonzé ho-
zam/kockazati lehet6ségek, féleg az USA befektetési
mindsitésl és magas hozamu szegmensében.

A nagy eladasi hulldam cstcspontjén a hitelszpredek
szamottevéen megndttek, és a valogatas nélkili el-
adas vonzo értékeltségeket eredményezett, féleg a
stabil mérleggel és cashflow-val rendelkezé vallalati
papirok kdrében. Marciusban az értékeltségek és a
Fed mércius 23-an végrehajtott jelentds beavatkoza-
sa nyoman a Fidelity elkezdte konstruktivan megitélni
a befektetési mindsitésd kotvényeket. Miutan a Fed
a kozelmultban ugy dontott, vallalati részvényeket
(koztUk bukott angyalokat is) vasarol, a magas ho-
zamu papirokat is elkezdték pozitivabban megitélni.
Mindaddig, amig nincs érezhetd valtozas a gazdasagi
héttérben, addig vélhetéen inkdbb csak kdtvények-
kel, és nem részvényekkel fogjak béviteni a kockazati
kitettségUket.

Az USA részvényeihez évatosabban kozelitenek, f6-
leg az alacsony tékésitettségu vallalatokéihoz, mivel
ezek kevésbé vannak felkésziilve a vdlsag kezelésére.
Jobban kedvelik az dzsiai részvényeket, mivel tobb ko-
z06ttiik az energiaimportér, melyeknek jél jonnek az
alacsony kdolajarak; ezek az orszagok el6rébb tarta-
nak a valsag kdvetkezményeinek a felszamolasaban,
és kedvez6 hosszu tavu lehetéségek adddnak a kinai
fogyasztashoz kapcsoléddan is. Ugyanakkor mind a
részvények, mind a kotvények terén 6vatosan éllnak
a feltérekvé piacokhoz, mivel ezeknek kevesebb esz-
koziik van a gazdasag élénkitésére, a kamatok alacso-
nyan tartasara és a tékekivonas megakaddlyozasara.

Részvényértékeltségek és lehetdségek

A rovid tavu bizonytalansag és a valogatas nélkiili
eladasi hullam komoly arfolyam-anomadlidkhoz veze-
tett, f6leg az olyan, j6 minéségu vallalkozasok eseté-
ben, amelyeknek a jovedelme és az osztaléka norma-
lizalodni kezdhet a korlatozasok feloldasat kévetden.
A mostani vélsag természete nagyon eltér az 6sszes
tobbiétél - nem egy véllalat, mely gond nélkil atvé-
szelte a 2008-as pénziigyi vildgvalsdgot, most egyik
naprol a masikra részlegesen vagy teljesen beddlt. Kri-
tikus jelentéséggel bir, hogy tisztaban legyiink azzal,
mennyire képes egy cég kezelni a jelenlegi helyzetet
megfeleld pénzforrdsok mozgdsitaséval és a koltségei
csokkentésével — ehhez pedig pontosan ismerniink
kell magat a céget és az 4gazatot, amelyben mukodik.
Az ilyen, rendkiviil bizonytalan kdrnyezetben a leg-
fenntarthatébb pénzlgyi strukturaval rendelkezé
véllalatok &ltaldban jobban teljesitenek, és piaci ré-
szesedést hoditanak el a vergédé vetélytarsaiktdl. Ez

A Fidelity International
szakemberei szerint a
globdlis gazdasdgi talpra
dllds tobb szakaszban fog
lezajlani: eldszor helyre
kel hozni a pénziigyeket,
orszagonként stabilizaIni
kell a fert6zések terjedését,
be kell indftani a
redlgazdasdgot, majd johet
a gazdasdgélénkités.

A ravid tavi bizonytalansdg és a vdlogatds nélkili elaadsi hulld
komoly drfolyam-anomdlidkhoz vezetett, féleg az olyan, jd mindséql
vdllalkozdsok esetében, amelyeknek a jovedelme és az osztaléka
normalizdlodni kezdhet a korldtozdsok felolddsdt kovetden.

némi védelmet jelent a lefelé mutatd kockazatokkal
szemben, és j6 kilatasokat igér a fellend(ilés id6szaka-
ra nézve. A globalis és a kinai nGvekedésbdl profitalni
tudo cégek vérhatéan gyorsabban talpra alinak majd.

Kotvényértékeltségek és lehetdségek
Mind a likviditas, mind az értékeltségek jol reagaltak
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A ralit kovetd értékeltségek azt mutatjdk, hogy a befektetdk
szeretnének , keresztiilldtni” a kihivdsokkal terhelt
makrogazadasdgi hdttéren, ami dvatossdgra int, és méq
Jjobban aldhizza a szelektivitds fontossdgdt.

a jelentds szabdlyozoi beavatkozasokra, bar a fejlett
piaci allamkotvények tovabbra is a historikus mély-
pontok kozelében jarnak. A hitelszpredek vildgszer-
te komoly fejlédést mutatnak, és mind a likviditas,
mind a kotvénykibocsatok piacra jutdsi lehetdségei
javultak. A ralit kovetd értékeltségek azt mutatjak,
hogy a befektetdk szeretnének keresztillatni a kihi-
vasokkal terhelt makrogazdasagi hattéren, ami 6va-
tossagra int, és még jobban aldhuzza a szelektivitas
fontossagat.

Ettdl figgetlenil a Fidelity ugy véli, hogy a magas
hozamu piac egyes szegmensei ellensulyozzék a
megndvekedett csédkockazatot, és hosszabb tadvon
vonzo kockazattal korrigalt hozamokat kinélnak, hi-
4ba marad a vélsag miatt egyel6re magas a volatili-
tas. A hitelminésitések az el6ttiink allé honapokban
tovabbra is lefelé médosulnak majd, bar a minésité
intézetek a véllalatokra hatd nehézségeket némi ké-
séssel kovetve frissitik csak az értékeléseiket. Egyes
~bukott angyalok” - vagyis a befektetési minésité-
sibél magas hozamuva visszamindsitett véllalatok

- lehetéségeket kinalnak, féleg azok, amelyek csok-
kenteni tudjak a tékeattételliket, és késébb ismét
megkapjak a befektetési mindésitést, és/vagy ame-
lyeknek kapdra jonnek a BB-mindsitésd papirokat
célz6 jegybanki kotvényvasarlasok.

Hosszabb tavu valtozasok

A normalizalédas sebességének és kdriilményeinek
kiilénbségei miatt az orszagok szintjén és eltér6 id6-
tavokon belil is lesznek nyertesek és vesztesek. A
talpra allas sebességének és palyajanak figyelembe
vételével végzett tékeallokacid vonzd lehetéségeket
kindlhat. A demogréfiai jellemz6k hosszabb tavon
viszonylag eldre lathaté hatassal vannak a befekte-
tések eredményére. A fiatal népességui, ndvekvé lét-
szamu kozéposztéllyal rendelkezd orszagok az élénk
fogyasztasbodl profitalhatnak, mely eleinte a techno-
l6giai, késébb a szabadid6s és utazasi termékekre és
szolgdltatasokra irdnyul. Az id6s6d6 népességli or-
szagokban inkdbb az egészségligy és a technoldgiai
megoldasok terén van igény beruhdzasokra. A Fide-
lity szerint Azsia, ahol a normalizalédas titeme gyor-
sabb, a lakossag dtlagéletkora pedig alacsonyabb,
az Osszes kontinens koziil a legjobb hosszu tavu le-
het6éségeket kinalja, féleg a biztositasok és az egész-
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ségiigy terén. Az Azsian kiviili fejl6d6 orszagok miatt
jobban aggdédnak, mivel ezek er6forrasok tekinteté-
ben kevésbé vannak felkésziilve a valsag és kovet-
kezményei kezelésére.

Globalizaci6 helyett ,indigenizacio”

A globalizacié koriilményei mar a Covid-19 el6tt is
véltozéban voltak - gondoljunk csak az USA és Kina
kozott kirobbant kereskedelmi haborura. A valto-
zast felgyorsitotta, hogy a jarvény prébara tette az
egészségligyi, a gydgyszeripari, az élelmiszeripari,
a technolégiai és az infrastrukturalis ellatasi lanco-
kat. Ezeket a terileteket ezentul nemzetbiztonsagi
szempontbdl egyre kiemeltebb jelentéségliként
fogjak kezelni, és a hangsuly a jovben a belfoldi
vagy sajat régién bellli beszerzési forrasokra helye-
z6dik at. Szigorodni fog a szabalyozdi és feligyeleti
tevékenység is, igy ezek az 4gazatok némileg a kéz-
mivekhez és a védelmi iparhoz vélnak hasonla-
tossa. Bar a szabalyozdk sokasodasa idével a profit
csOkkenéséhez vezethet, a jovedelem és a cashflow
vérhatéan stabilizdl6dni fog, ami kedvezé hatdssal
lesz az értékeltségekre. Ezek az dgazatok akar nyer-
tesek is lehetnek, viszont az orszagokon beldili és az
orszagok kozotti fizikai utazdsok szamanak csokke-
nése miatt ez a folyamat kedvezétleniil érintheti az
utazasi, a szabadidds, a szallashely- és a kdzlekedési
ipart, valamint a hatarokon &tivel6 oktatast.

A fogyasztoéi viselkedés technolégiai
forradalma

A kijarasi tilalom hatasara a fogyasztas a fizikai iz-
letek fel6l az e-kereskedelem és a hazhoz széllitas
felé tolddott el. A valtozas kiildndsen szembetliné
az online ételkiskereskedelem teriiletén, amelynek
az elfogadottsédga korabban csak lassan javult, ma
azonban latvanyos titemben gyorsul, és a tenden-
cia varakozasaink szerint a megszoritasok feloldasat
kovetben is jellemzé marad. A fogyasztok egyre job-
ban odafigyelnek a jélétiikre is, ami jot tesz a sport-
cikkeket és az életmindség javitasat célzo terméke-
ket arusitd vallalkozasoknak. A szabadidés utazas
elébb-utdbb Gjbol beindul majd, féleg a fiatalok ko-
rében, de a biztonsagra, valamint a minéségi desz-
tinacidkra és szdllashelyekre ezentul minden utazé
nagyobb hangsulyt fog helyezni.

Az emberek hozzaszoknak a tdvmunkahoz is, igy
egyre tobben ruhdznak be az otthoni irodajukba
és szamitastechnikai eszk6zokbe. A tavkozlési és a
technolégiai cégek, valamint az adatkapcsolat-szol-
galtatok hosszu tavu nyertesek lehetnek, csakugy,
mint az érintés nélkili fizetés, a tadvoktatas és az
orvosi tavkonzultacié dgazata. Altalanossagban el-
mondhaté, hogy azok a tevékenységek, melyeket a
jarvany az online csatornakra terelt, példaul a szemé-
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lyes értekezletek, a fitnesz-edzések vagy a bevasar-
Ias, jelentés részben a kijarasi tilalom feloldasa utan
is online zajlanak majd, mert az emberek nagyra ér-
tékelik, hogy igy id6t és pénzt takarithatnak meg.
Ez pedig kapdra jon majd az e tevékenységekhez
sziikséges platformokat birtokld és a csatlakozast/
infrastrukturat szolgaltatd cégeknek. Az adatkap-
csolat-szolgaltatok nemzetgazdasagi jelentésége is
noévekedhet, igy az 4gazatba irdnyul6 beruhazasok
is megélénkilhetnek. Eurépa le van maradva az USA
és Kina mogott az 5G mobilhélézat kiépitése terén,
de a jarvany utan az online tevékenység megélén-
kllése kapcsan vélhetéen ez a teriilet is nagyobb
figyelmet kap majd.

A Covid-19 hatdsara Uj értelmet nyert az online adat-
biztonség és a Big Tech dominancidja kordli vita is.
A vélsag felszinre hozta, hogy milyen kritikus szere-
pet toltenek be a technoldgiai éridscégek a modern
tarsadalom életében - ezt az is jol illusztralja, hogy
az Amazon beszaéllt a Deliveroo nevd, bajba jutott
étel-hazhozszallitasi szolgaltaté finanszirozasaba, mi-
vel felismerte e szolgaltatas létfontossagu jellegét.
Egy mésik példa a Kindban zajlé allandé video-meg-
figyelés, melyet Eurépaban és Eszak-Amerikaban rossz
szemmel néznek, viszont Kindnak lehetévé tette a
fert6zottekkel vald érintkezés nyomon kovetését és

a kijarasi tilalom betartatasat. A véalsag hatasara meg-
valtozhat a jelenség megitélése, ami jé lehetéségeket
teremthet egyes techcégek szamadra.

Egészségugy

Az egészségligyben tobbféle valtozas is varhato. EIS-
szOr is, a gyogyszeripari és biotechnoldgiai vallalatok
a jarvany elleni harc frontvonalaban vannak, igy el-
képzelhetd, hogy e szerepiik hatasara enyhiilni fog
a rajuk nehezedé politikai és arképzési nyomas. Egy
masik teriilet, amelynek jél johet a kialakult helyzet,
az orvosi diagnosztika, mely a virus terjedésének nyo-
mon kovetésének koltséghatékony és nélkilozhetet-
len eszkoze, ezért arra szamitunk, hogy a jévében a
korabbinal tobb befektetés dramlik majd ide.

A tavorvoslas, vagyis a tavoli betegellatds irdnt jelen-
tésen megnétt a kereslet, és a tendencia hosszabb
tdvon is fennmaradhat az egészségiigyi informatika
és digitalizaci6 teriletére mar most is dramld befek-
tetések részeként. Véglil a valsadg ramutatott arra is,
hogy egyes korhazi rendszerek alulfinanszirozottak,
ezért joggal vérhato, hogy ezekben a jévében tobb
beruhazasra keril sor, hogy hatékonyabban tudjak ke-
zelni a komolyabb jarvanyokat. Ennek kéltsége jéval
alacsonyabb lesz, mint a kijarasi tilalmakbol és egyéb
megszoritasokbdl szarmazd gazdasagi kar. o
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Digitalis korszakvaltas

Kotiers Romdn CFO-val beszélgettiink azokrdl az dtfogd
informatikai fejlesztésekr6l, amelyeket a Rail Cargo Hungaria

2018-ban inditott el.

A Rail Cargo Group egyik meghatarozé6 magyar-
orszagi lednyvallalata magas fokozatba kapcsolt,
amikor 2018-ban széleskor(, féként az lizemeltetési
tevékenység hatékonysagjavitasat tamogato infor-
matikai fejlesztéssorozatot inditott Utjara. A kozel
negyedszaz projekt tobb mint fele mar megvalé-
sult, mégis a 2020-as év csucspontnak tekintheté. A
legjelentésebb alkalmazasok koéziil ugyanis kett6 —a
vonatfelvételi és a kocsivizsgalati tevékenységet ta-
mogatd MOTIS Il elsé fazisa és a vonattervezést kor-
szer(sité KOTTA — az elmult honapokban mar éles
lizemben bizonyit. A kereskedelmi munkafolyama-
tokkal kapcsolatos RailCube néhany hénapon belil
debiital, azinnovacidk koronajanak tekinthetd, kozel
2 millié eur6 értékl RC.GO pedig a fejlesztés szaka-
szdba lépett.

B Supply Chain Monitor: A Rail Cargo Hungaria
CFO-jaként, illetve a vallalati informatikai fejlesz-
tésekért felel6s vezetdjeként hogyan 6sszegezné
az innovaciosorozat jelentéségét?

ll Kotiers Roman: Az elmult években minden koréb-
bindl jelentésebb Iépéseket tettiink a digitalizacios
platformon. A fejlesztésektél hatékonysdgunk ki-
emelt javulasat varjuk, egyben versenyképességilink
hosszu tavu megdrzésének, erdsitésének garancia-
jat latjuk. A vasut vilaga specialis, veszélyes lizem,
amelynek biztonsagos mlkodését - természetesen
a mindségi szolgéltatadsok mellett - minden korl-
mény kozott garantélnunk kell. Rendkiviil sok sza-
baly, el6irds vonatkozik a miikodetetésre, komplex,
bonyolult rendszerekre éplil, ezért kiiléondsen nagy
kihivést jelent és rendkivili koriltekintést, precizi-
tast kdvetel, hogy olyan alkalmazésokat hivjunk élet-
re, amelyek 6ram( pontossaggal képesek mikddni
kilon-kilon és egylitt, egymassal teljes 6sszhang-
ban is. Szakembereinknek, illetve a kiilsé fejleszté
cégek kozremiikodésének kdszonhetéen mindezek
megvaldsitasa kompromisszumok nélkdl sikerdlt.

B A célul tiizott informatikai projektek tobbsége
mar megvalésult, az RC.GO-ra azonban, annak elle-
nére, hogy a fejlesztése még csak most veszi kezde-
tét, maris nagyagyuként tekintenek. Mit tud majd,
amit mas alkalmazas nem?
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0 Az RC.GO forradalmi Iépés:
képes lesz lefedni a vonatkoz-
lekedtetés, azaz egy vonat élet-
utjanak teljes folyamatat cent-
ralizalt, idéazonos és integralt
modon. Bevezetésével két na-
gyobb és szamos mas alkalma-
zas kivaltasara nyilik lehet&sé-
guink, egyuttal pedig az adatok
és informaciok szigetszerliségét
felvaltja majd a kdzponti szerve-
ren keresztiil torténd, gyorsabb,
pontosabb és hatékonyabb kommunikacié. Tovab-

Kotiers Romédn

bi elénye, hogy képes lesz integrdlni a hatarkezelési
folyamatokat is. Meggy6zédésem szerint az RC.GO
a mar nagyrészt megvalésult MOTIS Il fejlesztéssel
és a szintén el6rehaladott RailCube alkalmazassal
egyltt a kovetkezd évtizedben az RCH lizemelte-
tésének szilard alapjat fogja képezni. A modern,
moduldaris technolégidaknak kdszénhetéen ezek a
megoldasok raadasul igény és sziikség szerint fo-
lyamatosan bévitheték, tovabbfejlesztheték. Mind-
ehhez a kdvetkezd id6szakban kapcsolédnak majd
az 1492 elnevezés(, a véllalatcsoport-szintl digi-
talizacios korszerUsitési gyUjtéprojekt részeként
létrejove, elsésorban kereskedelmi tevékenységet
tamogaté fejlesztések is.

Il Visszatérve az RC.GO-ra, melyek az alkalmazas
tovabbi elényei?

I Ahogy emlitettem, a fejlesztés a vonatok teljes
életutjat - elGjelentések, hatarfolyamatok, vonat-
Osszeallitas és szolgaltataspontositds, vonatfelvé-
tel, hatosagok felé torténé jelentési kotelezettség,
vonattovabbitds, miszaki tevékenységgel és kocsi-
sériiléssel kapcsolatos informaciodk, végul statiszti-
kakészités — lekoveti. Kialakitadsanak kdszonhetéen
képes lesz egyebek kdzott kdzpontositva, egy id6-
ben kezelni tobb mint 200 korzet adatait, egyszeri
belépéssel elérhetd lesz minden sziikséges infor-
macié. Szamos beépitett automatizmus segiti majd
az informacidaramlast, ugyanakkor erésebb és sta-
bilabb lesz a kapcsolat mas, kiilsé és belsé rend-
szerekkel. A fejlesztés egy késébbi fazisaban célunk
egy olyan, 21. szazadi grafikai felllet kialakitasa,
amely nemcsak felhasznalébarat, hanem egyuttal
erds vizudlis élményt is nyujt.

I A folyamatban lévé fejlesztéssorozat lezarulta-
val terveznek kovetkez6 lépéseket?

ll Ujabb célokat lehet és kell is magunk elé kit(izni,
de egyel6re most a fékusz az aktudlis digitalizacids
fejlédésen van. Sosem éllunk meg, a vasutnak atvitt
és konkrét értelemben is - ideértve az innovaciés
stratégiat is — mindig mennie kell. szt
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Aviszonylag gyors kildbaldshoz a legnagyobb segitséq az lenne, ha a
dontéshozok hazdnkban és az EU-ban eqyardnt olyan intézkeaéseket
hozndnak, amelyek eldsegitik a kkv-k gyors talpra dlldsd..
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Vass Gergely

Eloremenekiiles

A COVID-19 virus dltal kivaltott jarvanyhelyzet minden gazdasagi szektorban

<

masként csapddott le, de az elldtdsi lanc minden szerepldjét jelentdsen érintette.
Errdl kérdeztiik néhany logisztikai szolgaltato vallalat vezetdjét.

A COVID-19 virus altal kivaltott jarvanyhelyzet nem
valt kritikussd szamunkra, a kiesé bevételeinket
poétolni tudjuk Uj tevékenységek bevonasaval, a
valsdg nem okozott jelentés valtozast a szolgal-
tatasaink korében. Az ellatdsi lancokban azonban
a pandémidval kapcsolatos intézkedések jelentés
gondokat okoztak, elsésorban a termékbeszerzé-
sek tertletén. A masodlagos csomagolasok és a
széllitdsok volumene érezhetéen csokkent, gya-
koribba valtak a prompt, valamint kis darabszamu
megbizasok — amelyekben egyébként is jelentds
tapasztalattal rendelkeziink —, igy ennek mene-
dzselése nem okozott, illetve okoz fennakadast
tevékenységlinkben, valtozatlanul az 6sszes szol-
gdltatasunkkal partnereink rendelkezésére allunk.
Tekintettel arra, hogy munkafolyamataink nagy ré-
szét nem lehet home office-ban végezni, igy majd-
nem teljes Iétszammal, folyamatosan végezziik
tevékenységeinket minden hatréltaté tényez6t ki-
kiisz6bolve, a biztonsagot szem el6tt tartva. Kilon
eljarasrendet, biztonsagi intézkedéseket vezettiink
be, tobbek kozott a beléptetéssel kapcsolatosan, a

testhémérséklet-mérést és a szajmaszk hasznalatat
kotelezévé tettiik, valamint szigoritottuk a higié-
niai kdvetelményeket és korldtoztunk a személyes
kontaktusokat, illetve digitalizaltuk a folyamatokat
ott, ahol ez lehetséges volt - mondta Vass Gergely,
a European Pharma Hub Kft. igyvezet6 igazgatoja.
Hozzatette: a jelenlegi helyzetben biztositani kell
a helyettesithet&séget az eréforrasok és a beszer-
zések teriiletén, folyamatosan felil kell vizsgalni a
biztonsagi intézkedéseket, és meg kell teremteni
a tartalékokat ahhoz, hogy hasonlé helyzetben a
munkaer6t meg tudjak tartani.

- Sajnos nem lehet tudni, hogy milyen kovetkez-
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ményekkel jar a jévére nézve a jarvanyhelyzet és
annak veszélyei, megitélésiink szerint a jarvannyal
kapcsolatos intézkedések hosszu tavon enyhilni
fognak, az ellatasi lanc alkalmazkodni fog a kiala-
kult kériilményekhez, de a helyzet valészintileg csak
akkor fog stabilizalodni, ha megfelelé6 mennyiség-
ben rendelkezésre all a virus elleni vakcina. Sajat
tevékenységiink szempontjabdl feltétlendl sziiksé-
gesnek tartjuk, hogy bévitsiuk portfélidnkat, mert
fontosnak tartjuk a tobb ldbon allast, azaz az elére
menekiilés szamunkra a kijel6lt stratégiai irdny. Sza-
mitunk azonban arra, hogy a kisebb, kevésbé téke-
er6s partnereink és beszallitéink kieshetnek a piac-
rél. A viszonylag gyors kilabalashoz a legnagyobb
segitség az lenne, ha a dontéshozék hazdnkban és
az EU-ban egyarant olyan intézkedéseket hoznanak,
amelyek elésegitik a kkv-k gyors talpra allasat, hogy
versenyben maradhassanak a tékeerds nagyvallala-
tokkal szemben - vélekedett Vass Gergely.

Felismerni a fejlédési lehetdségeket és
a sebezhet6 pontokat

— A tavalyi évben azok a cégek jo évet zartak, ame-
lyek nem kitett ipardagakban - példaul autéipari
szektorban - dolgoztak. A mult év szamunkrais jol
sikerilt. Felelés gazdalkodast folytattunk, a piac is
dinamikus, beértek a kordbbi beruhdzasaink hata-
sai. A logisztikai szolgaltatasok terén a koltségek
ugyan a bevételeknél jobban nének mar évek 6ta,
de a kihasznaltsag, azaz a volumen novelésével
ezt sikerll kompenzélni, mert az allandé koltsé-
gek tobb megbizas kozott oszlanak el. Ebben a
modellben nagyon rossz egy valsag, mert a vissza-
esés rendkivil gyorsan rontja az eredményt. Febru-
arig még mindenki azt hitte, a koronavirus varhato
hatdsa tuldimenziondlt a sajtéban, de marciusban
jott a sokk és megkezd6dott a spontan bezarkozas.
Erre a helyzetre a komplex logisztikai szolgaltatok
— amelyeknek sok kulonbo6z6 ipardg irdnyaba van
kitettsége — kdnnyebben tudtak reagélni, a diver-
zifikdcid némi mozgdsteret nyujtott szamukra.
Céglinknél példaul a hazhozszallitasi Gzletagban
realizalt forgalom most két-haromszorosa a tavalyi-



LOGISZTIKAI SZOLGALTATOK MELLEKLET

nak. A kiskereske-
delmi élelmiszer-
ellatas is nagyon
felfutott, azonban
az éttermeket és
kozileteket alap-
anyaggal
nagykeresked6k
forgalma jelent6-
sen visszaesett,
hiszen nem mind-

ellaté

- egy, hol isszuk a

kavét, otthon, kdvézéban vagy a munkahelyen,
illetve ki f6zi az ebédet, mert e dontések mogott
eltérd logisztikai lancok allnak — vélekedett Varga
Balint, a Gebrider Weiss Kft. igyvezetd igazgatdja.
Hozzatette: szerencsére a kollégak és hozzatarto-
z6ik korében nem volt eddig megbetegedés, de
egy komolyabb fert6z6ttségi szint, ahol rengeteg
dolgoz6 esne ki egyszerre, az valéban hatalmas ka-
rokat okozna, és ezt mindenképpen szem elétt kell
tartani a jovére nézve.

— A szokdsos intézkedések mellett bevezettiik
mi is a home office gyakorlatot az erre alkalmas
munkakdérokben, ezéltal sokkal rugalmasabb lett
a munkaltatas. Az zleti utakat toroltuk, az érte-
kezletek szama is lecsdkkent, s ha ezek 10-20%-at a
jarvany utén is konferenciahivas keretében bonyo-
litanank le, mar az is sokat jelentene. Alapvetéen
a személyes kapcsolatokban hiszek, példaul egy
allasinterjut sem tudok elképzelni kizérélag sky-
pe-on, mégis sok helyen ez mar a napi gyakorlat,
ezt meg kell szoknunk, meg kell tanulnunk. A jar-
vanyhelyzet azonban alkalmat adott arra, hogy el-
gondolkodhassunk miben tudunk még fejlédni, de
arra is, hogy felismerjiik a sebezhet6 pontjainkat
- mondta az Gigyvezeté. Kiemelte: a jarvanyhelyzet
kialakuldsdnak kezdetén a biztonsaggal, kapacitas-
csokkentéssel, munkahelymegtarté tdamogatasok
igénybevételével, belsé és kiilsé kommunikacio-
val kapcsolatos intézkedések voltak azok, amelyek
azonnali dontést igényeltek.

—Ma3jusi konnyitésekkel szamoltunk marcius-
ban, igy két részre osztottuk a valsagot. Az elmult
két-hdrom hénapban maga ajarvany elsé hulldama
jelentett kihivast, kozéptdvon pedig a gazdasagi
hatasokkal foglalkozunk. Folyamatosan monito-
rozzuk, hogy tigyfeleinket mennyire érinti a valsag,
és ezekre kell reagalnunk. Kérdéses tovabba, hogy
be kell-e rendezkedni hosszu tavon a jarvany to-
vabbi, kiilonb6z6 intenzitdsu hulldmaira — vazolta
az év hatralévé részére jésolhatd helyzetet a szak-
ember. Mint mondta: ebben az évben tervezték
dunaharaszti bazisuk bévitését, de a beruhazas
megkezdése varhatdan fél évet késni fog, és ezzel

atmenetileg maris csokken a potencialis GDP, illet-
ve kozvetve a cég forgalmais, hiszen tobbek k6zott
épitdipari termékeket is kezelnek. Egy prosperald
id6szakban 2-3 év megtdlteni egy megkétszerezett
raktarkapacitast tigyfelekkel, de amikor minden bi-
zonytalan, akkor ez duplan jelent kihivast.

A jdrvdnyhelyzet kialakuldsdnak kezdetén a biztonsdggal,
kapacitdscsokkentésse| munkahelymegtartd tdmogatdsok
igénybevételéve| belsd és Kiilsd kommunikdcidval kapcsolatos

intézkedések voltak azok, amelyek azonnali dontést igényeltek

- Az elkdvetkezendd id6szakra nem rendelkeziink
elére megirt forgatékonyvekkel, reagélni kény-
szeriiliink az adott piaci helyzetre. Oriiliink annak,
hogy az allam tdmogatja a roviditett munkaidé
alkalmazasat, tobb kdrnyezd orszagban is van er-
re valamilyen hasonlé konstrukcio, és ez lehet6vé
teszi, hogy ne ész nélkil reagéljanak a cégek min-
den atmeneti piaci ingadozasra, tehat ne legye-
nek panikdontések. A tdamogatast egyébként mi is
igénybe vettiik, mert a hazhoz széllitason kivil a
tobbi szegmensben 30%-o0s volt a volumencsok-
kenés — 6sszegzett Varga Balint.

Rugalmasan reagalni

A Dachser 44 orszagban van jelen sajat telephelyei-
vel, amelyek mindegyike szigoru intézkedéseket ve-
zetett be a jarvany visszaszoritasara. - Nehéz meg-
joésolni, hogy milyen hatdssal lesz vallalatunkra a
kialakult helyzet, igy nem tehetiink mést, minden nap
Ujra felmérjiik a helyzetet és igyeksziink arra minél
rugalmasabban reagalni. Csaladi vallalkozasként min-
dent meg akarunk tenni ebben a helyzetben annak
érdekében, hogy maximalis stabilitast és biztonsagot
nyujtsunk az alkalmazottaink, a szolgaltaté partne-
reink és az tigyfeleink szdmdra. Telephelyeinken jelen-
leg leginkabb a virus terjedésének megelézésére kon-
centrdlunk széles kori higiéniai és egyéb megel6z6
intézkedésekkel. Ezért az adminisztrativ terileteket
elkllonitettik az izemeltetéstdl, a csapatokat kisebb
csoportokra osztottuk a forgé munkabeosztashoz,
ahol pedig lehetéség nyilt rd, felvaltva irodai és home
office munkavégzést vezettiink be. A szigoru kézhigi-
éniara és a megfelel tadvolsag betartasara vonatkozé
szabalyok segitségével a lehetd legjobb munkahelyi
egészségvédelmet és biztonsdgot teremtettiik meg.
Emellett tovabbra is biztositjuk a halézat, ezéltal a
lakosség és a gazdasagi szerepl6k szdmara torténd
aruszéllitds mikodoképességét — nyilatkozta a valsag
kapcsan Szontagné Hajnal Zsuzsanna, sales manager,
European Logistics, Liegl&Dachser Kft.

2020. janius—jdlius
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A koronavirus okozta hatalmas kihivasok ellenére
a Dachser European Logistics halézata tovabbra is
mindent megtesz annak érdekében, hogy fenn-
tartsa Ugyfelei szamara a szolgaltatasokkal és az
arakkal kapcsolatban vallalt kotelezettségeit. Ezért
nem vezettek be altalanos ,COVID-19-pétdijat’, a
kordbban megdllapodott tarifadkon nem valtoztat-
nak, és egyel6re megtartjak a belfoldi és nemzet-
kozi gydjtészallitmanyok dijait is. Emellett folyama-
tos és szoros egyuttmuikddésre kérik partnereiket,

tlinkre gyakorolt
hatasa. A kezdeti
nyugat-eurdpai
korlatozasok és
ledllasok lassan
mindenhol fel-
oldasra vagy leg-
alabb  lazitasra
kerlltek, ennek
hatdsat szerencsé-

ICE {24V YA S70nt4gné Hajnal Zsuzsanna

export- és az im-

portvolumentink is kedvezden alakul. A Dachser jo-
véjére tovabbra is optimista médon tekintlink annak
ellenére, hogy az éprilisi globdlis leallasok gazdasagi
hatdsait nem tudtuk kiker(Ini. A kovetkezé honapok
alakulasa nagymértékben fiigg attél, hogy tgyfe-
leink milyen gyorsan térhetnek majd vissza lizleti
tevékenységiikhoz. Tovabbra is megbizhato logisz-
amely sordn Ujabb megoldasokat dolgoznak ki a  tikai partnerként dllunk tgyfeleink rendelkezésére
jelenlegi és a jovébeli kihivasokra. az Uj kezdethez, az elmult hetek munkaja is ezt iga-
- A jelenlegi helyzetben rendkiviil nehéz barmi-  zolja. Ugyfeleink szamithatnak intelligens logisztikai
lyen elérejelzést adni arrél, hogy a jarvany hogyan  szolgéltatasainkra, a halézatunk integralt, rendkiviil
befolyasolja néhany éves tavlatban a cégiink te-  rugalmas és szilard — vélekedett Szontagné Hajnal
vékenységét, vagy milyen lesz a mindennapi éle-  Zsuzsanna. Németh Viktéria

A kezdeti nyugat-eurdpai korldtozdsok és ledlldsok lassan
mindenhol felolddsra vaqy leqaldbb lazitdsra keriiltek,
ennek hatdsdt szerencsére mdr érezzik.

MEGOLDASOK

AZ ON ANYAGMOZGATASI
ES RAKTAROZASI IGENYEIRE

- Hajtott szallitopalyak

+ Automata raktarak

+ Komissiézo rendszerek

« Raklapos és polcos allvanyok
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- Ipari galériak

» Rugalmas titkozésvédék

« Logisztikai koncepcio készitése szimulaciéval

« Kénnyen kezelhet6, az 6nok igényeire
szabott allvanyrendszer

+ Rend, egyszer( attekinthet6 raktar, hely-
és energiatakarékos kialakitasok

- Egyedi megoldasok

- Teljes dokumentacid, a szabvanyoknak b=
megdfeleléen
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24 Supply Chain Monitor - 2020. junius-julius



European Pharma Hub Kit.

Gyogyszerlogisztika
es szerializacio

A European Pharma Hub Kft. (EPH) nemcsak Magyaror-
szagon, hanem a nemzetkdzi piacon egyarant teljes koru
gyogyszerlogisztikai szolgaltatast nyujt Ggyfelei szamara.
- Magas szinvonalu és koltséghatékony gyégyszerlogisz-
tikai szolgdltatasaink garanciaja a tobb évtizedes szakmai
tapasztalat, illetve az, hogy minden sziikséges nemzet-
kozi, valamint hazai mindsités és engedély birtokaban
vagyunk. Emellett természetesen az iparag legfrissebb
véltozasait is folyamatosan nyomon kévetjik. Ezért tud-
juk alegmodernebb, napra kész szolgaltatdsokat nyujtani
Ugyfeleinknek — mondta Vass Gergely, a European Pharma
Hub Kft. Ugyvezet6 igazgatdja.

A vdllalat magyarorszégi szolgéltatasainak alapjat a logisz-
tikai szempontbdl kdnnyen elérhetd, az M5-6s autdpalya
és MO-s autdpdlya kozott taldlhatd gyali raktarbazis adja,
amely 2013 6ta rendelkezik az Orszagos Gyogyszerészeti
Intézet, valamint a NEBIH-ATI altal kibocsatott miikédési
engedéllyel. A telephely és annak mikodése megfelel a
Good Distribution Practice (GDP), valamint a Good Ma-
nufacturing Practice (GMP) el6irasainak egyarant. Ezen
tulmenden — amennyiben a megbizdi igények ezt sziiksé-
gessé teszik — mas telephelyek bevondsa is lehetséges, ily
maédon tudja a cég jelentésen bdviteni a raktéri kapacitast.
Az Ugyfelek a sajat tevékenységlikre vonatkozé engedé-
lyeiket a European Pharma Hub mikddésére is kiterjesz-
tették. A vallalat munkatdrsai rendszeres képzéseken vesz-
nek részt, igy az EPH tevékenysége a gydgyszerlogisztika
minden kovetelményének maximalisan megfelel, és a le-
het6 legszélesebb korl, megbizhaté, valamint a partne-
rek szamara koltséghatékony szolgaltatasokkal all gyfelei
rendelkezésére.

- Nem jelent gondot szdmunkra a gyégyszerek és félkész
termékek tarolasa az elGirt 2-8 Celsius-fok vagy 15-25 Cel-
sius-fok kozotti hdmérsékleten, ahogy a gyartashoz hasz-
nalt egyéb anyagok esetén el8irt 15-25 Celsius-fok kdzotti
raktdrozas sem. Ugyanezen feltételek mellett tudjuk biz-
tositani a kiilonb6z6 termékcsoportok temperalt szallitasi
feltételeit is belfoldon és kilfoldon egyarant. A legmoder-
nebb eszkozokkel, illetve szakképzett raktari munkatar-
saink segitségével gyégyszer-nagykereskedelmi raktarak
szigoru el6irdsok szerinti Uzemeltetésében is partnereink
rendelkezésére allunk — emelte ki Vass Gergely.

Szerializacio - teljes kori szolgaltatas

A gydgyszerforgalmazés elengedhetetlen része lett a ké-
szitmények megfelel6 és szabdlyos jelolése, valamint a
jelolések azonositasa. Ezen feltételekhez igazodva a Eu-
ropean Pharma Hub akar 2D koéddal, akar EAN kéddal el

tudja latni a gydgyszereket, gyogy-
szerkészitményeket. A logisztikai
szolgdltaté a gydgyszerkészitmények
szerializaciojat is elvéllalja, beleért-
ve a bérszerializaciét, akdr nagyobb
mennyiségben is, amely sok esetben
komoly problémét jelent a gyartok-
nak, gyogyszer-nagykereskeddéknek,

importéroknek, paralel importérok-

Aass Gergely

nek és a forgalmazdknak egyarant,

példaul beruhazas tekintetében. A véllalat teljes kor szol-
galtatast nyujt (L1-L4 szinteken) a szerializaciéval kapcso-
latos feladatok ellatasaban, akar hosszabb tavon is, redlis
aron. A teljes kord szolgaltatds részét képezi a gydgyszerek
importalasa is harmadik orszagokbdl. A cég szakképzett
munkatarsai, akik a minéségbiztositas teriletén is meg-
feleld képzettséggel rendelkeznek, a gydgyszerfelszaba-
ditast szintén szakszer(en el tudjak végezni.

Az OGYEI 4ltal kibocsatott gyartasi engedély birtokéban
gyogyszerek, orvostechnikai eszk6zok masodlagos cso-
magoldasa, promdciés csomagoldsa, klinikai vizsgalati
mintak csomagolasa, minta és adomany feliratozasa, va-
lamint azok kiszallitasa intézményeknek, orvoslatogatok-
nak, szintén szerepel a European Pharma Hub szolgéltatési
kibocsatott gyartaSI engedély birtokaban a logisztikai
szolgadltato allatgydgydszati készitmények mésodlagos
csomagolasat és felszabaditasat is tudja vallalni.

- Ugyfeleink szdmara jelentés kénnyebbség, hogy csoma-
goldanyagaik tervezését, azok beszerzését auditélt beszal-
litoktdl, valamint a csomagoldanyagok tarolasat is vallaljuk.
Emellett marketinganyagok raktérozaséaval, kezelésével,
illetve orvoslatogatoknak torténd, orszagos szintu kiszal-
litasaval is foglalkozunk. Kiemelt szolgaltatasként ajanljuk
partnereinek az ADR kategéridba tartozé, veszélyes drunak
minésiilé gydgyszerek és orvostechnikai eszk6zok csoma-
golasat és raktdrozasat. Céglink, a European Pharma Hub
tehét az 6sszes gydgyszerlogisztikai feladatot ellatja a meg-
rendelbk specifikus igényei alapjan, legyen szé raktarozas-
rol, szallitasrol, masodlagos csomagolasrol, felszabaditasrol
és szerializaldsrél — 6sszegzett Vass Gergely.

European Pharma Hub Kft.
Vass Gergely
gergely.vass@eupharmahub.com
Telefon: +36 30 914 9440
www.eupharmahub.com
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Az ellatasi lancok atrendezodése

A koronavirus-jarvanyrol és annak logisztikai ingatlanokra gyakorolt hatdsairol sz616 Prologis-kiilnjelentés
Gtodik részében a magasabb készletszintek és az e-kereskedelem gyorsuld térnyerése dltal eredményezett
hosszd tavu keresletbviilés lehetGséqgeit vették szamba a szakemberek a vildgjarvany —,4j normalisnak”

26

Az e-kereskedelem gyorsulo terjedése és a ma-

gasabb készletszintek lehetséges kovetkezmé-

nyeként a logisztikai ingatlanok iranti kereslet

37 millié m?-t meghaladé keresletbéviilést is ered-

ményezhet, ami az elkdvetkez6 két-harom év soran

évi 14-19 millié m? bévilésnek felel meg.

- Az ellatasi lancok az e-kiszolgélas béviilésével
Osszefliggl atszervezése Osszesen 13-17 mil-
li6 m? keresletbéviilést eredményezhet.' Az e-ke-
reskedelem irdnti kereslet elsésorban a végsé fo-
gyasztékhoz legkdzelebbi helyszineken, tobbek
kozott a Last Touch® és a City Distribution rakta-
rakban lesz jelent6s.

- A készletszintek a fokozott rugalmassagra valé
torekvés jegyében akdar 5-10%-kal is n6hetnek,
ami 0sszesen 26-53 milli6 m? keresletbdviiléssel
jar.2 A ndvekvo készletek miatt megjelend uj ke-
reslet valdszintileg egyenletesebben oszlik majd
meg a forgalmazdi halézatok kdzott.

Az e-kereskedelem gyorsulé
térnyerése az elosztasi kapacitasokba
torténd beruhazasokat igényel

Az Egyesiilt Allamokban a hagyomanyos és az on-
line kereskedelem kozo6tti minden 100 bazispont
mértéki atrendez6dés 4,3 millié m? nettd kereslet-
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nevezett — harmadik szakaszaban.

ihra

AZ E-KERESKEDELEM RESZESEDESE A KISKERESKEDELEMBEN

E-KER. RESZESEDESE AZ ARBEVETELBOL

nek felel meg. Mivel az online kereskedelem piaci
részesedése mar eddig is évi 100-150 bazispont-
tal nétt,® a marcius elejétdl aprilis kozepéig elért
30%-ot meghaladé mértékd béviilés* alapjan ez az
arany 2020-ban akar 300-400 bazisponttal is ndve-
kedhet, ami 13-17 millié m? netté keresletbéviilés-
nek felel meg (a hagyomanyos kereskedelmi csa-
torndk rovasara). Bar ennek a keresletnek egy része
mar megjelent a piacon, mikdzben a kereskedelem
megprobalta lereagalni a koronavirus-jarvany ko-
vetkeztében jelentkezd hatasokat, az elosztasi ka-
pacitasok ilyen mértéki bévitése tobb mint egy
évet is igénybe vehet. A kiskereskedelmi kereslet
novekedése mellett a kozvetlendl a fogyasztokhoz
torténd kiszallitas a csomagkézbesitési és a papir-
ipari/csomagoléipari vallalkozdsok szdmara is no-
vekvé lehetéségekkel jar. A szolgaltatasi kdvetel-
mények és a szallitasi koltségek optimalizalasanak
igénye valoszinusithetéen noveli a Last Touch® és
City Distribution kdzpontok irdnti keresletet.

Az e-kereskedelem gyorsulé térnyerése valdszinu-
leg a kordbbindl nagyobb befektetéseket igényel
az ellatasi lancok fejlesztésébe azokban a szeg-
mensekben, ahol az e-kereskedelem piaci részese-
dése viszonylag alacsony, példaul az élelmiszer-ke-
reskedelemben. Egyes dgazatok — tébbek kdzott
az élelmiszer- és italforgalmazés vagy az épitSipar/
lakasfelujitas — az e-kereskedelem bevezetésének
még csak a korai szakaszaban vannak. Az élelmi-
szer-kiskeresked6k az elmult hetekben az el6z6
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évhez képest online forgalmuk 3-4-szeres ndveke-
désérél szamoltak be. Bar a béviilés mostani szintje
valészinlileg nem marad fenn sokdig, a névekedés
tartésnak bizonyulhat, hiszen mindazok, akik most
tértek at az e-kereskedelemre, mar megismerked-
hettek annak kényelmével. A forgalom bévilése
ezekben a szegmensekben tovabb erésiti az azna-
pi és masnapi kiszallitas irdnti igényeket; korabban
leginkdbb a 3-5 napos szallitasi hatarid6k akada-
lyoztdk az e-kereskedelem fejlédését ezekben a
kategdridkban, ahol a fogyasztok jellemzéen révid
tavra terveznek. Mivel ezekben az dgazatokban vi-
szonylag alacsony az e-kereskedelmi tevékenysé-
gek aranya, az ellatasi lancok atszervezése jelentés
ingatlanberuhazasokat tesz sziikségessé. Ebbdl az
atrendezédésbdl a kilsé logisztikai szolgaltatok
profitdlhatnak. Azokban az dgazatokban - példaul
a vegyes kiskereskedelem és az elektronikai cikkek
terlletén — ahol joval magasabb az e-kereskede-
lem részaranya, tovabbra is jelentés forgalombo-
viilés varhato.

A magasabb készletszintek jelentds
keresletbéviilést eredményezhetnek

A becslések szerint az USA-ban a készletszintek
100 bazispont mértékld ndvekedése a logisztikai
ingatlanpiacon 5,3 millié m? keresletbéviiléssel
jar. A kiskereskedelemben a készletérték/forga-

KESZLETEK/ARBEVETEL ARANYA, KISKERESKEDOK
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lom aranyt illetéen az 1,45-0s értékrél az 1990-es
1,65-0s szintre torténd visszatérés azonos forga-
lom mellett a készletszintek 15%-0s béviilésének
felelne meg.® Bar ez valdszinUsithetéen a piaci
folyamatokra adott reakcié maximalis mértékét
jelenti, a vilagjarvany vildagossa tette, mekkora
kompromisszumokat kellett meghozni az ellatasi
lancok hatékonysaganak novelése érdekében. A
keresked6k nem tudtak megfeleléen kiszolgalni
Ugyfeleiket, és igy bevételkiesést szenvedtek el.
A készletszintek névelése minden ligyfél szdma-
ra kezelhetd és viszonylag kénnyen megvalésit-

KESZLETEK/ARBEVETEL ARANYA

haté. Rdadasul a készletezési koltségek a rekord
alacsony kamatldbaknak kdszénhetéen tovabbra
is alacsonyak maradnak. 5-10%-o0s készletndveke-
déssel szamoltunk, ami az Egyesiilt Allamokban
26-53 millid m2-nek megfelel6 keresletbéviiléssel
jarna.Véarakozasaink szerint ez a folyamat széles ko-
ri keresletbéviilést fog eredményezni a logisztikai
ingatlanpiacon, kiilondsen a jelentés fogyasztoi
kézpontokban, a jo kdzlekedéssel és modern inf-
rastrukturaval rendelkezé helyszineken.

Az ellatasi lancok fokozott rugalmassaga érdeké-
ben sok tigyfél varhatéan magasabb készletszin-
tekkel fog dolgozni. Tobb ligyfélcsoportra jelen-
leg nagyon sz(ikos elldtasi lancok jellemzék; ebbe
a korbe tartozik tobbek kozott az élelmiszer- és
italkereskedelem, az elektronikai berendezések,
az egészségligyi cikkek és a vegyes kiskereskede-
lem. Az ,Uj normdlis” jegyében a készletek idealis
szintjének atértékelése dltal generalt logisztikai
ingatlankereslet elsésorban varhatéan azokban
az lUgyfél-agazatokban jelentkezik, ahol a korona-
virus-jarvanyt megel6zéen, jellemzdéen alacsonyak
voltak a pufferkészletek.

A ,maradj otthon” gazdasagban
kivaléan teljesit6 piaci szerepl6k
valhatnak a jarvanyt koveté
atszervezés hajtoerejévé

Tobbek kozott az élelmiszerkereskedelemben, az
egészségligyi és fogyasztasi cikkek kereskedelmé-
ben és a vegyes kiskereskedelemben lehet tartés
az e-kereskedelmi csatornak eléretorése és/vagy
a készletek szintjének atértékelése. Ezek az ligy-
félcsoportok, amelyek a Prologis portfélidjanak
hozzavetéleg egyharmadat teszik ki, a gazdasag
egészéhez képest mas most is fellllreprezentaltak
a logisztikai ingatlanugyfelek kozott, és a helyze-
tiknél fogva varhatdan a gazdasag helyredllitdsa
soran is az dtlagnal magasabb teljesitményt nyujta-
nak majd.® Ennek kdszénhetéen az ellatasi lancok
kiigazitasara varhatéan gyorsan sor keriil, amint az
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»Uj normalis” szakaszdban csokken a gazdasagi bi-
zonytalansag.

Uj fogyasztasi kézpontok alakulhatnak
ki az uj beszerzési modszereknek
koszonhetéen

A jovébeni a piaci zavarokra valé felkészilés sza-
mos iparagat késztethet fokozatosan a gyartasi
helyszinek diverzifikdlasara — amelybe az orszag-
hataron belili és a kdzeli orszagokba toérténd at-
telepités is beletartozhat. Bar a termelési folyamat
a beszdllitéi lancok fogyasztasi oldaldhoz képest
joval alacsonyabb logisztikai keresletet generdl,
a gyartasi helyszinek atkoltoztetése Uj fogyasztasi
koézpontokat hozhat Iétre, amelyeket szdmos aga-
zatban a logisztikai ingatlanpiaci tigyfeleknek kell
kiszolgalniuk. Egyre nagyobb kereslet jelentkezik
az alacsony koltségekkel jellemzett termelési kdz-
pontokban, tébbek kzott Mexikdban és Kelet-Ko-
zép-Eurépaban. Mivel ezek a valtozasok nagyobb

Zaré megjegyzések:

koltségekkel jarnak és Osszetettebbek, mint a
forgalmazasi halézatok a fentiekben ismertetett,
viszonylag egyszer( atrendezédése, mindez vér-
hatdan tobb évig tarté hosszu tavu trendet jelez.

Kovetkeztetés

Avilagjarvany tanulsagai az,Uj normalis” szakasza-
ban varhatéan tovabbi keresletbdviilést eredmé-
nyeznek a logisztikai ingatlanok piacén. A Prologis
Research becslése szerint az elkdvetkezé két-ha-
rom évben 6sszesen legaldbb 37 millié m? kereslet-
bévilés varhato az USA logisztikai ingatlanpiacéan
annak koszonhetéen, hogy a véllalkozasok alkal-
mazkodnak az e-kereskedelem forgalmanak no-
vekedéséhez és a magasabb készletszintekhez. A
kozvetlenul a fogyasztokhoz torténd kiszallitas vo-
lumenének névekedése és a gyors aru-utanpotlas
iranti igény varhatdan tovabb erésitik a végsé fo-
gyasztokhoz kézelebbi logisztikai ingatlanok iranti
keresletet. (4]

1.5,5 billio USD értékd 2019. évi kiskereskedelmi forgalom alapjan, amely esetén 100 bazispont 55 millidrd USD kiskereskedelmi forgalmat jelent. A kihasznéltsag
a kovetkezéképpen alakul: 0,109 millié m?/milliard online és 30,5 ezer m*/millidard hagyomanyos (nettd 78 ezer m*/milliard).

2. A tényleges kiskereskedelmi készletekbdl és a tényleges kiskereskedelmi forgalombdl szarmazé kéttényezés OLS regresszids egyitthatd a kereslet béviilésére
az USA logisztikai ingatlanpiacan az 1992-t6l 2019-ig tarté idészakban.

3. Az USA Népszamlalasi Hivatalanak negyedéves jelentése az e-kereskedelemrd|

4. Rakuten Intelligence

5. Leltarkészlet/forgalom arénya a kiskereskedelemben, az USA Népszamlalasi Hivatala, az 1990-es évek atlaga, 1992-1999 (az adatszolgéltatas 1992-ben kezd6dott).
6. Tovabbi informaciok: https://www.prologiscee.eu/hu/logistics-industry-research/az-ugyfelek-ellenallo-kepessege-szelsosegesen-valtozo-gazdasagi
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Tovahb folytatoedik a modernizalas

Annak ellenére, hogy 2019-ben j6 évet zdrtak a Hamburgi KikotGben, Németorszdg legnagyobb univerzdlis

kikotdjére is hatdssal van a koronavirus dltal okozott gazdasagi visszaesés. A kikotd teljes mértékben mikoddképes

és hozzdjdrul ilyen nehéz korilmények kozott is a gazdasdg és az emberek elldtdsahoz.

A HamburgiKikotd jé évet zart: a tengeri arufuvarozas
136,6 millié tonndra emelkedett (+1,1%). A konténer-
forgalom erételjes, 6,1%-0s ndvekedést mutatott, 9,3
millié TEU-val, a konténeres vasuti forgalom 2,7 millié
TEU-val rekord eredményt hozott (+10,4%).
Azimport- és exportaruk csokkenése a globalis szal-
litasi és ellatasi ldncok virus okozta felfliggesztésé-
vel magyarazhatoé. A kinai gazdasag visszaesése és
ennek kovetkeztében a hajézasban bekovetkezett
jaratkimaradasok (blank sailings) szintén alacso-
nyabb atrakandé mennyiségeket eredményeztek
Hamburgban.

2020 elsé negyedévében a tengeri drufuvarozas 31,9
millié tonnat tett ki, ami 7,9%-kal maradt alul 2019
elsé negyedévéhez képest. A konténeres aruszalli-
tas 2,2 millid TEU-val 6,6%-kal volt kevesebb az el6z6
évinél. A hatorszagi konténerfuvarozas viszonylag
stabil maradt, mikézben a atrakott aruk mennyisé-
gének csokkenése egyértelmiibben mutatja a keres-
let visszaesését.

Az elkovetkezd hénapokban a Hamburgi Kikotének
még fel kell késziilnie a folyamatos jaratkimarada-
sok altal okozott forgalom csokkenésére. Juniustdl
valdszinUsithetd, hogy Kindban és Eurépdban a
gazdasag lassu induldsaval ismét visszadll a hajok
menetrendszerinti induldsa és novekszik az aruk
mennyisége a kikot6i kezelésben és a tengeri kikotd
hétorszagi forgalmaban.

A koronavirus okozta valsag soran ujra fellangolt a
cié jovojérdl folytatott vita. A globalizacié és a nem-
zetkdzi munkamegosztas végét ismét tobben latni
vélik. A kikotében a szerkezeti valtozasok mar rég
megkezdddtek. Sajat érdekiikben minden véllalat
felel azért, hogy lzleti modellje sikeres és piacképes
legyen. Azok, akik ezt nem teszik meg, gyorsan kike-
rilnek a piacrol. - Nemzetkozi kapcsolatainknak és
képviseleti iroddinknak kbszonhetéen jo attekintést
kapunk arrél, hogy mi folyik nemzetkozi szinten a
kozlekedési és logisztikai iparban. Ezen ismeretek
alapjan el kell mondanunk, hogy a kikoté a digita-
lizélas, a logisztikai folyamatok 6sszehangolasa és
fejlesztése szempontjabdl elékels helyet foglal el a
nemzetkozi kikdték rangsordban — mondta Kovacs
Krisztina, a Hamburgi Kikot6é budapesti képviseleté-
nek vezetdje.

A HPA (Hamburgi Kikot6i Hatdsag) és a kikotében ta-
ldlhaté véllalatok digitalizacios stratégiaja Hamburg-
nak vezetd szerepet biztosit olyan teriileteken, mint

a fenntarthato6ség, a virtudlis valosag vagy a drénok
hasznélata mind viz alatt, mind a leveg6ben. Nincs
még egy olyan rendszer egy kikdtében sem, mint a
Hamburgi Hajokoordinéciés Kézpont (HVCC), amely
koordindlja a hajéérkezéseket és tanacsadést nyujt
a hajostarsasagoknak ahhoz, hogy problémamente-
sen tudjak megkozeliteni a kikotét, és amellett még a
drdga lizemanyagot is megtakarithatjak. Ez rdadasul
csdkkenti még a CO,-kibocsatast is. A HVCC most a
vilagszerte a forgalomiranyitds modelljeként szolgal.
Az 5G-szabvény Uj aspektusait sikeresen tesztelték az
5G-MoNArch EU-projektben, kiilonb6zé alkalmaza-
sokkal a Hamburgi Kikotében. Az 4j,Network-Slicing”
technolégiai koncepciéval az 5G nem lesz tobbé ,egy
halézat’, hanem inkdbb parhuzamos virtualis haléza-
tok, amelyek egy kéz0s infrastrukturan alapulnak.

A jarvany ideje alatt is tovabb folytatddott a kikotd
modernizéalasa. Marcius 27-én megérkezett az elsé, a
6 Uj konténerdarubdl az EUROGATE Hamburg termi-
nélja részére. A darukat az ir Liebherr Container Cranes
gyartja. Ezeket a darukat a legnagyobb konténerszal-
litd hajok kezelésére tervezték, emelési magassaguk
70 méter, teherbirasuk 66 tonna. Mind a 6 hidat var-
hatéan 2020 folyaman szallitjdk le a korona-jarvany
alakulasanak fliggvényében.

A HHLA CTB termindljara is tovabbi 2 nagy konté-
nerdaru érkezett majus 4-én Kinabdl. igy dsszesen
5 Uj, nagyméretl konténerdaruval — az elsé harom
azonos tipusu egység leszallitasa mar 2019. novem-
ber elején megtortént — a HHLA Ujabb rakparot ala-
kit ki a CTB terminalon a kilonésen nagy konténer-
szallitd hajok fogadasara, melyek 24000 és annal
tobb TEU-t képesek egyszerre széllitani. Az utébbi
években megnétt a Hamburgba érkezé kiilondsen
nagy konténerszallité hajok szdma. A vilag jelenleg
legnagyobb konténerszallité hajojat a HMM Algeci-
ras-t, mely 24000 TEU szallitasara képes, junius 7-én
reggel fogadta a Hamburgi Kik6t6é a CTB termina-
lon. Ebbdl is latszik, hogy a szerkezeti véltozasok, az
egyes terminalok adaptalasa a piac kovetelményei-
nek megfelel6en elkeriilhetetlenek ahhoz, hogy a ki-
kotd tovabbra is képes legyen megtartani a vildgban
kivivott helyét. ()
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1211 Budapest, Szikratavi
Telefon: +36 1 872 6100

www.ekol.com

H h [Il | LoGisTiCs 40

EKOL Logistics Kft.

> Kapcsolattart6: Téth Timea ligyfélmenedzsment igazgaté
> E-mail: timea.toth@ekol.com
> Telefon: +36 70 701 0746

> Szdrazaruraktar: . ... ... ... 5175 m?
> Hitoéttaru-raktar:. .. ...... ... ... ... ... . 4825 m?
> Magasraktar:. . ........... ... 10000 m?
>Vamraktar: . ... ... 400 m?
> Cross-dockingraktar:. . ......................... 1650 m?

Szallitmanyozas

> Nemzetkozi és kdzuti szallitmanyozas

> Intermodalis szallitasi megoldasok

> |ranyvonatok Eurépan belll: > 1000 FTL forgalom vasuton térténé
szallitdsa

> Tengeri és légi szdllitmanyozas

> Kinai vasuti szallitmanyozas, heti inditasok LCL/FCL tételekre

> Teljes korl vamigyintézés

> Raktarlogisztikai szolgaltatasok

Egyéb szolgaltatasok

> Anyagmozgatas sajat autédarukkal 120 tonnaig

> TUlméretes és tulsulyos aruszallitas

> Konténerszallitas

> Pharma raktar, auditalt belféldi pharma disztribucio
> |parvagany

> Autdipar, elektronikai ipar, olajipar, gyégyszeripar

2330 Dunaharaszti, Raktar u. 2.
Telefon: +36 24 506 700
www.gw-world.hu

Gebriider Weiss Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.

> Kapcsolattarto: értékesitési osztaly
> E-mail: sales.hungary@gw-world.com
> Telefon: +36 24 506 800

Szallitmanyozas

> Céglnk teljes szolgaltatasi palettajat tgyfeleink kdzuton Angliatél
Gruzian at egészen a kaukazusi régioig elérik, légi és tengeri irodaink
hélézata pedig vilagszerte rendelkezésre All.

Egyéb szolgaltatasok

> A Gebriider Weiss konszern sikereihez a halézatbdvités és a
beruhdzasok mellett hozzajarul az arukezelési technoldgiak

és a fuvarszervezés sziintelen fejlesztése. Ezek kozll az egyik
legfontosabb a gw pro.line markanév alatt bevezetett egységes
fuvarpiaci technoldgia. Az arukezelési eljaras garantalja az el6re
rogzitett szallitasi idét, és minden kiildemény napi inditasat belfoldén
és a kontinens dsszes orszagaba. Az egész Eurépdban elérhetd
szolgdltatas pontos, haztél hazig érvényes atfutasi idéket tartalmaz,
a szallitmanyok napi induldsat és nyomon kdvetését biztositja az
interneten elérhetd atvételi, illetve egyéb szallitasi dokumentumokkal
egyutt belfoldi és nemzetkozi viszonylatban egyarant. Ez a
szolgdltatds kiegészitheté prémium termékcsaldddal, amely
még pontosabban korllhatarolt kiszallitasi id6pontokat kinal
pénzvisszafizetési garanciaval. A GW direct.line szolgaltatasa rész-
és komplett rakomanyokat juttat el a megbizé altal meghatarozott
idében a felrakotol a cimzettig. A B2B szolgaltatasok mellett pedig
mar B2C megbizasokat is vallalunk orszagos kiszallitassal és szamos
tovabbi megoldassal, mint példaul izembehelyezés, szerelés vagy
régi készlilék és csomagoldéanyag elszallitasa.

> Elektronikai, autéipari, lakberendezési, haztartasi, gépészeti és
(egyéb) technikai terlletek beszallitoi

Supply Chain Monitor - 2020. junius-julius

2085 Pilis
Telefon: +36 26 532 100
www.dachser.hu

DACHSER

Intelligent Logistics

Liegl&Dachser Szallitmanyozasi és Logisztikai Kft.

> Kapcsolattarté: Szontdgné Hajnal Zsuzsanna sales manager,
European Logistics

> E-mail: zsuzsanna.hajnal@dachser.com
> Telefon: +36 30 670 6487

> Nett6 Ossz. raktarterlilet: . ...................... 56950 m?
> Szdrazaruraktar: . ......... ... ... 4000 m?
> Hiitottaru-raktar:. .. .. ... 38000 m? (Budapest Food Logistics)
> Veszélyesaru-raktar:. . .......................... 6950 m?
> Gydjtéraktar: . .. ... ... 3500 m?
> Blockraktar. . ....... ... 4500 m?

Szallitmanyozas

> Belf6ldi szallitmanyozas

> Nemzetkdzi kozuti szallitmanyozas

> Gyljtészallitmanyozas Eurdpa 6sszes orszagaba rovid szallitasi
hatéridével; példaul D, F, NL,B, EST, GB, E, LV,LT, A, CZ, SK, PL,
naponta 13 fix gyUjt6jarat inditdsa nemzetkozi export és belfoldi
telephelyeinkre

Egyéb szolgaltatasok

> Food Logistics, Air&Sea Logistics

Referenciak

> Chem Logistics, DIY Logistics, Automotive

2040 Budadors, Seregély utca 8.
Telefon: +36 1 880 9300
www.geodis.com

GEODIS

GEODIS Hungary Logistics Kift.

> Kapcsolattarto: Valkai-Geyer Mercedes
> E-mail: mercedes.geyer@geodis.com
> Telefon: +36 30 327 9941

Raktar

> Nett6 Ossz. raktartertilet: . ...................... 35000 m?
> Szdrazaruraktar: . ......... ... .. 35000 m?
> Magasraktar:. .. .......... ... 35000 m?
>Vamraktar:. .. ... ... 26000 m?
> Cross-docking raktar:. .. ........................ 8000 m?

Szallitmanyozas

> Belfoldi szallitmanyozas: 24 6ras belfoldi disztribucid, raklapos
kiszallitas és komplett rakomanyok

> Nemzetkdzi kdzuti szallitmanyozas egész Eurépaban

> Gyljtészallitmanyozas Franciaorszag, Spanyolorszag, Anglia

Egyéb szolgaltatasok

> Tengeri és légiszallitmanyozas sajat haldzattal,

> Légi charterek Uzemeltetése (USA, Kina, Ausztrdlia)

> Tulméretes aruk kezelése

> Teljes kori jovedéki Ugyintézés, sajat jdvedéki engedély
> Afa- és addraktari szolgaltatas, kdzvamraktar

> VVamszolgaltatasok, teljes korl vamiigyintézés

> FMCG, high-tech, autdipar, gépipar



VIiA

viarent.com

EUROPEAN
PHARMA

i

" YOURSINGLE INTERFACE L -
~INPHARMALOGISTICS

Vallalatunk széles spektrumu, magas szinvonalu
és koltséghatékony gyogyszer-logisztikai szolgaltatast
nyujt partnereinek:

» Gyogyszer raktarozas (2-8 °C és 15-25 °C)

« Belfoldi és kiilfoldi temperalt gyogyszer szallitas (2-8 °C és 15-25 °C)

» Gyogyszerkészitmények szerializacidja, bérszerializacidja (L1-L4 szinteken)
» Gydgyszer import harmadik orszagbdl, gyartasi tétel felszabaditasa

» Gyodgyszerek, orvostechnikai eszkzok masodlagos csomagolasa; minta és adomany feliratozasa;
kiszallitasa intézményeknek, orvos latogatoknak

» Gyogyszer-nagykereskedelmi raktar tizemeltetése

« Bérraktarozas

» Cross-docking

» Gyogyszer csomagoléanyagok tervezése, beszerzése, tarolasa

» Proméciés csomagolasok

» Gyogyszerkészitmények jelolése 2D koddal, EAN kéddal
» Marketing anyag raktarozdsa, kezelése, orszagos kiszallitasa orvoslatogatéknak

Cégiink folyamatosan fejleszti szolgaltatasainkat, igy a szallitmanyozasi teriileten is Gjabb, minden
kovetelményeknek megfelel6 gépjarmiiveket allitottunk be, amelyekkel egyarant vallalunk belfoldi és
kiilfoldi gyogyszer, valamint orvostechnikai eszkdz, étrendkiegészitd szallitasokat (2-8 °C és 15-25 °C).

Kapcsolat: Vass Gergely ligyvezeto igazgato
gergely.vass@eupharmahub.com

+36 30 914 9440
info@eupharmahub.com
http://www.eupharmahub.com/




32

P GEPVILAG

JUNGHEINRICH EKS 312 VERTIKALIS KOMISSIOZO TARGONCA

Teherbiras: 1200 kg

Onsuly: 3650 kg

Emelési magassag: 11500 mm

Komissi6zd magassag: 6845 mm

Teljes hossz/szélesség: 3275/1000 mm

Villak kiils6 szélessége: 560 mm

Fordulasi kor sugara: 1760 mm

Munkafolyosé szélessége: 1200 mm

Menetsebesség teher nélkiil/teherrel: 10,5/10,5 km/h
Uzemméd: elektromos

Egyedi sajatossagok » 48 V-os valtéaramu technolégia. Akar
két miiszak akkumuldtorcsere nélkil, Li-ion akkumuldtorral is
rendelhetd. RFID-technoldgia, redundans magassag- és
Utmérés. Csatlakozas a vallalatiranyitasi rendszerhez a
logisztikai interfész segitségével. Modularis felépités
és egyedi megoldasok gyarilag. Kivalé menet- és
emelési gyorsulds. Kétszeres energiavisszataplalas a

regenerativ fékezés, valamint a siillyesztés soran.

Energiatakarékos, LED vilagitas. Aktiv energia- és
akkumulator-menedzsment.

Fékrendszer: ellenaramui/generatoros

Jungheinrich Hungaria Kft. * www.jungheinrich.hu

TCM OLH250

Teherbiras: 2500 kg

Onsily: 1215 kg

Emelési magassag: 1000 mm

Teljes hossz/szélesség: 2421/800 mm

Villak kiils6 szélessége: 660 mm

Fordulasi kor sugara: 2231 mm

Munkafolyosé szélessége: 2898 mm
Menetsebesség teher nélkiil/teherrel: 13/9 km/h
Uzemmod: elektromos

Egyedi sajatossagok » Uj fejlesztésii elektronikus
XControl kormanyzas. Kétféle akkumulator-mérettel
rendelhetd (465/620 Ah). Komissidzasi magassag
2600 mm. Kifejezetten alacsony padlémagassaggal
rendelkezik a konnyebb ki- és beszallas érdekében.
A legkivaldbb energiafelhasznalast komissiozé
targonca a piacon. Aktiv ASR technolégia
jellemzi.

Fékrendszer: elektromos

Nagoya Kft. - www.nagoya.hu

s=a
TOYOTA-BT OPTIO OSE250 T-MOTEA_\_,f —

Teherbiras: 2500 kg

Onsuly: 1225 kg

Emelési magassag: 235 mm

Teljes hossz/szélesség: 3850/790 mm
Villak kiils6 szélessége: 550 mm
Fordulasi kor sugara: 3277 mm
Munkafolyosé szélessége: 4218 mm

Menetsebesség teher nélkiil/teherrel: 12/8 km/h,
tavvezérléssel 3 km/h

/!

P

A targonca allandé tavolsagot tart a polcoktdl, kikeriili a kisebb

A rendszer teljes biztonsaggal nyujt segitséget a gépkezelonek.

Egyedi sajatossagok » Mutatdujjon elhelyezett, hiivelykujjal
kezelhetd taviranyito, amellyel a targonca egyenes vonalban

el6re iranyithato felszallas nélkil. A taviranyitd egyaltalan nem
akadalyozza a komissiozoé tevékenységet, ugyanakkor jelentésen
megkonnyiti a gépkezeld munkajat, s a kezeld — a megteendd
tavolsagtol fiiggden — barmikor eldontheti, hogy a gépen utazva
vagy amellett sétalva kivan a kdvetkez6 rakodasi pontig eljutni.

akadalyokat, illetve a ki nem kertilhet6 objektumok eldtt megall.

Uzemméd: elektromos
Fékrendszer: elektromagneses

Toyota Anyagmozgatas Magyarorszag Kft.
www.toyota-forklifts.hu

Supply Chain Monitor - 2020. junius-julius



Gondolkodo protézis

A leginnovativabb mérndki és orvosi szakteriletek
tudasat egyesitd, hosszu tavu kutatasi projektet indi-
tott Gtjara a Pécsi Tudomanyegyetem. Testreszabott,
mesterséges intelligenciaval ,tanitott” mivégtagok,
hdromdimenziés nyomtatéssal késziilé csont- és porc-
pétlasok vagy az elektromos késziilékek éltal kibocsa-
tott sugarzasok hatasanak mérése - csak néhany izeli-
Programban a hétkdznapi életminéséglinket javito és
a betegek gydgyulasi esélyeit noveld fejlesztéseken
mérndkok és orvosok kdzdsen dolgoznak.

A XXI. szézadi tudomanyban az igazdn komoly 1épé-
sek megtételéhez mar tobb szakteriilet szoros egyiitt-
muikodésére van sziikség. Ez a felismerés hivta életre
a Pécsi Tudomanyegyetem Tématertleti Kivalosagi
Programjat, amelyben mar miikodé és Uj kutatécso-
portok szakteriileteiket 6sszehangolva keresik az or-
vosi és mUiszaki innovacié Uj lehetéségeit. A Centre
for Biomedical Engineering and Innovation névre ke-
resztelt egylttmuikddés két fé csapasirdnya a miszaki
és informatikai megoldasok orvostudomanyi alkalma-
zasa és azemberek életmindségét javitd technoldgidk
keresése.

A szertedgazd kutatdsok egyik csomépontja a rend-
kivil sokoldaltan felhasznalhaté haromdimenzids
nyomtatas. A legigéretesebb fejlesztések kozé tarto-
zik egy uttoré végtagprotézis, az Ember Arm projekt.
Ez a betegre szabott, teljesen egyedi bedllitasokat
Otvozi a gyors, olcsé és egyszerl gyartastechnologi-
4val. A mlvégtagok vaza és boritdsa 3D nyomtatassal
készil, igy barmilyen méret és dizajn legyarthaté. Az
eszkoz rdadasul egy mesterséges intelligencian ala-
pul6 program segitségével tanithatd: nem a betegnek
kell megtanulnia, hogyan igazitsa izommukddését a
protézis rogzitett beallitdsaihoz, hanem utébbi ta-
nithat6 hasznaldja viselkedési szokésainak figyelem-
bevételével. Ennek kdszonhetben egyszerlbb lesz a
bonyolult alaku targyak megfogasa és valtozatosabb
mozgasformak végezhetok el.

Egy masik, kimondottan igéretes teriilet a bioprinting
avagy szévetnyomtatds. A mesterségesen elééllitott
emberi sz6vettenyészetek gyakorlati haszna 6riési a
klinikai alkalmazasban és a kutatasban is. Lehet ve-
lik betegségeket modellezni, gy6égyszerkutatdshoz
kapcsolédé toxikoldgiai vizsgalatokat végezni, sét a
betegekbe beiiltethetd csont- és porcpdtlasok is ké-
szithetok.

Egy mérnokcsoport a sugérzott elektromagneses za-
varok mérésével foglalkozik. Lényegében minden,
elektromos dramkoroket tartalmazé berendezés ki-
bocsat valamekkora sugdrzast, ami hatassal van a kor-
nyezetében lévé tobbi eszkdzre. Ez a hatas tobbnyire
észrevehetetlen, de példdul a nagy precizitast igénylé
orvosi muszerek esetén minimalis médosuldsoknak is
nagy jelentésége lehet. A kutatok ezért szabadtéren
és ugynevezett GTEM celldkban, vagyis sugarzésmen-
tes laboratériumi térben is vizsgalnak elektromos be-
rendezéseket. A megszerzett ismeretek kulcsfontos-
saguak lesznek az orvostechnikai eszk6zok jovébeni
fejlesztéséhez.

A fenntarthatdsagot szolgéld innovacio a betonhul-
ladékok Ujrahasznositasat hatékonyabba tevd anyag-
vizsgdlati moédszer kifejlesztése. A kutatésok vérhaté
eredményeképpen lehetévé valik ennek az alapvetd-
en rossz mindségu hulladéktipusnak a kdzvetlen ipari
alkalmazésa és ezzel egyiitt a piaci hasznositasa. Ez-
zel cs6kken a betonhulladék térolasaval jaré kornye-
zeti terhelés és a gazdasagba valé visszaforgatasaval
egyéb eréforrasokat is ki lehet valtani.

A Témateruleti Kivalosagi Program egyik jarulékos
eredménye, hogy a pécsi egyetem akkreditaltatta
a Biomedical Engineering mesterszintli egyetemi
képzést a szakmai utanpotlas biztositasa érdeké-
ben. Az 6sszesen tizenot kutatdcsoport pedig nem
szigetszerlien mikddik, hanem aktivan kooperal-
nak egymassal, hazai és kilfoldi egyetemekkel és
az eredményeiket potencialisan hasznosité vallal-
kozasokkal is. Q

2020. junius—-julius

STRATEGIAK & MEGOLDASOK P

Mérnokok és orvosok
kutatdsi-innovacios

egylttm(ikodése a Pécsi

Tudomdnyegyetemen.
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P ALLASHIRDETESEK

techPEOPLE

no frills resourcing

Tech People is a European provider of technical skills permanent recruitment and temporary contracting services for multiple
industries. We are now searching for a

Managing Director
(Production, Laboratory Services)

RESPONSIBILITIES:

« Operations (Production, Quality, Supply Chain) management
(<50 people);

« Business Development, B2B Sales;

+ Development and optimization of production capacities;

- Increasing cost efficiency, developing productivity indicators;

« Management of structure design projects;

« Optimization and continuous improvement of business pro-
cesses;

- Continuous analysis of human and machine efficiency, preparat-
ion of proposals, development and implementation of efficiency
improvement measures;

- Define and meet business plans, policies and standards based on
corporate objectives;

« Liaison with partner areas and suppliers;

« Planning investments and resources, contributing to their imple-
mentation.

REQUIREMENTS:

- Degree in Business, Economics, Science (Chemistry, Biotech-
nology) or Engineering;

» Minimum 3-5 years of management experience gained prefe-
rably at small (SME / KKV) multinational PRODUCTION com-
panies or LABORATORIES;

- Process optimization, cost reduction, LEAN knowledge;

- P&L experience (Managing Director, Ugyvezetd igazgato, Bu-
siness Unit Manager, Operations Manager);

« Leadership skills (min. 30-50 FTE’s);

« Fluent ENGLISH (+native Hungarian) language skills;

« Strategic way of thinking;

- Strong financial acumen;

« Excellent communication skills.

LOCATION: Budapest

Sales Manager (Construction Solutions/
Services) - Eastern Hungary

RESPONSIBILITIES:

- Sales of construction solutions, services (EPITOIPARI KIVITELE-
ZESI SZOLGALTATASOK) in Eastern Hungary;

« Preparation and negotiation of contracts;

«Visiting and finding new partners;

« Stay in touch with existing partners;

« Proactive search for new business opportunities;

« Monitoring and reporting on projects, market changes in the
region;

« Active participation in tenders;

+ Handling of customer needs.

REQUIREMENTS:

+ Degree in(Building, Civil) Engineering or Business;

« 5-8 years of relevant experiences (Area Sales Manager, Bu-
siness Development Manager, értékesitési vezetd, kereske-
delmi vezetd, terileti vezetd) in CONSTRUCTION, BUILDING
INDUSTRY in multinational environment;

- Tendering and project management experience in the Buil-
ding Industry (EPITOIPARI KIVITELEZES);

+ Good CONSTRUCTION MARKET KNOWLEDGE in East-Hun-
gary (Hajdu-Bihar, Szabolcs-Szatmar-Bereg counties...);

« LEADERSHIP skills;

« Excellent communication and negotiation skills;

- Energetic, motivated person with positive attitude;

« Active English language knowledge;

- Category B license.

LOCATION: Debrecen/Eastern-Hungary

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az aldbbi e-mail-cimre varjuk:
zj@tech-people.com

Tovabbi informacié: Jod Zita/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Redltanoda u. 11. 1. em.
Tel.: +36 30 153 8672 - www.tech-people.com
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ALLASHIRDETESEK )

techPEOPLE

no frills resourcing

A Tech People egy eurépai munkaeré-kozvetité vallalat, mely magasan képzett er6forrasokat, valamint kiszervezett IT szolgalta-
tasokat nyujt kiilonb6z6 iparagak szdamara. Partnercégiink megbizasabdl az aldbbi poziciéba keresiink munkatarsat:

PLC engineer (Beckhoff TwinCat)

RESPONSIBILITIES:

« Programming in the field of PLC, HMI,

« Participation in the design of new machines,

- Parameterization of sensors, vision systems,

« Drive starting,

« Participation in customer implementations,

« Preparation of technical documentation,

« Active participation in the creation of technical concepts and
implementation of ambitious projects for clients with various

assigned tasks.

REQUIREMENTS:

« Associate’s degree within a related technical discipline

« Experience in PLC — Beckhoff TwinCat3 (less willingly Twin-
Cat2) and HMI programming, testing, and field start up

- Knowledge of electrical and controls engineering theories
and principles

« Knowledge of foreign languages: English - very good; Ger-
man - good;

« Excellence interpersonal, leadership, verbal, and written skills

« Ability to coordinate small to large projects, independently

- Readiness for delegation work (mostly 3:1 system in Europe;
outside of Europe 5:1 system) — the project for Audi has star-
ted in Germany, then is relocated to Gyor, Hungary (Novem-
ber/December 2020);

LOCATION: Kecskemét

Senior konyvel6/Fékonyvel6

FELADATOK:

« Teljes kor(i szamviteli tevékenység elvégzése (AP, AR, TAX, GL);

« Napi konyvelési feladatok teljes kord ellatésa, beérkezd szamlak
konyvelése, el6készitése utalasra;

+ Beszamol6 készités;

+ Havi, negyedéves, és éves zarasok, pénziigyi jelentések elkészité-
se a gazdasagi vezetdvel egylittmikodve

+ Kozremiikddés a konyvvizsgalatban

« Pénzligyi adminisztracios feladatok ellatasa

+ Ad-hoc jelentések készitése

ELVARASOK:

- Gazdasagi/pénziigyi terlleten szerzett felséfoku végzettség,
mérlegképes kdnyvelSi szakképesités

« Kulcs-Soft rendszerben szerzett szakmai tapasztalat,

- legalabb 2-3 éves relevans szakmai tapasztalat

« IFRS ismeretek (elényt jelent, de nem feltétel)

» Magabiztos Excel tudas, MS Office programok ismerte

« Proaktiv, 6nallé munkavégzés

« J6 kommunikacids és egylittm(ikodé készség

« Aktiv ANGOL nyelvtudas (széban és irasban)

MUNKAVEGZES HELYE: Budapest, IV. keriilet

JELENTKEZES:
ANGOL és magyar nyelvi szakmai 6néletrajzat, illetve motivacios levelét az aldbbi e-mail-cimre varjuk:
zj@tech-people.com

Tovabbi informacio: Joo Zita/Tech People Hungary Kft. - 1053 Budapest, Realtanoda u. 11. 1. em.
Tel.: +36 30 153 8672 - www.tech-people.com
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2020. avguszius —
szeptemberi

IGITALY

SZ ol

Kapcsolddni szeretne
valamely témahoz?

Hivja szerkesztdségunket!
Telefon: +36 70 389 0984

E-mail: scmonitor@scmonitor.hu

KIADJA

Sycamore Média Lapkiado Kft.

1117 Budapest, Karinthy Frigyes ut 17.
Telefon: (1) 789-4933

E-mail: scmonitor@scmonitor.hu
www.scmonitor.hu

FELELGS KIADO
a Kiad¢ tigyvezet6 igazgatoi

IGAZGATO - FOSZERKESZTO
Rapi-Jaubert Szilvia
(jaubert.szilvia@scmonitor.hu)

LAPIGAZGATO
Csorogi Déra
(csorogi.dora@scmonitor.hu)

KOZPONTI E-MAIL
scmonitor@scmonitor.hu

MUNKATARSAK
Dedk Szabolcs
Engert Szilvia

Hajdu Péter
So6s-Németh Viktoria

HIRDETESFELVETEL
Telefon: (1) 789-4933
scmonitor@scmonitor.hu

www.scmonitor.hu

ELOFIZETES
Eves el6fizetés: 5500 Ft+afa

TERJESZTES
Elektronikus uton, névre széléan

2005 Minden jog fenntartva.
HU-ISSN: 1786-6634

A Supply Chain Monitor magazin barmilyen
irott, grafikai és képanyaganak, vagy
részletének a kiadd irdsbeli engedélye

nélkili ujrakozlése barmilyen formaban,
(elektronikus és nyomtatott médiaban) tilos.
A kiadd a hirdetések, illetve a kerettel jelolt
PR-cikkek tartalmaért nem véllal felelsséget.

A Supply Chain Monitor szaklap névre
szblodan, elektronikus Gton kerdil terjesztésre.
Az Eurépai Parlament és a Tanacs (EU)
2016/679 szému Altaldnos Adatvédelmi
Rendeletének (,GPDR") valé megfelelésre
Kiadénk is nagy hangsulyt fektet, és ennek
megfeleléen Olvaséink adatainak kezelésére
vonatkozd Adatkezelési Tdjékoztatonk a
www.scmonitor.hu megtekinthetd. Olvaséink
tajékoztatast kérhetnek személyes adataik
kezelésérdl, illetve kérhetik azok helyesbitését
vagy torlését a Sycamore Média Kft.
elérhet6ségein.




% I'-‘.

Observatio

Choose
the triple S
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Maxi D.F.M.

| Keeping your workers safe is your number one priority.
Ignorlng q’angers Solan offers a variety of innovative saftey solutions, including:
at Work won t make « Forklift Collision Avoidance System that has been
them go away engineered to ensure identification and warning of

approaching forklifts before meeting points.

« The new i-Stop prevents truck movement when loading or
unloading at logistics centers.

+ Maxi D.F.M. Alert System prevents a truck from going
downbhill with no control.

Magyarorszagi partnercég
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WSING Y TN Visit www.solansystems.com/usa and learn more.

2330 Dunaharaszti, Irinyi Janos u. S 0 LAN @

Kapcsolattarté: Horvath Daniel Technological solutions for forklifts
Telefon: +36 70 523 2007 and industrial safety

E-mail: horvath.daniel@nagoya.hu Email: info@solansystems.com



